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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Seiiores Accionistas de
Novatech, Sistemas De Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. Y Su Subsidiaria

1.- Hemos auditado los balances generales consolidados adjuntos de Novatech, Sistemas De
Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria, al 31 de diciembre del 2008 y 2007 y los
correspondientes estados de resultados consolidados, de evolucién de sus cuentas patrimoniales
consolidados y de flujos de efectivo consolidados por los ejercicios anuales terminados a esas
fechas. Los estados financieros son responsabilidad de la Administracién de la Compafiia. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados, basados en las auditorias.

2.- Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo a las normas ecuatorianas de auditoria. Dichas
normas requieren que una auditoria sea disefiada y ejecutada con el fin de obtener una razonable
seguridad de que los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de caracter
significativo. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas selectivas, de la evidencia que
sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también, la
evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones contables importantes
hechas por la-Administracion, asi como un analisis de la presentacién general de los estados
financieros. Consideramos que las auditorias proveen una base razonable para expresar una opinion.

3.- En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Novatech, Sistemas De Mejoramiento
Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria al 31 de diciembre del 2008 y 2007, sus resultados
consolidados de operacidn, la evolucién de sus cuentas patrimoniales consolidadas y flujos de
efectivo consolidados, por los afios terminados en esas fechas de conformidad con Normas
Ecuatorianas de Contabilidad vigentes.

4.- Nuestra auditoria fue efectuada con el propdsito de formarnos una opinién sobre los estados
financieros consolidados tomados en conjunto. La informacién de consolidacién se presenta para
propdsitos de andlisis adicional de los estados financieros consolidados en lugar de utilizarse para
presentar la situacién financiera, los resultados de operacion, y los flujos de efectivo de cada una de
las compaiiias en forma individual. Esta informacién ha estado sujeta a los procedimientos de
auditoria aplicados en nuestra auditoria de los estados financieros y en nuestra opinién, se presenta

razonablemente en todos los aspectos importantes en relacién con los estados financieros
consolidados tomados en conjunto.

.’g) an independent member of

BAKER TILLY
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5.- Durante el afio 2008, los mercados financieros internacionales, principalmente el de los Estados
Unidos de América, han venido sufriendo una importante crisis que ha tenido como consecuencias
hasta el momento, entre otras, la quiebra o reestructura de varias instituciones financieras
reconocidas mundialmente, el retroceso en los indices bursétiles de las principales bolsas de valores
y el impacto creciente en los niveles de actividad econdémica general. En el ltimo semestre del afio
2008, esta crisis mundial ha afectado la economia del Ecuador principalmente en lo relacionado a la
disminucién sustancial en el precio del petrdleo, principal fuente de ingresos
del Presupuesto General del Estado; caida en las remesas de los migrantes que recibe el pais;
moratoria en el pago de ciertos tramos de deuda externa publica; creciente incremento en el gasto
corriente; e importante déficit presupuestario aun sin fuentes de financiamiento; entre otros factores
que han hecho que el Pais entre en un proceso caracterizado, entre otros aspectos, por incrementos
en las tasas de inflacién, calificaciéon del pais como de alto riesgo, encarecimiento y acceso
restringido a lineas internacionales de crédito, disminucién de la actividad econémica general y un
creciente y significativo déficit en la balanza comercial del Pajs. Aunque el Pais se encuentra
efectuando ajustes, de no existir circunstancias que detengan o atenten las condiciones descritas, la
situacién podria deteriorarse mas durante el afio 2009. Si bien a la fecha de emision de los estados
financieros, no es posible dimensionar el efecto derivado de este dificil entorno econdémico, los
estados financieros adjuntos deben ser leidos considerando estas circunstancias.

Quito, 14 de abril de 2009

Baker Tilly Ecuador Cia. Ltda.
an independent member of Baker Tilly Internatio
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Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Nota 2008 2007
US$S US$
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo 3 160.836 2.262
Inversiones Temporales 4 8.769 35.908
Cuentas por Cobrar
Clientes Neto 5 1.074.023 1.160.286
Otras Cuentas por Cobrar 20.073 23.555
Impuestos Anticipados 6 140.895 124.563
Total de Activos Corrientes 1.404.596 1.346.574
Propiedad y Equipos (neto) 7 54.600 48.719
Activos Diferidos 25.799 38.066
TOTAL DE ACTIVOS 1.484.995 1.433.359
f ~ .-W 20/C
“Jaime Ubidia / Jofge Maldonado
Gerente General Contador General

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.



Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Nota 2008 2007
US$ US$
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones bancarias 11.928
Cuentas y documentos por pagar 8 764.564 841.950
Pasivos Acumulados 9 153.968 91.541
Impuestos por Pagar 10 85.187 123.948
Total Pasivos Corrientes 1.003.719 1.069.367
PASIVO LARGO PLAZO 11 62.712 32.957
Interés minoritario 5.178 11.765
PATRIMONIO 413.386 319.270
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.484.995 1.433.359

aadcy

Jaime Ubidia 7f<;ge Maldonado
Gerente General Contador General

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.



Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Por los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2008 y 2007

Nota 2008 2007
USS USS
Ingresos por Ventas 4.018.948 3.619.558
Costos de ventas 3.131.007 3.056.230
UTILIDAD BRUTA 887.941 563.328
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Gastos de Administracion 720.136 523.704
Gastos Financieros 7.022 25.176
Total de Gastos 727.158 548.880
UTILIDAD OPERACIONAL 160.783 14.448
Otros ingresos 15.252 8.605
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y TRABAJADORES 176.035 23.053
15% participacion a trabajadores 12 28.916 3.500
Impuesto a la renta 12 59.590 7.769
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DEL INTERES MINORITARIO 87.529 11.784
Interés Minoritario 6.587 112
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 94.116 11.896
Utilidad por accién 0,57 0,07
Los . [d/fe A AL AT
Jaime Ubidia / Iﬁ{ge Maldonado
Gerente General ~ “Contador General

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.



Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria
ESTADOS DE EVOLUCION DE LAS CUENTAS PATRIMONIALES CONSOLIDADOS
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Resultados

Movimientos Capital Social Reserva Legal Reserva de Capital Total
Acumulados
(Nota 13)
Total al 31 de diciembre de 2006 164.254 32.122 98.880 12.118 307.374
Apropiacion de Reserva Legal 1.212 (1.212)
Resultado Ejercicio 2007 11.896 11.896
Total al 31 de diciembre de 2007 164.254 33334 98.880 22.802 319.270
Apropiacién de Reserva Legal 1.206 (1.206)
Resultado Ejercicio 2008 94.116 94.116
Total al 31 de diciembre de 2008 164.254 34.540 98.880 115.712 413.386

'\ -~ o fe aloet
Jaime Ubidia / /foré Maldonado

Gerente General Contador General

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros



Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

Conciliacion del resultado del afio con el flujo proveniente/ (usado) en las operaciones
Por los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2008 y 2007

2008 2007
US$ Us$
Resultado del ejercicio 94.116 11.896
Partidas que no representan movimiento de efectivo
Provisiones de Incobrables 15.438 18.148
Provisiones de impuestos 28.916 3.500
Provisiones de 15% Trabajadores 59.590 7.769
Depreciaciones 17.476 27.039
Amortizaciones 12.268 12.266
Provision jubilacion patronal 29.755 27.321
Ajustes que no representan movimiento efectivo (897)
Interés Minoritario (6.587) 11.765
Cambios netos en activos y pasivos operativos
Cuentas por cobrar, netas de anticipos recibidos de clientes 74.306 (223.287)
Cuentas por pagar (77.386) 153.543
Obligaciones con Empleados 33.511 967
Impuestos anticipados y por pagar (114.682) (51.743)
Otras cuentas por pagar (11.928) 11.928
Efectivo neto provisto en las actividades de operacién 154.792 10.215
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones Netas de propiedades y equipos (23.357) (30.283)
Adquisiciones de otros activos, neto (13.533)
Efectivo neto usado en actividades de inversion (23.357) (43.816)
Aumento/(reduccion) del efectivo y sus equivalentes 131.435 (33.601)
Efectivo y Equivalentes al inicio del afio 38.170 71.771
Efectivo y Equivalentes al final del afio 169.605 38.170

Z//ﬁ%af L

(2]
aime Ubidia ﬁrée Maldonado
Gerente General Contador General

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros



Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al31 de diciembre de 2008 y 2007

NOTA 1 - OPERACIONES

Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. fue constituida el 12 de abril de 1993 con el nombre de Sistemas de
Mejoramiento Continuo SISMECOM Cia. Ltda., cambiando esta razén social el 30 de mayo de 1994 a CERTUS Sistemas de
Mejoramiento Continuo Cia. Ltda., y su Gltimo cambio fue el 22 de noviembre de 1995 a NOVATECH Sistemas de Mejoramiento
Continuo Cia. Ltda.

La Matriz se dedica al desarrollo de toda clase de actividades relacionadas con €l entrenamiento de ejecutivos y demas personal de
empresas y organizaciones, brindando servicios de capacitacion en Administracién de Calidad Total, Desarrollo Organizacional,
Planificacion Estratégica y otros sistemas de administracion y mejoramiento continuo. La importacion, exportacion,
comercializacién, mantenimiento e implementacion de software y equipos para el control operativo y administrativo-financiero en
empresas publicas, privadas y més organizaciones. En la actualidad la Matriz ha incursionado en la exportacion de servicios de
consultoria en Colombia y en menor proporcion en Peru.

Al 31 de diciembre de 2008 la Matriz tiene las siguientes representaciones: Infor Tecnologies con sus productos Baan, Sistemas
ERP, WMS, E. Bussines, Microsoft con sus productos sistemas ERP, Dynamic AX, CRM, SCH y Qliktech son sus soluciones de
analisis de informacion e inteligencia de negocios.

Andesof International Cia. Ltda. fue constituida el 1 de noviembre de 2006, pero inici6é sus actividades de acuerdo al Registro
Unico de Contribuyentes el 18 de enero de 2007.

Su objeto principal es el analisis, disefio, producci6n, importacién, comercializacién local y exportacién de sistemas de software y
programas de computacion para todo tipo de empresas, representacion de compafiias extranjeras para la comercializacion de
programas de computacion, metodologias y herramientas de desarrollo de sistemas de negocios y de tegnologia para empresas locales
y del extranjero, prestacion de servicios de implementacién de programas de sofware, maquinacién de software, hardware y
comunicaciones a las empresas.

NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a. Bases fundamentales

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y estan basados en el principio del
costo histérico, modificado para los saldos generados antes del 31 de marzo de 2000 de las cuentas de inventarios, gastos pagados por
anticipado, inversiones en acciones, propiedad, planta y equipo, otros activos y patrimonio de acuerdo con las directrices de ajuste y
conversion a délares estadounidenses establecidas en las NEC 16 y 17 aplicadas en marzo de 2000.

Los estados financieros adjuntos expresados en ddlares estadounidenses son presentados en forma comparativa en base a los
requerimientos de la NEC No. 1

b. Uso de estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de contabilidad requiere que la Administracién efectiie
estimaciones que inciden en la valuacion de determinados activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asi como en la
revelacion de pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso de estimacién contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

¢. Principios de Consolidaciéon
Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de la Matriz Novatech Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su
Subsidiaria Andesoft International Cia. Ltda, en la cual posee una participacion del 60%.



d. Inversiones

El saldo de inversiones financieras lo constituyen principalmente participaciones en fondos de inversion sin plazo de vigencia, los
cuales han sido contabilizados al costo de adquisicion. Los intereses que generan las inversiones se llevan a resultados por el método
de acumulacion en base a los vencimientos mensuales.

e. Pagos anticipados
Los valores pagados por adelantado a proveedores seguros e impuestos anticipados, se encuentran expresados a su valor histérico.

f. Propiedades y equipos

Se registran al costo menos la depreciacion acumulada. Las propiedades y equipos anteriores al mes de abril de 2000 se presentan al
valor ajustado por inflacién y por conversién a délares de los Estados Unidos de América segun las directrices de las NEC 16 y 17,
menos la depreciacion acumulada hasta la fecha.

En el momento de una venta o retiro, el valor del costo del bien y su depreciacion acumulada se descargan de las cuentas
correspondientes. Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se cargan a los resultados del afio.

La depreciacion se registra contra los costos y gastos del ejercicio utilizando el método de linea recta y las tasas previstas en el
Reglamento de Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno;

Tasas
Muebles de Oficina 10%
Equipo de Oficina 10%y 33%
Vehiculos 33%
Tecnologia 33%

La Matriz y su subsidiaria consideran que el método de depreciacién y las tasas utilizadas son adecuados para depreciar el valor de
los activos durante su vida util estimada. El saldo neto de las propiedades, planta y equipo no excede, en su conjunto, el valor de
realizacion del rubro.

g. Activos en Leasing

La Matriz adquiere bienes en leasing, el valor del arrendamiento es registrado a los resultados del ejercicio, en lo relacionado con la
maquinaria (equipos de cémputo) cuyo costo es compartido con el ejecutivo es descontado al trabajador disminuyendo el cargo del
resultado del ario.

h. Cargos Diferidos
Se registra a su costo histérico y corresponde principalmente a los mejoramientos realizados del sistema AXAPTA, se amortizard
utilizando el método de linea recta con la tasa del 33%.

i. Ingresos por Venta de Licencias, Implementacién y Mantenimiento

Son registradas una vez entregada la licencia de software a los respectivos clientes, los servicios de implementacion son facturados de
acuerdo al avance de las fases de implantacion acordadas en los contratos; y, el mantenimiento se facturan periédicamente en base a
contratos firmados con sus clientes.

j- Ingresos por Asesoria
Se registra factura una vez terminada cada fase de la consultoria para la obtencion del certificado ISO de los clientes, los cuales se
encuentran determinadas en los contratos con los clientes.

k. Interés Minoritario
Es calculado en funcién del porcentaje de participacion de los otros accionistas en el patrimonio y resultados del ejercicio de la
subsidiaria

NOTA 3 - EFECTIVO 2008 2007

USS$ US$
Caja Chica 540 500
Bancos Nacionales 160.296 1.762

160.836 2.262



NOTA 4 -INVERSIONES TEMPORALES

Vencimiento Tasa nominal 2008 2007

US$ USs$

Fondo Disponible Produbanco - 3% 1.350 1.017
Fondo Soberano - 3% 553 235
Inversion Certificado de Depoésito 26/06/2009 6% 6.866 34.656
8.769 35.908

NOTA 5 - CLIENTES NETO 2008 2007
USS US$

Cuentas por cobrar (1) 1.181.191 1.149.001
Constructora Naranjo Ordofiez (2) 103.015
Provisién cuentas Incobrables (3) (107.168) (91.730)
1.074.023 1.160.286

(1) Esta incluye cuentas por cobrar a Infor Global Solutions (México), Acerias Nacionales del Ecuador, Delisoda, Confiteca,
Procesadora Nacional de Alimentos C.A.

(2) Corresponde a una cuenta por cobrar por la cual se realiz6 una promesa de compraventa, celebrada el 25 de septiembre de 2007
para canjear los valores adeudados por la Constructora con una oficina perteneciente a su proyecto inmobiliario denominado Edificio
Alisal, en el afio 2008 se realizé la venta de los derechos fiduciarios con el valor recaudado por dicha venta se cancelo la deuda que se
mantenia, generando un utilidad de US$ 4,975.

(3) El movimiento de Provision cuentas incobrables se muestra a continuacion:

Provision Cuentas Incobrables 2008 2007
USs US$
Saldo Inicial 91.730 74.332
Maés: Provision 15.438 18.148
Menos: Bajas (750)
Saldo a diciembre 107.168 91.730
NOTA 6 - IMPUESTOS ANTICIPADOS 2008 2007
USs US$
Impuesto al Valor Agregado 4.948 4.030
Retencién en la fuente Afios Anteriores (1) 113.781 88.125
Retencion en la fuente del afio (2) 22.166 32.408
140.895 124.563

(1) Los saldos de estas cuentas, en la Matriz Novatech, corresponden a los afios 2001 y 2003 que se encuentran en tramite de
devolucion, mientras que los afio 2005 a 2007 se encuentran pendientes de realizar el tramite de devolucioén correspondiente.

(2) Al 31 de diciembre de 2008, la Matriz Novatech Cia. Ltda. causé un impuesto a la renta, el cual fue compensado con las
retenciones en la fuente realizadas en dicho periodo a Novatech, generando un crédito fiscal de US$ 36,382.

NOTA 7 - PROPIEDAD Y EQUIPOS

Costo Depreciacién Valor Neto Valor Neto
Acumulada 2008 2007
USsS US$ US$ US$
Vehiculos 71.005 51.485 19.520 14.421
Muebles de oficina 21.852 6.001 15.851 15.679
Equipo de Oficina 58.484 39.397 19.087 12.759
Tecnologia 727 586 141 5.860

152.069 97.469 54.600 48.719



El movimiento del costo y la depreciacion acumulada en el afio 2008 se muestra en ¢l siguiente cuadro:

Depreciacion
Costo Acumulada
US$ US$
Saldo al 1 de enero de 2.008 128.711 79.992
Mas Adiciones 23,358 17.477
Saldo al 31 de diciembre de 2.008 152.069 97.469
El cargo por depreciaciones del afio 2008 fue USS$.16,477
En la matriz Novatech tiene vigentes los siguientes contratos de leasing:
Fecha de inicio y plazo Descripcion Contrato Valor Valor
Bien No. Original cuotas pendientes
del bien USs
27/1/2006 ( 60 meses) Inmobiliario (1) 1050000357 315.000 63.537
Total 315.000 63.537

(1) El leasing corresponde al inmueble ubicado en el 4to. Piso del Edificio IACA, ubicado en la Av. Brasil N39-91 y América, lugar
donde actualmente funcionan las oficinas de la Matriz Novatech Cia. Ltda. El valor actual neto aproximado del bien es de US$ 268
mil.

El cargo a resultados durante los afios 2007 y 2006 por contratos de arrendamiento mercantil asciende a US$.90,476 y US$.90,962.

NOTA 8 - CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 2008 2007
USS$ Us$

Proveedores (1) 601.127 725.390
Acreedores Varios (2) 163.437 116.560
764.564 841.950

En la matriz Novatech Cia. Ltda:

(1) Al 31 de diciembre de 2008 se registran en estas cuentas valores por pagar a proveedores nacionales por US$19,840 y entre los
proveedores extranjeros mas importantes tenemos a Infor global Solutions (Estados Unidos) por US$281,139, Qlik Tech por US$
177,231 y Microsoft Corporation por US$ 76,207,

(2) Al 31 de diciembre de 2008, incluye US$65,765, US$ 35,563 y US$ 37,455 por pagar a comisiones por pagar al personal,
Gestorinsa S.A. y aun anticipo de Petroindustrial.

NOTA 9 - PASIVOS ACUMULADOS 2008 2007

US$ Us$
Décimo Tercero (1) 7.397 4.152
Décimo cuarto (1) 5.135 2.919
Vacaciones (1) 63.736 46.786
Fondos de Reserva (1) 28.055 21.327
IESS 20.729 12.036
Otros 821
15% Participacién Trabajadores (1) 28.916 3.500

153.968 91.541



(1) El movimiento de las cuentas de beneficios sociales es como sigue a continuacion:

2008 2007
USS$ US$
Saldo al 1 de enero 78.684 72.563
Mas Adiciones 180.713 122.165
Menos Pagos (126.158) (116.044)
Saldo al 31 de diciembre 133.239 78.684
NOTA 10 - IMPUESTOS POR PAGAR 2008 2007
USS US$
IVA 57.998 59.982
IVA Retenido 2.281 1.626
Retencion en Fuente 27.379 66.176
Impuesto a la Renta Empleados 2.827 2.125
IVA Ret. Personas Naturales 12.234 9.713
IVA Crédito Tributario (17.532) (15.674)
85.187 123.948
NOTA 11 - PASIVOS A LARGO PLAZO 2008 2007
USS US$
Jubilacién Patronal (1) 62.712 32.957
(1) El movimiento de las cuentas Jubilacion Patronal se muestra a continuacion
2007 2006
US$ US$
Saldo al 1 de enero 32.957 5.636
Més adiciones 29.755 27.321
Saldo at 31 de diciembre 62.712 32.957

El estudio actuarial del ejercicio 2008, de la Matriz Novatech Cia. Ltda. esta efectuado de acuerdo al método actuarial de costeo de
crédito unitario proyectado; considerando una tasa de interés actuarial real del 4% anual, los céalculos individuales se realizaron
utilizando la informacién demografica de 9 personas que tienen entre 10 y 20 afios de trabajo en la empresa, la tasa de incremento de

sueldos es del 2,40%.

NOTA 12 - SITUACION TRIBUTARIA

La Matriz Novatech Cia. Ltda. ha registrado la provisiéon para el pago 15% para los trabajadores e impuesto a la renta anual por el

periodo terminado al 31 de diciembre de la siguiente forma:

2008 2007

US$ US$
Utilidad del Ejercicio 176.035 23.053
Efecto de consolidacion 16.736 281
Base 15% Trabajadores de la Matriz

o Trabanadores ' 192.771 23.334

Provisién 15% Trabajadores 28.916 3.500
Utilidad del Ejercicio 176.035 23.053
Menos: Provision 15% Trabajadores (28.916) (3.500)
Menos: Ingresos Exentos
Maés:  Gastos no deducibles 74.507 11.243
Efecto de consolidacion 16.736 281
Base imponible Impuesto Renta Matriz 238.362 31.077
Provision Impuesto a la Renta 59.590 7.769



Se encuentran pendientes de fiscalizacion los ejercicios 2005 a 2008 en la Matriz Novatech Cia. Ltda.; y, los ejercicios 2007 y 2008
de la subsidiaria Andesoft International Cia. Ltda.

Ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal

- Con fecha 8 de junio de 2005, se ingresa el tramite para la devolucion de las Retenciones en Fuente del impuesto a la Renta
efectuadas a la Matriz en el afio 2001 por el saldo a favor reclamado de US.$.34,780, el mismo que se encuentra pendiente de
resolver.

- Con fecha 1 de septiembre de 2005, se ingresa el tramite para la devolucion de las Retenciones en Fuente del impuesto a la Renta
efectuadas a la Matriz en el afio 2003 por saldo a favor reclamado de US.$.23,092.41, el mismo que se encuentra pendiente de
resolver.

Reformas tributarias aplicables desde 2.005

Con Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Suplemento del Registro Oficial 494 del 31 de diciembre de 2.004 se han
introducido reformas al Reglamento de aplicacion a la Ley de Régimen Tributario Interno en los temas que tienen que ver con partes
relacionadas y precios de transferencia, las que estan vinculadas entre si y permitiran a la Administracién Tributaria desarrollar la
facultad que ya estaba prevista en el articulo 91 del Cédigo Tributario, en relacién a la determinacion de la base imponible del
impuesto a la renta.

En los ejercicios 2008 y 2007 la Matriz Novtech Cia. Ltda.y la subsidiaria no tuvo transacciones con partes relacionadas en el exterior
superiores a US$ 5 millones en el afio 2008 y US$ 1 millén en el afio 2007, por lo tanto no realizé estudio de precios de
transferencia por transacciones realizadas con relacionadas en el exterior.

Cambios en el Régimen Legal Tributario

El 29 de diciembre de 2007, se publicé la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador, en el Registro Oficial NO. 242.
Esta ley fue aprobada por la Asamblea Constituyente, e incluye, entre otros temas, modificaciones importantes al Cédigo Tributario, a
la Ley de Régimen Tributario Interno, en lo referente al impuesto a la Renta, Impuesto al Valor Agregado y Consumos Especiales, asi
como la creacién de nuevos impuestos reguladores, que incluye un impuesto del 0.5% a la salida de divisas. Esta Ley entro en
vigencia a partir del 1 de enero de 2008.

NOTA 13 - CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Matriz Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. al final del 2008 es de
US$164,254 dividido en 164.254 participaciones de un valor nominal de US$ 1,00 cada una.

NOTA 14 - TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El resumen de transacciones con entidades relacionadas en el 2008 de la Matriz Novatech Cia. Ltda. se resume a continuacion:

2008 2007
US$ US$
Servicios Facturados (1) 650 108.727
Las cuentas por pagar y por cobrar a las entidades relacionadas se anotan a continuacion
Cuentas por Cobrar Incluidas en : 2008 2007
Uss USs$
Novatech Colombia Clientes 11.815 110.193
Novatech Peru Clientes 6.013 6.013

(1) Incluye servicios prestados a las relacionadas Novatech Colombia y Novatech Pert

La Administracién considera que estas transacciones fueron generadas bajo los mismos términos y condiciones que las que se
hubiesen realizado con terceros no relacionados



NOTA 15 - UTILIDADES POR ACCION

La utilidad por accion ordinaria se calcula considerando el promedio ponderado de acciones en circulacion durante el afio. El calculo
de las utilidades por accién se muestra en el siguiente detalle.

DETALLE 2008 2007
Uss Us$
Utilidad del ejercicio después de trabajadores, impuestos ¢ interés minoritario 94.116 11.896
Acciones en circulacion al inicio del periodo 164.254 164.254
Acciones en circulacién al final del periodo 164.254 164.254
Promedio ponderado de las acciones en circulacién 164.254 164.254

Utilidades por accion 0,57 0,07

NOTA 16 - GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2008 las garantias entregadas para soportar los créditos bancarios y las distintas operaciones comerciales
de la Matriz Novatech Cia. Ltda. son las siguientes:

Operacién USS Institucién
Prenda Industrial de Vehiculo PIV101000015807 15.963 Produbanco
Péliza de Seguro de leasing GAR050200600041 320.000 Bolivariano
Pélizas para contratos Operacién US$ A favor de:
Péliza Buen uso de anticipo 1020118 41,950 Petroindustrial
Péliza Cumplimiento de contrato 1034676 6.246 Petroindustrial
Péliza Cumplimiento de contrato 1034213 487 OLADE
Péliza Cumplimiento de contrato 1031541 690 Fondo Complementario
Péliza Cumplimiento de contrato 1032759 560 CENACE
Péliza Cumplimiento de contrato 1035725 1.120 BGR
Péliza Cumplimiento de contrato 1038073 2.459 CFN
Péliza Cumplimiento de contrato 1038231 4.750 GLOD MARCA
Poliza Cumplimiento de contrato 1031541 690 Fondo Complementario

NOTA 17 - EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2008 y la fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron otros eventos que, en la opinién
de la administracion de la Compaiiia, pudieron tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado
en los mismos.

Gl

—-Jaime Ubidia
Gerente General Contador General




Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria
ANEXO - INFORMACION SUPLEMENTARIA- ESTADOS CONSOLIDADOS
Estado de Situacién Financiera Consolidado

Al 31 de diciembre de 2008

Ajustes, Eliminaciones

Casa Matriz Subsidiaria Total . . Saldo
y Reclasificaciones
Andesoft Matriz
Novatech International Cia. Subsidi y Debe Haber  Consolidado
Cuenta Ltda. ubsidiaria
60% 2008
US$ US$ US$ US$ US$ US$
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo 167.959 (2.355) 165.604 4768 160.836
Inversiones Temporales 8.769 8.769 8.769
Clientes Neto 1.068.039 1216 1.069.255 4.768 1.074.023
Otras Cuentas por Cobrar 39.364 1.559 40.923 20.850 20.073
Impuestos Anticipados 133.490 7.405 140.895 140.895
Total de Activos Corrientes 1.417.621 7.825 1.425.446 4,768 25.618 1.404.596
Inversiones a largo plazo 17.816 17.816 17.816
Propiedad y Equipos (neto) 46.538 8.062 54.600 54.600
Activos Diferidos 12.266 13.533 25.799 25.799
TOTAL DE ACTIVOS 1.494.241 29.420 1.523.661 4.768 43.434 1.484.995
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones bancarias
Cuentas y documentos por pagar 763.735 21410 785.145 20.850 269 764.564
Pasivos Acumulados 153.968 153.968 153.968
Impuestos por Pagar 90.122 (4.935) 85.187 85.187
Total Pasivos Corrientes 1.007.825 16.475 1.024.300 20.850 269 1.003.719
Pasivo a Largo Plazo 62.712 62.712 62.712
TOTAL PASIVOS 1.070.537 16.475 1.087.012 20.850 269 1.066.431
Interes Minoritario 5.178 5.178
PATRIMONIO 423.704 12.945 436.649 29.962 6.699 413.386

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.494.241 29.420 1.523.661 50.812 12.146 1.484.995
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Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria
ANEXOQ - INFORMACION SUPLEMENTARIA- ESTADOS CONSOLIDADOS
Estado de Resultados Consolidado
Al 31 de diciembre de 2008
Casa Matriz Subsidiaria Total Ajustes, h.l iminaciones y Saldo
Reclasificaciones
Andesoft International Matrizy .
Novatech Cia. Leda. Subsidiaria Debe Haber Consolidado
60% 2008
Uss$ USss Uss US$ Uss US$
Ingresos por Ventas 4.014.304 71.975 4.086.279 67.331 4.018.948
Costos de ventas 3.198.338 3.198.338 67.331 3.131.007
UTILIDAD BRUTA 815.966 71.975 887.941 67.331 67.331 887.941
Gastos de Administracion 632.166 87.701 719.867 269 720.136
Gastos Financieros 5.777 1.245 7.022 7.022
Gastos de Operacién 637.943 88.946 726.889 269 727.158
UTILIDAD OPERACIONAL 178.023 (16.971) 161.052 67.062 67.331 160.783
Mas: Otros ingresos 14.748 504 15.252 15252
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y TRABAJADORES 192771 (16.467) 176.304 67.062 67.331 176.035
15% participacion a trabajadores 28916 28916 28916
_ Impuesto a larenta 59.590 59.590 59.590
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DEL INTERES MINORITARIO 104.265 (16.467) 87.798 67.062 67.331 87.529
Mas: Interés Minoritario 6.587 6.587
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 104.265 (16.467) 87.798 201.186 208.580 94.116




Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria
ANEXO - INFORMACION SUPLEMENTARIA- ESTADOS CONSOLIDADOS

Estado de Evolucion de las Cuentas Patrimoniales

Al 31 de diciembre de 2008

Ajustes, Eliminaciones y

Casa Matriz Subsidiaria Total . ! Saldo
Reclasificaciones
Andesoft Matriz
Novatech International Cia. Az Yy Debe Haber Consolidado
Subsidiaria
Ltda.
60% 2008
USS USs$ Uss US$ USS USS
Capital Social
Saldo inicial 164.254 10.000 174.254 174.254
Aportes de los Socios
Ajustes y Eliminaciones 10.000 (10.000)
Saldo Final 164.254 10.000 174.254 10.000 164.254
Aportes para futura capitalizacion
Saldo inicial
Registro de aportes y capital 19.693 19.693 19.693
Ajustes y Eliminaciones 19.693 (19.693)
Saldo Final 19.693 19.693 19.693
Reserva Legal
Saldo inicial 33.334 33.334 33.334
Apropiacién de Reserva Legal 1.206 1.206 1.206
Saldo Final 34,540 34.540 34.540
Reservas de Capital
Saldo inicial 98.880 98.880 98.880
Saldo Final 98.880 98.880 98.880
Utilidades/(Pérdidas) Acumuladas
Saldo inicial 22971 (281) 22.690 112 22.802
Apropiacién de Reserva Legal (1.206) (1.206) (1.206)
Resultado neto del ejercicio 104.265 (16.467) 87.798 269 6.587 94.116
Ajustes
Saldo Final 126.030 (16.748) 109.282 6.699 115.712
TOTAL PATRIMONIO 423.704 12.945 436.649 29.693 6.699 413.386
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Novatech, Sistemas de Mejoramiento Continuo Cia. Ltda. y su Subsidiaria
ANEXO - INFORMACION SUPLEMENTARIA- ESTADOS CONSOLIDADOS
Estado de Flujo de Efectivo Consolidado
Al 31 de diciembre de 2008
Casa Matriz Subsidiaria Total Ajuslt{es, Eh mmflcloncs Y Saldo
eclasificaciones
Andesoft International ~ Matriz y .
Novatech Cia. Ltda, Subsidiaria Debe Haber Consolidado
60% 2008
LISH) Uss Uss Uss Uss$ Uss
Resultado del ejercicio 104.265 (16.467) 87.798 67.600 73.918 94.116
Partidas que no representan movimiento de efectivo
Provisiones de Incobrables 15.438 15.438 15.438
Provisiones de impuestos 28.916 28.916 28.916
Provisiones de 15% Trabajadores 59.590 59.590 59.590
Depreciaciones 14.790 2.686 17.476 17.476
Amortizaciones 12.268 12.268 12.268
Provision jubilacion patronal 29.755 29.755 29.755
Ajustes que no representan movimiento efectivo
Interés Minoritario 11.765 5.178 (6.587)
Cambios netos en activos y pasivos operativos R
Cuentas por cobrar, netas de anticipos recibidos de clientes 59.324 (1.100) 58.224 4.768 20.850 74.306
Cuentas por pagar (76.051) 19.246 (56.805) 20.850 269 (77.386)
Obligaciones con Empleados 33511 33511 33511
Impuestos anticipados y por pagar (107.872) (6.810) (114.682) (114.682)
Otras cuentas por pagar (11.928) (11.928) (11.928)
Efectivo neto provisto en actividades de operacién 162.005 (2.445) 159.561 104.983 100.215 154.792
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones Netas de propiedades y equipos (23.357) (23.357) (23.357)
Adquisiciones de otros activos, neto
Efectivo neto usado en actividades de inversion (23.357) (23.357) (23.357)
Reduccion del efectivo y sus equivalentes 138.648 (2.445) 136.204 131.435
Efectivo y Equi al inicio del afio 38.080 90 38.170 38.170
Efectivo y Equivalentes al final del afio 176.728 (2.355) 174.373 169.605




