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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008 DE LA 
COMPANIA 

Quito, 27 de Abril de 2009 

Señores Junta General de Accionistas 

De conformidad con los estatutos de la compañía y las normas legales vigentes, pongo en 
consideración de ustedes el presente informe: 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y DISPOSICIONES DE LA JUNTA 

GENERAL 

Cumplo en informarles que los objetivos previstos para el ejercicio económico 2008 no 
pudieron ser cumplidos a cabalidad. Esto obedece a que hubo un significativo cambio en el 
marco legal para la operación de las empresas de servicios complementarios en el mes de 
Mayo con la publicación de Mandato Constituyente +* 8, y del reglamento a la ley de de 

Régimen Tributario Interno. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORAL Y LEGAL 

Los sueldos se han mantenido dentro de las políticas salariales del gobierno, hemos 
ajustado los salarios a la nueva tabla sectorial dictada en Septiembre. Hemos cumplido con 
todos lo pagos al IESS. 

Estamos al día en lo que respecta a obligaciones legales con órganos de control, así como 
también en pago de impuestos, patentes y permisos. 

SITUACION FINANCIERA 

En los Estados Financieros adjuntos podemos apreciar que la compañía sigue generando 
utilidad. Aunque hayan disminuido las ventas de un periodo a otro. 

En resumen general la empresa obtuvo un total de ingresos de USD 1'784.274,83 así 
mismo los Gastos y Costos Operacionales y No Operacionales ascendieron a USD 
1"709.198,86; en consecuencia la compañía genero una Utilidad “de USD 75.075,97 para 

Por lo tanto se generaron utilidades a reparti 

este ejercicio económico. 
< 

e. rbd y socias. Hago referencia 
que el valor correspondiente a las utiligAdés dek 15% gentós trabajadores es de USD 
11.261,40 mismo que se procederá a reparig'84 los glados preyisiós dentro de la ley (mes 
de abril del 2009). Con respecto a la declaración de a la,xga 8% e] valore impuesto causado 
fue $ 17.295,54 el mismo que será compersado 2 lbstós Retenidos por nuestros 
clientes. 

   
   

   

     

    
  



Rojas Cepero Hermanos S.A. 

Períodos concluidos en Dic 31 años 2008 y 2007 

ESTADOS FINANCIEROS 

INGRESOS 

OPERACIONALES 

Ventas 

Total 

COSTO DE VENTAS 

Costo de ventas 

Utilidad bruta en ventas 

EGRESOS 

Gastos de administración 

Gastos de venta 

Gastos departamento técnico 

Total gastos 

Utilidad operacional 

Movimiento financiero 

Otros egresos 

Otros ingresos 

Utilidad antes participación de trabajadores e 

impuesto a la renta 

15% Participación trabajadores 

25% Impuesto a la renta 

Utilidad neta del ejercicio 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

  

  

(EN DOLARES USA) 

Saldos al 31 de diciembre Incremento 

2008 2007 (Disminución) 

-1,778,803.62  -1,895,633.24 116,829.62 

-1,778,803.62  -1,895,633.24 116,829.62 

1,140,338.31 1,311,174.17 -170,835.86 

638,465.31 584,459.07 -54,006.24 

342,753.97 247,222.25 95,531.72 

218,957.57 277,150.49 -58,192.92 

561,711.54 524,372.74 37,338.80 

-76,153.77 60,086.33 -16,667.44 

7,149.01 9,838.64 -2,689.63 

5,471.21 4,737.43 -733.78 

75,075.97 -54,985.12 -20,090.85 

11,261.40 11,261.40 

17,284.29 

-39,023.28 

 



PLANES Y POLITICAS PARA EL AÑO 2009 

En cuestión a las ventas se ha establecido una nueva política comercial con el objeto de 
asegurar los clientes actuales y buscar nuevos clientes. 

e  Serealizara un plan de control y optimización de recursos. 

e Se tiene planificado en el año 2009, una reestructuración administrativa con el fin 
de lograr una relación mas equilibrada entre el numero de personal operativo y 
personal administrativo. 

e Se renovaran los procesos de Gestión Humana, con el fin de elevar el clima laboral 
de la empresa y optimizar los procesos de selección, capacitación y motivación del 
personal. 

Sin otro particular al respecto y agradeciéndoles por la confianza depositada. Quedo de 
ustedes. 

  

APODERADA GENERAL 

 


