144

NOTARiA PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
NOTARIO PUSLICO TITULAR - PANMER DISTRITO AEGSTRAL

OVECIENTOS TREINTA Y DOS).
PUBLICA NUMERO 26,3685 (VEINTISE!S MIL TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS).

Distrilo Regisiral del Eslado, HAGO CONSTAR que ante mi compareca #f sefior LIC. ENRIGUE MARTINEZ REDING
MARRBQUIN en su {er de Delegado de la emp d inada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAC
SNIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora "AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
y DO que: (i} en virtud de los acuerdos adoptados en el ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DI
q\ll‘BQ}?NISTAS de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT

d % mes de lebrero del afo 2018 {dos mill dlociocho). se solcild y obluvo dé |la Secretarla de Economia el pemnis
dienid para utilizar Ia denominacién “AC ALIMENTOS Y BOTANAS™, SOCIEDAD ANONINMA DE CAPITAL VARIABI
.\ ocure a PROTOCOLIZAR parciaimenie el ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DI

NOTARI liiu}ﬂ’. CEfAhora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebradz el dia

L. TORGE LUIS CE JES(D Hebrogo del afio 2018 [dos mil dleciocho), Ia cual se ranscrbe m_lqmmg coma sigue:
HAONTE
PRI -

ASMIBLEA GENERM. EXTMORDIN‘ARM DE ACCIONISTAS
\ DE AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, 5.A. DEC.V.
ey, Nuevo Ledn, domiclio soclad de AC Negocios Complemantarics, S.A. de C.V. (la "Sgciedad”), siendo las &
haras del dia § de febraro de 2018, los accionislas de [s Sociedad, cuyos nombres constan en la sta de asistencla que, lluml:I
por dichos accionislaa y/o sus represenianias, se agregs como ANEXO 1 a la presente acla, se raunieron para celebrar |§
presenle Asamblea G | Ext i de Accionisias {la “Agamblea”).
— Presidit la Asamblea &l sefior Ing. Emitlo Jasts Marcos Charur, en su caricler de Adminisirador Unico de la Socledad, y sci
como Secretano de Ja Asamblea el Lic, Jaime Miguel Sancher Fernandez en su cardcter 38 Secrelario Proplatario de la Sociedad |

F
— El Presidenie designé al C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel y 2l Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin comoewultdorq

~ En Monk

de Ia Asamblea, quil después de aceplar sus cargos y revisar e Libro de Regisiro de Acclones, asi como las carlas podey
hibidas, en el o pefio de su go findieron &l informe que ensegukia se transcribe ¥ en el cual cerlifican que s
encuenira representado el 100% (clen por ciento) del capiial soclal da la Socledad y por ,la delas

Asca Continental, 5.4.8. de C.V.

R.F.C. EAR-800924-0849
99'999,900 1,354'549,643
Repiesenlada por:

C.P. Francisdo Javier Sauceds Rangol,

b lladora Asca Conll S.deR.L deCV.
RF.C. DART21201TMBA

100 22
Reptesentads por. "

Lic, Ensique Marlinez Reding Marroquin.

Total.-

100°000,000 1,354'549,666
« A conlinyacién, al Presidenie de la Asamblea con fundamento en [a cedtilicacidn dida por los Escrulad ¥y en
esllbleddop«elm[cub 188 de la Ley General de Sociedades Mescanliies y el adiculo décimo quinto de los estaluios socizley

6 legamenie inslalada la A ea y con capacidad legel para var los los qua [a van, no ob no habe
sido previamente publicada la convocalorta respectiva por estar represaniadas en 12 misma la lotalidad de fas acclones que formag
el capilal sacial de la Sociedad.

~— Aclo saguido, ¢l Presidenie sometid a Iz consideracion de ia Asambilea el sigulente:
ORDEN OEL DIA




T |"Presentacion, discusidn y, en su caso, aprobacién de la {a ralativa 21 blo de denominacién de la Socledad y,

nte, la rek 3l Ariculo Primero de los estalut iales de la Socledad
}Iﬁ.manwm p ion de la propuesta para la ibn y el olorgamiento de poderes. ~———e——
NI, Designacién de defegados que formalican y den cumplimiento a las resoluc dopladas por {a Asambiea
La Asamblea por unanimidad de volos. aprobd 1amo la declaratoria del President P 1 la legal insialacién de la

imblea, asi como ef orden del dla propuesio para la misma cuyos puntos pasd a tratar como & conlinuacion se indica.

MENTES ¥ BOTANAS' . cor Consecuentemente, reloRmar ) WMMMS

Una vez anafizad

Ia propuesta p lada por el Presid la Asambilea, por unanimidad de volos, adoplé las siguienles: ——

SEQUNDA - Se hace conslar que en fecha 18 de enaro de 2018, se obluve por pare de Ia Secreisra de Economia el diclamen
orable para ulilizar Ia denominacidn "AC ALIMENTOS Y BOTANAS®,

TERCERA.- Sujeto a lo dispuesto en la Resolucibn Primera nlerior, se reforma el Ariculo Primero de los estalutos sociales
quedar como se indica a cominuacion:

"ARTICULO PRIMERO.- La socisdad se denoming AC ALIMENTOS Y BOTANAS, y serd seguida de los pelabras, SOCIEDAD
DE CAPITAL VARIABLE o de sus iniclales S.A, DE C.V. (en adeianle, Ia “Sociedad’).”
EN 8U C, E LA PROPUESTA PA| A REVOC,

En retacién con este punto del Orden del Dia, la Asamblea por unanimidad de volos, lomé las siguientes:
BESOLUCIONES;
CUARTA.- Con efectos 3 partir da 1a fecha de calebracitn de la presenis Asamblea, se ¥ quedan sin efacto, lodos y
da uno de los poderes generales y especiales olorgados por Ia Sociedad a (avor de los safiores Luis Arturo Escobar Sotelo y
arco Andrés Espinoza Casire, Incluyendo sin eslar fimiiado a, los pod cuyo nombramb fue formalizado mediante la
crilura plblica ndmero 25,719 de fecha 14 de noviembre de 2017, ctorgada anie |3 (e del Lic, Jorge Luis de Jesis Gutiémez y
Notasio Poblico Tilular de la Nolaria Piblica nimero 144, con sjercicio en ¢ Primer Distrilo Registral del Estado de Nuevo

QUINTA.- Se aprueba que los sefiores LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO yio MARCO ANDRES ESPINOZA sean designados
r‘presenllmes legales de AC Alimenios y Bolanas, S.A. de C.V. en la Repoblice del Ecuador {en adelante "Ecpador) y le sean
gados los poderes y facultades para:
1) Intervenir en todas tas juntas generales ordinarlas, inanas o uniy les de acclonisias de la compajiia ecuatariana
DUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS, S.A, (en adelanle, la “Comppfilp Ecuatoriang'}), para volar y deckdlt sobre los
untos que se ralen sn &l orden del dia.
¢ d das y rep a la Sociedad en procesos legales, administralivos y de cualquier olra indole, y cumplir, a
bre de AC Alimentos y Bolanas, S.A. de C.V,, con las abligaciones estableckias en la Ley de Companias dei Ecuador para
presas exiranjeras socias o acclonistas de compafiias ecuslorianas, sin que por elio deba entenderse que la Sociedad sers
skicrada como eslablecimianto permanenie en el Ecuador, ni estard obligada a establecersa en el Ecuador, ni a inscribirse an
Registro Unico de Contribuyentes, ni & presentar declaraciones de impuestos.
3) Cumplir con cuania obligacion legal la o Isf: 2 Al

Ly

y Botanas, S.A. de C.V. en el Ecuador en 3u
ad de accionisla de la Compaila Ecusloviana, en virud de fulures reformas a la Ley de Compafias del Ecuador ylo cualquler
ta ley que fuera aplicable.

+Eip poder especlal tendrd vigenci doﬂdmo)am-psﬁﬂumauumﬁ:m

-+ En relacién con el iftimo punto det orden ded dla, la Asambiea por unanimidad de votos, adopté la siguiente:
RESOLUCION
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NOTARIA PUBLICA
LC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
NOTARIG POBUICT-TIFULAR . PAIMER OISTRITO ALGISTRAL

Reding Maroquin, Lic. Claudio Chapa Mariinez, Lk. Gloria Palricia Rodriguez Plnlor y/o Rodolio de
ayor, como delegados de esla Asamblea, para que, ya sed conjunia o Individuaiments, en nombre
rep(e de la Sociedad, compzrezcan en caso de que lo esil o o lents, anle ¢l fadaierio pudlico de
alecclion, para{:roimliur la totalidad o I3 parte conducenta del acta de Ja presenie Asamblea que consideren pertinenle, y pa
inseribir, ya sea por elos mismos © ys sea por medio da [a persona qus designen, a escilura pdbica conespondients en
Registo Piblico del Comercio commespondienis a su domicilio y, #n general, pasa flavar a cabo todos y cada uno de ios
necasarich o convenientes para formalizar y dar cumplimients a tas resoluciones adopiadas por esta Asamblea.
— Con lo anferior s& tuvo por deszhogado el orden del dla de la Asamblea y la Prasidencia asi lo declaré.
- No hablendo ningin olro asunlo que tralor, la Asambles fue suspendida durante un lapso prudenie para la preparacién del
conespondiente, ka cual fue lelda y aprobada por los asisientes, haclindose conslar que lodos ios asisienies esiuvieron
todo el desamolio de la misma, asl como al momenio de fomarse todas y cada una de |as resolucknes sdopladas,
— La presenile Asamblea se concluyd a las 11:00 horas dal dis, mes y sfio ariba Indicados, agradeciendo el Presidents s
¥ los acusrdos volados, los cuales fueron declarados defintiivas por habar side tomados por unanimidad de volos de
, firmando |a presente acta pasa constancis, Presidente y Secretario.
Ing. ltio Jesis Marcos Charur.- Presidents.- Rubrica.- Lic. Jakme Miguel Sanchez Femadndez.- Secrefacio.- Rubrica”. ——
" ANEXO 1
De la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de
AC Negocios Complementarios, S.A. ds C.V.

lebrada e{ 9 de febrero do 2018,
Lista de asisiencia de los acclonistas y sus tepresanianies,

%-“Jr-n..

de AC SA dsCV.
1

Asca Continantal, S.AB. de G.V,

Represantada por: 99'980.900 | 1.354'549,643

C.P. Franciscp Javier Saucedo Rargel _Birics,

Desamolladora Arca Continental, S. de R.L. de C.V.

Represeniada por: 100 23

Lic. Ensique Marlinez Reding Maroquin, Butnics,

TOTVAL.- 100°000,000 '549,666 | .
- Los suscrilos, Escrutadores designados an esta Asamblea Genaral Es dinaria de Acclonisias, para efecluar ol cémpulo
ias Acciones presenies en esla Asamblea, cartificamos que, como Hado del d pefio de lro cargo, se i

represeniadas en la misma 1,454,549,666 acciones de [as 1,454,549,666 acclones suscritas y pagadas que conforman el 100%
las acciones que forman del capilal social de Ia Socledad, ¥ por lania, hacemos consiar que existe quorum legal necesaric para
calebracidn de la Asamblea.
— Monierey, Nuevo Leon a 9 de {ebrero de 2018.- C.P, Francisco Javier Saucedo Rangel.- Escrutador.- Rubrica- Lic, Enriqus
Mariinez Reding Mamoquin.- Escrutadar,- Rubrica.”. —

— FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el comparaciente sefior LIC, ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN an
caidcler de Delogado del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la emp

denomineds “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD AMGNIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahors “Af
ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebrada el dia 09 {nveve) del mes de febrery
del atho 2018 {dos mil dieciocho), ¥ que ha quedade transcrila parciaimente, olorga la siguiente:
CLAUSULA
-— UNICA: Queda PROTOCOLIZADA, pars lodes los efecios legales & que hubisrs lugar, of ACTA DE LA ASAMBLES
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa denominada *AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOST
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE {Ahora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANONIMA OE CAPITA




VARIABLE), celebrada el dia 09 {(nucve) del mos do febraro dol afio 2018 {dos mil dieciocha}, ia cual ha quedad it
ial enelp i nto.
CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA
e DE LA OBLIGACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
-t Pgra dar cumpimienio al aticulo 27 veintisiele ded Cédigo Fiscsl de la Federacldn, ef ¢comparecienle LIC. ENRIQUE
MARTINEZ REDING MARROQUIN, en su caricter de Delagade del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
ACCIONISTAS de la empresa denominada *AG NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
KRIABLE {Ahora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebrada el dia 03
{jueve) del mas de fabrero del afle 2018 (dos mil dieciocho) y que en esle acte se protocoliza en lo conducente, en esle acto
e exhibe: () &l original de 12 Cédula Fiscal de fa socieded danominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD
ONIMA DE CAPITAL VARIABLE con Registro Faderal de Conlribuyentes ANC150416MR1; () ef original de la Cédula Fiseal
bl accionista “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE con Regisiro Federal de
onlibuyentes EARBD0924849; y (B) el orginal de la Cédula Fiscal del accionisla “DESARROLLADORA ARCA
ONTINENTAL", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE con Regisiro Federal de
ontribuyentes DAR721201M8A y ol da su representanie legal, el sefior Ingeniers EMILIO JESUS MARCOS CHARUR con
gisiro Federal de Contrbuyentss MACEG40414C27, fas cuales una ver revisadas, colnciden con el Registro Federal de
ontibuyente manifestado por el comparecienle, agregando copia de las mismas en copia cedlificada al apéndice de esle
slrumento, bajo fas letras “B”, “C”, “D* y "E", respaclivamente.
PERSONALIDAD
~} Ei sehor LiC, ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN jusiifica ¢! csracler con que p como ‘j legado de la
empresa "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora "AC ALIMENTOS Y
TANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), con ei ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
TRAORDINARIA DE ACCIONISTAS que ha quedado p kzada en el p i o y la existencia y
al de su representada con los documentos que Yo el Nolaro doy Fe lener a la visla, y transcribo en o conducenie en el
apéndice de esta escritura.

O A o o O

=

GENERALES
-1 El sefor LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN manilesid ser: maxicano por nacimiento, mayor de edad, Casado,
ofiginario de Toluca, Eslado de México, donde nacié el diz 13 (Imce) de enerc de 1976 (mil novecienlos selenis y seis),
Licenciado, al coriente en la Manifasiacidn y pago del Impuesto Sobre la Renla, lo que declara bajo protests de decir verdad, sin
chbmprobario; Inscilo en e Regislra Faderal do Conlirbuy bajo el no MAMX760113FYE, ¥ su representada “AC
GOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS™,
CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE) bajo el nimero ANC150416MR1, ¢ inscrito en la Clave Unica del Registro de
lacidn bajo el nomero MXME760113HMCRRNO?, con damicilio jonal en ia Avenida San Jerénimo Poniente, nd
3 (ochocientos irece), en la Colonia San Jerdnimo, en el Municipio de Monierrey, Nuevo Letn, quien se idenlifica con Credencial
dp Elecior expedida por el Insfilvto Federal Elecloral con Folo nimere 0000086772110,
FE__NOTARIAL

L Y0, EL NOTARIO, DOY FE.- |.- De la vendad de esle aclo; Il.- De que conozco parsonalmente al compareciente, a quien
bnsidero con la capacidad legal necesada para celebrar el acto juridico de que se trata; (ll.- De haber {enido a |2 visia los
pcumentos que me fueron presentados; IV.- De que lo refaci € inserio da con sus originales, a que me remito y
pvuelvo 8 su preseniante; V.- Da que previne al compareciente, de Ia obligacién que tienen de inscribir &1 Primer Testimonio que
B esia escrijura se expida a su favor en el Regisiro Publico de la Propledad y del Comercio, para que surla los efactas legales
espondiantes; Vl.- Da qua se cumplieron los requisilos que sefala ol Adiculo 106 {clenio seis) de |s Ley del Notarlado vigenie;
I.- Que para afeclos de b dispuesio por el articulo segundo da la Ley Federal de Proleccién de Datos Personales en Pasesidn
mmmmvumndhpmiew'pm&hubuﬁmmeumcmmno?u:mm
lonados al suscrilo nalasio para dar cumplimienio a Io dispuesto por la lraccisn Il segunda del aricuta 106 (ciento seis) de

Ley del Notariado vigente para el Estado de Nuevo Ledn, sin fines de divuigacion o ulRlzacion comercial, manifestando el
chmpareciente su entera conformidad; VIIlL- Que el Delegado me solicho materisimenie la formakizacion de los aclos que agul se

IX.- De que leida que la fue por mi, es1a escritura 8l compareciante, haciéndsle saber ef h
5| mismo y expli su ak y ef

o o a b o

que liene de jeerla por
legales, manifiesta su conformidad con su contenido y 1a fema anle mi, hoy dia 19
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maes de febrero del afic 2018 (dos mit dlaclocho}, procediendo a aulorizatiz definith e por no causar
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S DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON.. NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERQ 144.- RUBRICA ¥ SELL®
NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.

DELAPEMNDICE
— PERMISO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA_- Parmiso de Iz S taria de E la nG A201802131150531755 d
fecha 18 (dleciocha) de enany de 2018 {dos mil dieclocho), mediante &l cual se concade permiso para uilizer ia denominacisn *A
ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, mismo que agrego al apéndica da esla escritura.
— LETRA "A".- Copla cerlificeda de! acla de LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la emps
denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrads ol dia 0
[nueve) del mes de fabrero del afic 2018 {dos mil dieciocho)

- “B*.. Cédula de Kentificacidn fiscal de la sociedad “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA
DE QAPITAL VARIABLE.
— LETRA “C".- Cédula de identificacien fiscal del accionista “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL Df

TRA “D".- Cédula de idenlificacion fiscal del accionista “DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD DL
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE. :
— LETRA “E". COFIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL de su representaste legal ¢l seflor Ingeniero EMILI
JESUS MARCOS CHARUR,
I.- CARACTER CON QUE COMPARECE,
a)- Con la Asamblea General Extrzordinaris de Acclonistas de la empresa denomineda "AC NEGOCIOS
COMPI..B!EN"ARIOS'. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE {Ahota *AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDA
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), calebrada el dla 09 (nusve) el mes da febrero del afio 2018 (doa ml) dlsclocho) y qub
ha quedado protocolizada sn este aclo, -
— .- EXISTENCIA ¥ SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD.
— b).- Con &l Primer testimonio de iz escritura piblica nG (18,516) dieclocho mil quinientos dleciséls, de fecha (1
dieciséis de abrll de (2015) dos mil quince, pasada ante la fo del suscriio, Licanciada Jorge Luis de Jesds Gullbmez y P ’
Hotario Poblico 144, con ejesciclo en Monterrey, Nuevo Ledn, Inscrilo en ¢f Regisiro Poblico de s Propiedad ¥ d
Comercio de Monlacrey, Nuevo Ledn, bajo el foflo mercantil efecirdnico ndmero 152925°1 ciento cincusnia y dos mil
wvalnlicinco aslerisco uno, con nimero de Conlrol interno 15 quince, en fecha 4° cualro de junio de 2015 dos mil quince, en la
so Consiiluys la socieded con la denominacién “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITA
VARIABLE, documaenio del cual iranscribo en lo conducente lo siguiente:
— *.. ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO L- DENOMINACION, OBJETQ SOCIAL, DURACION, DOMICILIO
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- La socladad se denomina AC NEGOCIOS COMPLEMENTAR
y serd seguida de |as palabras, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus Iniciales S.A. DE C.V. {en adelanle, 3
*Sociedad).- ARTICULO SEGUNDO.- El objelo social de la Sociedad serd:- |- Promaover, constlluk, organizas, sdquirr y toma
participacién en el capital social o palrimonlo de lodo género de socledades mearcaniiles o clviles, asoclaclones civiles o de ofr]
b fideicom presas, ya sean industriak ialas, de icios ¢ de cuakquier oira Indole, ¢ entidades, en cad
caso lengan o no exisiencia juridica, tanlo naclonales como exiranjaras, as! come parlicipar en su adminisiraclon o Equidacion.- tI:
Adquicir, bajo cuaiquier tilulo legal, acciones, inlersses, padicipaciones o partes socizles de cuslquier fipo de sociedadef
mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constituckdn o mediante adgquisicidn posterior, asi como snajenar, disponar ¥

goclar Lales acei paricipach y paries sociales, incluyendo cusiquier otro itulo-valor.- Iil.- La (abricacién, elaboracion,
peeparacién, talizacion, P la, exporlacidn, imporiacién, distibucidn, p cién, maquila, y el ¢ io an ganad
en di ionales & intemacionales de loda clase de bebidas y productos als Icios, y que de manera enunclaliva y
limitativa podrdn ser bolanas saladas, salsas, dulces, golosinas y confilesla.- V.- La produccidn, Tomacidn, D

Importacidn, wcfomeian y la compeavenia por cualquier tHulo de maguinaria, refaccibnes, malerates, materias primas, producto
industriales, af y derlss de lodas clases.- V.- Reclbly de oiras sociedades y personas, asi como prestas o proporcionar
olras socied: yp , cualquier serviclo que sea necesario para el logro de sus finalidades u objslos soclales, tales coma
antre ofros, servicios adminisiraiivos, fi eros, de skl de te {a, suditada, mercadolscnta, conlabfidad, elaborackén d
programas y manuales, anglisis de resullados de operacién, evaluacién de informacion sobre produciividad y de

5




nclamientos, preparacidn de ssludios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoda o consullorfa, con
a las disposiciones legales aplicables - VI.- Oblenes, adquisir, d 4 ializar, hacer mejoras, ul’im. olorgar y
ir licencias, o disponet bajo cualquier tilulo legal de loda clase de p 3 b | delos de
Bidad, disefios indusiriaies, secretos Induslriales, (ranquicias, y cualesquiera ofros derechos de propiedad industrial, asl como
rechos de autar, opclones sobre sllos y praferencias. ya sea en México o en el exiranfero- Vil Oblener toda clase de
1amos 0 crédies, emilir obligaciones, bonos, papel comereial y cuaiquier oiro (itule de erédito o Instrumento equivalente, con o
el olorgamiento de garanila real especifica, medianle prenda, hipoleca, fideicomiso o bajo cualquier olro thulo legak asumir
édilos o subrogarse en o3 mismos, asl como, otorgar cualquier tipo de financlamianlo o présiemo a sociedades mercantiles o
les, rechhiendo o no garantias reales o personales especificas.- VItl.- Otorgar y reciblr loda clase de garantias personales,
ales y svales da obligaciones o lilulos da crédito @ cargo de sociedades, asoclaciones e insiituciones. asl como garanlizar
igaciones propias o de terceres. con o sin contraprestacion.- IX.- Suscribir, emilir, girar y avalar toda clase de tilulos da crédito,
! como aceptarios y endosarios.- X.- Reallzar, supervisar o conlralar, por cuenia propia o de larceros, loda clase de
e3, edificaciones, conjunios inmobiflarios, fraccionamienlos, edificios o instalacionas para oficinas o establecimientos.-
.~ Lievar & cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacilacién y desarrollo, asi como trabajos de investigacion.-
|- Dar o lomar en grrendamianio o én comodala; adquiric, poseer, parmutar, enajenar, transmilir, disp o gravar la propledad
| posesion de loda clase de bienes muebles & inmuebles, asl como otros derechas reales o personales sobre ellos, que sean
o convenlentes para su objeto social o para las operaciones u objelos soclales de las sociedades mercaniiles o civiles,
ociaciones e instituclones en las que Ia Sociedad lenga sigan interés o padicipacidn da cualquier naturaleza.- X)ii.- Actuar como
sionists, mediador, representante, distribuidor o intermediario de cualkquler persona o sociedad.- XIV.- En general, celebrar y
s todos los aclos, conlraios y operaciones conaxos, accesorios o accidaniales, que sean necesarios o convenientes pasa la
fizackon da fos objelos anleriores.- ARTICULO TERCERO.- La duracion de la Sociedad serd indefinida.- ARTICULO
IARTO.- El domiciio socisl es el munkipio de Monlerrey, Nuevo Ledn, Eslados Unidos Mexicanos. La Sociedad podrd
1ablacer sucursales, agencias u oficinas en olros lugares de los Estados Unidos Mexicanos (en adelanle, I3 "Republica

< " o "México”) y en el extranjerc, asi como someierse convencionaimente por cualquisr acto, contrato o convenio a la

2

de leyes sxiranjeras o de cuaiquier estado de (s Repiblica Mex: yalas clivas jurisdiccl de los tibunales,
2 domicilios o convencionales en México y en el exiranjerc con objelo de recibir loda clase de notificaciones o l'lplizﬂml!l‘ﬂﬂ!
judici ° judic designando ap pac LY jies en el jjere para dichos efeclos o pars cuaiquier

ro efecto, sin que se entienda por ello modificade su domicilio social. Asimismo, los accionistas de la Sociedad quedsn
alidos en cuanto & sus relsciones con Iz Socledad, a la jurisdiccion de los tribunales y autoridades del domiciko de la
ad, con renyncia expresa del (uero de sus respectivos domiciios personales.- ARTICULO QUINTOD.- La Sociedad es de
mexicana. Los extranjeros que sn el aclo de [a consiitucidn © en cualquier iempo ullerior adquieran acciones de la
se obligan ante 1z S ria de Relach Exteriores a considerarse como mexicanos respeclo de (a) las acciones o
rechos que adquieran de la Sociedad, (b) los bienes, derech L participach o intereses de que se3 thular 13
d, ¥ (€) los derechos y cbiigaciones que deriven de los contralos en las que sea parle a Sociedsd, y se entendesd que
rénuncian 8 invocar la proleccibn de su gobiemo, bajo la pena, en caso conlrario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana
iis derechos y bienas que hubiesen adquicide.- ... ARTICULO SEPTIMO.- Los tilulos definilivos y los certificados provisionales que
P 2 las acch estaran dos prog menie, podrin amparar una o mas acci y contendrdn las
alque sa rafiere &f Arlculo 125 (ciento veinlicinco) de la Ley G ) de Sociedades Mercantiles y cualquier oira que requieran las
disposiciones legales aplicables o que delermine especificamente ia Asamblea de Accionistas que acuerde su emisidn, y llevardn
transcrilo of texto del Arlculo Quinto de eslos Eslstulos.- Los titules o cadificados provisionales de acciones secdn fimados por
miembros propisisrios del Consejo de Administracidn o por el Administrador Unico. Tanto los fltulos definitives como Jos
ificados provisionales podrin, pero no requaricin, llevar adheridos cupones nominalivos numarados para amparar i pago de
dividendos o ¢l ejercicio de olros denechos, segun lo determing L3 Asomblea Genoral de Acclonistss.- En caso de pérdida,
desbruccion o robo de ifiules o certificados de acciones, el propletario podrd sokicitar la expediclén de unos nuevos con sujecidn a
que 3l respecio dispone la Ley Genera! de Titulos y Operaciones de Crédio. Los gastos que se originen con motivo de la
e n del nuevo Utulo o cerificado, serdn por cuenta del inleresado.- ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad debera ligvar un
o ge Reglstro de Acciones de acuerdo con los Articulos 128 (clenlo veintiocha) y 129 (ciento veintinuevs) de la Ley General de
Mercaniiles, en el que s inscribirdn los titulos defintivos o los carlificados provisionales emilidos por la Sociedad con
indicecidn del nombre, razén soclal o di lnacid jonsbidad y domicilio de sus respectivos (Rulares. Dicho lfbro serd
do por ef Secrelarko de la Socledad cubriendo sus ausenciss ¢l Secrelaric Suplante.- A solicilud de cualquier Interesado,
pfevia la comprobacion a que hublere lugar, sa inscribirén en el Registro de Acciones [as transferencias y convgrsiones de las
atciones y la conslitucion de derechos reales, embargos y oiros gravamenes sobre [as mismas.- Gozarén del dececho a obtenar
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slancles de las inscripciones del Registro y sus anolaciones: {s) los accionistas de la Socledad. respecto d
as @ su nomixe, y {b) los que acredilen interés juridico, respecio de acck propiedad de | T

stancia serd aulorizada mediante 1a fima de |a persons encargada dei Registro.- La Sociedad dnicamenty
tenedor legltimo de acciones a quien aparezca inscrito coma accionista on ol Libro de Regitiro de Acclones e

parte minima fijs sin derecho a relivo del capital social de la Socledad se ef 4n mediank fucion de |

enara! Extraordinaria de Accionistas, deblénd en i e el Aticulo Sexio de jos Estatulod
" Los aumentos en la parie variable de! capilal social de la sociedad se efectuarin medianie resolucidn de [a Asambles
General Ordinania de Accionistas. No podrén emilirse nuevas acciones hasia en tanto las pracedenles hayan sido Integramenis
suscrias y pagadas.- L.as actas que coslengan los acuerdos de aumenlo de caphtal serdn en todes los casos prolocolizadas anld
fedalasio piiblico sin necesidad, en el caso de aumentas en la parle variable del capilel social, de reformar los Estalulos Sociales
ni de inscribir el instrumento pdblico correspondients en el Registro Pablico de Comercio. Al tomarse los acusrdos respeclivos, |
Asamblea da Accionisias que decrele el aumenio, © cualquier Asamblea de Accionislas posterior, ffark los términcs y bases en lof
que deba Revarse a cabo dicho aumenlo.- En el caso de sumento de capital como resullado de 1a capRalizackén de primas sobe
de utlidades relenidas, de reservas o de cualesquier olras cuenias del capital conlable, los accionista: plrbc'patindJ
.ﬂww en proporckdin al nGmero de sus acciones. En virlud de que los Wivlos de 1as acclones de la Sacledad no contiena
n de vhlor nominal, no serd necesanio qua se emilan nuevos lllulos en eslas casos.- Todo aumento del capial soci

del capilal contable; o (i) acciones emilidas para represeniar aumentos de capltal derivados de una fusién en que

jedad sea fusionanle.- En los los da caplal mediante pago en efeclivo o en espacie, o por capitaiizackdn de pasives
cargo de la Sociedad, los accionistas lenedores de fas acciones existenles, pagadas y en circulacion de la Sociedad. tendrd
preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacién pam o e, e

=

proporcion al nimero de acclones de las que sean lilutares, durante un émino de 15 (quince} dias naturales compulado a parly
del dia siguients a la fecha de publicacién del aviso correspondients en el sisi elecirdnico esiablecido por la Secrelarls d
Economia, a computado a parlic del dla siguiente a la facha de celebracién de la Asambies en el caso de que 1a totalidad de laf
acciongs en qua se divida el capilal social hubleran eslado represeniadas en k2 misma. No sers nacesaria la publicacién del avise

$i los accioni que no 2 hubk lado a su ho de p ia.- En 8l caso de qgua quedasen si
suscrible acciones despuds de la expiracién del plazo d el cual los acclonl hubi gozado del desacho de preferenci
que s¢ les otorga en este Ariculo, las acciones de que se Irate podran ser ofecidas a cualquier persona para suscripcion y p
2n Ios 1érminos y plazos que disponga la propla Asamblea Gi | qua hubless decretado ol aumento de capilal, an el ente
de que el precio al cual s ofrezcan las acciones a terceros no podrd ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionist:
de la Socledad para suscripcdn y pago.- ARTICULO DECIMO PRIMERO,. El capilal soclal podra Gisminuirse mediante
de la Asamblea General de Accionistas para absorber pérdidas o para reembolsar a fos accionisias sus aportacionas, as! Gomo; ||
on el ca30 de que algin accionisla di jercilar el derecho de retiro a que so ref los Asticulos 213 {doscientos lrece)
220 (dosclenlos velnle) de iz Ley General de Sociedades Mercantlies; o, (i) en los supuesios de separacion a los que se refisre ¢
Articule 206 (doscientos seis) de dicho ond jenio.- Las disminuck ala parte minima fija del capilal requeririn de resoluciod

dela A biea G ) Exirsordinadia de Accionistes y la iguienie rels al Articulo Sexio de estos Estatulos, en cuyo cas
se deberd dar cumplimiento a to dispuesio por el Adiculo 9 {nuove) do la Ley General de Sociedades Mercaniiles, si la reduccitd
de capilal se hi para bolsar a los accionislas sus aportaciones o libereros da Is abligacién de efectuar exhibiciones de 3¢
valor de dpcidn aon no pagadas. Las 4 de la parle variable dol capital podrén ser realizadas por resolucion de l?
Asamblea General Ordinaria do Acclonisias con la Onica formalidad de que of acla ponds se8 p lizada antd
fedalario publico, sin de i ie Y2 escrilura respectiva en of Regisiro Publico de Comasclo.- La Asambiea podrd
acoidar reducir ¢l capital social aleciando en forma proporcional 8 todos los acclonisias, da tal forma que después de la reduccid
slot gan los mi P taf to del iclol del capital soclal que Lenlan previamente a la reduccisn, sin que se

tia la designacion medianle soneo de acciones a ser amorlizadas, En vidud de que ios tiluios de las acciones de
Sociedad no confienen expresidn de valor nominal, no serd necesario que se cancelen lilulos en esios cesos.- En ningin caso
capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal. Toda disminucidn del capllal social deberd de inscribiras en el Libeg
de Regisiro de Variaciones de Capilal que 3 al efaclo llevara la Scciedad.- La Sociedad podrd amontizas acclones con ulllidade
repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea G IE dinasia de A istas que acuerde ta amorizacion




rd observar en lo conducente lo pravisto por el Adiculo 138 (cienlo lreinta y seis) de la Ley General de Socledades
ercantiies. La A blea podrd d: i S en forma proporcional a todos Jos accionistas, de lal forma que
de la amortizacién estos mantengan ios mismos porcenlajes respeclo det lots! det capilal social que tenian previamente 3

I8 amortizacién, sin que sea necesario que ka designacion de [as acck a sef izadas se realice mediante soreo, no
tante que la Asamblea hubiase fijado un prasio deleminado.- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- No se requerird &l acuerdo de

13 Asamblea General de Accionistas en los casos de disminucién del capllal social como consecuencia de que un accionista
ejercitar su derecho de reliro de acuerdo con lo dispuesto en los Adlculos 220 (doscientos veinte) y 221 {doscienios
ntluno} y 221 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- El reembolso de fes acciones matena del relivo e efeclusrd 3l
lor confable de las acciones, de acuerdo al eslado de posicion financiera aprobado por la Asamblea General Ordinaria de
ionislas correspondients al cierre del ejercicio &n qua el relito suria sus efecios.- El reliro parcial o lolal de aportaciones de un
surtird sus efeclos en la fecha de lemninacidn del ejercicio anusl en curso, si la nolificacién de 1a decisién de ejercitar el
recho de reliro se efectuare antes del Gi{imo timesire de dicho ejercicio, o en la fecha de cieme del ejercicio anyal inmediato
uiente si tal notificacion se efeclvare duranie el Gimo trimesire del ejercicio social, El pago del reembolso serd exigible a fa
i a parlir del dia sigulenie a ia cek de la Asamblea G | Ordinaria de Accionisias que haya aprobado el estado
posicién financiera comespondlenie 2l ejerciclo en que &l reliro deba surtir sus efeclos.- Los accionistas de la Sociedad no
ran sjerciar su derecho de relito si liene como consecuencia sfeciar el capital social fijo, no sujeto a retiro. Encaso dequela

ad recibiora simuits e variss soficitudes de retiro que fuvieran como efecto reducie a menos del minimo el capital
12 Socisdad befsard solamente las cuyo bolso no cause 1a reductién a menos dal capilal sodial fijo, ¥
o reembolso se efecluars, en relacién con cada accionisia soliciante, en forma proporcional al o de acclones cuye
boiso hublera sido solicilado en forma simultdnes.- CAPITULO Ill.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO
RCERO.- Las Asambleas de Acclonislas podrin ser Generales o Especiales, Serdn Asambleas Generales Exiraondineriss las
as pars lralar cualquiera de jos ssunics indicados en el Articulo 182 (clenlo ochenta y dos) de la Ley General de
s Mercantiles. Todss las demis Asambleas Generales serdn Ordinarias.- Serdn Asambleas Especiales de Acclonistas
uéllas que se rednan en los términos del Asticulo 195 (clento novenls y cinco) de (a Ley G I de Sociedades M liles.-
5 resoluciones de las Asambleas de Accionislas sdopladas vdlidamente, serin obligalorias para esin Socledad, y para los
ionistas avsenles y disidentes.- Las resoluclones lomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionisias que

presenten [a iolalidad de las acclones con derecho a volo o da la P de acch de que s& lrale, an su caso,
i¢ndrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que sl hubleren sido adopladas reunidos en Asambles General o

pecial, respeclivamente, siempre que se confimmen por escriio.- ARTICULO DECIMO CUARTO.- En adicion a los asunlos que

span de su compelancia de conformidad con Ias dlaposici fegales splicables, las Asambless G les Ordinarias tendedn la
fjcultad extlusiva de resolver sobre ks sigul (los “Asunlos Especiales™):- (a) Oesignacién o ion del Director
neral de la Sociedad y delerminacidn de sus faculades y su n.- (b) Aprobacién o modificacidn del presupuesio

ual de operacidn, invarsidn y financiamienio de la Socladad.- (c) Aprobacidn de cualquier inversion, o serie|"e inversiones
{ncionadas, que en tolal excedan de USDSE,000,000.00 (seis millones de ddlares de los Eslados Unidos de América), o su
uivalente en monads nacional.- (d) Incunis, por parte de fa Sociedad o cualqui bsidiaria, en cuaiquh jeudamienio u
as obligaci financk por una idad mayor a los USD$12,000,000.00 {doce millongs de dblares de los Estados Unidos
América), 0 su equival on da nacional, por evenio, o que no eslé dentro de los limites eslablecidos por ¢l presupuesio
ual de la Sociedad.- (#) Aprobacidn de cuakquier financiamiento u otras obligack financ que resirinja de manera
53 el pago de dividendos.- (f) La expedicién u olorgamiento de garanllas personales o reales para el beneficio de cualquier
que no sea lenedora o subsidiaria de la Sociedsd.- (g) Vender o disponer de aclivos fjos de la Sociedad o sus
bsidiarias, por una idad mayor a los USDS$500,000.00 (quinientos mil dolares de los Estados Unidos de América), o su
ivalenie en d jonal, por acto juridico o serle de aclos juridicos relacionados.- (W} La celebracidn de conirstes o
nios aislados por la sociedad o sus subsidiarias, o serla de coniratos o convenios relacionados en los que ()
ponssbilidad de i Sociedad o de sus subsidiarias pueda ser liberada en una sums mayor a USDS1,200,000.00 (un milldn
cientos mil délares de los Eslados Unidos de América), o su equivalente en da naclonal, en cuakquier afic calendario; ylo

(§) 1engan una durackdn mayor a 36 {trelnta y seis) : en el dido, sin que, los

gk e
servados a la compelencla de 19 Asamblea General Ordinarfa de Acclonisias y podran ser celebrados por cusiquiar apoderado
la Sociedsd con facultades suficlenles para elto: (1) los aclos juridicos relacionados con la comercializacién yio venta de

bebidas, akmenics y ¢n general los producios que sean wlizados ylo distribuidos por 1a Sociedad, ylo (2} los coniratos de
chnfidencialidad con vigencia de hesla 5 ahos.- (T} La celebracion o modificacidn de contralos o convenios de franguicia para
bolellar bebides.- () La celebracién de cont  operach con lacionadas distinlas & Arca Continental, S.AB.

dg C.V. 6 cuaiquiera de sus empresas filfales o subsidiariat, en los que la responssbilidad de la Sociedad o de sus subsidiarias
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equivalenie en/moneda nacional, en cualquier afto u‘lendarb {} La adquisicién de qué rep ten conlrol d
sociedades cuyo givo sea dislinto al de la Socliedad o sus subsidiarias, si el valor de [a operacidn es mayor al 20% (veinle p
clento) del capilal e de la Socledad.- {f) La enaj ion de ! @ parles soclales emitidas por subsidiarias de
Sociedad, §l tiene como consecuencia la péndida de conliol de dicha subsidiaria.- (m) E! nombramiento, remocién o cambio
siquiery’ de los audilores ext de fa Sociedad o sus idlarias.- (n) Deleminacion del lido dei voto de las acciones
p ociales de que sea tlular Ia Sociedad, en cualquler asunto que sea compelancis de [as asambleas de accionistas o
socios de sus subsidiarias.- Para lines de estos Estalutos, se entenderd por “subsidiaria® de la Socledsd, a cualquier socledad o
Is cual ka Socledad datente, directa o indirectamante, mas de ta miad del capitai social- El Administrador Unico o &n su Caso, el
Consejc de Agminisiracién de la Sociedad, con las facullades conferidas por #slos eslaiulos, podrdn celfebrar o llevar a
Iquisra de los A Especiales siempre y cuando, dichos Asunios Especiales, hayan sido previamenle aprobados por |
Asamblez de Accionislas de |a sociedad conlroladora de asla Socledad, el Consejo de Adminisiracién o el Director General de
misma, en ¢l ambilo de sus respectivas atribuciones.- ARTICULO DECIMO QUINTO.- Lz facullad de convocar Asambieas
compele (i) al Administrador Unlco o al Consejo de Adminisiracin, en cuyo caso bastard que la tori
firmada pof et Prasidenie o por el Secretario de la Sociedad o su Suplente y, (i) at Comisario. Los acclonistas podran solicilar
:m ia de una Asamblea en 0§ casos previstos en la Ley. - Las convocaioras para las Asambleas de Acclonistas deber:
en el sistema eleclednico establecido por la Secretarfa de Economia, por 10 menos con 15 (quince) dlas nalurales
a |a fecha Fjada para 1a Asamblea en caso de que deba celebrarse por virlud de primera convocatorla, o por
(ocho) dias si se irala de posiers ia. Las calorias conlendran ol Orden del Dia y deberdn est
por la persona o personas que las hagan. Las Asambleas podrén ser celebradas sin previa convocalora en al caso
talidad de las P talivas del capital soclal estuviesen reprasentadas en ¢l momenio de ls volacidn, En |
de Accionl solo se tralardn los asunios consignados en el Orden del Dia de la convocaloria respactiva, salvo
dispuesio en ¢ parraio sigulenie - Si en una Asambles, indepandientements de que sea Ordinarla, Extraordinaria o Especial, esla
reunkios lodos los dccionistas, dicha Asamblea podrd resclver por unanimided de volos sobra ssuntos de cualquier naturaleza
aun sobre aquélios no conlenidos en el Orden del Dia respectivo.- ARTICULO DECIMO SEXTO.- A fin de acreditar ef derecho d
i a una A , los accionistas deberdn depositar los litulos o cedificados provisionales de sus acclones en ||
Secrelarla de la Sociedad o en cualquier instilucion de crédilo o para el depésilo de valores. Cuando el dapdsito no s haga en I3
Secretaria de s Sociedsd, la instilucidn que lo reciba expedird una constancia de depésio que, a fin de iener efeclos lrente » I3

isli

2

S , deberd el bre, razén soclal o denominacion ded tlular y [a cantidad de acclones amparadas por los Hiulod
Had Las - que se d ften no devoh sino hasta el dia habil siguk @ da ia b
mﬂcm.o DECIMO SEPTIMO.- Los amm podrén ser representados en las Asambleas por la p op qud

designen medianle simple cana poder fitnada anle dos tesligos.- €l Administcador Unico, los miembios dal Consejo dd
Administracion y ¢l Comisaria no podrin represeniar a los acclonisias en Asamblea alguna, ni podran votar las acciones de fas
cuales sean titulares en las deliberacionas refativas a su responsabllidad o en las relalivas @ ja aprobacién de los informes a quéd
se refieren los Rrticulos 166 {clento sesenta y sels), fraccion IV, y 172 (clenio setenla y dos) de |a Ley General de Sociedaded
Mercantlies.- ARTICULO DECIMO QCTAVO.- Sélo las acciones complel te iiberadas {y las pagadoras cuyos liuiares 34
encuenizen 3l corrienle en &l page de desembolsos de capitel) dan derecho @ sus tened 2 ejercer los derechos corporalivos
patrimoni que confizren, Las acci no suscrlas ¥ las pagadoras cuyos lilulares s hallaren en mora frante a la Socledad)
no se iderardn en circulacidn para ef de la delerminacion del quorum y Ias volaciones en las Asambioas de Accionisias.
ARTICULC DECIMO NOVEND.- Las Asambleas serdn presididas por el Adminisirador Unico o por el Preskienie del Consejo dd

Adminisiacion. En Su ausencla, jas Asambleas serin presididas por la persona a quien designen los accionistas presentes po|

mayoria de volos.- Actuaré como S doenlas A de Accionistas quien ocupe el carge de Sacretario de la Sociedad |
2 falla de &, el S Supk En ia de ambos, 4 como S rio a p que a! efecto designen o3
accionisias prateniles por mayoria de volos.. Ef Presidente nombrars a dos 0 mas escrutadares de enlre los presentes para hace|
el to de las acck p Las volack en todas las Asambleas Generales de Acclonisias serdn econdmicas, saive
que, a prop de algin accionista, la Asambl tva por mayoria de volos presentes que el cdmputo de fos volos que s
emilan se electiie medianle cédula de votacién.- ARTICULO VIGESIMO.. Las Asambleas Generales Ordinarias de Acclonisias 58
celebrardn por lo menos una vez al alo dentro de los 4 { )} meses siguk alacl de cada ejercicio soctal. Ademis

de los asuntos especificados en el Orden det Dia, deberdn: (i} disculir, aprobar o modificar 2l informe de los administradores a qud
se refiere el enunciado general del Adiculo 172 (clento setenta y dos) de la Ley G | da Socledades M tites, b do eif
cuenla el informe dei Comisario,; (i) decidir sobre la splicacion de resukados; (B) nombrar al Adminisirador Unico ¢ a fos miembrod
del Consejo de Adminisiracion y delerminar sus remuneraciones, y (iv) nombrar al Comisario y delerminar sus remuneraciones.

’




.as Asambleas Generales Extraordinarias de Acclonistas se seunirdn siempee que hublese que iratar alguno de los asunios de su
tompetencia.- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Para que uns Asemblez General Ordinaria de Accionisias se id

egeimente rewide en vidud de pdmera convocalors, deberd estar representado en ella por lo menos el S0% (cincuents por
Lienta) de las acciones en circulacidn en que se divida e capital soclal. Sus resoluciones serdn vahidas cuando se lomen por
mayodia de volos de las acciones rapreseniadas en alla, En i casc de segunda o ulterior convocaloria, las Asambleas Genenales

Drdi de Accioni podrén celebrarss validamente cusiquiera que sea ol nd de das en effs y sus
esoluciones serdn validas cuando se lomen por mayoria de votos de ks acci en cicculacion rep piadas en la misma.-
BRTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Pars las Asambleas Exiraordinarias y Especisles de Accionistas se seguirén tas siguientes

tonvocatoria, deberd esiar represantado en elis por lo menos &l 75% (setenls y clnco por ¢ienlo) de las acciones en que s& divida
b capital social, y sus resoluctones serén vilidas cuando se iomen por el volo lavorable de acclones que representen cuando
fnenos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida ef capilal social. En casoc de segunda o ullerior
tonvocalonia, las Asambleas Goenerales Exirsordinarias de Acclonistas podrén celebrarse validamente si en ellas estd
epresentado cuando menos &t 50% (cincuenta por ciento) de Ias acclones en que se divide & capltal social, y sus resoluciones
erdn vilidas 3) se toman por el volo ble de acck que rep fen cuando menos &l 50% (cincuenta pol ciento) de las
Bcciones en que se divida el capital social- Il Para las Asambleas Especiales, se aplicardn las mismas reglas previstas en la
faccion | de este Artleulo, pero referidas & 12 categotie especial de acclones do que se trate.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.-
as aclas de Asasmbisas serdn fades en un Libro de Aclas de Asambless que al efecio llevard la Sociedad y serdn firmadas
yor quienes actian como Presidente y Sacretario de 1a Asamblea, asl como por el Comisario si hubiese asislido a la Asamblea y si
desaare hacerio.- CAPITULO IV.- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- La adminkstracion de ta
Sociedad esiard a cargo de un Consejo de Administracion o de un Administrador Unico, segun fo delermine la Asamblea General
Drdinaria de Acclonistas. En su caso, el nimero de miembros del Consejo de Administracion serd determinado por |3 Asamblea
seneral Ordinaria de Accionisias. La Asamblea podrd designar suplentes hasla por un nimero igual al de los miembros

teglas:- |. Para que una Asamblea General Extraordinacda de Acclonistas se dere legaimente ida por viud de primera

pletarios y. s ast 1o hiclese, debera determinar ia en que los mi fentes podrdn suplic en sus ausencias a los
gropietarios.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- El Administrador Unico o, en su caso, [os miembros del Consejo de Administracion
odran ser o no accionislas; ocupardn su cargo duranie un aflo; podran ser reelecios o revocados sus bramientos en q
y racibirin las i que delemine ta Gi Ordinatia de Acciont Los admini
sn an el pefio de sus funch aun hubk luido ol plazo pars el que hayan sido designados, hasta
4n tanto se reali bramiantos vy las p designadas lomen posesidn de sus cargos. Nt el Adminisirador Unico

4. &n 3u caso, los mismbros del Consajo de Administracion, ni &l Comisario, i los adminisiradores y gerenies deberdn de presiar
para asegurar el cumplimiento de las responsabiidades que pudieren contraer en ef d pefio de sus gos, salvo
ue la Asambles General de Accionistas que los hubiese designado establezca dicha obligacien.- ARTICULO VIGESIMO
EXTO.- La Asamblea de Accionislas deberd designar sl S 10 de la Socledad y a su Suplente. Las copias o constancias de

s aclas de las Asambleas Generales de Accicnislas y, en su ©aso, de Jas sesiones def Consejo de Adminisiracién, y as] como de
asiantos conlenidos en los libros y regist: lalos, y en I, de jer d de archivo de la Sociedad, podran

r auiotizados y cerlificados por el § o 0 su Suph qub serdn delogados es pars ibie 1as
vocsiorias 8 las Asambleas de Accionistas y para concurrir ante el Fedalario Pgblico de su ion 3 p izar los d
onlenidos en las aclas de las Asambleas, ¢ en su caso, de las sesiones de Consejo. sin requeri izacion exp El
Secrelario se encargard de redactar y consignar las aclas en los llbros respaclivos, asl como de expedis cenificaciones de las

ydalos brami fiemas y faculiades de los funcionarios y apederados de la Socledad. E: Secrelarid y su Supk
Tcmannnnelduanpcﬂodesusfumhmmhmumahqm bramientos y los b no tomen p i
&

sus cargos.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- §! fs administracién de Ia Sociedad estuviera a cargo de un Consejo de
Adminisiracidn, aplicara Jo sigulenie:- A. E) Consejo se neunird en lzs fachas y con la penodicidad que el misma determine en
fhrma anual en Is prmera $e3i0n que colebre durante cada ejercicio saclal, sin que sea necesardo convocar a sus miembros en
dada ocaslén a sesiones cuya cel ién iese previ: programada conforme 2l calendario de sesiones que hublese
bado el Consejo. Adicienalments, el Consejo podra reunirse en cusiquler olra fechs que se indique en una convocaloria 8
fpdos sus miembros propietarios y suplenies, snvisda por corrao, lekeg L detelme, jero, correo eleclrdni
gtro medio, Incluyendo pero sin Emi a medios electréni que p

o por
que la reciban con cuando menos 5 (cince) dias de
anlicipacitn a la fecha de la sesién. La convocatoria podrd sar hecha por ¢! Presid por &l Comisario o por cualesquiera dos

consejercs. En tode caso se deberd convocar al Comisario da Ia Sociedad, El Consejo de Administracion se poxird reunic en
duaiquier momenlo, sin previa convocatoris, ademas del supuesio previsto en el primer pdrcafo de este Ariculo, en el caso de que
i P la i de los ietarios del Consejo.- B. Para que las sesiones del Consejo de
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lega Instaladas se requerird |2 asslencia de la mayoria de sus miembros o sus respectivos
serdn vilidas cuando sean aprobadas por mayolia de volos del tolal de os miembros propietasios of
les. En caso de empate, el consejero que hays actuado como Presidente tendrd volo de calided. Las

. Las aclas que conlengan los acuerdos del Consejo de Adminisiracitn deberdn sor fWmadas por quienes|
o como Presidenta y Secralado de la seskn correspondiente y serdn reglsicadas en un o especifico que 13
# para dichos efectos.- C. De conlormidad son o previsio en el dltimo pisrafo del Asiculo 143 (clento cuarenta v}
tres) de Ja Ley Genaral de Socledades Mercantiies, af Consejo de Administracidn podra vilidamente tomar resoluciones sin ser
necesario que se reinan personalmente sus miembros en sesidn formal. Los acuendos que se lomen fuera de sesidn deberdn ser]
aprobados, en lodes los casos, por ¢l volo favorsble de la tolalidad de los miembios proplelarios o, en caso de ausencia definiliva
o incapacidad de algunc de alios, con ¢l volo favorable del miembro suplente que ponda. Los jos asl lomados deberdn
ser confumados por escrllo y se lranscridicdn en el Libio de Aclas de sesiones del Conselo con la fima del Presidente y 4
Secrelatio, confirmacitn escrila se deberd enviar al Presidenlo o Secrolario a iravés de comeo, telefax o por mensejoria.d
IGESIMO QCTAVO.- EI Adminisiragor Unico o, en su ¢a30, el Consejo de Adminisirzcién s el represenianis lega
ad con facultades para Gevar a cabo, a nombre y por cuenta de (a Sociedad, 1odos los acics no reservados por 1a Ley
Estelulos a las Asambleas de Accionistas, De manara enunciativa mds no bmilativa, el Adminlstrador Unlco o, an sy
sejo de Adminisiracién tendrk las siguienies facullades y obligacionas, sujeto a las Emitaciones conlenidas en e
Adicuio Décimo Cuarto de estos Estalutos:- [ Poder genesal pars pleilos y cobranzas con todas les facullades generales ¥
especizigs que requieran cl i3 especial de do con Ia Ley, sin bmilacidn alguna, de conformidad con lo establecidc an o
primer parrafo del Aticule 2554 (des mil quinfentos clncuenla y cualro) del Cédigo Civil Federal y en sus comalatives de los
Cad Chviles de lodos los Estados de la Repdblica Mexicans, con faculades, en forma enunciativa, mas no kmitaliva, para
54 querellas, denunclas penales y ologar perdones, para constiulrse en parts olendida o cosdyuvanle en los
procedimientos penales; desislise do las acciones que intentare, s0n de juiclos de amparo; iransigin; somelerse 3 arbilraje
arlicutar y absoiver posiciones; hacer cesién de bisnes; recusar jusces; recibir pagos y ejecular todos los acios detemminados pos
la Loy, enlre Jos que se Inchuy P 4 la Sociedad anle auloridades judiciales y administralivas, penales, civiles o de oira
Indole, y ante autoridadas y tribunales de trabajo, tanto del orden federal como del local, en 10da [a exiensidn de la Republica, en
juicio o fuera 1: &, anle irbunales adminisirativos de fodo lipo, dependienies del Gobiemo Federsl o de los estados de
Republica y anie Junias de Concliiacién y Arbliraje locales, federales o solomenle de Concilacidn, conforme a lo dispuesto por io!
Ariculos 11, 892, fracciones Il y I, 785, 787 v demds relativos de ka Ley Federa! dal Trabsjo, con facultades para comprometer
conciiacion a 12 Socledad.- Il. Poder general para aclos de adminisiracién y de dominko, de acuerdo con kb estipulado en
panalos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quiniantos cincuenia y cuatro) del Codigo Chvll Federal y articutos correlatr
de los Cddigos Civiles de lodos los Eslados de la Republica.- lil. Poder para designar y removar Directores y Gerenles Gnnnou:
o Especiales, asl como 2 los demds funcionarios, apoderados, agsnies y empieados da la Socledad; determinar sus facullades)
obligaciones, condiclones da lrabaje y remunaraciones.- IV. Emitir, Kbrar, suscrible, acepiar, endosar, avalar y de cuslquler olrg
forma negociar con tods clase de tilulos de cridilo, en ks témines del Adiculo 9 (nueve) de la Ley General de Tiulos
Operaciones de Crédito.- V. Pars abric y cancelar cuenias bancarias o con cumiquiar olro intermediario financiero, asl como pa
hacer depdsilos y girar contra ellas y designar a [as personas que podriin glrar contra elias y las facullades especificas de éslas.

V. Para convocar 8 Asambless Generales Ordinarias, Extraoidinariss o Especiales de Acclonisias, y para ejecular s
resoluciones.- VIi. Para formular reglamenios interiores de trabajo.- VIIL Pare establecer oficinas y sucursales da la Sociedad, as!
como pata f§ar domicilios Y icnales, en quler parie de |s Repoblica Maexi o del exiranjero.- IX. P:
confedr, olorgar, revocar yjo cancelar podk [ les 0 especisies dentro de sus facultades, olorpando faculindes di
sustilucion de los mk salvo aq cuyo ejercick ponda an forma iva a la Aasmblea de A

por disposkcion de la Ley o de eslos Eslatutos, dnd iempre el ejercicio de sus faculiades.- X. Pars ejercar los derochos
corporativos, da volo, dmicos y derachos de i6n qua 2 la Socledad le pondan dervados de aq

partes soclales o en peneral panicipaciones en el capital social de aquellas sociedades, asociaciones o enlidades de las que I3
Socledad parlicipe. Ningn apoderado de la Sociedad podra ejercer dichos derechos en represantacion de la Sociedad sin IJ
previa autgrizacion escrita del Administrador Unico o, en su caso, dal Consejo da Adminisirackin.- XI. Para kevar 2 caba lodos

actes autorizados por esios Estaluios © qua sean consecuencia de ésios.- XIl. Para Nevar a cabo cuaiquisra de los Asunios

Especiales siempre y do, dichos A Especiales, hayan 3kdo previamente ap por k2 Asamblea de Acclonislas de
la socledad conlroladora de esta Sociedad, el Consejo de Administracion o ef Director Genaral de la misma, an el dmbito de sug
respeciivas alibuciones.- ARTICULD VIGESIMO NOVENO.- Sl 1a admi 4n de 1a Sociedad Aera & cargo de un Consejd

de Adminlsluclin. la Asamblea General Ordinaria de Accionisias podré designar un Direclor General para que tenga a su cargo id




operacion y direccion de los negocios da la Sociedad. E! Direclor Gi | gozara de las facullades que e confiera la Asamblea.
€| Direclor General podrd o no ser accionisia o miembro del Consejo de Adminislracitn y durard en funciones indefinidamenie
asla en lanlo la Asamblea G i Ordingria revoque su bramiento o aceple su renuncia.- ARTICULO TRIGESIMO.- La
Hancis de Ia Sociedad eslard i jush te a un Comisario, quien podré tenar un suplenie, designados por la
biea General Ordinaria de Acclonisias y quienas no requeririn ser accionisias de la Sociedad. El Comisano y su suplente

erdn nombrados anuaimente, podrin ser reelectos una o mas veces y conlinuacan en el d pefic de sus funck hasta en
anlo la Asemblea haga rauevos nombramientos vy los designados tomen posesidn de sus cergos, El Comisario lendra fas
tribuack y obligach que 18 en 8 Asticulo 166 (clento sesenia y seis) de la Ley General de Sociedades
rcaniiles y en eslos Estatutos.- CAPITULO V.- EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA- ARTICULO
RIGESIMO PRIMERO.- €l efercicio social de 1a Socledad comerd del primero de anero al kreinla y uno de diciembre de cada afio.
n el caso de qus (a Sociedad enlre en liquidacién, se fusions con caricter de lusionada o se exinga como consecuencia de una
n que asl ko lva, su ejercicio social terminard anlicipadamente en Ia facha en que antre en fiquidacidn, sa fusione o se
como cia de una escision que as! fo yse L 4 en el primer caso que habrd un efercicio duranie
odo ei iempo en que la Socledad esle en liquidacion.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Denlro de los (res meses siguisntes
b |a clausura de cada elercicio sockal, el Administradot Unico o, en su cass, el Consejo de Adminlsiracidn preparard por lo mencs
a siguiente informacién:- |. Un informe sobre fa marcha de la Socledad en el ejerticio, asl como sobre las polllicas seguidas por la
pominisiraclon ¥, en su caso, sobre los principales proyecios existentes:- I, Un informe en que se declaren y expliquen las
brincipales polilicas y crilerios contables y da informacion seguidos en Is preparacién de la informacién financiera;- I, Un estado
muesire ka situacién financlera de |2 Sociedad @ Ia fecha de clerme de efercicio;- [V. Un eslado que muestre, debidamente

amblea General de Accionisias que haya de disculirlos.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERC.- Oe las ullidades nelas de cada

pna ver deducidas las tidad rizs pars: (a) hacer los pages o las provisiones para pagar los impuastos
torrespondianies; (b) las separaciones que resullen obligalodss por imperative lagat; v {c) en su caso, amortizacion de pérdidas de
jarcicias anterores, se haran las sigus plicaciones:- |. Se una suma equivalents at 5% (cinco por ciento) de las

Ilidades nelas para constituir, incrementar o en su caso reponar of fonde da reserva legsl, hasta que dicho fondo sea igual al
0% (vainle por clenio) del capital social.. Il S separarin las cantidades que la Asambles acuverde aplicar para crear o
o las 0 especlales.- WL El , 58 destinard en la forma en que lo resueiva la Asambiea, en el

niendido de que, a faka de resolucidn, la Socledad pagard un dividando a los jonislas en proporcidn a las acciones que
nien, en una canlidad equivalente & 30% (ireinta por clenlo) de fas utilidades nefas de Iz Sociedad en el ejercicio mds

, en la medida en que el pago no resulle en el vencimiento anlicipado de un crédilo de s Sociedad a causa del
incumplimiento de aiguns razén o pardmatro financiero diferente a la resliccidn de pago de dividendos. El pago se hard en la
que delermine el Consejo de Adminisiracidn o el Administrador Unico. No podrd hacessa distribucién de ulilidades mientras
hayan sido restituldas o absorbidas las pérdidas sufridas en ajercicios anleriores, o haya sido reducido el capital social por el
inporte de las pérdides.- Todas las scclones que estén inlegramente pagadas al momenlo de que se decrete un pago de
idendos lendrin derecho a una parie proporcional de dicho dividendo. Las L que s& halk parcigimenie pagadas
atticiparan en el dividendo en 8 misma proporcidn en s que dichas scc se pagadas.- Los lundad de esta
Socledad no se reservaron parte siguna espacial en las uilidades de la Sociedad.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Las
ikias, on su caso, seran reporiadas por lodes los actionistas en proporcion al ndmero de sus acciones y hasts por el haber
& por ekas represenizdo.- CAPITULO Vi.- DISOLUCION ¥ LIQUIDACION,- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- L Sociedad
disolverd en cualquiera de los casos previsios por el Adiculo 229 (doscienios veinlinueve) de la Ley General de Socledades
ercanties.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disvelta la Sociedad se pondrd en Bquidacién. La Asambles General
racrdinaria de Acclonistas designark a uno o mas Nquidadores, pudiend 2 sup) 3i 931 ko ddseare, quisnes
ncean las faculades que Is Ley General de Sociedades Mercantiles o [a Asamblea de Accionistas que los designo det .
RTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El 0 los liquidadores praclicarsn 1a liquidacion con srreglo a las bases que en U caso
do [a Asambles y, en su dalecio, con arreglo a las siguientes bases y a ias disposiciones del Capltulo Xi de fa
Geneial de Sotiedades Mercantiles:- L Concluirdn los negocios de la manera que juzguen mis conveniente:- Il. Pagardn tes
das enajenando ks bienes de (2 Socledad que fuere necesarlo para tal efecio;- M, Formularsn el batance final de liquidacidn y

jercicio soclal, que arrojen los Estados Financleros debidamente aprobados por ks Asamblea General Ordinaria de Accionistas,’

NOTARIA P
plicados y clasificados, los resultados de 13 Sociadad duranle el ejercicio;- V., Un estado que muesire los cambios en la situacion TH
ncisra duranie ¢l ejercicio- VI, Un estado que muestrs los cambios en las parlidas que inlagren el patrimonio soclal, id *1f. JORGE LUIS DE'!E‘E
fluranie el ejercicio; y.- VII. Las nolas qus sean necesarias para complementar y aclarar fa informacion que suminis¥en los estados PRIMER
jnteriores.- El informe que se indica en el o te Articulo, conjunt le con el inf det Comisaric, debera p L]
isposicidn de los litutares de acciones de forma i diata y gratulta, desde el en que se publique la fiaa 1a
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[RIGESIMO OCTAVO.- Durante la Bquidacién, ta Asamblea se reunirh en la forma previsia por los prasentes Estalutos y ko
liquidedores desempefiaran funciones equivalenies a ias que hubleren cormespondide al Adminisirador Unico o, &n su caso, al
Consejo de Administracion duranie la vida normal de la Socledad. E! Comisasio seguirk cumpliendo, respecio del o lo
liquidadores, las funciones que durante la vigencia del paclo social luviere respecio del Adminisirador Unico o, en su caso, de!
Consejo de Administracion,..”.
— ¢).- Con |9 Escritura Piblica nimero 22,100 (veinlidés mil cien), de fecha 08 (ocho) de julic de 20168 (dos mil dieciséis)
olorgada ante la fe del susceito nolario, que fue debidamente inscrita anle Registre Piblico da ia Propledad y de Comercio del
Eslado de Nueyo Ledn, bajo el fofic mercantil elecirénico mimero 1529251 (cienlo cincuenta y dos mil novecienios veinlicinea
aslerisco uno),fcon admeic de conlrol inlema (34) noventa y cuatro, de fecha (14) calorce de julio de (2018) dos mil dieciséis)

2 que fontlene la Prolocolizacidn del acla de Asambles General Extraordinaria de Acclonigtas de “AC NEGOCIOS
0N COMPLEMENTARIOS™, SOCIEOAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ¢! dia {09) nueve de mayo de (2016) dos m

.~ | Presentacidn, discusidn y, en sy caso, aprobacitn de la prepuesta pasa: (i) aumenlar la parle fija de|
dk 1a Socledad ¥ en su caso, aprobacién para reformar ol ariculo sexio de loa estalulos sociales de s Sociedad; y (8
aumentar la parie variable del capilal social de la Socledad... La Asamblea por unanimidad de volos, aprobd tanio la d
del Presidente respecto a la legal instalacion de Iz Asambies, asi como el orden del dia propuesto para Ia misma cuyos puntos
pasd a tratar como a conlinuacidn se Indica.- L P digcysid
de
estatutos soclales de Ia §m§, “ )} aymentar lg party gg,r_i blg del ggﬂi[ !ﬂlil de la snc_logad En relacién con el
primeér punio del orden dei dia, & Presidente explicd a la Asamblea que por asl convenir a los inlereses de la Socledad, g
conveniente sumentar el capital social de la Sociedad &n la cantidad de $870'096,580.00 M.N. (novecient t il
noventa y sels mil quinientos ochenla pesos 00/100 Moneda Nacional), de la siguienle manera:- I €n la parte ffa del capilal
de In Sociedad en Ia cantidad de $496'950,000.00 M.N. (cualrocienios noventa y nueve millones novecienlos cincuenta mil
004100 Moneda Nanlonal). canidad a ser representada por 99990000 (noventa y nueve millones noveciantas noventa mil
di . sin expresiin da valor nominal, representalivas de la pare fja det captial social de la Socledad]
para que sumadeos al actual capilal social minime fjo, éste ascienda a la cantidad de $500'000,000,00 M.N. {quinlentos millonas dd
pesos 007100 Monada Nacional), canlidad a ser reprasentada por 100°000,000 {cien millones) de scci ordinarias, ol
sin axpresién de valor nominal, representativas de Ia parie fija del capital social de la Scciedad; v Il En In paste varable del capila)
social en la canlidad de $470'146,580.00 M.N. (cuatracienios setenta millones ciento cuarenta y seis mil quiniantos ochenia pesod
00/100 Moneda Nacional), canlidad a ser represantada por 94'029,316 (novenla y cuatro millones veintinueve mil trascloniag

dieciséis) acci dinari inalivas, sin expresion de valor nominal, rep laith dallpaﬂovafhbledelupllalsodl!dl
la Sociedad.- Aclo seguido, los accionistas de la Socledad g iravés de sus rep | o ifestaron que en caso o4
que la Asamblea apruebe ¢f aumeanto de capilal social anles referid clar: x| o ho de pref 8 que los de pol

disposicidn del articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantilas y el ariiculo décimo de los estalulos socislas de |4
Sociedad, para suscribir y pagar 3 pade correspondiente a dicho aumenio en proporcién a su aporacion. Considerando |
renuncia expresada en el pamafo anterior, ks accionistas de Ia Socledad, expresaron que, en caso de que {a Asamblea aprusbe
aumenlo de capilal social anles raferido, desean suscriblr y pagar en su tolalidad dicho aumenlo, de acuerdo a lo siguiente:- i, Arc:
Gontinental Corporativo, §. de R.L. de C.V,, en fecha 10 de mayo de 2016, pagard Ia canlidad da $495.00 M.N. (cuatrodnm
noventa y chc‘ pesas 004100 Moneda Macional), cantidad a ser represeniada por 99 (novenis y nueve) scciones o
nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte fifa del capital social de la Sociedad.- k. Arca Continental
5.A.B. de G.V., con lecha 10 de mayo de 2018, pagard I canlidad de:- a. $499'949,505.00 M.N. {cualrocientos novanta y nu:
mifones novecientos cuarenis y nueve mil quinientos cinco pesos 004100 Moneda Nacional), cantidad a ser represenlada
99'080,901 (noventa y nusve millones novecientas achenta y nueve mil novecianlas una) acciones ordinarias, nominativas, si
expresidn de valor nominal, representativas de la parte fja del capital soclal de la Socledad; y b. $418°201,420.00 M.
(cuatrocientos diaciocho millones doscientos un mil cualvocientos veinte pesos 00/100 Moneda Nacional), canlidad a st

3




@ 3u derecho de preferencis para suscribir &l Aumenlo de Caplial en aiencidn a su participacién accionaria en fa Socledad, lo
{enterior de conformidad con af Arllcule Décimo de los Estatulos Sociales de la Sociedad y con el arilculo 132 de la Ley.-
OCTAVA.- Considerando la renuncia expresada en la Resoluclén anlerior, se aprueba que el aumenlio de capilsl decrelado sea
susciilo y pagado en esle acio de acuerdo a ko sigulente: - (i} Arca SAB, suscribe 165,329,544 (clento sesenta y cinco millones
trescientos veintinveve mil quinientos cuarenia y cualra) 5 de 1as Acch dal A to, apH do fa idad de
5826,647,718.00 M.N, (ochocientos veinliséis millones seiscienios cuarenia y siele mil selecienios dieciocho pesos 00/100
meneda nacional), importe que rep ta e monto original sjustado y de! cus! deriva el coste P de adquisicién por
accidn de §5.00 (Cinco pesos 000 M.N.) realizando su pago mediante Ly cepXalizacion de 13 Cuenta por Pagar a “Arca SAB” en
atencion @ 1o sigulente:- 8. 165,329,544 (cienlo sesenta y cinco millones trescientos veintinueve mil quinienios cuarenta y cualro)
acciones de las Acciones del Aumento por virlid de 1a cuenia por pagar a cargo de [a Sociedad y a favor de Arca SAB derivada del
Conirato.- b. Las acciones que recibe "Acca SAB" de AC Megoclos Complementarios, S.A., de C.V.,, como resullado de T2
icapitatizecion anterior, tendrin un "coslo comprobado de adquisicién® de $5.00 {cinco pesos 00/100 moneda nacional) por accidn,
jmporte que results de dividie @1 *monto original sjustado® en ia cantidad de $826,647,718.00 enire el ndmero de acciones recibidas
laue e de 165,320,544, de confomidad con lo estableckio en el articulo 20 del Reglamento de la Ley del Impueasio sobra fa
Renta.- NOVENA.- Higanse los registros confables y legales a que haya lugar a fin de que los mismos contemplen las
resoluciones lomadas.- DECIMA. En vinud del Aumanto de Caphal, el Capital Social de s Sociedad queda integrado de la

EIMO manera:

Acclonss Vator Acclones Valor
Accionista [

Parte Flja {Moneda Nacional) | Parle Variable (Moneda Nacionat)
Arca Continental, SAB.de C.V. 99'995,500 $499,989,500.00 1.334,892,910 $6,674,464,546.00
Desarrolladora Arca Continental,

100 $500.00 23 $118.00
S.deRL.de CV.
Total 104"000,000 $500'000,000.00 1,334,892,933 §6,674'484,862,00

= f).- Con Ja Escritura Pdblica n: 26,323 (veintiséis mi lrascisnlos veintinks), de fecha 14 (catorce) de febrese de 2018 (dos
mil dleciocho), otorgada anie [a fe det suscrilo notario, escritura que conliene 1a Prolocolizacion del acta de Azambiga Gensral

Ordinaria ¥ de Accionistas de “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE capmAL VARIABLE,
Calebrada ol dis 29 (veintinueve) de diciembre de 2017 (dos mil diacisiele), pendianle de su inscripcidn por su n
blorgamienlo, en la que se acondd, enice olros puntos, ka2 Presentacidn, discusion, y en su caso, aprobacion de la propuesta de
pumentar la parie variable del Capital Soclal de la Socledsd, documante dal cual iranscribo en lo cond lo 3ig

- "... ORDEN DEL DIA... II. Presentacidn, discusitn, y en su caso, bacidn de la prop para fa pare variabl

Sel Capital Social de la Socledad en la cantidad de 396,283.556.60 M.N.... La Asamblea por unanimidad de volos, aprobé tanto la
ecisratoria del Prasidente respecto a la legal instalacién de la Asambiea, asi como ¢l orden del dia propuesio para la misma

[Uyos punlos pasé @ tralar come 8 continuacion se indica... Il Presgntacién, discusién, v en su caso, sprobacién de I3

puests o ble dal Cagital Soclal ¢
Presidenie sometid a |

ropues AR AUTMENIIC 1S D3 n

a conskierackin de la Asamblas un proyecio para aumentar ¢l Capitel Soclel de Ia Sociedad en su pare
yariable en ta cantided de $88,283,666.00 M.N. {novena y ocho millones dosciantos ochenia y tres mil selscientos sesenta y seis
o3 00/100 moneda naclonal) {el “Aumento de Capilaln), para que sumados al Capital Socisl aclual de $7,174,464,662.00 M.N.
mi clenio selenta y cuairo miliones cuatrocientos sesenta y cualro mil seiscientos sesents y dos pesos 00/100 moneda
scional), quede con un Capital Soclal lolal de $7,272,748,328.00 M.N. (ticta mil dosciantos salenta y dos millones selecienlos
uarenia y ocho mil tresclenlos veintiocho pesos 00/100 monada nacional), de los cusles coresponderian $500'000,000.00 M.N.
nles milones de pesos 00/100 moneda naclonal) & ls parie fija del Capilal Social, Y $6,772.748,328.00 M.N. {seis mil
toclanios setenta y dos miliones selecientos cu,remn y ocho mil tresclenios veintiocho pases 00/100 moneda naclonsl) a 1a
arte variable.- Conlinud explicando el Presidente, que &1 Aumenlo de Capitsl s& realizsria medianie ta emisin de 19,656,733
ueve milones seiscientos cincuenta y seis mi selecientos treinta y tres) acel oedinarias, Inativas, sin expresion de
lor nominal, represeniativas de I pare varable del Caplie! Social de la Sociedad, con un velor de suscripcion de
98,283,600.00 MN. {noventa y ocho millones dosclentos ochenla y tres mil seiscienlos sasenta y seis pesos DOV100 monedz
scional) (tas “Agciones del Aumento®), las cuales sesian suschlas por Arca SAB, quien a través de su representanie manifestd su

de realizar dicha suscripcion, en atencién a lo siguienie:- () De acuerdo a lo anterior: 19,656,733 {diecinueve millones
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ghla y seis mil setecienios treinta y Ires) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
de la parie varlable del Capltal Sockal de la Socledad, con un valor de suscripclén de $98,283.666.00 M.N.
(hoventa y ochg millones doscienios ochenta y tres mil seiscienios sesenia y seis pesos 00/100 moneda nacionsd), serdn suscritas
pbr Arca SAH.- E| Presidente hizo del conocimlento e jos accionisias el derecho de preferencia qua lienen pars suscribir el
Almenlo dgf Capltal en proporcién a su tenencia accionaria en 1a Sociedad, lo anterlor, de acuerdo con el arliculo Décimo de los
glutgs’ Soclales de la Saocladad y con el articulo 132 de Iz Loy, mankestando los accionistes que cian 2 dicho derecho.-
Puo'sgo 8 consideracién lo anteror, los accionistas edapiaron por unanimidad de volos las siguientes:- RESOLUCIONES -
TERCERA. Se aprueba en lodos los témminos propuestos, ef proyecio para sumentar el Capilal Social de s Sociedad en su parte
varable.- CUARTA. Con alecios a pariir del 1 de enero de 2018, se decreta un aumento en la parte vasiable del Capltal Social de
la Sociadad en Ia canlidad de $98,283,666.00 M.N. (noventa y ocho millones dasclent hents y tres mil seisclent: y
seis pesos 00/100 moneda nacional), pars que sumados al Capital Soclal actual de $7,174,464,662.00 M.N. (siete mil ciento
millones cuatrocientos sesenta y cusiro mil seiscientos sesenta y dos pesos 00/100 moneda nacional), queds un
cial lotal de $7.272,748,320.00 M.N. (slate mil doscientos setenta y dos millones satecientos cuarenta y oche mil

nomingtivas, sin expresidn de valor nominal, representalivas de ia parte variable dal Capital Social de Ia Socledad, con un valor de
n de $98,283,666.00 M.N. (noventa y ocho millones dosclentos ochenta y rés mil seisclentos sesenla y sels pesos
00 moneda naclonal), y cuyos tiulos representatives contendriin los requisiios enuncizdos a que se refleren los Estatutos
Sociales de la Sociedad y ia Ley, mismos que deberdn ser fimados por los adminiswradores de (8 Sociedsd en los lénminos
esigtularios y legales.- SEXTA, En esie scto, [a lotalidad de los accionistas de la Socledad, renuncian a su derecho de preferencia
para suscridle el Aumento de Capltal en atencién & su panicipacién accionaria en la Socledad, to anterior de conformidad con el
Asticulo D&cimo de los Estatutos Sociales de la Sociedad y con el srticulo 132 dé la Ley.- SEPTIMA. Cansiderando la renuncla
exprasada en la Resolucion anterior, se aprusba que el aumento de capital decretado sea suscrilo ¥ pagado en esle acic de
acuerdo 8 o siguiente: - 1. Arca SAB, suscribe 19,656,733 (diecinueve millones selscientos cincuenta y seis mil seiaclentos treinta
y lres) acciones de las Acclones del Aumento, aportando Ia cantidad de $98,283,888.00 M.N. {(noventa y ocho millones doscienios

y tres mil seiscientos sesenia y seis pesos 00/100 monada nacional), reafzando su pago madiante la capializacién da la
Cuenta por Pagar a “Arca SAB" por parte de |a Socledad, - OCTAVA. Haganse los regisiros contablas y legales a que haya ugar a
fin de que los mismos las juciones tomadas.- NOVENA. En virtud del Aumenio de Capital, con efectos a padie del

1 de enero da 2018, ¢l CapRal Socie! de la Socledad quedard integrado de la siqulenie manera:
Acclenes Valor Acciones Valor

A s
sclonis Parte Flja {Moneda Nacional} Parte Varlable | {Moneda Naclonal)

Asca Conlinental, SA.B. de C.V. 99'999,900 $409,999,500.00 1,354,549.643 56,772,748,212

Desarrolladora Arca Continenlal, S.
deRL deCV.

L]
Total 100°000,000 $500'000.000.00 1.164.640,686 $6,772,748,328.00

— DECIMA. Se faculta ai Organo de Administracion pars: (i) emitir los ttulos accionarios correspondlentss a las Acclones del
Aumento, en los téminos estatutarios y legales; (¥} reafizar las snolach ¥ registros fos; (i) resizar cualquier olro acto
Que sea necesario para formalizar [as rescluciones h d d e

100 $500.00 23 $115.00

ARTICULOS
— ARTICULO 22 VEINTIDOS DEL REGLAMENTO PARA LA AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACIONES Y RAZONES
SOCIALES
— “Articulo 22.- Las Sociedades o Asoclach que usen o pralendan usar una Denominacién o Razdn Sccial tendrdn las

1L 3k

== {. Responder por Jquier dafio, parjuicic o afectacién que pudiers causar el uzo Indabldo o no autorzado de una
Denominacién o Razdn Social conforme o 1a Lay v aste Reg to, ¥




==+ It, Proporcionar & la Secrelaria la informacion y documantacisn que la sea raquerida par escrite 0 a fravds del Sistema en
w00 280 con el uso de una Donominackin o Rezén Sociel, 3l momenio de reservar la Denominacitn o Rezén Social, durante el

tiempo 81 gua t8 encuentre en uso, y desputs de que se haya dado el Aviso de Lib 16 pacto dd ia O inacién o Razén
Sociaf,

-— Las obligacs establecidas en las (racck ioros, debard an ol § di el cual se K hce ka
constilucion de fa Socicdad o Asoclaciin o af hio de su D inacién o Razdn Socsl.”

ARTICULOS
— EL TEXTO UTERAL DE LOS ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHOQ) Y 2481 (DOS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO) DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADC DE NUEVO LEON, CORRELATIVO DE LOS
ARTICULOS 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) Y 2587 (DDS MIL QUINIENTOS QCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGO CVIL FEDERAL, ES EL SIGUIENTE: }
ARTICULO 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA ¥ OCHO)

DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE MUEVO LECN
~- “2440.-En todos los poderes generales para piditos y cobranzas, beslard que se diga que se oforga con lodes las facullades
{generales y las especiales que requieran cliusula espegial conforme a [ Ley, para que se entiendan conforidos sin imitachken
alguna.- En o3 poderes genarales pare inl bicnes, b 4 axp que Se dan con ese cardcter, para que el apoderado
lenga toda ciase de facuktades inistrativas.- En los pod: g les para ejorcer aclos de dominw, bastard que se den con
eso cardcler. pasa que el apodaerado lenga lodas las facuilades de duefio, lante en ko relativo a les bienss, como para hacer loda
clase de gesliones a fin de defenderios.. Cuando se juisieren Bmilar en 93 tres casos antes mencicnados, las lacullades de loa

P H] lgnardn las Emitack o ks p aardn especiales.- Lot Motarios insertarin esie articuls on los
weslimonios ce loz podaros que olorguen™.
ARTICULO 2481 (DOS MIL CUATROGIENTOS OCHENTA Y UNO)
DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADBO DE NUEVO LEON

-~ "2481.- El p dor na ila podar o clausula especisl si no on los casos sigulenies: |- Para desistirse; Il.- Pars gl
.- Para P an Acbi V.- Para absolver y arlicular posiciones; V.- Para hacer cesitn da bienas; Vi.- Para recusar;
Vil - Para reciblr pagos; VIIl.- Para los demds aclos quw oxpresaments determing 1a Lay, Cuando en kos poderes generales sa
deses i ol e Ins facultad bades de S0 oheevard lo di on el parralo pri dol

2448,

-— ES PRIMER TESTIMONIO, de Ia Escrilura Pdblica Nomers 26,365 (veintiséis mil troselent ta y sois) la cual obea
asenlads en Follos dal nimerc 186,208 (cianlo ochena y seis mil doscientos ocho) al nimero 188,210 {ciento ochenia ¥ sels mi
doscienos diez), del Libro 932 (novecienics treinta y dos) del Prolocolo y Apéndice de esta Nolaria 3 mi cargo. Se xxploe en 09
{nucve) fojas dtiles uilzadas por ambos ludos, debidamante fi Nad s ¥ prolegidas con kinsg 12 tlima

hoja. para uso de [a saciedad denominada “AC ALIMENTOS ¥ BOTANAS", CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ¥
de sus apocarados los sefiores LUIS ARTURO ESCODAR SOTELO yio CD ANDRES ESPINOZA.

— En la ciudad de Montermy, Nuevo Ledn, a los 19 {diacinucve) dias ol mbs do fobrero dol afo 2018 {dos mii dieciocho).-
DOY FE.-—
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Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,

Notario Pdblico Titular de la Notarfa Piblica nimero 144 clento

cuarenta y cuatro, con autorizacldén para ejercer en el Primer

Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que

el presente documento consta de 10 {diez) fojas utilizadas por

ambos lados, es copia fiel de su original que tengo a la vista y

qyie devuelvo a su presentante, quien lo recibe de conformidad.

Se extiende a solicitud de Ia parte interesada. --—mm———

—- Registréndose bajo el nimero 144/7,819/18 (CIENTO

CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL SIETE MilL OCHOCIENTOS

DIECINUEVE DIAGONAL DIECIOCHO) del libro de control de

i Actas Fuera de Protocolo que para efecto [leva esta Notaria a mi
- cargo, en Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Urjidos Mexicanos, a
o los 10 (diez) dias del mes de julio d fio 2018 (dos mil
dieciocho). DOY FE.-
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