ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN

CARTA PODER

El suscrito, ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, en mi calidad de Gerente
Administrador de la sociedad BBOX VENDING, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, (en adelante, la “Sociedad Mexicana™), por medio de la
presente otorga y confiere a favor del sefior HUGO VALDES DAVILA (el “Apoderado”), poderes
especiales para que, en nombre y representacion de la Sociedad Mexicana, efectiie los siguientes
actos ¢n la Republica del Ecuador:

- (1) Intervenga en todas las juntas generales ordinarias, extraordinarias o universales
dccionistas de la compaﬁla ecuatorlana INDUSTRIAS ALIMENTICIAS

s G20, onléste demandas y represente a la Sociedad Mexicana en procesos legales,
ministrativos y de cualquier otra indole, y cumpla, a nombre de la Sociedad Mexicana,
las obligaciones establecidas en la Ley de Compaiiias del Ecuador para empresas
exfranjeras socias o accionistas de compafiias ecuatorianas, sin que por ello deba entenderse
que\ la Sociedad Mexicana sera considerada como establecimiento permanente en el
Ecuador, ni ¢stara obligada a establecerse en el Ecuador, ni a inscribirse en el Registro
Unico\de Contribuyentes, ni a presentar declaraciones de impuestos.

(3) Cumplir con cuanta obligacion legal le corresponda satisfacer a la Sociedad
Mexicana en el Ecuador en su calidad de accionista de la Compaiiia Ecuatoriana, en virtud
de futuras reformas a la Ley de Compaiiias del Ecuador y/o cualquier otra ley que fuera
aplicable.

Los poderes especiales que anteceden se otorgan en la Ciudad de Monterrey, N.L., México,
el dia 16 de abril de 2019.
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EMILIO JESUS MARCOS CHARUR
Gerente Administrador

TESTIGOS:

f Yyl (Aa/ 501//

Av. San Jeronimo 813 Pte. Av. San Jeronimo 813 Pte.
Col. San Jerénimo Col. San Jer6nimo
Monterrey, Nuevo Leon, C.P. 64640 Monterrey, Nuevo Leén, C.P. 64640

GLORIA PATRICKMARODRIGUEZ PINTOR



ACTA FUERA DE PROTOCOLO No. 144/8,946/19.- RATIFICACION

¢y,, --—EN LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a los 22 (veintidés) dias del
-~ mes de abril del afio 2019 (dos mil diecinueve), ante mi, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,

' Mptario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 144 ciento cuarenta y cuatro, con autorizacién para ejercer en el Primer

| istrito Registral del Estado, COMPARECIO: el sefior ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, en su caracter de Gerente
\diinistrador de la empresa denominada "BBOX VENDING", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
TAL VARIABLE, asi mismo comparecen como TESTIGOS: los sefiores ENRIQUE MARTINEZ REDING
UiN y GLORIA PATRICIA RODRIGUEZ PINTOR; quienes MANIFIESTAN: El primero que RATIFICA en todas y
de sus partes el contenido de la CARTA PODER que antecede, y todos que reconocen como suyas y puestas de
y letra las firmas con que la suscriben; y que para efectos de lo dispuesto por el articulo segundo de la Ley Federal
|6n de Datos Personales en Posasuén de Ios Particulares y dernés dlsposmlones apllcables hice saber al

Loor la fraccién Il gegunda del articulo 106 ciento seis de la Ley del Notariado vigente para el Estado de Nuevo Ledn, sin
nes de divulgacién o utilizacion comercial, manifestando el compareciente su entera conformidad.

: PERSONALIDAD
El sefior ING EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, en su caracter de Gerente Administrador de la empresa denominada
"BBOX VEMDING", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, manifestando que su
re, sent_a_;d'a cuenta con la capacidad legal necesaria para contratar y obligarse en los términos del presente Instrumento;
asimismo manifiesta Bajo Protesta de Decir Verdad, que la personalidad con que se ostenta no le ha sido revocada ni
limitada de manera alguna; acreditando la Existencia y Subsistencia Legal de su Representada, con los documentos que
me exhibe en este acto, de los cuales el Suscrito Notario DOY FE tener a la vista y de devolverlos a su presentante,
relacionandolos e insertando lo conducente como sigue:
CARACTER CON QUE COMPARECE:
--— a).- Con el Primer Testimonio de la escritura pdblica nimero 19,004 diecinueve mil cuatro, de fecha 1° primero de junio

de 2015 dos mil quince, pasada ante la fe del suscrito notario, inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 153511*1

ciento cincuenta y tres mil quinientos once asterisco uno, con nimero de Control Interno 59 cincuenta y nueve, en fecha 26

veintiséis de junio de 2015 dos mil quince, en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, relativa a la
CONSTITUCION de la sociedad, y del nombramiento como Gerente Administrador al sefior EMILIO JESUS MARCOS

CHARUR, documento dentro del cual en su articulo TERCERO TRANSITORIO se tomé el acuerdo de la sociedad ser

administrada por un Gerente Administrador, designando al sefior Emilio Jestis Marcos Charur como tal, a quien para el

ejercicio de su cargo se le confieren las facultades sefialadas en los estatutos de la Sociedad.

—- b).- Con la Escritura Pablica Numero 27,608 (veintisiete mil seiscientos ocho), de fecha 04 (cuatro) de julio de 2018 (dos

| mil dieciocho), otorgada ante la fe del suscrito notario, que fue debidamente inscrita ante el Registro Plblico de la Propiedad
y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn (ahora Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Le6n), bajo el folio
mercantil electrénico numero 153511 (ciento cincuenta y tres mil quinientos once), con NCI 201800158957, de fecha 16
| (dieciséis) de julio de 2018 (dos mil dieciocho), relativa a la protocolizacién de la Asamblea de Socios en las cuales se
| acordé en otros puntos la ratificacién de nombramiento del sefior Ing. Emilio Jests Marcos Charur como Gerente
Administrador de la Sociedad.

EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE LA SOCIEDAD.
-— ¢).- Con el Primer testimonio de la escritura publica nimero (19,004) diecinueve mil cuatro, de fecha 01 uno de junio
de 2015 dos mil quince, pasada ante la fe del suscrito, Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, Notario Publico
nimero 144, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrito en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leon
bajo el folio mercantil electrénico nimero 153511*1 ciento cincuenta y tres mil quinientos once asterisco uno, con niimero

[ de Control Interno 59 cincuenta y nueve, en fecha 26 veintiséis de junio de 2015 dos mil quince, previo permiso expedido
por la Secretaria de Economia bajo nimero de CUD A201501301403170534, de fecha 30 treinta de enero de 2015 dos mil
quince, en la cual se Constituyd la sociedad con la denominacién “BBOX VENDING”, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, documento del cual transcribo en lo conducente lo siguiente:-——
— .. ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO |- DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La Sociedad se denominard “BBOX
VENDING". Esta denominacion ird siempre seguida de las palabras “SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE” o de su abreviatura “S. DE R.L. DE C.V.".- ARTICULO SEGUNDO.- OBJETO.- El objeto de la
Sociedad sera el siguiente:- (a) La comercializacién, compraventa, exportacion, importacién, distribucién, promocién, y el




y——

comercio en general, que podra realizarse mediante maquinas auto expendedoras, en mercados nacionales e
internacionales de toda clase de bebidas, jarabes y polvos para preparar bebidas, y que de manera enunciativa y no
limitativa podran ser bebidas carbonatadas y no carbonatadas, bebidas isoténicas, bebidas no alcohélicas, bebidas lacteas,
agua y jugos.- (b) La comercializacién, compraventa, exportacién, importacion, distribucién, promocién, y el comercio en
general, que podra realizarse mediante maquinas auto expendedoras, en mercados nacionales e internacionales de toda
clase de productos alimenticios, y que de manera enunciativa y no limitativa podran ser botanas saladas, salsas, dulces,
golosinas y confiteria.- (c) La transformacién, adaptacion, importacién, exportacién, compraventa y el comercio en general
de toda clase de maquinaria, refacciones, materiales, materias primas o elaboradas, productos industriales, efectos,
articulos, bebidas, alimentos y toda clase de mercancias y mercaderias.- (d) Promover, constituir, organizar, adquirir y
tomar participacion en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones,
civiles o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra
indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia juridica, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en
su administracién o liquidacién;- (e) Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes
sociales, de cualquier tipo, sean o no negociables, de sociedades mercantiles o civiles, o de fideicomisos o entidades que

tengan o no existencia desde el punto de vista juridico, nacionales o extranjeras, ya sea formando parte de su conslit&bién‘@‘ s

mediante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones y partes
sociales, tengan o no la caracteristica de ser titulo-valor;- (f) Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o
proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario, tales como, entre otros, servicios
administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, contabilidad, fiscal, informética, elaboracién de
programas y manuales, analisis de resultados de operacién, evaluacion de informacién sobre productividad y de posibles
financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria;-
(g) Obtener, registrar, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o toda clase de
patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales, franquicias, y
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya
sea en México o en el extranjero;- (h) Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, obligaciones
convertibles, bonos, papel comercial, pagarés, certificados bursatiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumento
equivalente, como quiera que se denomine e independientemente de la legislacién que los rija, con o sin el otorgamiento de
garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal, asumir créditos o
subrogarse en los mismos; asi como, otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o
civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas;- (i) Otorgar y recibir toda clase de garantias personales,
reales, fideicomisos u otras garantias equivalentes, independientemente de su denominacién y de la legislacion que las rija,
y avales u obligaciones similares, independientemente de su denominacién y de la legislacién que las rija, de obligaciones,
titulos de crédito o cualesquiera otros instrumentos, a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones, asi como
garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacion;- (j) Obligarse como obligado solidario o
mancomunado, o de cualquier otra forma similar, independientemente de la legislacién aplicable;- (k) Suscribir, emitir, girar
y avalar toda clase de titulos de crédito u otros instrumentos, independientemente de su denominacién y de la legislacién
que los rija, asi como aceptarlos y endosarlos;- (I) Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre
que las mismas tengan propositos de cobertura;- (m) Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda
clase de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o
establecimientos;- (n) Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién y desarrollo, asf como
trabajos de investigacion;- (o) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir,
disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o
personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes;- (p) Actuar como comisionista, mediador, representante,
distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad;- (q) En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y
operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes para la realizacién de los objetos
anteriores.- ARTICULO TERCERO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad ser4 indefinida, a partir de la fecha de su
constitucién.- ARTICULO CUARTO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es el municipio de Monterrey, Nuevo Ledn,
Estados Unidos Mexicanos, sin perjuicio del establecimiento de agencias, sucursales, corresponsalias, representaciones u
oficinas en otros lugares de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero, asi como someterse convencionalmente por
cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacién de leyes extranjeras o de cualquier estado de los Estados Unidos
Mexicanos y a las respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en los Estados Unidos
Mexicanos y en el extranjero con objeto de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales,
designando apoderados especiales o generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se
entienda por ello modificado su domicilio social. Asimismo, los socios de la Sociedad quedan sometidos en cuanto a sus
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relaciones con la Sociedad, a la jurisdiccién de los tribunales y autoridades del domicilio de la Sociedad, con renuncia
expresa del fuero de sus respectivos domicilios personales.- ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es de
Nacionalidad Mexicana. Sus socios convienen en que todo extranjero que en el acto de la constitucién o en cualquier
tiempo ulterior adquiera un interés o participacién en la Sociedad se considerard por ese simple hecho como mexicano
respecto de una y otra y se entendera que conviene en no invocar la proteccién de su Gobierno, bajo la pena, en caso de
faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacion, en beneficio de los Estados Unidos Mexicanos.- CAPITULO I[I-
CAPITAL SOCIAL Y PARTES SOCIALES- ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL.- El capital de la Sociedad es variable.
El capital social minimo fijo sin derecho a retiro es la cantidad de $1,479,773.00 {un millén cuatrocientos setenta y nueve mil
setecientos setenta y tres pesos 00/100 moneda nacional), Integramente suscrito y pagado. La parte variable del capital
social es ilimitada.- El capital social esta dividido en partes sociales con valor desigual cada una, el cual siempre se
expresara en cantidades que sean mlltiplos de $1.00 M.N. (un peso 00/100 moneda nacional).- A menos que se determine
en la asamblea de socios respectiva que apruebe la emisién de las partes sociales en cuestién que las mismas tengan
derechos diversos, las partes sociales conferiran a sus duefios iguales derechos y obligaciones y cada socio no tendrd mas
de una parte’social. Cuando un socio haga una aportacién al capital o adquiera la totalidad o una fraccién de la parte de un
J “\coasociadg, se aumentara en la parte respectiva el valor de su parte social, a no ser que se trate de partes sociales que
i e tengan derechos diversos, en cuyo caso se conservara la individualidad de las partes sociales.- ... - CAPITULO lil.-
' \ ASAMB[AEA DE SOCIOS.- ARTICULO DECIMO.- LA ASAMBLEA DE SOCIOS.- La Asamblea de Socios es el érgano
\ supremo de la Sociedad y en tal caracter le corresponde acordar, ratificar o rectificar, sin perjuicio de tercero, todos los
_ actos y operaciones de la Sociedad misma. Sus resoluciones legaimente tomadas serén obligatorias para todos los socios,
\ atin 4 los ausentes, disidentes o incapacitados, y seran cumplidas y deberan hacerse cumplir por el Gerente Administrador
‘.__0,/en su caso, por el Presidente del Consejo de Gerentes.- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- REGLAS COMUNES A LAS
ASAMBLEAS DE SOCIOS.- En las Asambleas de Socios se observaré lo siguiente:- (a) Se reuniran en el domicilio social,
salvo caso fortuito o de fuerza mayor.- (b) Seran convocadas por el Gerente Administrador o, en su caso, por el Presidente
del Consejo de Gerentes, o por el Secretario de la Sociedad o su suplente.- (¢) La convocatoria contendra el orden del dia
y estara firmada por quien convoque.- (d) La convocatoria debera hacerse mediante publicacién en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, cuando menos, con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha en que
deba celebrarse la Asamblea en caso de que deba celebrarse por virtud de primera convocatoria, o con cuando menos 8
(ocho) dias naturales de anticipacién si se trata de posterior convocatoria.- (e) Para tener derecho a asistir a las
Asambleas, los socios deberan aparecer inscritos en el libro especial de registro de socios de la Sociedad.- (f) Los socios
podran concurrir a través de quienes tengan su representacion en virtud de disposicién de la ley o por mandatarios
generales o especiales con facultades suficientes para ello; la representacién podra conferirse en simple escrito privado.- El
Gerente Administrador o, en su caso, los miembros del Consejo de Gerentes no podran representar a los socios en
Asamblea, ni podra votar las partes sociales de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad
o en las relativas a la aprobacién de los informes a que se refieren los articulos 166, fraccién IV, y 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- (g) Las Asambleas seran presididas por el Gerente Administrador o, en su caso, por el Presidente
del Consejo de Gerentes; en ausencia de éstos por la persona que elijan los socios por mayoria de votos, Actuard como
Secretario el de la Sociedad o su suplente, y si éstos no estan presentes, actuard como tal la persona que elijan los socios
por mayoria de votos.- (h) Al instalarse la Asamblea, el Presidente de la misma, en consideracién al nimero de socios
concurrentes, podra designar uno o més escrutadores para que verifique la asistencia y representaciones y certifique el
quérum. De lo contrario estas funciones corresponderan al Secretario. En caso de que sélo esté presente en la Asamblea
un reducido ndmero de asistentes, podra dispensarse la preparacién de la lista de asistencia correspondiente, siempre y
cuando todos los asistentes firmen el acta respectiva para constancia.- (i) Cada socio tendra derecho a un voto por cada
$1.00 M.N. (un peso 00/100 moneda nacional) de su aportacién.- (jj De toda Asamblea se levantara acta que se asentara
en el libro respectivo y que debera ser firmada por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea.- (k) La Asamblea de
Socios podra celebrarse sin necesidad de previa convocatoria si en la Asamblea se encuentran presentes o debidamente
representadas la totalidad de las partes sociales.- () Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los
socios que representen la totalidad de las partes sociales, tendrén para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea, siempre que se confirmen por escrito y firmadas por todos los socios.-
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- ASUNTOS DE ASAMBLEA.- La Asamblea de Socios deberd reunirse por lo menos una
vez al afio dentro de los cuatro primeros meses que sigan a la clausura de cada ejercicio social y debera ocuparse, ademas
de los asuntos listados en el Articulo 78 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de cualesquiera otros asuntos que
le sean presentados de conformidad con la ley o estos estatutos, de los siguientes asuntos (los “Asuntos Especiales”):- (a)
Designacién o remocién del Director General de la Sociedad y determinacién de sus facultades y su remuneracién.- (b)
Aprobacién o modificacién del presupuesto anual de operacién, inversién y financiamiento de la Sociedad.- (c) Aprobacion




de cualquier inversion, o serie de inversiones relacionadas, que en total excedan de USD$6,000,000.00 (seis millones de

délares de los Estados Unidos de América), 0 su equivalente en moneda nacional.- {d) Incurrir, por parte de la Sociedad o

cualquier subsidiaria, en cualquier endeudamiento u otras obligaciones financieras por una cantidad mayor a los

UsSD$12,000,000.00 (doce millones de délares de los Estados Unidos de Ameérica), o su equivalente en moneda nacional,

por evento, o que no esté dentro de los limites establecidos por el presupuesio anual de la Sociedad.- (e) Aprobacién de

cualguier financiamiento u otras obligaciones financieras que restrinja de manera expresa el pago de dividendos.- (f) La ; S Age
expedicion u otorgamiento de garantias personales o reales para el beneficio de cualquier persona que no sea tenedora o
subsidiaria de la Sociedad.- (g) Vender o disponer de activos fijos de la Sociedad o sus subsidiarias, por una cantidad
mayor a los USD$500,000.00 (quinientos mil délares de los Estados Unidos de Ameérica), o su equivalente en moneda
nacional, por acto juridico o serie de actos juridicos relacionados.- (h) La celebracién de contratos o convenios aislados por
la sociedad o sus subsidiarias, o serie de contratos o convenios relacionados en los que (i) la responsabilidad de la
Sociedad o de sus subsidiarias pueda ser liberada en una suma mayor a USD$1,200,000.00 (un millon doscientos mil
délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, en cualquier afo calendario; y/o (ii)
tengan una duracién mayor a 36 (treinta y seis) meses; en el entendido, sin embargo que, los siguientes asuntos no estggén RCE LUIS O
reservados a la competencia de la Asamblea de Socios y podran ser celebrados por cualquier apoderado de la Sociedad mceir
con facultades suficientes para ello: (1) los actos juridicos relacionados con la comercializacién yfo venta de bebidas,
alimentos y en general los productos que sean comercializados y/o distribuidos por la Sociedad, y/o (2) los contratos de
confidencialidad con vigencia de hasta 5 afios y/o (3) contratos de comodato de aparatos dispensadores, refrigeradores,

equipo "vending" y demas equipo que sea necesario para la preparacion, promocion y venta de las de las bebidas
carbonatadas, jugos, néctares, té, agua, agua mineral, jarabes para preparar bebidas, bebidas isoténicas y bebidas no-
alcohélicas que sean comercializadas o distribuidas por la Sociedad.- (i) La celebracion o modificacién de contratos o
convenios de franquicia para embotellar bebidas.- (j) La celebracién de contratos u operaciones con personas relacionadas

distintas a Arca Continental, S.AB. de C\V. o cualquiera de sus empresas filiales o subsidiarias, en los que la
responsabilidad de la Sociedad o de sus subsidiarias pueda ser liberada en una suma mayor a USD$500,000.00 (quinientos

mil délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, en cualquier afio calendario.- (k) La
adquisicién de acciones que representen control de sociedades cuyo giro sea distinto al de la Sociedad o sus subsidiarias,

si el valor de la operacién es mayor al 20% (veinte por ciento) del capital contable de la Sociedad.- (I) La enajenacién de
acciones o partes sociales emitidas por subsidiarias de la Sociedad, si tiene como consecuencia la pérdida de control de

dicha subsidiaria.- (m) EIl nombramiento, remocioén o cambio de cualquiera de los auditores externos de la Sociedad o sus
subsidiarias.- (n) Determinacién del sentido del voto de las acciones o partes sociales de que sea titular la Sociedad, en
cualquier asunto que sea competencia de las asambleas de socios o accionistas de sus subsidiarias.- Para fines de estos
Estatutos, se entendera por "subsidiaria” de la Sociedad, a cualquier sociedad de la cual la Sociedad detente, directa o
indirectamente, mas de la mitad de su capital social.- El Gerente Administrador o en su caso, el Consejo de Gerentes de la
Sociedad, con las facultades conferidas por estos estatutos, podran celebrar o llevar a cabo cualquiera de los Asuntos
Especiales siempre y cuando, dichos Asuntos Especiales, hayan sido previamente aprobados por la Asamblea de
Accionistas de la sociedad controladora de esta Sociedad, el Consejo de Administracién o el Director General de la misma,

en el ambito de sus respectivas atribuciones.- ARTICULO DECIMO TERCERO.- QUORUM DE INSTALACION DE
ASAMBLEAS.- La Asamblea de Socios se considera legitimamente instalada en virtud de primera o ulterior convocatoria, si

en ella esta representado por lo menos el 51% (cincuenta y un por ciento) del capital social de la Sociedad.- ARTICULO
DECIMO CUARTO.- QUORUM DE VOTACION EN ASAMBLEAS.- A excepcién de lo expresamente previsto en estos
estatutos, las resoluciones en las Asambleas en primera o ulterior convocatoria seran tomadas por mayoria de votos de los

socios presentes en la Asamblea.- Para resolver cualquiera de los asuntos que se mencionan a continuacion, se requerira

el voto afirmativo de los socios que representen cuando menos las tres cuartas partes del total del capital social de la
Sociedad:- (a) Autorizar a los socios la venta o traspaso, total o parcial, de sus partes sociales.- (b) Autorizar la admisién

de nuevos socios en la Sociedad.- (¢) Modificar los Estatutos Sociales de la Sociedad.- (d) Decidir sobre aumentos y
reducciones de la parte fija del capital social.- (e) Decidir sobre la disolucién de la Sociedad.- Para resolver (a) el cambio de

objeto social de la Sociedad, o (b) el aumento de las obligaciones de los socios, se requerira el voto afirmativo de los socios

que representen la totalidad del capital social de la Sociedad.- ..." ARTICULO DECIMO OCTAVO.- FACULTADES DE LA
ADMINISTRACION.- Con excepcion de los asuntos que competen exclusivamente a la Asamblea de Socios de acuerdo

con la ley o estos estatutos, el Gerente Administrador o, en su caso, el Consejo de Gerentes tendran las mas amplias
facultades para la realizacién de todas las operaciones inherentes al objeto de la Sociedad, incluyendo, en forma
enunciativa y no limitativa, las siguientes:- (a) Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido

en el primer parrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos




de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Reptblica Mexicana, con facultades, en forma enunciativa, mas no
limitativa, para: presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare, aln de juicios de amparo; transigir;
someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos
los actos determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, penales, civiles o de otra indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo, tanto del orden federal como del
local, en toda la extensién de la Republica, en juicio o fuera de él, ante tribunales administrativos de todo tipo, dependientes
del Gobierno Federal o de los estados de la Republica y ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje locales, federales o
solamente de Conciliacién, conforme a lo dispuesto por los articulos 11, 692, fracciones Il y |, 788, 787 y demds relativos
de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para comprometer en conciliacién a la Sociedad.- (b) Poder general para
actos de administracidn y de dominio, de acuerdo con lo estipulado en los parrafos segundo y tercero del articulo 2554 (dos
mil quiniegtos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los
Estados de la Replblica.- (¢) Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar con toda
lase de titulos de crédito, en los términos del articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.- (d)
‘Abrir'y tancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero, asi como para hacer depésitos y girar
contra/ellas y designar a las personas que podran girar contra ellas y las facultades especificas de éstas.- () Formular
reglapﬁentos interiores de trabajo.- (f) Establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios fiscales
y cgﬁvencionales, en cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero.- (g) Conferir, otorgar, revocar y/o cancelar
?aﬁeres generales o especiales dentro de sus facultades, otorgando facultades de sustitucién de los mismos, salvo aquellas
~facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva a la Asamblea de Accionistas por disposicién de la Ley o de estos
Estatutos, reservandose siempre el gjercicio de sus facultades.- (h) Desempefiar la administracién y manejo interno de la
Sociedad y consecuentemente llevar a cabo los actos, tanto juridicos como materiales, que directa o indirectamente se
relacionen con los objetos sociales.- (i) Para ejercer los derechos corporativos de voto, econdémicos y derechos de
consecucién que a la Sociedad le correspondan derivados de aquellas acciones, partes sociales o en general
participaciones en el capital social de aquellas sociedades, asociaciones o entidades de las que la Sociedad participe.
Ningin apoderado de la Sociedad podra ejercer dichos derechos en representacion de la Sociedad sin la previa
autorizacién escrita del Gerente Administrador o Consejo de Gerentes, en su caso, o el Consejo de Administracién o el
Director General de Arca Continental, S.A.B. de C.V., dentro de sus respectivas facultades.- (j) Llevar a cabo todos los actos
autorizados por estos Estatutos o que sean consecuencia de éstos.- (k) Para llevar a cabo cuaiquiera de los Asuntos
Especiales siempre y cuando, dichos Asuntos Especiales, hayan sido previamente aprobados por la Asamblea de
Accionistas de la sociedad controladora de esta Sociedad, el Consejo de Administracion o el Director General de la misma,
en el ambito de sus respectivas atribuciones... ARTICULOS TRANSITORIOS... TERCERO.- Las socias fundadoras
adoptan por unanimidad los siguientes acuerdos:- A) La sociedad serd administrada por un Gerente Administrador.- B) Se
designa al sefior Emilio Jestis Marcos Charur como Gerente Administrador de la Sociedad, a quien para el ejercicio de su
cargo se le confieren las facultades sefialadas en los estatutos de la Sociedad...”.
—- d).- Con la Escritura Publica Namero 27,608 (veintisiete mil seiscientos ocho), de fecha 04 (cuatro) de julio de 2018 (dos
mil dieciocho), otorgada ante la fe del suscrito notario, que fue debidamente inscrita ante el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercio del Estado de Nuevo Leé6n (ahora Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn), bajo el folio
mercantil electrénico nimero 153511 (ciento cincuenta y tres mil quinientos once), con NCI 201800158957, de fecha 16
(dieciséis) de julio de 2018 (dos mil dieciocho), relativa a la protocolizacién de la Asamblea de Socios en las cuales se
acordd en otros puntos la ratificacion de nombramiento del sefor Ing. Emilio Jestis Marcos Charur como Gerente
Administrador de la Sociedad.
—- e).- Con la Escritura Publica Nimero 28,747 (veintiocho mil setecientos cuarenta y siete), de fecha 06 (seis) de
noviembre de 2018 (dos mil dieciocho), otorgada ante la fe del suscrito notario, que fue debidamente inscrita ante el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn (ahora Instituto Registral y Catastral del Estado
de Nuevo Ledn), bajo el folio mercantil electrénico ndmero 153511 (ciento cincuenta y tres mil quinientos once), con NCI
201800266338, de fecha 16 (dieciséis) de noviembre de 2018 (dos mil dieciocho), relativa a la protocolizacion de la
Asamblea de Socios en las cuales se acordé en otros puntos Presentacién, discusién y, en su caso, aprobacién de la
propuesta de aumentar la parte variable del capital social de la Sociedad.
GENERALES
-— El sefior ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR manifesté ser: mexicano por nacimiento, mayor de edad, Casado,
originario de Monterrey, Nuevo Leén, donde nacié el dia 14 (catorce) de abril de 1964 (mil novecientos sesenta y cuatro),
Ingeniero, al corriente en la Manifestacion y pago del Impuesto Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad,
sin comprobarlo; Inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero MACE840414CZ7, e inscrito en la Clave




Unica del Registro de Poblacién bajo el nimero MACE640414HNLRHMO9; y su representada “BBOX VENDING”,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE inscrita en el Registro Federal de
Contribuyentes bajo el nimero BVE1506012MA, con domicilio convencional en la Avenida San Jerénimo nimero 813
(ochocientos trece) poniente, en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Leén, quien se identifica
con Credencial de Elector expedida por el Instituto Federal Electoral con Folio nimero 0000035200589, —~=e—emm—mmmmsceeanuacs
TESTIGOS
--- El sefior LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN manifesté ser: mexicano por nacimiento, mayor de edad,
Casado, originario de Toluca, Estado de México, donde nacié el dia 13 (trece) de enero de 1976 (mil novecientos setenta y
seis), Licenciado, al corriente en la Manifestacién y pago del Impuesto Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir
verdad, sin comprobarlo; Inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero MAMX760113FY86, e inscrito en
la Clave Unica del Registro de Poblacién bajo el nimero MXME760113HMCRRNO7, con domicilio convencional en la
Avenida San Jerénimo Poniente, niumero 813 (ochocientos trece), en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de
Monterrey, Nuevo Ledn, quien se identifica con Credencial de Elector expedida por el Instituto Federal Electoral con Folio
numero 0000086772110.
— La sefiorita GLORIA PATRICIA RODRIGUEZ PINTOR manifesté ser: mexicana por nacimiento, mayor de edad, soltera,
originaria de Tampico, Tamaulipas, donde naci6 el dia 24 (veinticuatro) de marzo de 1977 (mil novecientos setenta y siete),
Licenciada en Derecho, al corriente en la Manifestacion y pago del Impuesto Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de
decir verdad, sin comprobarlo; Inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero ROPG-770324-RE1 e
inscrita en la Clave Unica del Registro de Poblacién bajo el nimero ROPG770324MTSDNLO7, con domicilio convencional
en la Avenida San Jerénimo numero 813 (ochocientos trece) poniente, en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de
Monterrey, Nuevo Ledn, quien se identifica con Credencial de Elector expedida por el Instituto Federal Electoral con Folio
numero 0000099694500.

ARTICULO 2448
--- DOY FE.- De que el Articulo 2448-dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leén
idéntico al 2554-dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, dice: "En todos los Poderes Generales para
Pleitos y Cobranzas, bastar que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. En los poderes para
administrar bienes bastar expresar que se dan con ese carécter para que el Apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas.- En los Poderes Generales, para ejercer Actos de Dominio bastar que se den con ese carécter para que el
Apoderado tenga todas las facultades de duefio tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a
fin de defenderlos. Cuando se quisieran limitar en los tres casos antes mencionados las facultades de los Apoderados, se
consignaran las limitaciones, o los Poderes seran especiales.- Los Notarios insertardn este Articulo en los Testimonios de
los Poderes que otorguen”.
——- TODO LO CUAL SE ASIENTA EN ESTA ACTA, para todos los feclos legales a que haya lugar, tomandose razén de
la misma en el libro de Actas Fuera de Protocolo que se lleva e/?a Notaria a mi cargo, bajo el nimero 144/8,946/19

(CIENTO CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL OCHO Wi OVECIENTOS CUARENTA Y SEIS DIAGONAL
DIECINUEVE).- DOY FE.
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