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NOTARIA PUBLICA ;

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUITIERREZ Y PADRON
TITULAR

— LIBRO 9134NOVECIENTOS TRECE).
— ESCRITURA PUBLICA NUMERO 25,719 (VEINTICINCO MIL SETECIENTOS DIECINUEVE).
| — EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a los 14
(catorce) dias del mes de noviembre del afio 2017 (dos mil dlecisiete). Yo Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y

PADRON, ﬁotan‘o Pablico Titular de 1a Notaria Publica namero 144 (ciento cuarenta y cuatro), con autorizacion para ejercer en el
nmer Djstrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR que anle mi comparece el sefior LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING
QUIN en su caracter de Delegado Especial de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y DIJO que ocurre a PROTOCOLIZAR ef ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 09 {nueve} dal mes de octubre del aio 2017 {dos mil diecisiete), la cual se transcribe

W como sigue:
o el
@\!ﬁm Ca PN —eeeeee——- TRANSGRIPCION DEL ACTA QUE SE PROTOCOLIZA

FE A M0 e e ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

ST St ot

ok §° B e 2h  DE ACNEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A. DE C.V.

- 4 "_ Y, c Fl

g%z Y y, !@.-fo Ledn, domicilic social de AC Negocios Complementarios, S,A. de C.V. (la "Sociedad™, siendo ias 2.00 horas
l"”:) %'@);Efi 24 5K b#je 2017, los accionistas de |a Sociedad, cuyos nombres constan en |a lista de asistencia que, firnada por dichos
\,&{) M ‘}\ @s”'represemantes. se agrega como ANEXQ 1 a la presente acta, se reunieron para celebrar la presente Asamblea

O oney R
“"&:Eﬁ?mﬁz b de Accionistas (la “Asambiea”).

- Presidig la Asapblea el gefior Ing. Emilio Jesis Marcos Charur, en su cardcler de Administrador Unico de la Sociedad, y aciué
como Secietario de Ig Asarf:b.lea el Lic. Jaime Migue! Sanchez Fernandez, Secretario Propietario de la Sociedad. —————————n
--- El Pres[dente desnﬁno Iill C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel y al Lic. Enrique Martinez Reding Mamoquin como escruladores
de la Asamblea, quieneg‘l después de aceplar sus cargos y revisar el Libro de Registro de Acciones, asf como las cartas poder
exhibidas, gn el desemgéno de su encargo rindieron el informe que enseguida se transcribe y en el cual cerifican que se encuentra

representado el 100%{;{'cien por ciento) del capital social de la Seciedad y por consecuencia, [a tolalidad de las acciones suscritas y

pagadas, cok ia asisiéncia de las siguientes personas:

ACCIONISTAS ACCIONES :
. Parte Fija ___Parte Variable
’ Arca Continental, S.AB. de C.V. 99'999,200 1,169,563,366
| R.F.C. EAR800924849
| Representada por

|

|_Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez.
| Desarroiladora Arca Continental, $. de R.L. de C.V. 100 23
R.F.C. DAR721201M8A

Fepresentada por;

I :
! Lic. Enrigue Martinez Reding Marroguin, 1I
| TOTAL 100,000,000 i 1,169,563,389

—- A conlinuacion, el Presidente de la Asamblea con fundamentc en la certificacion rendida por los Escrutadores y en lo esiablecido

por el adiculo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles vigente (la “Ley”) y el articulo décimo quinto de los estatuios
sociaies, declard legaimente instalada la Asamblea y con capacidad legal para resolver los asunlos gque la molivan, no obsiante no
haber sido previamente publicada la convocatoria respecliva por estar representadas en la misma la wtalidad de las acciones que
forman el capital social de la Sociedad.

— Acto seguido, el Presidente sometié a la consideracion de la Asambiea el siguiente:
QRDEN DEL DiA
-— I, Presentacién, discusion, y en su caso, aprobacién de la propuesta para ratificar un contrato celebrado por 'a Sociedad y

reconocer una cuenta por pagar a cargo de la Sociedad.
—~- Il Presentacién, discusién, y en su caso, aprobacién de la propuesta de aumentar la parte variable del Capital Social de la
Sociedad en la cantidad de $826,647,718.00 M.N.
— lll. Propuesta y en su caso, aprobacién de olorgamiento de poder.

— IV. Designacién de delegados que formalicen y den cumplimienfo a las resoluciones adoptadas por la Asamblea. -

- La Asamblea por unanimidad de volos, aprobé tanto la declaratoria del Presidente respecto a la legal instalacién de la Asamblea,

asl como el orden del dia propJeste para la misma cuyos punios pasé a tratar coma a continuacion se indica
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— . Presentacién, discusidn, y en su caso, aprobacién de la propuesta para ratificar un contrato celebrado por la Sociedad
y reconocer una cuenta por pagar a carqo de la Sociedad.

— Respecto a este punto del Orden del Dia, el Presidente explicé a los accionistas que, derivade de un contrato de compraventa de

acciones celebrado por la Sociedad en su caracter de compradora y los accionistas como parte vendedora, la Sociedad tiene una
cuenta por pagar en alencion a lo siguiente:
— (i) Arca Continental, S.AB. de C.V. ("Arca SAB") liene una cuenta por cobrar por la cantidad de $826,647,718.00 M.N.

(ochocientos veintiséis millones seiscientos cuarenta y siete mil setecientos dieciocho pesoes 00/100 moneda nacional), derivada del

siguiente acto:

— a. Contrato de compraventa de acciones de fecha 6 de octubre de 2017 (el “Contralc®) mediante el cual Arca SAB vende a la

Socledad 3,349,999 (ires millones trescientos cuarenta y nueve mil novecientos noventa y nueve) acciones ordinarias, nominativas,
con valor nominal de un ddlar de los Estados Unidos de América (US $1.00) representalivas del capital social de Industrias
Alimenticias Ecualorianas, S.A., acord4dndose como contraprestacién por la venta y transmisién de dichas acciones la cantidad total
de $826,647,718.00 M.N, {ochocientos veintiséis millones seiscientos cuarenta y siete mil setecientos dieciocho pesos 00100
moneda nacional), a razén de un costo promedio de $246.76 (doscientos cuarenta y seis pesos 76/100 moneda nacional) por accién.
— El valor antes referido y acordado en el Contrato, comresponde al “Monto Original Ajustado”, el cual fue dividido en el total de fas
acciones enajenadas, obteniendo de esta forma el cosio promedio por acciones, de conformidad con lo establecido en los articulos
22 y 23 de 1a Ley del Impueslo scobre la Renta en vigor (la "LISR").
— En dicho contrato de compraventa se acordd que la contraprestacién fuera pagada mediante el aurnento de capital de la Sociedad

por la capitalizacién de! referide adeudo y consecuente suscripcién por Arca SAB y entrega al mismo de las acciones
correspondientes, conforme a la aulorizacién otorgada por et Servicio de Administracién Tributaria, segtn oficio No. 900-08-03-2017-
42,
— En consideracion de lo anterior, el Presidente explicé a la Asamblea la necesidad de (i) ratificar el Contralo celebrado por la
Sociedad; y por consecuencia {ii) reconocer dicha cuenta por pagar a cargo de la Sociedad y a favor de Arca SAB.
-- Previa deliberacion de lo antes expuesto, la Asamblea, por unanimidad de votos tomd las siguientes:
RESOLUCIONES
— PRIMERA.- Se aprueba ratificar el Contrato celebrado por la Sociedad con Arca SAB.

— SEGUNDA.- Como consecuencia de la resolucidén anlerior, se aprueba reconocer la cuenta por pagar a cargo de la Sociedad y 2
favor de Arca SAB por la canfidad de $826,647,718.00 M.N. (ochocientos veintiséis millones seiscientos cuarenla y siete mil
setecientos dieciocho pesos 00/100 moneda nacional) (la “Cuenta por Pagar Arca SAB"), derivada de la celebracién de! Contrato. —

— TERCERA.- Haganse todos los registros contables a que haya lugar, a fin que los mismos contemplen las rescluciones tomadas.

—- |l. Presentacién, discusién, y en su caso, aprobacién de la propuesta de aumentar la parte variable del Capital Social de
la Sociedad en la cantldad de $826,647,718.00 M.N._
- Ef Presidente sometié a la consideracion de la Asamblea un proyecto para aumentar el Capital Social de la Sociedad en su pare
variable en la cantidad de $826,647,718.00 M.N. (ochocientos veintiséis millones seiscientos cuarenta y siete mil setecientos
dieciocho pesos 00/100 moneda nacional) (el "Aumento de Capilal®), para que sumadeos al Capital Social actuval de
$6,347,816,944.00 M.N. (seis mil trescientos cuarenta y siete millones ochocientos dieciséis mil novecientos cuarenta y cuatro pesos
00/100 moneda nacional), quede con un Capital Social total de $7,174,464,662.00 M.N. (siete mil ciento setenta y cuatro millones
cuatrocientos sesenta y cuatro mil seiscientos sesenta y dos pesos 00/100 moneda nacional), de los cuales corresponderian
$500°000,000.00 M.N. (quinientos millones de pesos 00/100 moneda nacional) a la parte fija del Capital Social, y $6,674,464,662.00

M.N. (seis mii seiscientos setenla y cualro millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil seiscientos sesenta y dos pesos 00/100
moneda nacional) a la parte variable,

- Continué explicando el Presidente, que el Aumento de Capital se realizarla mediante {a emisién de 165,329,544 (ciento sesenta y
cinco millones trescientos veintinueve mil quinfentos cuarenta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas de la parte variable del Capital Social de la Sociedad, con un valor de suscripcion de $826,647,718.00 MN.
(ochocientos veintiséis millones seiscientos cuarenta y siete mil setecientos dieciocho pesos 00/100 moneda nacional) (las "Acciones

del Aumento”), las cuales serlan suscritas por Arca SAB, quien a través de su representante manifestd su deseo de realizar dicha
suscripcion, en atencidn a lo siguiente;

— (1) Por virlud del Contrato: 165,329,544 (ciento sesenta y cinco millones trescientos veintinueve mil quinientos cuarenta y cuatro)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del Capital Social de la
Sociedad. con un valor de suscripcién de $826,647,718.00 M.N. (ochocientos veintiséis millones seiscienlos cuarenta y siete mil
setecientos dieciocho pesos 00/100 moneda nacional), serdn suscritas por Arca SAB.
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NOTARIA PUBLICA

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUITIERREZ Y PADRON
TITULAR

- ENPresidente hizo del conocimiento de los accionistas el derecho de preferencia que tienen para suscribir el Aumento de Capital
en proporcién afsu tenencia accionaria en la Sociedad, lo anterior, de acuerdo con el articulo Décimo de ios Estalutos Sociales de la

Sociedad y cog el articulo 132 de ta Ley, manifestando los accionistas que renuncian a dicho derecho.

— Puesto a gbnsideracion lo anterior, los accionistas adoptaron por unanimidad de volos las siguientes:
RESOLUCIONES

CUARTA.- Se aprueba en todos los téminos propuestos el proyecto para aumentar el Capital Social de 1a Sociedad en su parte

~— QUINTA.- Se decreta un aumento en la parte variable del Capitai Social de la Sociedad en la cantidad de $826.647,718.00 M.N.
(ochocientos veinliséis millones seiscientos cuarenta y siele mil setecientos dieciocho pesos 00/100 moneda nacional), para que
e — sumados al Capital Social actual de $6,347,816,944.00 M.N. (seis mil trescientos cuarenta y siete miliones ochoclentos dieciséis mil
}BS' '“ '-’_.;?*-,Qoveciemos cuarenta y cuatro pesos 00/100 moneda nacicnal), quede un Capital Social total de $7,174,464,662.00 M.N. (siete mil
iot;sf_;itﬂ*gq ,‘géi}nlo setenta y cuatro millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil seiscientos sesenta y dos pesos 00/100 moneda nacional), de los
1‘-’*\',} %pﬁqﬁ 4s corresponden $500°000,000.00 M.N. (quinientos millones de pesos 00/100 moneda nacional) a [a parte fija del Capilal Social,

B ,;d?;@ v y%& 74,464,662.00 M.N. (seis mil seiscientos setenta y cuatro millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil seiscienlos sesenta y dos
B 5 e b

T LA p'es_gs 00/100 moneda nacional) & la parie variable.
AEep i g j
e

HER “\g\ e 'SEXTA.- Emitanse al efecto 165,329,544 (ciento sesenta y cinco millones trescientos veintinueve mil quinientos cuarenta y
ERRFY N\WU '{:ua 0) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas de la parte variable del Capital Social de la

SocieYad, con un '.rafnr de suscripcidn de $826,647,718.00 M.N. (ochocientos veintiséis millones seiscientos cuarenta y siete mil
setecierfos dieciochb pesos 00/100 moneda nacional), y cuyos tltulos representativos contendran los requisitos enunciados a que se
rgpﬁefen los Estalutds Sociales de la Sociedad ¥ la Ley, mismos que deberan ser finados por los adminisiradores de la Sociedad en
Iﬁ léminos es!au/tarios y legales.

SEPTIMA.- Eq este acto, la tolalidad de los accionistas de la Saciedad, renuncian a su derecho de preferencia para suscribir el

enio de Cgp‘rtal en atencién a su participaciéon acclonacia en la Sociedad, lo anterior de conformidad con el Articulo Décimo de

tatulos Bociales de la Sociedad y con el articulo 132 de la Ley.
— 0C - Considerando fa renuncia expresada en la Resolucién anterior, se aprueba que el aumento de capital decretado sea

suscrito y pagado en este acto de acuerdo a lo siguiente:

— (i) Arca SAB, suscribe 165,329,544 (clento sesenta y cinco millones tresclentos veintinueve mil quinientos cuarenta y cualro)
acciones de las Acciones del Aumento, aportando [a cantidad da $825,847,718.00 M.N. (ochocientos veintiséis millones seiscientos
cuarenta y siete mil seteclentos disciocho pesos 00/100 moneda nacional), imporie que representa el monto original ajuslada y dei
cual deriva el costo comprobado de adquisicién por accién de $5.00 (Cinco pesos 00/100 M.N.) realizando su pago mediante la
capitalizacion de la Cuenta por Pagar a "Arca SAB" en atencién a lo siguiente:

- a. 165,329,544 {ciento sesenta y cinco millones trescientos veintinueve mil quinientos cuarenta y cuatro) acciones de las Acciones
del Aumento por virtud de la cuenta por pagar a carge de la Sociedad y a favor de Arca SAB derivada del Contrato. ——-—eecemeemes
— b. Las acciones que recibe "Arca SAB" de AC Negocios Complementarios, S.A., de C.V,, como resultado de la capitalizacion
anterior, tendran un “costo comprobado de adguisicion” de $5.00 (cinco pesos 00/100 moneda naclonal) por accidn. importe que
resulla de dividir el “monto original ajustado” en la cantidad de $826,647,718.00 entre el nimero de acciones recibidas que es de
165,329,544, de conformidad con lo establacido en el articulo 29 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

- NOVENA.- Haganse los registros contables y legales a que haya iugar a fin de que los mismos contemplen las resoluciones

tomadas.
— DECIMA. En virtud del Aumento de Capital, el Capilal Social de la Sociedad queda inlegrado de la siguiente manera:
Acclones Valor Acclones Valor
Accionista
Parte Fija (Moneda Naclonal) | Parte Variable {Moneda Nacional)
Arca Continental, 5.A.B. de C.V. 99'999,900 $499,999,500.00 1,334,892,910 $6,674,464,546,00
Desarrolladora Arca Continental,
100 $500.00 23 $116.00
S.deR.L deC.V.
Total 100'000,000 $500°000,000,00 1,334,892,933 $6,674'464,662.00




— DECIMA PRIMERA. Se faculta al Organo de Administracién para: (i) emitir los ttulos accionarios comrespondientes a las Acciones
del Aumento, en los términos estatutarios y legales; {ii) realizar las anotaciones y registros necesarios; (iii) realizar cualquier otro acto

que sea necesario para formalizar las resoluciones anteriormente adopiadas.

— Iil. Propuesta ¥ en su caso, aprobacién de otorgamiento de poder.

— En relacion con este punto del Orden del Dia, la Asamblea por unanimidad de votos, tomé la siguiente:
RESOLUCION:
— DECIMA SEGUNDA. Se olorga y confiere a favor de los sefiores LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO yfo MARCO ANDRES
ESPINCZA CASTRO (los "Apoderados”), poderes especiales para que, conjunta o separadamente, en nombre y representacién de
AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A. DE C.V., efectie los siguientes actos en la Repiblica del Ecuador:
— (1) Intervenir en todas las juntas generales ordinarias, extraordinarias o universales de accionistas de la compafiia ecuatoriana
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS, S.A. (en adelante, la "Compafiia Ecuatoriana”), para votar y decidir sobre los

asuntos que se lraten en el orden del dia.

- {2) Contestar demandas y representar a la Sociedad en procesos legales, administrativos y de cualquier otra indole, ¥ cumplir, a
nombre de fa Sociedad, con ias obligaciones establecidas en la Ley de Compafiias del Ecuador para empresas exiranjeras socias 0
accionistas de compafilas ecuatorianas, sin que por eflo deba entenderse que la Sociedad sera considerada como establecimiento
permanente en el Ecuador, ni eslara obligada a establecerse en el Ecuador, ni a inscribirse en el Registro Unico de Contribuyentes,

nl a presentar declaraciones de impuestos.
— (3) Cumplir con cuanta obligacién legal le corresponda satisfacer a la Socledad en el Ecuador en su calidad de acclonista de la
Compaiiia Ecuatoriana, en virtud de futuras reformas a la Ley de Compafilas de! Ecuador y/o cualquier otra ley que fuera aplicable.—-

- El presente poder especial tendra vigencia de 5 afios a partir de la fecha de su otorgamiento.
— Para la ejecucion de las facultades otorgadas en el punto (1) que antecede, los apoderados deberan contar con la instruccién
previa y por escrito de cualquiera de los seflores Ing. Francisco Rogelio Garza Egloff, Lic. Arturo Gutiérrez Heméndez o Ing.
Alejandro Rodriguez Séenz, otorgada dentro del 4mbito de sus atribuciones y facultades.
— V. Designacién de delegados que formalicen y den cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la Asamblea,
— En relacién con el 0ltimo punto del orden del dia, la Asamblea por unanimidad de votos, adop!d la siguiente:
RESOLUCION
- DECIMA TERCERA.- En términos del Articulo 10 de la Ley, se resuelve designar a los sefiores Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez,

Ing. Emilio Jesis Marcos Charur, C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez, Lic. Antonio Rojas
Galvan, Lic. Enrique Martinez Reding Mamoquin, Lic. Claudio Chapa Martinez y/o Lic. Gloria Patricia Rodriguez Pintor, como
delegados especiales de esta Asamblea, para que, ya sea conjunta o individualmente, en nombre y representacion de la Sociedad,
comparezcan en caso de que lo estimen necesario o conveniente, ante el fedatario publico de su eleccién, para protocolizar la
totalidad o la parte conducente del acta de la presente Asamblea que consideren pertinente, y para inscribir, ya sea por eflos mismos o
ya sea por medio de la persona que designen, la escritura piblica correspondiente en el Registro Publico del Comercio comespondiente a
su domicilio y, en general, para llevar a cabo tedes y cada uno de los actos necesarios o convenientes para formalizar y dar cumplimiento
a las resoluciones adoptadas por esta Asamblea.

— Con lo anterior se tuvo por desahogado el orden del dia de |a Asamblea y la Presidencia asl lo declard.
—~ No habiendo ninglin ofro asunto que tratar, la Asamblea fue suspendida durante un lapso prudente para la preparacion del acta
correspondiente, la cual fue lefda y aprobada por los asistentes, haciéndose constar que todos los asistentes estuvieron durante todo
el desarrollo de la misma, asl como al momento de tomarse lodas y cada una de las resolucicnes adoptadas.
— La presente Asamblea se concluyd a las 11:00 horas del dia, mes y afio arriba indicados, agradeciendo el Presidente su
presencia y los acuerdos votados, los cuales fueron declarados definitivos por haber sido tomados por unanimidad de votos de los

presentes, firmando la presente acta para constancia, Presidente y Secretario.
=== Ing. Emilio Jestis Marcos Charur.- Presidente.- Rubrica.- Lic. Jaime Miguel Sanchez Femandez.- Secretario.- Rubrica.*
" ANEXO1
De la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de AC Negocios Complementarios, S.A. de C.V.
celebrada el 9 de octubre de 2017.

Lista de asistencia de los accionistas y/o representantes,
de AC Negocios Complementarios, $.A. de C.V.
ACCIONISTAS ACCIONES FIRMAS
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YT @ Parte Fija | Parte Variable |
A Continenlz; SAB. deCV. 99'999,900 | 1,169,563,366
Répresentada
Lich Arturo Gatiérrez Hermandez. . Rubrica.
DastIIaJora Arca Continental, S. de R.L. de C.V., Representada | 100 23
| por:
i' Lic. Enrique Martinez Reding Marroguin. : Rubrica,
| TOTAL- 100°000,000 | 1,169,563,389

— Los suscritos, Escrutadores designados en esta Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para efectuar el cémputo de las
acciones presenies en esta Asamblea, certificamos que, como resultado del desempefio de nueslro cargo, se encuentran

n""""'lv
LS LTI /&n representadas en la misma 1,169,563,389 acciones suscritas y pagadas, las cuales conforman el 100% de las acciones que forman

BLIC
oos MQ}, qﬁzfql capital social de la Sociedad, y por tanto, hacemos constar que existe quérum legal necesario para [a celebracidn de la

p Asamblea
3 -r-eﬁ‘ "1 ! ﬂonterrey. Nuevo Ledn a 9 de octubre de 2017.- C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel.- Escrutador.- Rubrica.- Lic, Enrique
%\k\r”}_% (S éinez Reding Marroquin.- Escrutador.- Rubrica.”.
-:::"”- 2" PGl =
:’ FL e — FONDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el compareciente sefior LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN en su
R | cardcter\die Del ado Especial del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa
| denomln NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el d!a 09
| (nueve) del meﬁ de octubre del afio 2017 {dos mil diecisiets), y que ha quedado transcrita Integramente, otorga la sngu:enlei—-—
\ T cLAusuiLa

UNICA: Qf'ada PROTOCOLIZADA, para todos los efectos |egales a que hubiere lugar, el ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
INA_l;lﬁ DE ACCIONISTAS de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPI VARIABLE, celebrada el dia 09 (nueve) del mes de octubre del afio 2017 (dos mil diecislete), la cual ha quedado
transcrita integramente en el presente instrumento.
CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA
DE LA OBLIGACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
— Para dar cumplimiento al artfculo 27 velintisiete del Cédige Fiscal de la Federacidn, el comparecients LIC. ENRIQUE MARTINEZ
REDING MARROQUIN, en su cardcter de Delegado Especial del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS de la empresa denominada “AC. NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dla 09 (nueve) del mes de octubre del aflo 2017 (dos mil diecislete) y que en este acto se prolocoliza
en lo conducenie, en este acio me exhibe: (i) el original de la Cédula Fiscal de [a sociedad denominada “AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE con Registro Federal de Coniribuyentes
ANC150416MR1; (i) e! original de la Cédula Fiscal de! accionista “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE con Registro Federal de Conlribuyenies EARB00924849; y (iii) el original de la Cédula Fiscal del acclonista
“DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE con
Registro Federal de Coniribuyentes DAR721201M8A y el de su representante Legal sefior Ingeniero EMILIO JESUS MARCOS
CHARUR con Registro Federal de Contribuyentes MACEG40414CZ7, las cuales una vez revisadas, coinciden con el Registro

Federal de Contribuyente manifestado por el compareciente, agregando copia de las mismas en copia cerificada al apéndice de esle

instrumento, bajo las letras “B”, “C", “D” y “E”, respectivamente.
PERSONALIDAD
— Ei sefior LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN justifica el caracter con que comparece como Delegado Especial de
la empresa “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS que ha quedado protocolizada en el presente instrumento y la existencia y
subsistencia legal de su representada con los documentos que Yo el Notario doy Fe tener a la vista, y transcribo en lo conducente en

el apéndice de esta escritura.

GENERALES
— El seftor LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN manifesté ser: mexicano por nacimiento, mayor de edad, Casado,

originario de Toluca, Estado de México, donde nacié el dia 13 (trece) de enero de 1376 (mil novecientos setenta y seis), Licenclado,
al corriente en la Manifestacién y pago del impuesto Sobre ia Renla, lo que declara bajo prolesta de decir verdad, sin comprobario;

5



inscrito en el Regisiro Federal de Contribuyentes bajo ef numero MAMX760113FY6, y su representada “AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE el nimero ANC150416MR1, e inscrilo en la Clave Unica
del Registro de Poblacién bajo el nomero MXME760113HMCRRNO7, con domicilic convencional en la Avenida San Jerénimo
Poniente, nimero 813 (ochocientos trece), en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, quien se
identifica con Credencial de Eleclor expedida por el Instituto Federal Electoral ¢con Folio nimero 00600086772110.

FE NOTARIAL
— YO, EL. NOTARIO, DOY FE.- .- De la verdad de este acto; il.- De que conozco personalmente al compareciente, a quien

considero con la capacidad legal necesaria para celebrar el aclo juridico de que se trata; Ill.- De haber tenido a la vista los
documentos que me fueron presentados; IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales, a que me remito y
devuelvo a su presentante; V.- De que previne al compareciente, de la obligacién que tienen de inscribir el Primer Testimonio que de
esla escritura se expida a su favor en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, para que surta los efectos legales
comrespondientes; Vi.- De que se cumplieron los requisitos que sefiala el Articulo 106 (clento seis) de la Ley del Notariado vigente;
VIi.- Que para efeclos de lo dispuesto por el articulo segundo de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesién de
los Particulares y demés disposiciones aplicables, hice saber al compareciente que sus datos personales han sido proporcionados al
suscrito notario para dar cumplimiento a lo dispuesto por la fraccidn |l segunda del articulo 106 (ciento seis) de la Ley del Notariado
vigente para el Estado de Nuevo Ledn, sin fines de divuigacién o utilizacién comercial, manifestando el compareciente su entera
conformidad; Vill.- Que e! Delegado Especial me solicilo materiaimente !a formalizacién de los actos que aqui se contienen; [X.- De

que lelda que le fue por mi, esla escritura al compareciente, haciéndole saber el derecho que tiene de leerla por si mismo y

explicdndole su alcance y efectos legales, manifiesta su conformidad con su contenide y la firma ante mi, hoy dia 14 (catorce) del”

mes de noviembre del afio 2017 (dos mil diecisiete), procediendo a autorizarla definitivamente por no causar impuesto alguno, de
conformidad con el Articulo 114 (clento catorce) de la Ley del Notariado vigente.- DOY FE.
— “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, S.A. DE C.V..- REPRESENTADA POR SU DELEGADO ESPECIAL.- LIC. ENRIQUE
MARTINEZ REDING MARROQUIN.- RUBRICA.- ANTE Ml: LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON.- NOTARIO
PUBLICO TITULAR NUMERO 144.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.

DEL APENDICE
- LETRA “A".- Copia certificada del acta de LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de ia empresa
denominada "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 09
{nueve) del mes de octubre del afio 2017 (dos mil diecisiete),
— LETRA “B".- Cédula de identificacién fiscal de fa sociedad “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.
-— LETRA “C".- Cédula de identificacién fiscal del accionista “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.
— LETRA "D".- Cédula de identificacién fiscal del accionista "DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE.
— LETRA "E".- COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL de su representante legal el sefior Ingeniero EMILIO
JESUS MARCOS CHARUR.
- 1.- CARACTER CON QUE COMPARECE.
-- a).- Con la Asamblea Genera! Ordinaria de Accionistas de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ef dia 09 (nueve) del mes de octubre del afio 2017 (dos mil
diecisiete) y que ha quedado prolocolizada en este acto.
— .- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD.
— b}.- Con el Primer testimonio de la escritura publica nimero (18,516) dieciocho mil quinientos dieciséls, de fecha (16) dieciséis
de abril de (2015) dos mil quince, pasada ante la fe del suscrito, Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, Notario Publico

nimero 144, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita bajo el folio mercantil electronico nimero 1529251 ciento cincuenta y
dos mil novecientos veinticinco asterisco uno, con niimero de Control Infemo 15 quince, en fecha 1® primero de junio de 2015 dos mil
quince, en la cual se Constiluy6 |a sociedad con ia denominacién “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, documento del cual transcribo en lo conducente 1o siguiente:
— *".. ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO - DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURjACION. DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERQ.- La sociedad se denomina AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, y
serd seguida de las palabras, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus iniciales S.A. DE C.V. (en adelante, la
*Sociedad™).- ARTICULO SEGUNDO.- El objeto soclal de la Sociedad sera:- L.- Promover, constituir, organizar, adquirir y tomar
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participacion en el capit social 0 pat;iaonio de todo gé;nerb de so;iedades mercantiles o civiies. asociaciones civiles o de otra
naturgleza, fidejcomisog, empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada
caso flengan o no exisfencia juridica, tanto nacionales como extranjeras, asl como participar en su administracién o liquidacién.- [l.-
Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de socledades mercantiles
o civiles, ya sea formando parle de su constitucién o mediante adquisicién posterior, asl como enajenar, disponer y negociar tales
acciorles, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier otro titulo-valor.- Ill.- La fabricacién, elaboracion, preparacién,

nacionales e internacionales de loda clase de bebidas y preductos alimenticios, y que de manera enunciativa y no limitativa podran
ser botanas saladas, salsas, dulces, golosinas y confiterlia.- IV.- La produccién, transformacién, adaptacion, imporiacién, exportacién

y la compraventa por cualquier tiulo de maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos indusiriales, efectos y

°ﬁ_1; istrativos, financieros, de sistemas, de tesoreria, auditoria, mercadolecnia, contabilidad, elaboracién de programas y manuales,

"?Ii#is e resultados de operacién, evaluacidn de informacién sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacién de
\étca de la disponibilidad de capital, asistencia {écnica, asesoria o consultorla, con apego a las disposiciones legales

-

a I.- Obtener:"adquirir. desarrollar, comercializar, hacer mejoras, ulilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo

cualguier tltulc;'ﬂlggal de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos
indus#riales. franduicias. y/cualesquiera ofros derechos de propiedad industrial, asl como derechos de autor, opciones sobre ellos y
prefe:’lencias. ya sea en México o en el extranjero.- Vil.- Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos,
papel gomercial y cualguier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica,
medianl prenda, hipou".-ca. fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal;, asumir créditos o subrogarse en los mismos, asl como,
otorgar ciyalquier tipo do financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales
especlficas,- Vill.- Ot_,tgrgar y recibir toda clase de garantlas personales, reales y avales de cobligaclones o titulos de crédilo a cargo
de sociedad asp-é%aciones e inslituciones, asl como garantizar obligaciones prepias o de terceros, con o sin contraprestacién.- IX.-
Suscribir, emitir, girar y avafar toda clase de litulos de crédito, asi como aceplarlos y endosarlos.- X.- Realizar, supervisar o conlratar,
por cuenta propia o de ferceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobliiarios, fraccionamientos, edificios o
instalaciones para oficinas o establecimientos.- Xl.- Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién y
desarrolio, asl como trabajos de investigacién.- Xll.- Dar o tomar en arrendamiento ¢ en comodato; adquirir, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros
derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o0 convenientes para su objeto social o para las operaciones u
objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga algln interés o
participacién de cualquier naturaleza.- Xlll.- Actuar como comisicnista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de
cualquier persona o sociedad.- XIV.- En general, celebrar y reaiizar todos los actos, contralos y operaciones conexos, accesorios o
accidentales, que sean necesarios ¢ convenientes para la realizacién de los objetos anteriores.- ARTICULO TERCEROQ.- La
duracion de la Sociedad sera indefinida.- ARTICULO CUARTO.- El domicilio social es el municipio de Monterrey, Nuevo Leén,
Estados Unidos Mexicanos. La Sociedad podra establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de los Estados Unidos
Mexicanos (en adelante, la "Republica Mexicana" o "México®) y en el extranjero, asi como someterse convencionalmente por
cuaiquier acto, contrato o convenio a la aplicacién de leyes exiranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las
respeclivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios o convencionales en México y en el extranjera con objeto de recibir ioda
clase de notificaciones ¢ emplazamientos judiciales o exirajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el
extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello modificage su domicilio social. Asimismo, los
accionistas de la Sociedad quedan sometidos en cuanto a sus relaciones con la Sociedad, a la jurisdiccion de los fribunales y
autoridades del domicilio de la Sociedad, con renuncia expresa del fuero de sus respectivos domicilios personales.- ARTICULO
QUINTO.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el acto de la constituciéon o en cualquier tiempo ulterior
adquieran acciones de la Sociedad, se obligan ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicanos respecio
de (a) las acciones o derechos que adquieran de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de
que sea litular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los que sea parte la Sociedad, y se
entenderd que renuncian a invocar la proteccién de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacidn
Mexicana los derechos y bienes que hubiesen adquirido.- ... ARTICULQ SEPTIMO.- Los litulos definitivos y los certificados
provisionales que representen a las acciones eslardn numerados progresivamente, podrdn amparar una o mas acciones y
contendrdn las menciones a que se refiere el Articulo 125 (clento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
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cualquier otra que requieran las disposiciones legales aplicables o que determine especificamente la Asamblea de Accionistas que
acuerde su emisién, y llevaran transcrito el texto del Ariculo Quinto de estos Estatutos.- Los titulos o certificados provisionales de
acciones seran firnados por dos miembros propietarios del Consejo de Administracién o por el Administrador Unico. Tanto los
titulos definitivos como los certificadas provisionales podran, pero no requeriran, llevar adheridos cupones nominativos numerados
para amparar el pago de dividendos o el ejercicic de otros derechos, segun lo determine [a Asamblea General de Accionistas.- En
caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o certificados de acciones, el propletario podra solicitar la expedicién de unos nuevos
con sujecién a lo que al respecto dispone la Ley General de Tltulos y Operaciones de Crédito. Los gastos gque se originen con
motivo de la expedicion del nuevo titulo o certificado, seran por cuenta del interesado.- ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad deberd
llevar un Libro de Registro de Acciones de acuerdo con los Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, en el que se inscribiran los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la
Sociedad con la indicacion del nombre, razén social o denominacién, nacionalidad y domicilio de sus respectivos litulares. Dicho libro
sera llevado por el Secretario de la Sociedad cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente.- A solicitud de cualquier interesado,
previa la comprobacidén a que hubiere lugar, se inscribirdn en el Registro de Acciones las transferencias y conversiones de las
acciones y la constitucién de derechos reales, embargos y otros gravamenes sobre las mismas.- Gozaran del derecho a obtener
certificaciones o constancias de las inscripciones del Registro y sus anotaciones: (a) los accionistas de la Sociedad, respecto de las
acciones inscritas a su nombre, y (b) los que acrediten interds Jurldico, respecto de acciones propiedad de terceros. Toda
certificacién o constancia serd autorizada mediante fa fima de la persona encargada del Registro.- La Sociedad Unicamente
considerara como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como accionisia en el Libro de Registro de Acciones en los
términos del Articulo129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - ARTICULO NOVENO.- Los aumentos
en la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Sociedad se efectuaran mediante resolucién de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose en consecuencia reformar el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales. Los
aumentos en la parte variable del capital social de la sociedad se efectuaran mediante resolucién de fa Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes hayan sido Integramente suscritas y pagadas.-
Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital serdn en todos los casos protocolizadas ante fedatario pablico sin
necesidad, en el caso de aumentos en la parle variable del capilal social, de reformar los Estatutos Sociales, ni de inscribir el
instrumento publico correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de
Accionistas que decrete el aumento, ¢ cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijard los términes y bases en los que deba
llevarse a cabo dicho aumento.- En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas participaran del aumento en
proporcién al nimero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor
nominal, no serd necesaric gue se emitan nuevos titulos en estos casos.- Todo aumento del capital social debera inscribirse en el
Libro de Registro de Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la Sociedad. Dicho libro sera llevado por el Secretaric de la
Sociedad cubriendo sus ausencias el Secretarioc Suplente.- ARTICULO DECIMO.- Los accionistas gozaran del derecho de
preferencia a que se refieren los siguientes parrafos de este Articulo, salvo en el caso de: (i) acciones emitidas a favor de todos los
accionistas con motive de la capitalizacién de primas por suscripcién de acciones, utilidades retenidas y otras cuentas del capital
contable; o (i) acciones emitidas para representar aumentos de capital derivados de una fusién en que la Sociedad sea fusionante.-
En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad, los
accionistas tenedores de las acciones existentes, pagadas y en circulacion de la Sociedad, tendran preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacidn para representar el aumento, en proporcién al nimero de acciones de las
que sean titulares, durante un término de 15 (quince) dias naturales computado a partir del dia siguiente a la fecha de publicacién del
aviso correspondiente en el sistema electrénico establecide por la Secretarla de Economia, o computado a partir del dla siguiente a
la fecha de celebracién de la Asamblea en el caso de que !a totalidad de las acciones en que se divida el capital social hubieren
estado representadas en la misma. No sera necesaria Ia publicacion del aviso si los accionistas que no suscriban accienes hubiesen
renunciado a su dereche de preferencia.- En el caso de que quedasen sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo
durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se ies olorga en este Articulo, las acciones de que se
trate podrén ser ofrecidas a cuaiquier persona para suscripcion y pago en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea
General que hubiese decretado el aumento de capital, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no
podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago.- ARTICULO DECIMO
PRIMERO.- El capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de Acclonistas para absorber pérdidas o
para reembolsar a los acclonistas sus aportaciones, asl come: (i) en el caso de que algun accionista deseara ejercitar el derecho de

retiro a que se refieren los Artlculos 213 (doscientos trece) y 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
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o, (§) en Ias supuestos de separacién a los que se refiere el Adiculo 206 (doscienlos seis) de dicho ordenamiento.- Las

disminuciones a la pagle minima fija del capital requeriran de resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la

consiguiente reforma al Articulo Sexto de estos Estatulos, en cuyo caso se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo @

{nuevie) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccién de capital se hiciese para reembolsar a los accionistas sus

formalida que ei acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva
en el Registro Pdblico de Comercio.- La Asamblea podra acordar reducir el capital social afectando en forma proporcional a todos los

E“,\ accionistas, de tal forma que después de la reduccion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital social
,éir / ) ‘ﬂ"-‘.\ que tenlan previamente a la reduccién, sin que sea necesaria la designacién mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. En

"

i‘;’_%cf » '/'{wlud de que los tilulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal, no serd necesario que se canceien

W T 7 .

}%&t ¥ %l}ulos en estos cases.- En ninguin caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal. Toda disminucitn del capital
cial debera de inscribirse en el Libro de Regisiro de Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la Sociedad.- La Sociedad
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S B r4 amortizar acciones con utilidades repariibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea General Extraordinaria de
THE AR
R’n\‘:l‘ ‘f?f,&. nistas que acuerde la amortizacion, debera observar en (o conducente lo previsto por el Arliculo 136 (ciento treinta y seis) de la

neral de Sociedades Mercantiles. La Asamblea podrd acordar amorizar acciones en forma proporcional a todos los
accionisigs, de tal forma que después de la amortizacién estos mantengan los mismos porcentajes respeclo del total del capital
social que enfafflpreviameme a la amortizacién, sin que sea necesario que la designacion de las acciones a ser amonizadas se
realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiese fijado un precio determinado.- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- No
‘e requerira el acuerdo de la Asamblea General de Accionistas en los casos de disminucién del capital social como consecuencia de
c‘{ue un accionista desease ejercitar su derecho de retiro de acuerdo con lo dispuestio en los Articulos 220 (doscientos veinte) y 221
(dpscientos yeintiuno) y 221 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- El reembolso de las acciones materia del retiro se
efektuara a(va lor contable de las acciones, de acuerdo al estado de posicién financiera aprobado por la Asamblea General Ordinana
de A 'ﬁislas correspondiente al cierre del ejercicio en que &! retiro surta sus efectos.- El retiro parcial o total de aportaciones de un
socio surlird sus efectos en la fecha de terminacion del ejercicio anual en curso, si la notificacion de la decisién de ejercitar el
derecho de retiro se efectuare antes del Ultimo trimestre de dicho ejercicio, 0 en la fecha de cierre del ejercicio anual inmediato
siguiente si tal notificacién se efectuare durante el dltimo trimestre del ejercicio social. El pago del reembolso sera exigible a la
Sociedad a pariir del dia siguiente a ia celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas que haya aprobado el estado de
posicion financiera correspondiente al ejercicio en que el retiro deba surtir sus efeclos.- Los accionistas da la Sociedad no podrén
ejercitar su derecho de retiro si tiene como consecuencia afectar el capital social fijo, no sujeto a retiro. En caso de que la Sociedad
recibiera simultdneamente varias solicitudes de reliro que tuvieran como efecto reducir a menos del minimo el capital social, la
Sociedad reembolsara solamente las acciones cuyo reembolso no cause la reduccién a menos del capital social fijo, y dicho
reembolso se efectuard, en relacién con cada accionista solicitante, en forma proporcional al nimero de acciones cuyo reembolso
hubiera sido solicitado en forma simuitanea.- CAPITULO IIl.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO TERCERO.-
Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales o Especiales. Seradn Asambleas Generales Extraordinarias Jas convocadas
para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Ardiculo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Socledades
Mercantiles. Todas las demas Asambleas Generales serdn Ordinarias.- Serén Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas que
se retinan en los (éminos de! Articulo 195 (ciento noventa y ¢inco) de la Ley General de Scciedades Mercanliles.- Las resoluciones
de las Asambleas de Accionistas adoptadas vatidamente, seran obligatorias para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y
disidentes.- Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionisias que representen la tolalidad de las
acciones con derecho a voto o de la calegoria especial de acciones de que se lrate, en su caso, tendran, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial, respeclivamente, siempre que
se confirmen por escrito.- ARTICULO DECIMO CUARTO.- En adicion a los asuntos que sean de su compelencia de conformidad
con las disposiciones legales aplicables, las Asambleas Generales Ordinarias tendran la facultad exclusiva de resolver sobre los
siguientes asuntos (los “Asuntos Especiales™):- (a} Designacién o remocién del Direclor General de la Sociedad y determinacion de
sus facultades y su remuneracién.- (b} Aprobacién o modificacion del presupuesto anual de operacion, inversion y financiamiento de
la Saciedad.- {(c) Aprobacion de cualquier inversitn, o serie de inversiones relacionadas, que en total excedan de USDS$6,000,000.00
(seis millones de délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional.- (d) Incurrir, por parte de la
Sociedad o cualquier subsidiaria, en cualquier endeudamiento u otras obligaciones financieras por una cantidad mayor a los
USD$12,000,000.00 {doce millones de ddlares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, por

evento, o que no esté dentro de los limiles establecidos por el presupuesto anual de la Sociedad.- (e) Aprobacién de cualquier
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financiamiento u otras obligaciones financieras que restrinja de manera expresa el pago de dividendos.- (f} La expedicién u
otorgamiento de garantias personales o reales para el beneficio de cualquier persona que no sea tenedora o subsidiaria de la
Sociedad.- (g) Vender o disponer de activos fijos de la Sociedad o sus subsidiarias, por una cantidad mayor a los USDS%500,000.00
{quinientos mil délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, por acto juridico o serie de actos
juridicos relacionados.- (h) La celebracién de contratos o convenios aislados por la sociedad o sus subsidiarias, o serie de contratos
o convenios relacionados en los que (i} la responsabilidad de la Sociedad o de sus subsidiarias pueda ser liberada en una suma
mayor a USD$1,200,000.00 (un millén doscientos mil délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda
naclonal, en cualquier afio calendario; y/o (ii) tengan una duracién mayor a 36 (treinta y seis) meses; en el entendido, sin embargo
que, los siguientes asuntos no estaran reservados a la competencia de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y podran ser
celebrados por cualquier apoderado de la Sociedad con facultades suficientes para ello: (1) los actos juridicos relacionadoes con la
comercializacién y/o venta de bebidas, alimentos y en general los productos que sean comercializados y/o distribuidos por la
Sociedad, y/o (2) los coniralos de confidencialidad con vigencia de hasta 5 afios.- (i) La celebracion o medificacidn de contratos o
convenios de franquicia para embotellar bebidas - (j) La celebracién de contratos u operaciones con personas relacionadas distintas
a Arca Continental, S.A.B. de C.V. o cualquiera de sus empresas filiales o subsidiarias, en los que la responsabitidad de la Sociedad
o de sus subsidiarias pueda ser liberada en una suma mayor a USD$500,000.00 (quinientos mil délares de los Estados Unidos de
América), o su equivalente en moneda nacional, en cuaiquier afio calendario.- (k) La adquisicién de acciones que representen
control de socledades cuyo gira sea distinto al de la Sociedad o sus subsidiarias, st el valor de la operacion es mayor al 20% (veinte
por ciento) de! capital contable de la Socledad.- {I) La enajenacién de acciones o partes sociales emitidas por subsidiarias de la
Sociedad, si tiene como consecuencia la pérdida de control de dicha subsidiaria.- (m) El nombramiento, remocién o cambio de
cualquiera de los auditores externos de la Sociedad o sus subsidiarias.- (n) Determinacion del sentido del voto de las acciones o
pares sociales de que sea titular la Sociedad, en cualquier asunto que sea competencia de las asamblidas de accionistas o de
socios de sus subsidiarias.- Para fines de estos Estatulos, se entenderé por "subsidiaria® de la Sociedad, a cualquier sociedad de la
cuai la Sociedad delente, directa o indirectamente, mas de la mitad del capital social.- El Administrador Unico o en su caso, el
Consejo de Administracién de la Sociedad, con las facultades conferidas por estos estatutos, podrén celebrar o llevar a cabo
cualquiera de los Asunlos Especiales siempre y cuando, dichos Asuntos Especiales, hayan sido previamente aprobados por la
Asamblea de Accionislas de la sociedad controladora de esta Sociedad, el Consejo de Administracién o el Director General de la
misma, en el 4mbito de sus respectivas alribuciones.- ARTICULO DECIMO QUINTO.- La facullad de convocar Asambleas de
Accionistas compete (i) al Administrader Unico o al Consejo de Administracién, en cuyo caso bastard que la convocatoria sea
fimada por el Presidente o por el Secretario de la Sociedad o su Suplente y, (i) al Comisario. Los accionistas podran solicitar la
convocatoria de una Asamblea en los casos previslos en la Ley. - Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberdn
publicarse en el sistema electrénico establecido por la Secretarla de Economia, por lo menos con 15 (quince) dlas naturaies de
anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea en ¢aso de que deba celebrarse por virlud de primera convocatoria, o por los menos 8
{ocho) dias si se trata de posterior convocatoria. Las convocatorias contendran el Orden del Dla y deberan estar firmadas por la
persona o personas que las hagan. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocaloria en el caso de que la totalidad de
las acciones representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de la votacion. En las Asambleas de
Accionistas sélo se frataran los asuntos consignados en el Orden del Dia de la convocateria respectiva, salvo lo dispuesto en e!
parrafo siguiente.- Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Exiraordinaria o Especial, estan reunidos todos
los accionistas, dicha Asamblea podré resolver por unanimidad de votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéilos
no contenidos en el Orden del Dia respectivo.- ARTICULO DECIMO SEXTO.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una
Asamblea, los accionistas deberdn depasitar los titulos o cerificados provisionaies de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o
en cualgquier institucién de crédito o para el depdsito de valores. Cuando el depdsito no se haga en la Secretaria de la Sociedad, la
institucién que lo reciba expedird una constancia de depdsito que, a fin de tener efectos frente a !a Sociedad, debera contener el
nombre, razén social o denominacién del titular y 1a cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que
se deposften no deberdn devolverse sino hasta el dia habil siguiente a celebrada la Asamblea.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen mediante simple carta poder
fimada ante dos testigos.- El Administrador Unico, los miembros del Consejo de Administracién y el Comisario no podran
representar a los accionistas en Asamblea alguna, ni podrén votar las acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones
relativas a su responsabilidad o en las relativas a la aprobacién de los informes a que se refieren los Arliculos 166 (ciento sesentay
seis), fraccion IV, y 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Sélo
las acciones completamente liberadas {y las pagadoras cuyos litulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de

capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporatives y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas y
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tas pagadoras ?s—t—ﬁares se haila;n en mora lrente a la Scciedad, no se considerardn en circulacion para efectos de la

deterfinacion deb quérum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas.- ARTICULO DECIMO NOVENO.- Las Asambleas

seran presididas por

Administrader Unico o por el Presidente del Consejo de Administracién. En su ausencia, las Asambleas

seran presididas por/a persona a quien designen los accionistas presentes por mayoria de votos.- Actuard como Secretario en las
Asambidas de Acgionistas quien ocupe el cargo de Secretario de la Sociedad y, a falta de él, el Secrefario Suplente. En ausencia de
ambos, asipara’como Secretario la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de volos.- Ei Presidente
nombrara a dos o mas escrutadores de entre los presentes para hacer el recuento de las acciones presentes. Las volaciones en
todas las Asambleas Generales de Accionistas seran econdmicas, salvo que, a propuesta de algin accionista, la Asamblea resuelva

\35 G[ o M“~~.Emr mayoria de votos presentes que el computo de los volos que se emitan se efectiie mediante céduta de votacién.- ARTICULO

"‘.YQGESIMO Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionislas se celebraran por lo menos una vez al afio dentro de los 4
A

2 'g %g&m} meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas de los asuntos especificados en el Orden del Dla, deberan:
(@LCUIIT aprobar o modificar el informe de los administradores a que se refiere el enunciado general del Arliculo 172 {ciento

Fhoy mriOn ™

ERREY® w“‘ .' remuqeraci es, y (iv) fcmbrar al Comisario y delerminar sus remuneraciones.- Las Asambleas Generales Extraordinarias de

Acciorlistas s& reuniraf siempre que hubiese que lratar alguno de los asuntos de su compelencia.- ARTICULO VIGESIMO
PRlME’ﬁo.- Pa

convoc#lona debera ds:af representado en ella por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de Ias acciones en circulacion en que se

que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en virtud de primera

divida el capital soqu. Sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en
ella. En el caso d.b segunda o ulterior convocaloria, las Asambleas Generales Crdinarias de Accionisias podran celebrarse
validamen cualqi.!’éra que sea el numero de acciones representadas en ella y sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por
de las acciones en circulacién representadas en la misma.- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Para ias
Asambleas Extracrdinarias y Especiales de Accionistas se seguirdn las siguientes reglas:- |. Para que una Asamblea General

mayorla de

Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera eslar representado en ella
por lo menos el 75% (setenta y cinco por cienlo) de las acciones en que se divida el capital social, y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en
que se divida el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionisias
podran ceiebrarse validamente si en ellas esta representado cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se
divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto favorable de acciones que represenien cuando
menos el 50% {cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida el capital social.- Il. Para las Asambleas Especiales, se
aplicaran las mismas reglas previstas en la fraccién | de este Articulo, pero referidas a la calegoria especial de acciones de que se
trate.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las actas de Asambleas seran asentadas en un Libro de Aclas de Asambleas que al
efecto llevara la Sociedad y serén firnadas por quienes actUen como Presidente y Secretario de la Asamblea, asi como por el
Comisario si hubiese asistido a la Asambiea y si deseare hacerio- CAPITULO V.- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA.- ARTICULO
VIGESIMO CUARTO.- La administracién de la Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracion o de un Administrador
Unico, segin lo determine la Asambiea General Ordinaria de Accionistas. En su caso, el niomero de miembros del Consejo de
Administracién sera determinado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La Asamblea podra designar suplenies hasta
por un nimero igual al de los miembros propietarios y, si asl lo hiciese, debera determinar la manera en que los miembros suplentes
podran suplir en sus ausencias a los propielarios.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- EI Administradar Unico o, en su caso, los
miembros del Consejo de Administracién podran ser o ng accionistas; ocuparan su cargo durante un afo; podran ser reeleclos o
revocados sus nombramientos en cualquier momento, y recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. Los administradores conlinuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiese concluido el plazo para el
que hayan sido designados, hasta en tanto se realicen nuevos nombramientos y las personas designadas tomen posesion de sus
cargos. Ni el Administrador Unico o, en su caso, los miembros del Consejo de Administracion, ni el Comisario, ni los administradores
y gerentes deberan de prestar garantfa para asegurar e! cumplimiento de las responsabilidades que pudieren coniraer en el
desempefio de sus encargos, salvo que ia Asamblea General de Accionistas que los hubiese designado eslablezca dicha
obligacion.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La Asamblea de Accionistas debera designar al Secretario de la Sociedad y a su
Suplente. Las copias o constancias de las actas de las Asambleas Generales de Accionistas y, en su caso, de las sesiones del
Consejo de Administracién, y asi como de los asienlos contenidos en los libros y registros sociales, y en general, de cualquier
documento de archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o su Suplente, quienes seran
delegados permanentes para suscribir las convocatorias a las Asambleas de Accionistas y para concurrir anle el Fedatario Pablico



de su eleccién 2 protocolizar los acuerdos contenidos en las actas de fas Asambleas, o en su caso, de las sesiones de Consejo, sin
requerir autorizacién expresa. El Secretario se encargara de redactar y consignar las actas en los libros respectivos, asl como de
expedir certificaciones de las mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad.
El Secretario y su Suplente continuaran en el desempefio de sus funciones mientras no se hagan nuevos nombramientos y los
nombrados no tomen posesién de sus cargos.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Si la administracion de la Sociedad estuviera a
cargo de un Consejo de Administracion, aplicara lo siguiente:- A. El Consejo se reunird en las fechas y con la pericdicidad que el
mismo determine en forma anual en la primera sesién que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a
sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracién esluviese previamente programada conforme al calendario de sesiones
que hubiese aprobado el Consejo. Adicionalmente, e} Consejo podrd reunirse en cualquier otra fecha que se indique en una
convocatoria a todos sus miembros propietarios y suplentes, enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero, correo electrénico o
por cualguler otro medio, incluyendo pero sin limitarse a medios electrénicos, que permita que la reciban con cuando menos 5 {cinco)
dias de anticipacion a la fecha de la sesién. La convocataria podra ser hecha por el Presidente, por ei Comisario ¢ por cualesquiera
dos consejeros. En todo caso se debera convocar al Comisario de la Sociedad. El Consejo de Administracion se podra reunir en
cualquier momento, sin previa convacatoria, ademas del supuesto previsto en el primer parrafo de este Articulo, en el caso de que
estuviesen presentes la totalidad de los miembros propietarios del Consejo.- B. Para que las sesiones del Consejo de Administracién
se consideren legaimente instaladas se requerird la asislencia de la mayoria de sus miembros o sus respeclivos suplentes. Las
resoluciones serdn validas curando sean aprobadas por mayorla de votos del total de los miembros propietarios o sus respectivos
suplentes. En caso de empate, el consejero que haya actuado como Presidente tendra volo de calidad. Las sesiones del Consejo
se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar que determine previamente el Consejo de Administracién. Las
actas que contengan los acuerdos del Consejo de Administracién deberdn ser firmadas por quienes hubieren actuado como
Presidente y Secretario de 1a sesién correspondiente y seran registradas en un libro especifico que la Sociedad llevara para dichos
efectos.- C. De conformidad con lo prevista en el Ultimo pamrafo del Artlculo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, e! Consejo de Administracién podra vélidamente tomar resoluciones sin ser necesario que se retinan
personalmente sus miembros en sesién formal. Los acuerdos que se tomen fuera de sesién deberan ser aprobados, en todos los
casas, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios o, en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de
ellos, con el volo favorable del miembro suplente que corresponda. Los acuerdos asf tomados deberdn ser confirmados por escrito y
se transcribirn en el Libro de Actas de sesiones del Consejo con la firna del Preskiente y el Secretario, La confirnacion escrita se
deberd enviar al Presidente o Secretario a travas de correo, telefax o por mensajeria.- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- El
Administrador Unico o, en su caso, el Consejo de Administracién es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar
a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, lodos los actos no reservados por la Ley ¢ por estos Estatutos a las Asambleas de
Accionistas. De manera enuncialiva mas no limitativa, el Administrador Unico o, en su caso, el Consejo de Administracién tendra las
siguientes facultades y obligaciones, sujeto a las limitaciones contenidas en el Articulo Décimo Cuarto de estes Estatulos:- |. Poder
general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especlales que requieran clausula especial de acuerdo con fa
Ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Artfculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro} del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana, con
facultades, en forma enunciativa, mas no limitativa, para: presentar querellas, denuncias penales y olorgar perdones, para
constiluirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare, atn de juicios
de amparo; transigir, someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes; recusar jueces; recibir pagos y
ejecutar todos los actos determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante autaridades judiciales y
administrativas, penales, civiles o de otra ndole, y ante auteridades y tribunales de trabajo, tanto del orden federal como del local, en
toda la extension de fa Republica, en juicio o fuera de &I, ante tribunales admiinistrativos de todo tipo, dependientes del Gobiemno
Federal o de los estados de la Repiblica y ante Juntas de Conclliacidn y Arbitraje locales, federales o solamente de Cangiliacion,
conforme a lo dispuesto por los Articulos 11, 692, fracciones [T y IIl, 786, 787 y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, con
facutades para comprometer en conciliacién a la Sociedad - Il. Poder general para actos de administracién y de dominio, de acuerdo
con lo estipulado en los parrafos segundo y tercero de) Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cualro) del Cédigo Civil Federal
y arllculos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica.- Ill. Poder para designar y remover Directores y
Gerenles Generales o Especiales, asl como a los demas funcionarios, apederados, agentes y empleados de la Sociedad; determinar
sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones.- IV. Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de
cualquier ofra forma negociar con toda clase de titulos de crédito, en los términos del Artlculo 9 (nueve) de la Ley General de Tltulos
¥ Operaclones de Crédito.- V. Para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier ofro intermediaric financiero, asl como para

hacer depésitos y girar contra ellas y designar a las personas que podréan girar contra ellas y las facultades especlficas de éstas.- Vi.
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Ir a Asambieas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, y para ejecutar sus resoluciones.-

s en el capital social de aquellas sociedades, asociaciones o entidades de las que la Sociedad participe. Ningin
\S GUT/&,”’ apoderado de la Sociedad podra ejercer dichos derechos en representacion de la Sociedad sin la previa autorizacion escrita del

gk;%:r, ; :ﬁﬁmlmstrador Unico o, en su caso, del Consejo de Administracién.- XI. Para llevar a cabo lodos los aclos autorizados por estos
?@; ;\}" RS @Mutos 0 gue sean consecuencia de éstos.- XIl. Para llevar a cabo cualquiera de los Asuntos Especiales siempre y cuando, dichos
?l\*m »-.5; 3 n‘!os Especiales, hayan sido previamente aprobados por la Asamblea de Accionistas de la sociedad controladora de esta
_i ;i-'uf iy @ o d, el Consejo de Administracién o el Director General de la misma, en el ambito de sus respectivas atribuciones.- ARTICULO

’T[;;E‘i S— Ordinaria de Accionist

la S-m;ladad
0 mielr.abro de

‘"'5-94:7: "-‘ «ﬁﬁé O NOVENO.- Bi la administracién de la Sociedad estuviera a cargo de un Consejo de Administracion, la Asamblea General

ﬁ podré designar un Direclor General para que tenga a su cargo la operacion y direccién de los negocios de
| Dnra:mpr Genaral gozard de (as facultades que le confiera la Asamblea. El Director General podia ¢ no ser accionista
\Consg::jo de Administracidn y durard en funciones indefinidamente hasta en tanto la Asamblea General Ordinaria
revoquis st nombramiento © acepte su-renuncia.- ARTICULO TRIGESIMO.- La vigilancia de la Socledad estard confiada
exclusMamenta a uﬂ Comisario, quien podra tener un suplente, designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y
quienes ho requeriran ser accionistas de la Sociedad. El Comisario y su suplente seran nombrados anualmenie, podrdn ser
reeleclos i'l\_y/rlnas veces y continuarin en el desempefio; de sus funciones hasta en tanto la Asamblea haga nuevos
nombramientos y los designados tomen posesidn. de sus cargos. El Comisario {endra las atribuciones y obligaciones que se
enumeran en el Articulo 166 (clento sesenta y sels) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en estos Estatutos.- CAPITULO
V.- EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- El ejercicio social de la
Sociedad correrd del primero de enero al treinta y unc de diciembre de.cada afio. En el caso de que [a Sociedad enire en
liquidacién, se fusione con caracler de fusionada o se extinga como consecuencia de una escision que asi lo resuelva, su ejercicio
social terminard anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacion, se fusione o se extinga como consecuencia de una
escisién que asl lo resuelva y se considerard en el primer caso.que habrd un sjercicio durante todo el tiempo en que la Sociedad
este en liquidacién.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Dentro de los tres meses siguientes a la clausura de cada ejercicio
sochal, el Administrador Unico o, en su caso, el Consejo de Adminisiracién preparara por lo menos la siguiente informacion:- 1. Un
informe sobre la marcha de ia Sociedad en el gercicio, asl como scbre las politicas seguidas por Ia administracién y, en su caso,
sobre los principaies proyectos existentes;- Il. Un informe en que se declaren y expliguen las principales politicas y criterios
contables y de informacién seguidos en |a preparacién de Ja informacién financiera;- Ill. Un estado que muestre la situacion
financiera de la Sociedad a [a fecha de cierre de ejercicio;- IV. Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los
resultados de la Sociedad durante el ejercicio;- V. Un estado que muestrs los cambios en la situacién financiera durante el gjercicio:-
V1. Un estado que muestre los cambios en las parlidas que integren el patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio; y.- VII. Las
nolas que sean necesarias para complementar y aclarar la informacion que suministren los estades anteriores.- El informa que se
indica en et presente Artlculo, conjuntamente con el informe del Comisario, debera ponerse a disposicion de los titulares de acciones
de forma inmediata y gratuita, desde el momento en que se publique Ja convocatoria a la Asamblea General de Accionistas que
haya de disculiflos.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las utilidades netas de cada ejercicio social, que arrcjen los Estados
Financleros debidamente aprobados por la Asamblez General Ordinaria de Accionistas, una vez deducidas las cantidades
necesarias para: (a) hacer los pagos o {as provisiones para pagar los impuestos correspondientes; (b) las separaciones que resulien
obligatorias por imperativo legal;, y (¢} en su caso, amoriizaclon de pérdidas de ejercicios anlerioras, se hardn las sigulentes
aplicaciones:- |. Se separard una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) de las ulilidades netas para constilulr, Incrementar o en
su caso reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fonde sea igual al 20% (veinte por ciento} del capital social.- Il. Se
separarén las cantidades que la Asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar reservas generales o especiales.- lll. El
remanente, se destinard en la forma en que lo resuelva la Asamblea, en el entendido de que, a falta de resolucion, la Sociedad
pagara un dividendo a los accionistas en proporcién a las acciones que detenten, en una canlidad equivaiente al 30% (ireinta por
ciento) de las utilidades netas de la Sociedad en el ejercicio mds reciente, en la medida en que el pago no resulte en el vencimiento
anticipado de un crédito de la Sociedad a causa del incumplimiento de alguna razén o pardmetro financiero diferente a la restriccion
de pago de dividendos. El pago se hara en la fecha que determine el Consejo de Administracidn o e! Administrador Unico. No podra
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hacerse distribucién de utilidades mientras no hayan sido restituidas o absorbidas las pérdidas sufridas en ejercicios anteriores, o
haya sido reducido el capital social por e! importe de las pérdidas.- Todas las acciones que esten integramente pagadas al momento
de que se decrete un pago de dividendos tendrdn derecho a una parte proporcional de dicho dividendo. Las acciones que se
hallaren parcialmente pagadas participaran en el dividendo en la misma proporcidn enr la que dichas acciones se encueniren
pagadas.- Los fundadores de esta Sociedad no se reservaron parte alguna especial en las utilidades de fa Sociedad.- ARTICULO
TRIGESIMO CUARTO.- Las pérdidas, en su caso, serdn reportadas por todos los accionislas en proporcidn al nimero de sus
acciones y hasta por el haber social por ellas representado.- CAPITULO Vi.- DISOLUCION Y LIQUIDACION.- ARTICULO
TRIGESIMO QUINTO.- La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el Ariculo 228 (doscientos veintinueve) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disuella la Sociedad se pondra en liquidacion, La

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designara a uno ¢ mas liquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si asl }:f.?\‘, ‘“pn,g Mgy

deseare, gquienes tendran las facultades que la Ley General de Sociedades Mercantiles o la Asamblea de Accionistas que f&.’& g
EEZ ol Kﬁ)’f{wﬂ

en su caso hubiese determinado la Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes bases vy a las disposiciones del Cap&ﬂ Qb

designe determine.- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El o los liquidadores practicaran la liquidacian con areglo a las bases

Xl de la Ley General de Sociedades Mercantiles:- . Concluirdn los negocios de la manera que juzguen mas conveniente;- ‘l.[:> A’P/M S
ER
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Pagaran las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que fuere necesario para tal efecto;- 1ll. Formutardn el balance final de Q’#OWTERRE‘{ ““rt

liquidacitn y lo someteran a la aprobacién de 1a Asamblea de Accionistas; y.- V. Una vez aprobado el balance final de liquidacion,
distribuirdn ei active liquido repariible entre los accionistas conforme a lo establecido en estos Estalutos y contra la entrega y
cancelacidn de los titulos de acciones. En caso de discrepancia enire los liquidadores, el Comisaric debera convocar a la Asamblea
General Extraordinasia de Accionistas para que ésta resuelva f2s cuestiones sobre las que existiesen divergencias.- ARTICULO
TRIGESIMO OCTAVO.- Durante la liquidacion, fa Asamblea se reunird en la forma prevista por los presenles Estatutos y los
liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al Administrador Unico o, en su caso, al
Consejo de Administracién durante fa vida normal de la Sociedad. El Comisario seguira cumpliendo, respecto del o los liquidadores,
las funciones que durante la vigencia del pacto social tuviere respecto del Administrador Unico o, en su caso, del Consejo de
Administracion...".
~- ¢).- Con la Escritura Piblica nimero (22,100} veintidés mil cien, de fecha (08) ocho de julio de (2016) dos mil dieciséis, otorgada
ante la fe del suscrito notario, que fue debidamente inscrita ante el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leén, bajo el
folio mercantil electrénico ndmero (152925*1) ciento cincuenta y dos mil novecientos veinticinco asterisco uno, con nimero de
control intemo (94) noventa y cuatro, de fecha (14) calorce de julio de {2016} dos mil dieciséls, escritura que contiene la
Protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia {09) nueve de mayo de (2016) dos mii dieciséis, en fa que se
acordd, entre otros puntos, la reforma al artfculo sexto de los estatutos sociales de la sociedad.

— d}.- Con la Escritura Piblica nimero 24,814 {veinticuatro mil ochacientos calorce), de fecha 04 (cuatro} de agosto de 2017 (dos
mil diecisiete), ctorgada ante la fe del suscrifo notario, que fue debidamente inscrita ante el Instituto Registral y Catastral de! Estado
de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrdnico nimere 152825*1 {ciento cincuenta y dos mil novecientos veinticinco asterisco
uno), con numero de control intemo 41 {cuarenta y uno), de fecha 11 (once) de agosto de 2017 (dos mil diecisiete), escritura que
contiene la Protocolizacion del acta de Asamblea General Ordinaria y de Accionistas de "AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 28 (veintiocho) de abril de 2017 (dos mil

diecisiete), en la que se acordé, entre otros puntos, la ratificacién del nombramiento del sefior Ing. Emilic Jesus Marcos Charur como
Administrador Unico.

ARTICULOS
— EL TEXTO LITERAL DE LOS ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO) Y 2481 {DOS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNQ) DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, CORRELATIVO DE LOS
ARTICULOS 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) Y 2687 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGQC CIVIL FEDERAL, ES EL SIGUIENTE:
ARTICULO 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO)
DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
- "2448.-En todos los poderes generales para pleilos y cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las facultades

generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién
alguna.- En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese caracler, para que el apoderado

‘tenga toda clase de facultades adminisirativas.- En los poderes generales para ejercer actes de dominio, bastara que se den con ese
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cardcter, para que el apoderado tenga todas las facuftades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer ioda clase
de gestiones a fin de defenderios.- Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apoderados, se consignardn las limitaciones, o los poderes seran especiales.- Los Nolarios insertardn aste arliculo en los

:%";\ testimonios de los poderes que oforguen”.
? ,r:,_-_‘ ARTICULO 2481 (DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO)
%ﬁ‘ e DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
g é}% _ -— "2481.- El procurador no necesita poder o clausula especial si no en los casos siguientes: |.- Para desistirse; Il.- Para transigir; ill.-
;:& :":" “'-.\ Para comprometer en arbitros; [V.- Para absolver y articular posiciones, V.- Para hacer cesion de bienes; V1.- Para recusar; Vil.- Para
\‘52’;" “i N\ recibir pagos; VIil.- Para los demas aclos que expresamente determine la Ley. Cuando en los poderes generales se desee conferir
e algunas de lasfacultades acabadas de enumerar, se observard lo dispuesto en el parrafo primero del articulo 2448°",

- ES gglgz TESTIMONIO, de la Escritura Pdblica Numero 25,719 (veinticinco mil seteclentos diecinuave) la cual obra

asentada elli' Folios del nimero 182,468 (ciento ochenta y dos mil cuatrocientos sesenta y ocho) al nimero 182,471 (clento

ochenta y,l"do's cuatrocientos setenta y uno), det Libro 943 (novecientos trece) del Protocolo y Apéndice de esta Notaria a mi

""\ cargo. Se‘,igxpide en 08 (ocho) fojas Gtiles utilizadas 07 (siete) por ambos lados y 01 (una) por un solo lade, debidamenle fimadas,

I"\ selladas,."i:otejadas y protegidas con kinegramas la primera y {a dltima, que pueden no lener una numeracién progresiva, para uso de

socidﬁad denominada "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de sus
apoderados especiales los sefiores LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO ylo O ANDRES ESPINOZA CASTRO.

— En la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a tos 14 {catorce) dias del mes oviembre del afio 2017 (dos mil dlecisiete).- DOY

FE.

LIC. OCHOAN ssUEXP.4734
PROT. ACTA ASAMBLEA/AC NEGOCIOS

CODIGO DE BARRAS UNICO

L0 G
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Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Notario Publico Titular de la Notaria Piblica niimero 144 ciento
cuarenta y cuatro, con autorizacidén para ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de 08 (ocho} fojas utilizadas 07
(siete) por ambos lados y 01 (una) por un solo lado, es copia fiel
de su original que tengo a la vista y que devuelvo a su
presentante, quien lo recibe de conformidad. Se extiende a
solicitud de la parte interesada.
--- Registrandose bajo el nudmero 144/7,066/17 (CIENTO
CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL SIETE MIL SESENTA Y SEIS
DIAGONAL DIECISIETE) del libro de coftfol de Actas Fuera de
Protocolo que para efecto Ileva esty Motarfa a mi cargo, en
Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Urlidgs Mexicanos, a los 24
{veinticuatro) dias del mes de noviefnbre del afio 2017 {(dos mil
diecisiete). DOY FE.-
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