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NOTARIAS

Francisco 1. Hugues Vélez
Guillermo Oliver Bucio

NUMERQO SESENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO.
LIBRO MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO. e REG/COM/MTY.
FOLIO DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS QCHENTA Y CUATRO. v HPJ/nlg*

- En la Ciudad de México,-a los veintinueve dias del mes de septiembre del dos mil dieciséis, yo, el
Licenciado Guillermo Qliver Bucio, titular de la Notaria nimero doscientos cuarenta vy seis, en el protocolo
de la Notaria nimero doscientos doce, por convenio-dé sociedad con su titular el Licenclado Francisco 1.
Hugués Vélez, hago constar: - l
----- La PROTOCOLIZACION del DOCUMENTO de la sociedad extranjera denominada “ARCA
ECUADCR, §.A.”, que contiene: .
----- a).- La ACREDITACION de su LEGAL EXISTENCIA;
----- b).- El CAMBIO de su DOMICILIO para ad;)ptar ta NACIONALIDAD MEXICANA y REGIRSE conforme
alas LEYES de los ESTADOS UNIDOS MEXICANOS;
----- c}.- La CONFIRMACION de su DENOMINACION SOCIAL conforme a las LEYES de los ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS con la denominacién “ARCA ECUADOR”, y con el tipo social y la modalidad de
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, para quedar establecida
como “ARCA ECUADORY, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL

VARIABLE;

- d}- lLa REFORMA TOTAL de sus ESTATUTOS ‘SOCIALES’para regirse de acuerdo con la Ley
General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores; — !

- &).- La DESIGNACION de los MIEMBROS del CONSEJO DE ADMINISTRACION, FU y
COMISARIO de la Sociedad; y ' :

—— f).- El OTORGAMIENTO de PODERES. / / l

— Que realizo a solicitud de la misma “ARCA EGUADCR, S.A.", repre:% por su\ Apodera;
}ig ientes: /-

Especial, Licenciado José Alejandro Cortés Serrano, al tenor de los antecedent y clausulas

' : ANTECEDENTES: - _— 7
- Primero.- LEGAL EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD; CAMBIO DE NACIONALIDAD, COF‘FIRMACION
DE_DENOMINACION, REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. DESIGNACION DE MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIO Y OTORGAMIENTO DE PODERES - El cotpareciente
acredita ia legal existencia de la Soctedad y su inscripcidn eﬁ el Regisifo Mércantil de Barcelon , Espafia,
en el tomo 42.956 {cuatro dos puhlo nueve cinco seis), folio 155 {uno cinco cinco) y heja nimero B-407.308

(b guion cuatro cero siete punto fres cero seis), con la escritura piblica ndmere mil noveciento\:ueve,

pasada en la Ciudad de Barcelona, Espaiia, con fecha veinticinco de julio .del dos mil dieciséis, ‘ante el

Licenciado Miquet Tarragona Coromina, Notario Publico de dicho lugar, en la que también se hize cor;\star la
protocolizacién del Acta de la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de “ARCA
ECUADOR, S.A.", celebrada con fecha diecisiete de junio del dos mil dieciséis en la due se acordo, entre
otros, (i) el cambio de su domicilio social de la Ciudad de Barcelona, Espaiia al Municipio de Monterrey,
Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexfcanos,' para adoptar la Nacionalidad Mexicana y regirse conforme a las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos; (i) la confirmacion de su denominacion social, siendo autorizada
por la Secretaria de Economia de México, la de "ARCA ECUADOR?; (ilf) la adopcion del tipo secial y de la
modalidad de Sociedad Andnima Promotora de Inversién de Capital Varable vy la reforma tofal de sus
Estatutos Sociales para regirse de acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del
Mercado de Valores de México; (iv) 1a distribucién del capital social en dos accionistas, que son: "ARCA
CONTINENTAL", SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y "ABRIKEY, S.A.", para
cumplir con o dispuesto por [a Ley General de Sociedades Mercantiles de Meéxico que requiere un minimo
de dos accionistas; (v) la designacién de los miembros del Consejo de Adminfstracién, Funcionarios y
Comisario de la Sociedad y'(vi} el oforgamientd de podéfes; en la que a;'ja'rece-la i:orreépondiente Apostilla
a que se refiere Ia Convencion de la Haya del §in t
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por José Alberto Marin Sanchez, Vicedecano del Colegio Notarial de Catalufia, Espania, que certifica la

autenticidad de Ia firma vy cargo del referido Notario.
—- Corno Anexo 1 {uno) al documento gue se protocoliza, se contienen los Estatutos Sociales que adopts
la sociedad, en el que consta que su DENOMINACION, con base en la autorizacion expedida por la
Seacretaria de Economia de los Estadgs Unidos Mexicanos, es la ya dicha, “ARCA ECUADOR", SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con DOMICILIC SOCIAL en el
MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DURACION
INDEFINIDA, con CAPITAL SOCIAL VARIABLE, con un MINIMO FIJG de DIEZ MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, r_epresentado por cien acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, un
MAXIMO VARIABLE ILIMITADO, con clauvsula de ADMISION DE EXTRANJEROS y teniendo por OBJETC
el que consta mas adelante.

.~ |_os demaés articulos de los estatutos sociales son los que constan en el anexo del documento que se
relaciona en el presente antecedante, los cuales se tienen aqui por integramente reproducidos como si a la
letra se inseriasen, mismos que seran transcritos en las clausulas del presente instrumento, ——--r——

—- Dicho documento, en unién de su Apostilla y sus anexos, lo protccolizo de conformidad con lo
dispuesto por el articulo ciento treinta y seis de la Ley del Notariado para el Distrito Federal, agregandolo en
copia cotejada al apéndice de este instrumento marcada en un solo legajo con la letra “A”, misma que

aparecera reproducida en los testimonios que de este instrumento se expidan.
~— Sequndo.- CONVERSION DE CAPITAL SOCIAL.- En &l Anexo HI {tres romano) del documento
refacionado en ¢! antecedente anterior, consta que el cien por ciento del capital social de fa socledad a que -

st refiere el pi‘esente instrumente, en moneda de curso legal del pais del que procede, se encuentra a la
fecha totalmente suscrito y pagado por dos accionistas v que EQUIVALE v ASCIENDE a la cantidad: de
DOSCIENTOS MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS,
MONEDA NACIONAL, de les que corrésponden al CAPITAL SOCIAL MINIMO FLIO la cantidad de.DIEZ
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL y al CAPITAL VARIABLE la cantidad de DOSCIENTOS MILLONES -
CIENTO CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO PESQS, MONEDA NACIONAL,
diétn’buido éntre los accionistas de la sociedad, quienes son: “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, quien es titular de UN MILLON QUINIENTAS UN MIL
DOSCIENTAS VEINTIUN ACCIONES, ordinarias, nominafivas, sin expresidn de valor nominal,
gquivalentes a CIENTO CINCUENTA MILL.ONES CIENTO VEINTIDOS MIL SETENTA Y CUATRO PESOS,
MONEDA NACIONAL, de los que corresponden, a la bane fija, ta cantidad de SIETE MIL QUINIENTOS
PESOS, MONEDA NACICNAL v el restb, es decir la cantidad de CIENTO CINCUENTA MILLONES
CIENTQO CATORCE MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL, a la PARTE
VARIABLE; v "ABRIKEY, S.A7, quien es tilular de QUINIENTAS MIL CUATROCIENTAS SIETE
ACCIONES, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, equivalentes a CINCUENTA
MILLONES CUARENTA MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS. MONEDA NACIONAL, de los que
catresponden, a la parte fija, la cantidad de DOS MIL QUINIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL vy el
resto, es decir la cantidad de CINCUENTA MILLONES TREINTA Y OCHO MIL CIENTO NOVENTA Y UN
PESOS, MONEDA NACICNAL, a la PARTE VARIABLE.
-—- Tercero.- AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE ECOEIOMIA.- El mismo compareciente me -
exhibe la Autorizacion de Uso de Denominacién o Razdn Social con Clave Unica del Documento {CUD)

numera *A201605031116262236" (A dos cero uno seis cero cinco cero tres uno uno uno sels dos sels dos
dos tres sels), expedida por la Secretaria de Economia con fecha'tres de mayo del dos mil dieciséis, por la
cual se autoriza el uso de lz denominacién “ARCA ECUADOR”, dicha autorizacidon ha quedado
protocolizada y agregada al apéndice de este instrumento marcada con la letra “B”; misma gue en este

acto el compareciente ratifica, manifestando su plena conformidad con ta denominacién autorizada por la

Secretaria de Economia,
— EXPUESTO LO ANTERIOR, el compareciente olorga 1as siguientes:
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_ CLAUSULAS:
-—-- PRIMERA. - Quede'l' PROTOCOLIZADO e DOCUMENTO de la sociedad extranjera denominada &
"ARCA ECUADOR, S.A.” y sus respectivos Anexos, que contiene la acreditacion de su legal existencia y la

protocolizacion de! Acta de fa Junta General Extraordinaria y Universadl de Accionistas; mismo que ha
quedado relecionado en el antecedente primero de este instrumento y en consecuencia, SURTE PLENOS
EFECTOS LEGALES en los Estados Unidos Mexitanos, de conformidad con 1o dispuesto por los articulos

clento treinta y sels, clento treinta y siete v demas relativos de la Ley de! Notariado para el Distrito Federal, -
----- SEGUNDA.- EN CONSECUENCIA, el Licenciado José Alejandro Cortés Serrano, en su caracter de
Apoderado Especial, solicita la FORMALIZACION de:
----- 1.- E| CAMBIO de su DOMICILIO para adoptar la NACIONALIDAD MEXICANA y REGIRSE conforme
a las LEYES de los ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, dejando por tanto de ‘ser una sociedad de
nacionalidad extranjera, domiciliada en Barcelona, Espaﬁ‘a, para pasar a ser en adelante, por via de

continuacion, una sociedad mercantil mexicana, rigiéndose en consecuencia por las disposiciones de la Ley
General de Sociedades Mercantles y la Ley del Mercado de Valores, bajo la forma de SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con DOMICILIO SOCIAL en- sl
MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS;
— 2-.- La CONFIRMACION de su' DENOMINACION SOCIAL conforme a las LEYES de los ESTADGS
UNIDOS MEXICANOS con la denominacion “ARCA ECUADOR", y con el tipo social y la modalidkd d
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, para quedar esta
como "ARCA ECUADOR”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DEAAPITAL
VARIABLE;
—— 3.- La REFORMA TOTAL de sus ESTATUTOS SOCIALES, con base al Anexo 1 (u%del docu
relacionado en el _antecedent_e primero de esfe instrumenio, para adecuarse a la Ley Genergl

Sociedades Mercantiles y a la Ley del Mercado de Valores, para en lo sucesive quedar redactados ¢omo
sigue:

“ESTATUTOS SOCIALES \
CAPITULO | - : : \
DENOMINACION, OBJETO SOCIAL,DURAC[ON, DOMICILIO Y \
. NACIONALIDAD DE LA SOGIEDAD --emev \

-—— ARTICULO PRIMERO.- La sociedad se denomina “Arca Ecuador’, y sera seguida de las palabras,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE o de sus iniciales S.A.P.1.
DE C.V. (en adelante, la "Sociedad”).

- ARTICULO SEGUNDO.- E! objsto social de la Sociedad sera:

- |- Promover, constituir, organizar, adquirlr y tomar participacién en el capital social o patrimonic de todo

género de sociedades mercantiles o civiles, asociacionss civiles o de otra naturaleza, fideicomisos,
empresas, ya sean industriales, comerciales, de serviclos o de cualquier ofra indole, o entidades, en cada
caso tengan o no existencia juridica, tanto nacionales como exiranjeras, asi como participar en su
administracion o liquidacién. : '

---- Il Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciories o partes sociales 'de
cualquier tipo de sociedades mercantiles o clviles, ya sea formando parte de su consfitucion o mediante
adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones y partes
sociales, incluyendo cualguier otro titulo-valor;

—- 1i.- Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a olras sociedades vy
personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus finalidades u objetos saciales, tales
como, entre ofros, servicios administrativos, financieros, de sistemas, de tesoreria, auditoria,
mercadotecnia, contabilidad, elaboracién de programas y manuales, andlisis de resultados de operacion,
evaluacién de informacién sobre productividad v de posibles ﬁn'anciamientoé, preparacion de estudios
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acerca de [a disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria, con apego a las

disposiciones legales aplicables;
-—--- V.- Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o
disponer bajo cualquier titulo legal de toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modslos de
utilfidad, disefios industriales, secretos industrialss, franquicias, y cualesquiera olros derechos de propiedad
industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el

extranjero.
-—— V.- Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial v cualquier
otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica,
mediante prenda, hipoteca, fideiceniso o bajo cualguier otro titula legal; asumir créditos o subrogarse en los

mismos, asi como, otorgar cualguier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles,

recibiendo o no garantias reales o personales especificas.
—— Vi~ Otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de
crédito a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de
ierceros, con o sin contraprestacion,

—-—Vil.- Suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asi como aceptarlos y endosarlos. -
~= V1.~ Dar o tomar en arrendamienio ¢ en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir,
disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros
derechos reales o personales sobre ellos, gue sean necesarios o convenientes para su objeto social o para
las cperaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones sn
las que la Sociedad tenga algan interés o participacion de cualquier naturaleza.

~— X~ Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediarioc de cualquier

persona o sociedad.
-~ ¥X.- En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos vy operaciones conexos, accesorios o
accideniales, que sean necesarios o convenientes para la realizacidn de los objetos anteriores, --««--r-m-m—v--
~—- ARTICULO TERCERO.~ La duracién de la Sociedad serd indefinida,
--— ARTICULC CUARTO.- El domicilio social de la Sociedad es el municipio de Monterrey, Nuevo Ledn,
Estados Unidos Mexicanos. La Sociedad podra establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares

de los Estados Unidos Mexicanos {en adelante, la "Repiblica Mexicana” o "México") y en el extranjero, asi
como someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato ¢ convenio a la aplicacion de leyes
extranjeras o de cualguier estado de ia Replblica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los
tribunales, o a2 domicilios o convencionales en México y en el extranjero con objeto de recibir foda clase de
notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales ©
generales en el extranjero para dichos efectos o para cualguier otro efecto, sin que se entienda por ello
modificado su domicilio social. Asimismo, los accionistas de la Sociedad quedan sometidos en cuanto a sus
relaciones con la Sociedad, a la jurisdiccion de los tribunales y autoridades del domicilio de la Sociedad,
con renuncia expresa del fuero de sus respectivos domicllios personales.

— ARTICULO QUINTO.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el aclo de Ia
constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquieran acciones de la Sociedad, se obligan ante la Secretaria
de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicanos respecto de (a) las acciones o derechos que
adquieran de la Socledad, {b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
fifular la Sociedad, y {¢) los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en 1os gue sea parte la
Sociedad, y se entenderd que renunclan a invocar Ja proteccidén de su gobiemo, bajo la pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana los derechos y bienes que hubiesen adquirido. —-
CAPITULO i -
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
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----- ARTICULQ SEXTO.- El Capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro,
totalmente suscrito y pagado es de $10,000.00 (diez mil pesos 00/100 moneda nacional) representado por &
~ 100 (cien) acciones ordinarias, nominatlvas, sin expresidn de valor nominat,

—212
Iy

----- La parte variable de! capital social estara representado por acciones ordinarias, nominativas, sin
exprasion de valor nominal. - . : :

—— Las acciones del capital social conformaran una sola serie de acciones. La totalidad de las acciones en
que se divide el capital social serd de libre suscripcion, en los términos de la Ley de inversion Extranjera, su
Reglamento y demas disposiciones legales aplicables. S —

- Salvo lo previsto en el Articulo 91 (noventa y tino) de Ia Ley General de“-.‘ébciedades Mercantiles
vigente, y segin se determine en la asamblea de accionistas respectiva que aprusbe la emisidn da las
acciones en cuestion, cada accidn conferird iguales derechos y obligacione§ a sus tenedores. Cada accion
otorgara a sus tenedores los mismos derechos patrimoniales, por [0 que todas las acciones participaran por
igual, sin distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacion o distribucidn de cualquier
naturaleza en los términos de estos Estatutos, salve por lo que se refiere al derecho de retiro estipulado en
el Articulo Décimo Segundo de estos Estatutos y lo establecido en-el Articulo 91 {(noventa y uno) de la Ley
General Sociedades Mercaritiles. Sin embargo, los cerlificados provisionales o titulos definitivos de las
acciones no diferenciaran entre las acciones representativas del capital minimo flic y las de la parte

113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

-—-- ARTICULO SEPTIMO.- Los titulos definitivos y los certificados provisionales que representen a ldas

_acciones estaran numerados ‘progresivamente, podrdn amparar una o mas acciones y contendran la
menciones a que se refiere el Articulo 125 (ciento veinticineo) de la Ley Géneral de Sociedades Mercantile
y cualquier otra que requieran las disposiciones legales aplicables o que détermine especificamente la
Asamblea de Accicnistas que acuerde su emision, y llevaran transcrito el texto del Articule Quinte de estos
Estatutos, asi comao la referencia al Convenio de Accionistas descrito en el Articulo Trigésimo Noveno de
estos estatutos soclales. ,

—— Los titulos o certificados provisionales de acciones seran firmados por dos miembros propietarios del
Consejo de Administracion. Tanto los titulos definitives como los certificados provisionales podran, pero no
requeriran, llevar adheridos cupcnes nominativos numerados para amparar el pago de dividendos o el
ejercicio de otros derechos, éegt‘jri lo determine la Asamblea General de Accionistas.
——— En caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o 'cértiﬁcados de acciones, el propietario podra
solicitar fa expedicion de unos nuevos con sUjecién alo que al respec{o disporie la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicién del nuevo titulo o
certificado, seran por cuenta del interesado. A :
----- ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad debera llevar un Libro de Registro de Acciones de acuerdo con los
Articulos 128 {ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
en el que se inscribiran los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con la

indicacion del nombre, razdn social o denominacién, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares.

Dicho libro seré llevado por el Secretario de la Sociedad cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente, -
----- A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacién a que hubiere lugar, se inscribiran en el
Registro de Acciones las transfarencias y conversiones de las acciones y la constitucion de derechos

reales, embargos y ofros gravamenas sobre las mismas.
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-~ Gozarén del derecho a obtener cerlificaciones o constancias de las inscripciones del Registro ¥ SuS
anotaciones: (a) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones inscritas a su nombre, y (b) los
que acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros. Toda ceriificacion o constancia
sera autorizads mediante la firma de la persona encargada del Registro.

- La Sociedad Gnicamente considerara como tenedor legitimo de acciones a quien aparezea inscrito
como accionista en el Libro de Registro de Acciones en los términos del Articulo129 (ciento veintinueve) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

~--- ARTICUL O NOVENO.- Los aumentos en la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la
Sociedad se efectuardn mediante resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
debiéndose en consecuencia reformar el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales. Los aumentos en la parte
variable del capital social de la sociedad se efectuardn mediante resolucién de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes hayan sido

integramente suscritas y pagadas.
---- Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital seran en todos los casos protocolizadas
ante fedatario pdblico sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable del capital social, de
reformar los Estatutos Sociales, ni de inscribir el instrumento publico correspondiente en el Registro Pablico
de Cornercio. Al tomarse los acuerdos respectives, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o
cualguler Asamblea de Accionistas posterior; fijara los términos y bases en los que deba llevarse a cabo

dicho aumento.

~--- En gl caso de aumento de capital como resuitado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas
participaran del aumento en proporcién al nimero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las

acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no serd necesaric que se emitan nuevos

titulos en estos casos. :
-—- Todo aumento del capital social debera inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital
que a tal efecto llevara la Sociedad. Dicho libro serg llevado por el Secretario de la Sociedad cubriendo sus
ausencias el Secretario Suplente.

---— ARTICULO DECIMO.- Los accionistas gozaran del derecho de preferencia a que se refieren los
sigulentes pamafos de este Articulo, salvo en el caso de: (i) acciones emitidas a favor de iodos los
accionistas con motivo dé la capitalizacién de primas por suscripcion de acciones, utilidades retenidas y
otras cuentas del capital contable; o (i) acciones emitidas para representar aumentos de capital derivadas
de una fusién en que la Sociedad sea fusionante. -

—-- En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacion de pasivos a
cargo de la Sociedad, los accionistas tenedores de las acciones existentes, pagadas y en circulacion de la
Socledad, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pbngan en circulacién
para rapresentar el aumento, en proporcidn &l nimero de acciones de las que sean fitulares, durante un
término de 15 {quince} dias naturales computado a partir del dié siguiente a la fecha de publicacion del
aviso correspondiente en ef sistema electronico establecido porla Secretaria de Economia, o computado a
partir del dia siguiente a la fecha de celebracién de la Asamblea en el caso de que la totalidad de las
acciones en gue se divida el capital social hubieren estado representadas en |a misma, No sera necesaria
la publicacion del aviso si los accionistas que no suscriban acclones hubiesen renunciado a su derecho de

prefarencia.
—- En el caso de que quedasen sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual
los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les olorga en este Articulo, las acciones
de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona parz suscripcion y pago en los términos y plazos
que disponga la propta Asamblea General qué hubiese decretado el aumento de capital, en el entendido de

que =l precio al cual se ofrezcan las acciones a ferceros no podra ser menor a aquél ai cual fueron

ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago.
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----- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- E! capital soclal podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea

General de Accionistas para absorber pérdidas o para reembolsar a los accionistas sus aportaciones, asi

cemo: (i) en el caso de que algdn accionista deseara ejercitar el derecho de retiro a que se refieren los r
Articulos 213 (doscientos trece) v 220 {doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; o,
(ii) en los supuestos de separacion a los que se refiere el Ariculo 206 (doscientos seis) de dicho
ordenamiento. .

-~ Las disminuciones a la parte minima fija del capital requeriran de resolucion de Ja Asamblea General
Extraprdinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Articule Sexto de estos Estatutos, en cuyo caso
se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, si la reduccion de capital se hiciese para reembolsar a los accionistas sus aportaciones o
liberarios de la obligacién de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcidn alin no pagadas. Las
disminuciones de la parte variable del capital podran ser realizadas por resolucién de la Asamblea General
Ordinaria de Acclonistas con la (nica forfnalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante
fedatario pdblico, sin necesidad de inseribir la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio, -——
----- l.a Asamblea podré acordar reducir el capital social afectandé en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la reduccidn estos mantengan los mismos porcentajes respecto

del total de! capital social que tenian previamente a la reduccién, sin que sea necesaria la designacién

mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. En virtud de que los titulos de llas;écciones de la Sociedad
o contienen expresion de valor nominal, no sera necesario que se cancelen titulos en estos ¢asos, =-«--:
---- Toda disminucion del capital social deberd de inscribirse en el Libro de Registro de Van‘a%
Capital que a tal efecto llevara la Sociedad. -

— La Sociedad podra amertizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el £apital sogi
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amorizacién, deberd’observar e

conducente lo 'previs.to -por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedafles
Mereantiles. La Asamblea podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas,
de tal forma que después de la amortizacién estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total el
capital social que tenfan previamente a la amortizacién, sin q.ue sea necesario que la designacion de las
acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, ric obstante que la Asamblea hubiese fjado u
precio determinado. - :
—--- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- No se requerira el acuerdo de la Asamblea General de Accionistas\
en los casos de disminucion del capital social como consecuencia de que un accionista desease ejercitar su

derecho de retiro de acuerdo con lo dispuesto en los Artlculos 220 (doscientos veinte) y 221 (doscientos
veintiuno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

- El reembolso de las acciones materia del retiro se efectuara al valor contable de las acciones, de
acuerdo al estado de posicion financiera aprobado por la Asamblea Genera! Ordinaria de Accionistas
correspondiente al cierre del gjercicio en que =l ‘retiro surta sus efectos.

--— El retiro parcial o total de aportaciones de un socio surtira sus efectos en la fecha de terminacion del
ejercicio anual en curso, si la notificacion de la decision de eiefciiar el derecho:de retiro se efectuare antes
del Oltimo trimestre de dicho ejercicio, o en la fecha de cierre del gjercicio anual inmediato siguiente si tal
noftificacion se efectuare durante e! Ultimo trimestre del ejercicio social. El pago del reembolso sera exigible
a la Sociedad a partir del dia siguiente a la celebracién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
que haya aprobado el estade de posicidn financiera correspondienté al ejercicic en que el retiro deba surtir
sus efectos.

----- Los accionistas de la Sociedad no podran ejercitar su derecho de retiro si fiene como consecuencia
afectar el capital social fijo, no sujeto a retiro. En caso de que la Sociedad recibiera simultdneamente varias
solicitudes de retiro que tuvieran como efecto reducir a menos de! minimo el capital social, la Sociedad

reembolsara solamente las acciones cuyo reembolso no cause fa reduccion a menos del capital social fijo, y
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dicho reembolso se efectuara, en relacion con cada accionista solicitante, en forma proporcional al nimere
de acciones cuyo reembolso hubiera sido solicitado en forma simultanea. .
CAPITULG I
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS -
- ARTICULO DECIMO TERCERQ.- Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales o Especiales.
Serdn Asambleas Generales Extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados

en el Articulo 182 {ciento ochenta v dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Todas las demés

Asambleas Generales serén Ordinarias.

—-- Serén Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas que se retinan en los términos del Articulo 195

(ciento noventa vy cince) de 12 Ley General de Sociedades Mercantiles.

---— Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para esta

Sociedad, vy para lqs accionistas ausentes y disidentes.
—- Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas que representen fa
totalidad de las acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de que se trate, en su
caso, tendréan, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en

Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que se confirmen por escrito.
-—- ARTICULO DECIMO CUARTO.- [Reservado].
—- ARTICULO DECIMO QUINTO.- La facultad de convocar Asambleas de Accionistas compete (i} al
Consejo de Administracion, en cuyo caso bastard que la convocatoria sea firmada por el Presidente o por el

Secretario de la Sociedad o su Suplente v, (i) al Comisario. Los accionistas podran solicitar la convocatoria

de una Asamblea en los casos previstos en la Ley.
- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con 15 {guince) dias naturales de anticipacion a la
fecha fijzda para la Asamblea en caso de que deba celebrarse por virtug de primera convocatoria, o por los
menos 8 {ocho) dias si se trata de posterior convacatoria. Las convocatorias contendran el COrden del Dia y
deberan estar firmadas por 2 persona o personas que las hagan. Las Asambleas podrén ser celebradas sin
previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones representativas del capitat social
estuviesen representadas en el momento de |a votacién. En las Asambleas de Accionistas stlo se trataran
los asuntos consignados en el Orden del Dia de la convocatoria respectiva, salvo lo dispueste en el parrafo

siguiente.
-~ Si en una Asamblea, independientemente de que sea QOrdinaria, Extraordinaria o Especial, estan
reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre asuntos de
cualguier naturaleza y alin sobre aguélios no contenidos en el Orden del Dia respectiva, —r————-—mmereee- -—
——- ARTICULOC DECIMO SEXTQ.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea, los
accionistas deberan dapasitér los titulos © certificados provisionales de sus acciones en ta Secretaria de la
Sociedad o en cualquier institucion de crédito o para el depdsito de valores. Cuanda el depésito no se haga
en la Secretaria de la Sociedad, la Institucion que lo reciba expedira una constancia de depdsito que, a fin
de fener efectos frente a la Sociedad, deberd contener el nombre, razén social 0 denominacion del titular y
la cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las accicnes que se depositen no deberan
devolverse sino hasta el dia habil siguiente a celebrada la Asamblea.
————— ARTICULC DECIMO SEPTIMO.- Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la

persona o personas que designen mediante simple carta poder firmada ante dos testigos, —---weamsommsmmmsee

—= |08 miembros del Consejo de Administracion y el Comnisario no podrdn representar a los accionistas en
Asamblea alguna, ni podran votar las acciones de las cuales sean titulares en ias deliberaciones relativas a
su responsabilidad o en las relativas a la aprobacion de los informes a que se refieren los Articulos 166
(ciento sesentz y seis), fraccidn 1V, y 172 (clento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Marcantiles.
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————— ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Sélo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos

titulares se encuentren al comiente en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a
ejercer los derechaos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas y las pagadoras
cuyas titulares se hallaren en mora frente a la Scciedad, no se considerarédn en circulacion para efecios de

la determinacion del quérum v las votaciones en las Asambleas de Accionistas.
----- ARTICULO DECIMO NOVENO.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de

Administracién. En su ausencia, las Asambleas seran presididas por la persona a quien designen los

accionistas presentes por mayoria de votos.
- Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien ocupe el cargo de Secretario de la
Sociedad vy, a falta de él, el Secretario Suplente. En ausencia de ambos, actuara come Secretario la

persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos.
-——- El Presidente nombrara a dos o més escrutadores de entre los presentas para hacer el recuento de las
acciones presentes. Las votaciones en todas las Asambleas Generales de Accionistas serdn econdmicas,
salvo que, a propuesta de algin accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de votos presentes que el
cémpuio de los votos que se emitan se efectde mediante cédula de votacién.

----- ARTICULC VIGESIMO.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celsbraran por lo

menos una vez al afio dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la claustira de cada efercicio social.
Ademas de los asuntos especificados en el Orden dél Dia, deberan: (i) discutir, aprobar o modificar gl

informe de los admiinistradores a que se refiere el enunciado general del Articulo 172 (ciento setenta y do

sobre [a aplicacion de resultados; (fi) nombrar a los miembros del Consejo de Administracion y determin
sus remuneraciones, y (iv) nombrar al Comisario y determinar sus remuneraciones,

-—-- Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se reuniran siempre que hy//ée que trala&
alguno de los asuntos de su competencia. 7

-—--- ARTICULO VIGESIMO_PRIMERQ.- Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
considere legaimente reunida en virtud de primera convocatoria, deberd estar representado en ella por lo
menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en circulacion en que se divida el capital social. Sus
resoluciones seran vélidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ella.
En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas podran
celebrarse validamente cualquiera que'sea el nimero de acciones representadas en ella y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones en circulacién representadas en la
misma. - 7 T
—— ARTICULO VIGESIMO SEGUNDOQ.- Para las Asambleas Extraordinarias y Especiales de Accionistas
se seguiran las siguientes reglas: '

- 1. Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por
virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de las acciones en que se divida el capital social, y sus resoluciones serén vélidas cuando se tomen
por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por cientb) de las
acciones en que se divida el capital social, En caso de sagunda o ulferior convocatoria, las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse vélidamenie si’ en ellas estd representado
cuando menos el 50% (cincuenta por clento) de las accicnes en que se divide el capital social, y sus
resoluciones serdn vélidas si se toman por el volo favorable de acciones que representen cuzande menos el
50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida el capital social.

----- Il. Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en la fraccidn | de este
Articulo, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.
----- ARTICULO VIGESIMO TERCERO .- Las actas de Asambleas seran asentadas en um Libro de Actas de
Asamb[leas que al efecto Hllevard la Sociedad y seran firmadas por quienes actlen como Presidente v
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Secretario de la Asamblea, asi como por el Comisario si hubiese asistido a la Asamblea y si deseare

hacerlo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACICN Y VIGILANCIA
--— ARTICULG VIGESIMO CUARTO - La administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de
Administracidén. En su caso, el nitmero de miembros del Consejo de Administracion sera determinado por la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas. l.a Asamblea podra designar suplentes hasta por un niimaro
igual al de los miembros propietarios y, si asi lo hiciese, debera determinar la manera en que los miembros

suplentes podran suplir en sus ausencias a los propietarios. -
—— ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Los miembros del Consgjo de Administracion pedran ser o no
-accionistas; ocuparan su cargo durante un afio; podran ser reelectos o revecados sus nombramientos en
cualquier momento, vy recibirdn las remuneraciones que detesmine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Los administradores continuaran en el desempefic de sus funciones, aun cuando hubiese
concluido el plazo para el que hayan sido designados, hasta en tanto se realicen nuevos nombramientos y
las personas designadas tomen posesion de sus cargos. Ni los miembros del Consejo de Administracian, ni
el Comisario, ni los administradores y gerentes deberdn de prestar garantia para asegurar el cumplimiento
de ias responsabilidades que pudieran coniraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea
General de Accionistas que los hublese designado establezea dicha obligacian.
-— ARTICULO VIGESIMOQ SEXTO.- La Asamblea de Accionistas deberd designar al Secretario de la
Sociedad v a su Suplente. Las copias o constancias de las actas de las Asambleas Generales de

Agcionistas y, en su caso, de las sesiones del Consejo de Administracion, vy asi como de los asientes
contenidos en log libros y registros sociales, y en general, de cualquier documento de archive de la
Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o su Suplente, qUienes seran delegados
permanentes para suscribir las convocaicrias a las Asambleas de Accionistas y para concurrir. ante el
Fedatario Piblico de su eleccidn a protocolizar los acuerdos contenidos en las actas de las Asambleas, o
en st caso, de las sesiones de Conseio, sin requerir autorizacion expresa. Ef Secretario se encargara de
redactar v consignar las actas en los libros respectivos, asi comao de expedir certificaciones de las mismas y
de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad. El Secretario y
su Suplerite continuaran en el desempefio de sus funciones mientras no se hagan nueves nombramientos y

los nombrados no tomen posesion de sus cargos.
e ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Si la administracién de la Sociedad estuviera a cargo de un
Consejo de Administracién, aplicara lo siguiente:

----- A. El Consejo s8 reunird en las fechas y con la periodicidad que el mismo determine en forma anual en
la primera sesion que celebre durante cada ejercicia social, sin que sea necesario convocar a sus miembros
en cada ocasion & sesiones cuya celebracion estuviese previamente programada conforme al calendario de
seéiones que hubiese aprobado ¢l Consejo. Adicionalmente, el Consejo podréd reunirse en cualquier ofra
fecha que se indique en una convocatoria a todos sus miembros propietarios y suplentes, enviada por
correo, telegrama, telefax, mensajero, cormeo electronico o peor cuslguier otro medio, incluyendo pero sin
limitarse a medios elecirdnicos, que permita gque [a reciban con cuando menos 5 (cinco) dias de
anticipacién a la fecha de Ia sesion. La convecatoria podra ser hecha por el Presidente, por el Comisario o
por cualesquiera dos consejeros. En todo caso se debera convocar al Comisario c'ie la Sociedad. Ei Consejo
de Administracion se pedra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, ademas del supuesto
previsto en el primer péarrafo de este Articulo, en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de los
miembros propietarios del Consgjo.

- B, Para que ias sesiones del Consejo de Administracion se consideren legalmente instaladas se
requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros o sus respectivos suplentes. Las resoluclones seran
validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos del fotal de los miembros propletarios o sus
respectivos suplentes. En caso de empate, el consejero que haya actuado como Presidente tendra voto de
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calidad. Las sesiones del Consejo se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cuslguier otro lugar que
determine previamente ef Consejo de Administracion. Las actas que contengan los acuerdos del Consejo
de Administracién deberan ser firmadas por quienes hubieren actuade como Presidente y Secretario de la
sesién correspondiente y seran registradas en un libro especifico que la Sociedad llevara para dichos
efectos.

----- C. De conformidad con lo previsto en el (iltimo pamafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de 1a Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podra validamente tomar resoluciones
sin ser necesaric que se relinan personalmente sus miembros en sesidn formal; Los acuerdos que se
tomen fuera de sesi6n deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de

los miembros propietarios o, en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto
' favorable del miembro suplente qué corresponda. Los acuerdos asi tomadoes deberéan ser confirmados por
escrito y se transcribirdn en el Libro de Actas de sesiones del Consejo con la firma de!l Presidente y el
Secretario. La confirmacion escrita se debera enviar al Presidente o Secretario a través de correo, telefax o

por mensajeria.
----- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- El Consejo de Administracién es el representante legal de la
Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no

reservados por la Ley o por estos Estatutos a las Asambleas de Accionistas. De manera enunciativa mas
no limitativa, el Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades 'y obligaciones, sujeto a las
limitaciones contenidas en et Articulo Décimo Cuarto de estos Estatutos:

—- |. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales q
requieran cldusula especlal de acuerdo con la Ley, sin limitacion alguna, de conformidad con lo establ
en &l primer parrafo del Articulo 2554 {dos mil guinientos cincuenta y cuatro) def Codigo Civil Fed
sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica Mexicana, con fa
forma enunciativa, mas no limitativa, para: presentar querellas, denuncias penales v otorgar pgrdones, para
constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de I#5 acciones que
intentare, a(n de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer
cesion de bienes; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por la Lay, entre los
que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o
_de otra indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo, tanto del orden federal como del local, en toda la
extensian de la Republica, en juicio o fuera de él, ante tribunales administrativos de todo tipo, dependientes
del Gobiermno Federal o de los estados de la Repiblica y ante Juntas de Conciliacion y Arbitraje locales,

federales o solamente de Conciliacion, conforme a lo dispuesto por los Articulos 11, 92, fracciones Ity IlY,

786, 787 y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para comprometer en conciliacion
a la Sociedad. - .

- il. Poder general para aclos de administracion y de dominio, de acuerdo con lo éstipulado en los
parrafos segundo v tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro)} del Codigo Civil Federal
y articulos correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repfsb!iéé'.

----- lll. Poder para designar y remover Directores y Gerentes Generales o Especiales, asi como a los
demas funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Socledad; determinar sus facultades,
obligaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones.

--—- 1V, Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar con toda clase de
titulos de crédito, en los términos del Articulo™9' (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones dg
Crédito. - :

----- V.. Para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero, asi como para

* hacer depdsitos y girar contra ellas y designar a las personas que podrén girar contra ellas y las facultades
especificas de éstas. i

----- VI, Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, y
para ejecutar sus resoluciones.
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—-— Vi, Para formular reglamentos interiores de trabajo.

-— VIli. Para establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fljar domicilios fiscales v
convencionales, en cualquier parte de la Repiblica Mexicana o del'extranjero.

- [X. Para conferir, oforgar, revocar v/o cancelar poderes generales o especiales dentro de sus
facuitades, otorgande facultades de sustitucidn de los mismos, salvo aquellas facultades cuyo ejercicio
comesponda en forma exclusiva a la Asamblea de Accionistas por disposicidn de la Ley o de estos
Estaiutos, reservandose siempre el gjercicio de sus facultades.

- X. Para gjercer los derechos corporativos, de voto, econdmicos y derechos de consecucién que a la
Sociedad le correspondan derivados de aquellas acciones, partes sociales o en general participaciones en
el capital social de aguelias sociedades, asociationes o entidades de las que 1a Sociedad participe. Ningdn
apoderado de la Sociedad podréd ejercer dichios derechos en representacion de la Sociedad sin la previa

autorizacién escrita del Consejo de Administracion,
-—— Xl. Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos o que sean consecusncia de
éstos.

----- ARTICULO VIGESIMO NOVENOQ.- Si la administracion de la Sociedad estuviera a cargo de un
Consejo de Administracion, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas podrd designar 'un Director

General para que tenga a su cargo la operacién y direccion de [0s negocios de la Sociedad. El Director
General gozaré de las facultades que le confiera la Asamblea. El Director General podra o no ser accionista
o miembro del Consejo de Administracion y durard en funciones indefinidamente hasta en tanto Ila

Asambles General Ordinaria revogue su nombrariento o acepte su renuncia.
-~ ARTICULO TRIGESIMO.- La vigilancia de |la Sociedad estara confiada exclusivamente a un Comisario,
gquien podra tener un suplente, designados por la Asamblea General Crdinaria de Accionistas y quienes no
requeriran ser accionistas de la Sociedad, El Comisario y su suplente seran nombrados anualmente, podran
ser reelectos una 0 més veces y continuaran en el desempefio de sus funciones hasta ern tanto la Asamblea
haga nuevos nombramientos y los designados tomen posesion de sus cargos. Ef Comisario tendra las

atribuciones y obligaciones gue se enurneran en el Articulo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles y en estos Estatutos.

CAPITULO V
- EJERCICIOS SCCIALES E INFORMACION FINANCIERA
- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- El ejercicio social de la Sociedad correra del primero de enero al
treinta y uno de diciembre de cada afio. En el caso de que la Sociedad entre en liquidacion, se fusione con

caracter de fusionada o se extinga como consecuencia de una escision que asi lo resuelva, su gjercicio
social terminard anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacién, se fusione o se extinga como
consecuancia de una escision que asi lo resuelva y se considerara en el primer caso que habra un ejercigio
durante todo el tiempo en que fa Socledad éste en liquidacién,
— ARTICULQ TRIGESIMO SEGUNDOQ.- Dentro de los tres meses siguientes a la clausura de cada
ajercicio social, el Consejo de Adminisiracién-preparard por lo menos la siguiente informacion: ----se-ereeeeeee-

—— |. Un informe sobre [a marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por

la administracion vy, en su caso, sobre los principales proyectos existentes;
— ik Un informe en que se declaren y expliquen las principates poiiticas y critertos contables y de

informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera;

—— [ll. Un estado que muestre la situacion financiera de ia Saciedad a la fecha de clerre de gjercicio; «m--
~— {V. Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de Ia Sociedad

durante ef ejercicio;
~— V. Un estado que muestre los camblos en la situacién financiera durante el efercicio; --——--—--s-swe —
V1. Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social, acaecidos

durante el gjereicio; v
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-—--= VII|. Las notas que sean necesartas para complementar y aclarar [a mfozmacnon gue suministren los
estados anteriores.

—- El informe que se indica en el presente Articulo, conjuntamente con el inforrﬁe del Comisario, deberd
ponerse a disposicion de los Hiulares de acciones de forma inmediata y gratuita, desde el momento en que
se publigue 1a convocatoria a la Asamblea General de Accionistas que haya dé discutifos. —————-———-—
----- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las ufilidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los
Estados Financieros debidamente aprobados por la Asambiea General Ordinaria de Accionistas, una vez
deducidas las cantidades necesarias para: (a) hacer los pagos o las provisiones para pagar los impuestbs
correspondientes; {b) las separaciones gue resulten dbligatoﬁas por imperati\b legal; v {c) en su caso,
amortizacion de pérdidas de ejercitios anteriores, se haran las siguientes aplicaciones:

----- 1. Se separara una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) de las utilidades netas para constituir,
incrementar o en su caso reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% (veinte
por ciento} del capital social.

-——- |I. Se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar reservas
generales o especiales.

—— |il. El remanente, se destinaré en Ia forma en que lo resuelva la Asamblea. El pago se hara en la fecha
gue determine el Consejo de Administracidn. No podra hacerse distribucion de utilidades mientras no hayan
sido restituidas o absorbidas Ias'pérdidés sufridas Ieri ejercicios anieriores. o haya sido reducido el capital
social por el imparte de las pérdidas. : - - /

-—- Todas las acciones que estén fntégramente pagadas 2l momento de que se decrete un pa

encuentren pagadas.

--— Los fundadores de esta Sociedad no se reservaron parte alguna es'pé‘cial en I%tilidades %19
Sociedad. : — '

----- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO Las perdldas en su caso, serén reportadas por todos| los
accionistas en proporcmn al nimero de sus acciones y hasta por ef haber social por ellas representado. t----
CAPITULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION \
----- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La Sociedad se disolverd en cualquiera de los casos previstos p
el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Scciedades Mercantiles. :
————— ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disueilta la Sociedad se pondra en liquidacién. La Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas designara a uno o mas liquidaderes, pudiendo nombrar a suplentes si

asi lo deseare, quienes tendran las facultades que la Ley General de Sociedades Mercantiles o la
Asamblea de Accionistas que los designe determine. .
----- ARTICULO TRIGESIMQO SEPTIMO.- El o los liquidadores practicaran la liquidacion con arreglo a las
bases que en su caso hubiese determinado la Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguientes
bases y a las disposicionas del Ca'pitLilo Xl de la Ley General de Sociedades Mercantiles: - ——

-~=- |, Concluiran los negocios de la manera que juzguen mas conveniente;

~-—- 11, Pagaran las deudas enajenanda los bienes de la Sociedad que fuere necesario para tal efecto; ——

——- ll. Formularan el balance final de liquidacién y lo someterdn a la aprobacidén de la Asamblea de
Accionistas; y

—— V. Una vez aprobado el balance .ﬁnal de liquidacién, distribuiran el activo liquido repartible entre los
accionistas conformé a lo establecido en estos Estatutos y contra la entrega y cancelacion de los titulos de
. acciones. En caso ‘de d:screpancna entre los liquidadores, el Comisario debera convocar a la Asamblea
General Extraordmana de Accnontstas para ‘que ésta resuelva las cuestlones sobre ias que existiesen
divergencias.
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——— ARTICULQ TRIGESIMO QCTAVO.- Durants la quuidacién, lz Asamblea se reunira en la forma prevista
por los presentes Estatutos y los liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que hubieren
correspondido al Consejo de Administracién durante la vida normal de la Sociedad. El Comisario seguira
cumpliendo, respecto del o los Iiduidadores. las funciones que durqnte la vigencia del pacto soclal tuviere
respecio del Consegjo de Administracién.

CAPITULO VIl
CONVENIO DE ACCIONISTAS
- ARTICULO TRIGESIMO NOVENOQ.- Con fecha 30 de septiembre de 2010, los accionistas de la
Sociedad celebraron un convenie, segin el mismo fuera modificade mediante convenio de fecha 25 de

septiembre de 2013 (el "Convenio de Accionistas”), cuyas disposiciones se tienen por reproducidas en los

presentes estatutos socizles. En caso de discrepancia entre las disposiciones contenidas en estos estatutos
sociales y las disposiciones contenidas en el Convenio de Acclonistas, prevaleceran las disposiciones del
Convenio de Accionistas.”,
-— 4.~ La CONVERSION y CONSECUENTE FUACION DEL CAPITAL SOCIAL en Pesos, Moneds
Nacional vy que asciende a la cantidad de DOSCIENTOS MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL
SETEGIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL, de fos que corresponden al CAPITAL
SOCIAL MINIMO FIJO la cantidad de DIEZ MIL PESQOS, MONEDA NACIONAL y al CAPITAL VARIABLE la
cantidad de DOSGIENTOS MILLONES CIENTO CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y
CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL, distribuido [a siguiente forma:
-~ a)~ "ARCA CONTINENTAL", SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAP!TAL VARIABLE, guien es
titular de UN MILLON QUINIENTAS UN ML DOSCIENTAS VEINTIUN ACCIONES, ordinarias, nominativas,
sin expresién de valor nominal, equivalentes a CIENTO CINCUENTA MILLONES CIENTO VEINTIDOS MIL
SETENTA Y CUATRC PESCS, MONEDA NACIONAL, de los que corresponden, a la parte fija, la cantidad
de SIETE MIL QUINIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL, representada por setenta y cinco acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal; y el resto, es decir, la cantidad de CIENTO
CINCUENTA MILLONES CIENTO CATORCE MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA

NACIONAL, representada por un millén quinientas un mil ciento cuarenta y seis acciones ordinarias,

nominativas, sin expresién de valor nomingl, a ia PARTE VARIABLE; y
----- b).- "ABRIKEY, S.A", quien es titular de QUINIENTAS MIL CUATROCIENTAS SIETE ACCIONES,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, equivalentes a CINCUENTA MILLONES
CUARENTA MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL, de los que
coresponden, a la parie fija, la cantidad de DOS MiL QUINIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL,
reprasentada por veinticinco acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal; y el resto, es
decir, Ja cantidad de CINCUENTA MILLONES TREINTA Y OCHO MIL CIENTO NOVENTA Y UN PESOS,
MONEDA NACIONAL, representada por quinientas mil irescientas ochenta y dos acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, a la PARTE VARIABLE;

—— REGISTRO PUBLICO.- El compareciente declara que e monto del capital social que
correspende a Ja parte variable antes referido, no sera objeto de inscripeion en el Registro Pablico

de Comercio correspondiente.
—— 5. La DESIGNACION de MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de la Sociedad, para
quedar integrado por fas siguientes personas y con los cargos que a continuacion se indican: ———--wem—-
CONSEJO PE ADMINISTRACION

—erremmeneremenecere NOMBRE e T (=5 o PR
JORGE HUMBERTO SANTOS REYNA. CONSEJERO PROPIETARIO. -mev
JUAN CARLOS CORREA MANTILLA. CONSEJERO PROPIETARIO., =
MANUEL LUIS BARRAGAN MORALES. CONSEJERO PROPIETARIO, <
LUIS ARIZPE JIMENEZ. CONSEJERO PROPIETARIO,
TOMAS ALBERTO FERNANDEZ GARGIA. CONSEJERO PROPIETARIO. -~—
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FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, CONSEJERO PROPIETARIO. -

JUAN CARLOS CORREA BALLESTEROS, - . : . CONSEJERO PROPIETARIO, -------
MIGUEL ANGEL RABAGO VITE. - enacs .-- CONSEJERO PROPIETARIO, —-----
CLAUDIO JOSE CRESPO PONCE. : - CONSEJERO PROPIETARIO, ———

-—- L.os miembros de! conseje de administracién antes désignados gozaran de las facultades descritas en

el Articulo Vigésimo Octavo de los estatutos sociales de la Sociedad. :
e B~ La DESIGNACiON de los sefores JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ y ENRIQUE
MARTINEZ REDING MARROQUIN, como SECRETARIOS PROPIETARIO y SUPLENTE, respectivamente,
del Consejo de Administracion de la Sociedad, sin formar parte de dicho Consejo;
— 7.- La DESIGNACION del sefior JUAN HAWACH SANCHEZ, como COMISARIO de la Sociedad; ------
— ACEPTACION.- El compareciente declara que los anteriores funcionarids han aceptado sus cargos,

protestaron desempefarlos fielmente y.los caucionaron, en su caso; -
—— y 8. Los PODERES que la Sociedad CONFIERE Y OTORGA en favor de los sefiores FRANCISCO
ROGELIO GARZA EGLOFF, ARTURDO GUTIERREZ HERNANDEZ, EMILIO JESUS MARCOS CHARUR,
GUILLERMO APONTE GONZALEZ, BALDOMERO PONCE CRUZ, JAIME MIGUEL SANCHEZ
FERNANDEZ y FRANCISCO JAVIER SAUCEDO RANGEL, el primero de ellos con independencia de su

cargo como miembro del Consejo de Administracion, para que los ejerzan con el cimulo de facultades y en

los términos del Anexo !ll {tres romano) del documento relacionado en el antecedente primero de este

instrumento v del que a continuacién coplo en su parte conducente lo siguiente:

- .. Articulos  Transitorios... TERCERQ., Se otorgan en este acto en favor de los sefiores ING.
FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, LIC. ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ, ING., EMILIO JES

JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ y C.P. FRANCISCO JAVIER SAUCEDO RANGEL los st
poderes y facultades: : :
— | A favor del sefior ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF:
----- a) Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales que

requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se le confiere sin limitacién alguna, de
conformidad con lo dispuesto por el primer parrafo del Articulo 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cuatro)
del Cadigo Civil Federal y sus equivalentes en los Codigos Civiles para todos los Estados de la Repubiica
Mexicana y para el Distrito Federal, estando facultado en forma enunciativa mas no limitativa para
desistirse, atn en juicio de amparo; formular querellas y denuncias penales y desistirse de las mismas;
coadyuvar con el Ministerio Publico y otorgar perddn; transigir, someterse a arbitraje; articular y absolver
posiciones, recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los demas actos autorizados expresamente por
la Ley, enfre los que se incluye representar a ia Sociedad ante toda clase de awtoridades y tribunales
penales, civiles, administrativos y del trabajo, locales o federales, especialmente ante las Juntas de )
Conciliacidén y Arbitraje, quedando facultade expresamente para intervenir en todo el procedimiento de las

reclamaciones laborales y en el de amparo, para transigir, ariicular y absolver posiciones y ejecutar toda

clase de actos a nombre de ia Sociedad, como representante legal de la misma.

~~~~~ b) Poder General para Actos de Administracion de-acuerdo con lo dispuesto por el segundo parrafo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y sus equivalentes en los
Cddigos Civiles para todos los Estados de la Republica Mexicana y para el Distrito Federal, -—-——--——-
—-- ¢} Poder para emitir, suscribir, negociar, aceptar, endosar y avalar Titulos de Crédito en concordancia
. con los términos del Articulo 8 {noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, -——-- e
—- d).- Poder para abrir y cemrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, girar contra ellas y designar
personas que puedan girar contra ellas. ; . _—

- @).- Poder para realizar todo tipo de actos y gestiones que la Sociedad requiera, asi como para
suscribir los documentos que estime necesarios o convenientes en relacion con dichos actos y gestiones,

ante autoridades federales, estatales y municipales, asi como. ante cirganismo's'descentralizados, empresas
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p_éraestaiates, entidades y dependeﬁcias gubernamentales entre las que se incluyen de manera enunciativa
y no limitativa; al Instituto Mexicano del Segﬁro Social, Comisién Federal de Electricidad, Comision Nacfonal
del Agua, Instituto def Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, Fondo de Fomento y Garantia
para el Consumo de los Trabajadores, Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, Secretarla de
Economia, Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, Secretaria de Salud, Secretaria de Medio Ambiente v
Recursos Naturales, Imstituto Nacional de Ecologia, Procuraduria Federal de Proteccidon al Ambiente,
Direccion General de Aduanas, el Registro Publico que corresponda a su domicilio; asi como ante la
Camara de Comercio o de la Industria que comesponda conforme a su domicilic y actividad, entre otros. ——
---~ f).- Para otorgar y ravocar poderes especiales o generales, dentro de los limites de sus facultades, en

los términos de ltos incisos a), b), ¢), d} y e} anteriores, con o sin facultades de delegacion, asi como para

revocar los poderes que otorgus.

- Se confieren a} Ing. Francisco Rogelic Garza Egioff las siguientes facultades y atribuciones, las cuales

seran ejercidas con base en los poderes generates que le fueron otorgados: -
——= {A) Ejecutar las inversiones aprobadas an el presupuesto anual de la Socledad, y aprobar cualquier
ofra inversidn de lz Sociedad o sus subsidiarias, o setie de inversiones relacionadas, que no esté
contemplada en el presupuestc anual de la Socledad, siempre y cuando no exceda de EE.UUA.
$8,000,000.00 o su eguivalente en moneda nacional. Tratandose de inversiones de subsidiarias, se le
autoriza para que represente las acciones de la Sociedad en la asamblea de accionistas de la subsidiaria
que deba de aprobar la inversion o designe a alguna persona a gue represente dichas acciones, -—--—--- -
~—- {B) Contratar y disponer de financiamientos de la Socledad o sus subsidiarias por una cantidad de
hasta EE.UU.A.$12,000,000.00 o su eqguivalente en moneda nacional, por evento, slempre vy cuando (i) el
monto principal insoluto del total de tos financiamientos no exceda la cantidad aprobada en el presupuesto
anual, v (ii} ninguno de dichos financiamientos restrinja de manera expresa el pago de dividendos, —-—---— -
—--- {C) Suscribir coniratos o convenios en hombre de la Sociedad o sus subsidiarias, siempre y cuando: (i}
no, se trate de contratos de franguicia para embotellar bebidas, los cuales en todo caso deberan ser
aprobados por e Conseio de Administracidn, (1) no fengan una duraclon mayor a 3 afios, y (i) as
obligaciones de la Sociedad bajo cada contrato no excedan de EE.UU.A.$1,200,000 ddlares de los EUA. 0
su equivalente en maoneda nacional, durante cualgquier afio de calendario,

---- 8i alguna de las operaciones anteriores involucra el inferés personal de alguien que directa o
indirectamente detente una participacion mayor a 0.2% en la Scciedad, y el aclo o sucesion de actos
relacionados con el mismo negocio impliquen gue ia Sociedad o sus subsidiarias asuman obligaciones por
urr monto mayor a EE.UU.A$500,000.00, ¢ su equivalente en moneda nacional, en cualquier afio
calendario, se requerira necesariamente la aprobacion del Consejo de Administracién.
—- {l. A favor de los senores LIC, ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ, ING. EMILIO JESUS MARCOS
CHARUR, ING. GULLERMQ APONTE GONZALEZ y LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ: —-----
——- a) Poder General para Acles de Administracin de acuerdo con lo dispuesto par el segundo parrafo del

Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y sus equivalentes en los
Cadigos Civiles para todos los Estados de la Repiblica Mexicana y para el Distrito Federal, para ser
sjercido conjuntamente por cualesquiera dos de ellos o por alguno de ellos con cualquier otro apoderado de
ta Sociedad con facultades similares.

- b) Poder general para emitir, suscribir, negociar, aceptar, endosar y avalar Titulos de Credito en
concordancia con los términos del Articule 9 {noveno) de.la Ley General de Tiiulos y Operaciones de
Crédito, para ser ejercido conjuntamente por eualesquiera dos de ellos o por alguno de ellos con cualquier

otro apoderado de la Sociedad con facultades similares.
—— ¢) Poder general, para ser ejercido conjuntamente por cualesquiera dos de elios o por alguno de ellos
jurnto con ofro apoderado de la Sociedad con facultades similares, para abrir y cancelar cuentas bancarias,

de cheques o de inversién, asi como para retirar fondos de dichas cuentas y designar personas autorizadas

para retirar fondos con respecto de dichas cuentas.
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-—- d) Poder especial, para ser ejercido conjuntamente por cualesquiera dos de ellos o por alguno de ellos
junto con cualquier otro apoderado de la Sociedad con facultades similares, ‘para suscribir contratos marcos
para operaciones financieras derivadas ("ISDA’s") y celebrar operaciones financieras derivadas al amparo

de los mismos.

----- @) Poder General para Actos de Administracién en Materia Fiscal y Administrativa, para ser ejercido en

forma individual, en 108 términos de los pamrafos segundo y cuarto del articulo (2554) dos mil quinientos

cincuenta y cuatro del Cadigo Civil Federal y de los articulos comrelativos dé los cédigos civiles de cada una
de fas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Distrito Federal en donde se gjercite el
presente poder. Las facultades aqui olorgadas estarin limitadas para llevar a cabo cualquier tipo de
gestién, tramite o diligencia frente a Secretarias'de Estédo. Autoridades Administrativas ya sean Federales,
Estatales o Municipales, Empresas de Participacién Esfatal y Organismos Plblicos Desceniralizados y
Desconcentrados, éntre los que se incluyen de manera ‘enunciativa mas no limitativa la Secretaria de
Haclenda y Crédito Pablico, el Servicio de Administracién’ Tributaria, el Insfituto Mexicano del Seguro
Social, la Procuraduria Federal del Consumidor, Direccidn de Juegoes y Sorteos, la Comision Nacional del
Agua, 3 Comision Federal de Competencia, el Insfituto dei Fondo Nacicnal de la Vivienda para los
Trabajadores, Camaras de Comercio e Industria, pudiendo al efecto llevar a cabo todo fipo de gestiones,
tréamites, diligencias y procedimientos ante dichas autoridades o camaras.

el de amparo, para transigir, articular y absolver posiciones y ejecutar toda clase de actos a nombre de [g
Sociedad, como representante legal de la misma. - : -

—--- g) Para otorgar y revocar poderes especiales o génerales de forma mancomunada por cualesquiera
dos de ellos o por alguno ds ellos junto con cualquier otro apoderado de la Sociedad con facultades
similares, dentro de los limites de sus faculiades, en los 'téminos de los incisos (a), {8} y (P énten'ores, con
0 sin facultades de delegacion, asi como para revocar los boderes que oforguen.

----- Los poderes generales cambiarios que se otorgan en términos del inciso (b), estaran limitados a: -
-— (A) Contratar y disponer de financiamientos quirografarios por una cantidad de hasta
EE.UU.A.$3,000,000.00 o su equivalente en moneda nacional, por evento, siempre vy cuando (i) el monlo
principal insoluto del total de los financiamientos no exceda la cantidad aprobada en el presupuesto anual
de la Sociedad, y {ii) ninguno de dichos financiamientos restrinja de mariera expresa el pago de dividendos.
----- Para la ejecucion del poder especial que se otorga en témninos del inciso (d), los sefiores apoderados
sélo podran celebrar operaciones financieras derivadas siempre que las mismas tengan propdsitos de

cobertura por fluctuaciones de tipo de cambio o de precios de materias primas.
—— Cualquier excepcion a los limites anteriores deberd: (i) contar con la aprobacién del consejo de
administracién en cuyo caso deberd aprobar la operacién o acto en cuestion, o (i) tratarse de la ejecucion
de proyectos, operaciones o actos previamente aprobados por dicho consejo.
----- Iil. A favor de los sefiores ING. BALDOMERGC PONCE CRUZ y C.P. FRANGISCO JAVIER SAUCEDO
RANGEL, los cuales podran ser ejercidos conjunta o separadamente: :
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-— a} Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las faculiades generales y las especiales que
requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se les confiere sin limitacion alguna, de
conformidad con lo dispuesto por el prirmer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro)
del Cadigo Civil Federal y sus equivaientes en los Cddigos Civiles para todos los Estado; de la Rebt.’rblica
Mexicana y para el Distrito Federal, estando facultados en forma enunciativa mas no limitativa para
desistirse, aln en juiclo de amparg; formular querellas y denuncias penales y desistirse de las mismas;
coadyuvar con el Ministerio Plblico y otorgar perddn; fransigir, someterse a arbiiraje; articular y absolver
posiciones, recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los demas actos autorizados expresamente por
la Ley, entre los qus se incluye representar a la Socledad ante toda clase de auioridades y tr}buna[es
penales, civiles, administrativos y del trabajo, locales o federales, especiaimente ante las Juntas de
Congiliacion y Arbitraje, quedando facultados expresamente para intervenir en todo el procedimiento de tas
reclamaciones laborales y en el de amparo, para transigir, articular y absolver posiciones y ejecutar toda

clase de actos a nombre de ia Sociedad, como representantes legales de la misma;

-—-- h) Poder General para Actos de Administracion en Materia Laboral, en los términos de los parrafos
segundo y cuarto del articulo (2554) dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal v de los
articulos correlativos de los codigos civiles de cada una de las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos y del Distrito Federal en donde se ejercite el presente poder, del articulo 692 (seiscientos
noventa y dos) fraccion 1l (segunda) v ill (terceré} de la Ley Federal del Trabajo, de los articulos 145 (ciento
cuarenta y cinco} y 146 (ciento cuarenta y seis} de la Ley General de Sociedades Mercantiles v de las
disposiciones de las demas leyes u ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal o local que sean
aplicables, con facuitades de gerentes para ejercitar todos los asuntos de caracter laboral inherentes a la
poderdante, facultandose en consecuencia a los mandatarios para que representen a la Sociedad en sus
reléciones obrero-patronales, intervengan en todo conflicto individual o colectivo de trabajo, incluida la
facultad de comprometer a & empresa en {a etapa de conciliacion a que se refiere el inciso a) del articulo
875 de la Ley Federal del Trabajo; sjerciten las acciones y hagan valer todos los derechos que
correspondan a la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, sean federales o estatales y en fin, para
que en su nombre dirfjan las relaciones obrerc-patronales de ia empresa en el sentido mas amplio que en
derecho corresponda, como lo es, enire ofras cosas, el reclutamiento, seleccidn, contratacién, induccién,
capacitacién, adiestramiento, amonestacion del personal y la suspensién vio rescision de relaciones
individuales de trabajo; negociacion, firma y administracion de contratos colectivos y reglamentos interiores
de trabajo, formar parte de las comisiones mixtas de higiene ¥y segurided industrial, de capacitacion vy
adiestramiento o de cualguier otro tipe de comisiones mixias que se lleguen a integrar con motive de las
refaciones obrero-patronales, concurrir a las audiencias de conciliacidn, demanda y excepciones, pruebas y
resoluciones e Intervenir ent el procedimiento laboral en cualquiera de sus instancias; representar a la -
empresa ante el [nstitluto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
paré los Trabajadores (INFONAVIT) v demas dependencias del Gobierno Federal, Estatal o Municipal que
tengan 0 pudieran tener compstencia para ventilar asuntos relacionados con la Ley Federal del Trabajo. ----
----- ¢) Poder General para Actos de Administracion en Materia Fiscal, en los términos de los pérmrafos
segundo y cuarto del articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y de los
articulos correlatives de los codigos civiles de cada una de las entidades federativas de los Estades Unidos
Mexicanos y del Distrito Federal en donde se ejerciie el presente poder.

--- Los apoderados ejercitaran el poder a que se refiere el pérrafo anterior, Gnicamente y exclusivamente
para representar a la Sociedad en todo fipo de asuntos, tramites y procedimientos en materia fiscal y de
seguridad social, ante cualesquiera autoridades, organismos y dependencias fiscales, hacendarias y en
materia de seguridad social, ya sean federales, estatales, locales o municipales, incluyando facultades para
firmar y presentar toda clase de declaraciones de impuestos, tramitar ante las autoridades competentes la
devolucion de saldos a favor derivados de pagos yfo enieros de impuesios, derechos, contribuciones ¢
mejoras hechos per la Sociedad y receger el importe de los mismos, asi como para firmar, presentar y
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recihir fodo tipo de notificaciones, avisos, altas y demés documentos publicos o privados que se requieran
para el cabal cumplimiento del poder que aqui se les confiere. Los apoderados podrén llevar a cabo el
tramite de solicitud y obtencidn .del Certificado "de Firma Electrénica Avanzada ante el Servicio de
Administracion Tributaria. :

--—- d) Para oforgar y revocar poderes especiales o generales, deniro de los limites ds sus facultades, en

los términos de los incisos a), b} y ¢) de esta resolucién, con o sin facu_ltades de delegacion, asl como para
revocar los poderes que otorguen. —,
- N. A favor de los sefiores ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, LIC, ARTURO GUTIERREZ
HERNANDEZ, ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, ING. GUILLERMO APONTE GONZALEZ, LIC,
JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ e ING. BALDOMERO PONCE CRUZ, poder especial para que
cualquiera de ellos, conjunta o separadamente, comparezca a las asambleas generales ordinarias,

extraordinarias y/o especiales de accicnistas de las sociedades en cuyo capital parficipe la Socledad, a fin
de ejercer cualquier derecho derivado de las acciones o titulos representativos del capital social de dichas
sociedades y que sean propledad de la Sociedad, para aprobar los proyectos, operaciones de cualquier -
indole y cualquier asunto que sea sometido a la aprobacion de las asambleas generales ordinarias,
extraordinarias ylo especiales, siempre y cuando dichos proyectos, operaciones yfo asuntos hayan sido
previamente aprobados o autorizados por el Corisejo de Administracién de la Socledad. Los sefiores
apoderados estan autorizados ademas para delegar, dentro la esfera de sus atribuciones, las facultade!s
conferidas mediante 1a suscripcion de carlas poder y revacar los poderes que en su caso otorguen.”™ -----—--

fecha de firma del presente instrumento, por lo que, en témminos de la fraccion segunda del afticuio noveho
del Cédigo Fisca! de la Federacion, a partir de la fecha de firma del presente instrumento, ta Sociedad ¢s

residents fiscal en los Estados Unidos Mexicanos.
-— CUARTA.- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.- El compareciente declara; --—-~--s=s--—-- —\
-— a).- Que por lo que hace a “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, tiene el Registro Federal de Contribuyentes "EAR800924849" (EAR ocho cero cero nueve dos
cuatro ocho cuatro nueve), lo que se verifico con la cédula de identificacion fiscal ndmero “14081017716
{une cuatra cero acho uno ¢ero uno siete siete uno seis), y

-—— b).- Que por lo que hace "ABRIKEY, S.A.", para cumplir con lo dispuesto por el articulo veintisiete del
Codigo Fiscal de la Federacion, el compareciente declara que la Socie_dad por la que comparece se obliga
a presentar dentro de los tres primeros meses del cierre de cada ejercicio, ante la Administracion Local de
Recaudacion que le corresponda de acuerdo a su domicilio fiscal, una relacion de sus socios residentes en
el extranjero en la que se indi;que su domicilio, residencia y datos de identificacion fiscales. «--=-—-——weemreme-—v
--—- QUINTA. - LEY DE INVERSION EXTRANJERA.- E|l compareciente declara que tiene conocimienio de

la obligacién que impone la Ley de solicitar la inscripcién de la presente Socledad ante &| Registro Nacional

de Inversiones Extranjeras, asi como de que el suscrito Notario presentard ante las autoridades
correspondienties el aviso a que se refiere la (itima parte del artfculo treinta v cuatro de la Ley de Inversidn
Extranjera.
----- SEXTA.- INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.- El compareciente se
hace sabeder en este acto de la obligacién que le impone la Ley, de dar aviso a la Secretaria de Haclenday
Crédito Plblico dentro del mes siguiente a la fecha de firna de este instrumento, para los efectos de la

inscripcién en el Registro Federal de Contribuyentes de la presente Sociedad, asi como de que ¢l suscrito
Netario presentard dentro del término de Ley, el aviso a que se refiere el articulo veintisiete del Cadigo
Fiscal de la Federaclén ante las autoridades correspeondientes.
PERSONALIDAD:
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—- El Licenciado José Alejahdro Cortés Serrano, la acredita con un testimonio de;l instrumento nimero
sesenta y dos mil seiscientos veintitrés, pasado ante el .suscrito Notario cdn-fecha veiniinueve de
septiembre del dos mil dieciséis, actuando como socio en este protocolo, que agrego al apéndice de esie
instrumento marcado con la letra “C”, misma que protesta ejercer plenamente, por no teneria revocada,
suspendida, ni limitada en manera alguna; y que su representada tienen capacidad legal para obligarse y
contratar.

----- YO, EL NOTARIO, DOY FE: I.- De que me identifiqué plenamente como Notario ante el compareciente;

il.- De gue lo relacionado e inserto concuerda con sus originales de referencia; .- De que el
compareciente se identificd como se indica en la relacién de identidad que se agrega al apéndice de este
instrumento marcada con la letra *D” v a quien conceptio con capacidad legal para este acto; IV.- De que
le adverti de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad ante Notario y que sus declaraciones
se consideran hechas bajo protesta de decir verdad; V.- De que informé y expliqué el contenido de [a Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesién de los Particulares y sus alcances; V.- De que
manifestd, por sus generales, ser: mexicano por nacimiento, originario de esta Ciudad, nacido el veintidés
de abril de mil novecientos ochenta vy cinco, casado, abogado y con domicilio en Boulevard Manuel Avila
Camacho nimero veinticuatro, séptimo piso, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo,
codigo postat once mil, en esta Ciudad; y Vii.- De que leido este instrumento al mismo ctorgante, a quien le
hice saber el derecho gue tiene alleerio personalmente y a quien expliqué el valor y consectencias legales
de su contenido, lo ratificd; y fima el dia ve'intinueve de septiembre del mismo afio, en que autorizo
definitivamente.- Doy fe,
—-- FIRMA DEL LICENCIADO JOSE ALEJANDRO CORTES SERRAND.- FIRMA DEL NOTARIO.- El sello
de autorizar. '

--— Las notas complementarias de este instrumento, en su caso, se agregaran en documento por separado
al apéndice del mismo marcado con la letra “E”.- Doy fe.
FIRMA DEL NCTARIO.

INSERCION:
----- ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL PARA EL
DISTRITO FEDERAL.

----- "En todos los poderes generales para pleltos y cobranzas, bastard que se diga que se otorgan con

todas las faculiades generales v las egpeciales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que
se entiendan conferidos sin limitacién alguna.

-~ En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese cardcter para
que &l apoderado tenga todatlase de facultades administrativas.

consignaran las limitaciones ¢ los poderes seran especiales.
---- Los Notarios jnsertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen”, ~—----—wrememere-
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Miguel Tarragena Coromina
NOTARI
Avda. Diagonal, 407
notarla@rubiestarragona.org
Telf: 93 2022800 — Fax: 93 2922801
08003 BARCELONA

NUMERO MIL. NOVECIENTOS NUEVE.

ESCRITURA DE PROTOCOLIZACION DE ACUERDOS SOCIALES DE
“ARCA ECUADOR, S.A.P.I.

(antes, “Arca Ecuador, S.B

En Barcelona, mi residencia, a vei

INTERVIENE:

En nombre 'y representacién dela sociedad denomi-

nada de ahora en adelante “ARCA ECUADOR, S.A.P.I. de

C.V.” (antes, “Arca Ecuador, S.A.”), con NIF numero

A—65.469.025:/ domiciliada de ahora en adelante en

. . [
Pte. San Jerdnimo (64640 Montexrey, Nuevo Lebn, Esta-—

Iy




S

dos Unidos Mexicanos), avenida San Jerdnimo, numero

813, (antes, en 08036-Barcelona, calle Aribauf/nﬁmero
171, piso principal}; constituida por tiempo indefi-
nidopén las Islas Virgenes Britanicas y con la deno-
minacidén de “Ecuador Bottling Company CORP”, en fecha
13 de mayo de 1998; trasladado su domicilio social a
Espafia, cambiada su denominacidn a la actuval y adqui- .
riendo la nacionalidad espafiola en virtud de escritu-
ra de fecha 20 de diciembre de 2010, otorgada ante
mi, con ntmerc 4.184 de protocolo. INSCRITA en el Re-
gistro Mercantil de Barcelcona, en el tomo 42.956, fo-
lig 155, hoja numero B—407.306T/ —————————————————————

La Sociedad tiene como objeto social: ——=-=-=-——-

a/ La fabricacidn, distribucién y comercializa-
‘cién, bajo cualquier modalidad, de tode tipo de bebi-
das, extractos y productos alimenticios y de sus in-
gredientes(..) ———=——=——mmmrm s m e e e e

g/ La compra, suscripcién, permuta y venta de to-
da clase de valores mobiliarios, naciconales y extran-
jeros, cualquiera que sea la forma juridica de la en-
tidad emisora, por cuenta propia y sin actividad de
intermediacién, incliuyendo enunciativa y no liﬁitati—
vamente llevar a cabo la actividad de gestidén y admi-

nistracidén de wvalores representativos de los fondos
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de las entidades residentes y no residentes en terri-
torio espaficl mediante la correspondiente organiza-

cién de medios materiales y personales, de conformi-

dad con lo previsto en el articulo 116 del Req

creto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo,

se aprueba el Texto Refundido de la Ley,

Los datos de identificacidn consignados de la\i:—

ciedad resultan de documentacidn fehaciente gue me\Wha
sido exhibida, manifestando su representante gque

han variado. =——=——=-——m— -

Legitimacidn.- Acttha en su calidad de Secretario

no Consejero del Consejo de Administracidén de la So-
ciedad, y por tanto a mi juicio con facultades sufi-
cientes para el presente otorgamiento, para cuyoe car—
go, gue asegura vigente, fue nombrado por plazo inde-
finido por acuerdo del Consejo de Administracidn, por
el procedimiento por escrito y sin sesién, de fecha

20 de diciembre de 2010, elevado a publico en wvirtud




de la citada escritura de traslado internaciconal de
fecha 20 de diciembre de 2010, de la gue me exhibe
copia auténtica, causante de la inscripcidon 1° de 1la
citada hoja social., —=——-——r—mmmr e o

Me asegura la subsistencia de la persconalidad ju-
ridica de la Sociedad gue representa, asi como la vi-
gencia de su CAIgo. ——— = s e e e e e e

En cumplimiento de la normativa de Prevencidn del
Blangquec de Capitales, hace constar gue la declara-
cidén de titular real de la sociedad, consta en acta
autorizada por mi, el 30 de diciembre de 2015, ntmero
3.523 de protocolo, manifestando gue no se ha produ-
cido modificacidn en cuanto al titular real. -------

Tiene, a mi juicio, seglin interviene, la capaci-
dad legal.necesaria para otorgar esta escritura de
PROTOCOLIZACION Dﬁ.ACGﬁRDOS SOCIALES DE TRASLADO DEL
DOMICILIO SOCIAL AL EXTRANJERO, a cuyo fin, —--—--—---—-

DICE ¥ OTORGA:

I.- Que eleva a publico los acuerdos adoptados
por la Junta General de Socios en fecha 17 de junio
de 2016, en los términos recogidqs en la certifica-
cidén que me entrega y dejo incorporada a esta matriz,
expedida con firmas que considero legitimas}x.cuyo

contenidec se da aqui por integramente reproducido. —-
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IT.- Que, de conformidad con lo establecido en el

articqlo 85 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre

Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mer-

entrega el compareciente dicho Proyecto deposits
| el Registro Mercantil, asi como la hoja del BOR
la publicacidén de dicho depdsito., ~—————-———-mc-——- -
ITII.- Que el informe de administradores sobre di-
cho Proyecto fue elaborado en fecha 17 de mayo de
2016. Dicho informe estd incorporado como Anexo II al
Proyecto que ha sido protocolizado. ——-————=—-mem———-~
IV.- Que, a los efectos del articulo 98.2 de la
Ley de Modificaciones Estructurales, el compareciente
hace constar que la Sociedad puso a disposicidén de
losfaccionistas y acreedores los documentos a gque di-

cho articulo hace mencién, ——————=———————————————




V.- Que me exhibe el otorgante el ejemplar del
diario “el Periddico” vy del BORME, ambos de fecha 22
de junio de 205%, enhlos que aparece inserto el anun-
cic del acuerdo del traslado de domicilio social; de-
duzco fotocopia de las paginas en las que aparecen
los mentados anuncics, las cotejo debidamente y las
incorporo a esta matriz, dando fe de que coinciden
exactamente con los origiﬁales exhibidos. En dichos
anuncios se hizo constar gque, por acuerdo unanime de
la Junta Genexal Universal, el plazc de oposicidn de
acreedores se extenderia durante un mes desde la pu-
bilicacidén de los mismos. —=—r——r—r o m e

vI.- Que: habiendo transcurride el plazo de un
mes desde la publicacidén de dichos anuncios, mani-
fiesta el ctompareciente, gque no ha habido oposicidn
al traslado internacional de domicilic por parte de
los acreedores., —~———~————-——m—— - —-mm e

VII.- Que, al haberse adoptado los acuerdos de
traslado internacional del domicilio de forma unénime
peor la Junta General Universal, noc resulta de aplica-
cidn el derecho de separahiénﬁprevisto en el articulo
89 de la LME. —~——————=— o e e

VIII.- Que, de conformidad con lo establecide en

el articulo 102 de la LME, el traslado del domicilio
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social y la modificacidén de los estatutos prevista en
los acuerdos de la Junta General Universal objeto de

la presente protocolizacidén, surtirédn efecto en la

IX,- Que se solicita al Registrado

traslado, expida certificacidn acreditativa del\ cum-
‘plimiento por la Sociedad de los actos y tré
previstos al traslado de domicilio. ——=====ac——=—= .

X.- Que la cancelacidn definitiva de la inscrip-
cién de la Sociedad en el Registro Mercantil tendré
lugar una vez se aporten el certificade de su ins-
cripcibdbn en el Registro correspondiente a su nueéo
domicilio social, Jjunto con los anuncios de dicha
inscripcidén en el BORME vy en uno de los diarios de

gran circulacidén en la provincia de su actual domici-

lio social, ————————— - e e




XI.- Que, en lo no consignado en esta escritura,
se remite a los documentos unidos a la preseﬁte, cuyo
conternido se da por reproducido en este lugar a todos
los efectos. ————————--——

Tratamientoe de datos.- Los datos de la Sociedad
otorgante e interviniente seran incorporados a los
ficheros existentes en esta Notaria. Su finalidad es
realizar la formacidn del presente documento publico,
su facturacidén y su posterior seguimiento, la reali-
zacidén de remisiones de obligado cumplimiento y las
funciones propias de la actividad notarial, por lo
gue su aportacidén es obligateria. Los datos serdn
tratados y protegidos segin la Legiélacién Notarial y
la Ley Orgénica 15/1999 de 13 de diciembre de Protec-
cidén de Datos de Carédcter Personal. El titular de los
mismos podrd ejercer los derechos de acceso, rectifi-
cacidn, cancelacidn y oposicién en esta Notaria. ---

Lectura, consentimiento y firma.- ---——------—---

Y leida por mi, el Notario, esta escritura al
cbmpareciente, por haber renunciado a su derecho de
hacerlo por si, presta su libre consentimiento y fir-
ma conmigo, haciendo constar haber gquedado debidamen-
te informado del contenido de la misma y yo el Nota-

rio doy fe de haberle identificado mediante su docu-
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mento de identidad exhibido y reseiiado en la compare-
cencia, de que el consentimiento ha sido libremente

prestado y de .que el presente otorgamiento se adecua

a la legalidad y a la voluntad debidamente
del otorgante, y del contenido de este ing
publico, redactado segun minuta presentada/
extendido en cinco foliocs de papel efclu
documentos notariales, numeros el del presed

cuatro anteriores correlatives.

Sigue la firma del compareciente. Signado
mado el Notario autorizante. Rubricado y selladyp

SIGUEN DOCUMENTOS UNIDOS
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ON VICTOR XERCAVINS LLUCH, Secretario no consejero del Censejo de Administracién de la
ntidad mercantil denominada ARCA ECUADOR, S.A.,

CERTIFICO: Que en la sesidn de la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada con
cardcter Universal el dia 17 de junio de 2016,' bajo la Presidencia de Don Jorge Humberto
Santos Reyna y actuando de Secretario Don Victor Xercavins Lluch, se aprobd por
unanimidad el Acta que se transcribe literalmente a continuacién:

“ACTA
DE LA JUNTA GENERAL EXTRAGRDINARIA Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
ARCA ECUADOR, S.A.
_(Ia "Sociedad”)

En Barcelona, a 17 de junio de 2016.

Presentes o representados 1os sefiores accionistas titulares de la tot
acciones representativas del caﬁffal-_égﬁcrito, acuerdan por unanimida
en Junta General Extraotdinaria de Accionistas de cardcter Universg
fo previsto en el articulo 178 de la Ley de Sociedades de Capital.

Actla de Preslden}:e Don Jorge Humberto Santos Reyna y de Secretario Don Victo

Xercavins Lluch, quienes ocupan iguales cargos en el seno del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

| Abierta la sesidn, vy en cumplimiento de lo previsto en el articulo 192 de |a Ley de
Sociedades de Capitéi, se forma la Lista de Asistentes, de ia que resulta “a
concurrencia personal o por representacion de! accionariado titular de la totalidad del
capital suscrito y que se incorpora a la presente Acta como Anexo, haciendo constar
el nombre de los asistentes y debidamente firmada por todos ellos.

En su virtud, ratificada por todos ellos su unanime voluntad de reunirse en Junta
eneral Extracrdinaria de carécter Universal, el Sr. Presidente declara validamente
onstituida la misma y con aptitud leéal suﬁ'ciénte para tomar toda clase de acuerdos

decisiones sobre los extremos contenidos en’ el Orden del Dia siguiente, que es
aceptado por unanimidad de todos los asistentes:

ORDEN DEL DIA

1. Aprobacion del tfaslédo internacional del domicilio social de la Sociedad.
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2. Modificacién de los Estatutos Soci;afes de la Sociedad.

3. Delegacion de facuitades.
4. Redaccidn, lectura y, en su caso, aprobacién def acta ge {a Junta.

Sometidos a deliberacidon los teynas incluidos en el Orden del Dia transcrito, los
reunidos adoptan por unanimidad los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERD - Aprobacién det traslado internacional dei domicilic social de ia Sociedad.

Aprobar integramente y sin reserva de clase alguna el proyecto de traslado
internacional de domicilio suscrito por la totalidad de los miembros de! Consejo de
‘Administracion de la Sociedad en fecha 17 de mayo de 2016 (el “Proyecto”), asf
como el infarme de administradores sobre dicho proyecto elaborado en esa misma
fecha (el “Infdrme”), los cuales se adjuntan como Anexo Iy Anexo IIala presente
Acta, respectivamente.

En consecuencia, se acuerda trasladar el domicilio social de la Sociedad a Monterrey,
Nuevo Ledn (Estados Unides Mexicanos), Avenida San Jerdnimo, No. 813, Pte. San
Jerdnimo, 64640.

A los efectos de o previsto en el articulo 99 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles {("LME"} se deja constancia

de que todos los accionistas de la Sociedad aqui presentes, y que representan el

100% del capital social suscrito y con derecho 2 voto, votan a favor de {os acuerdos
mencionados sin tener reserva u objecion alguna al traslado internacional del
domicitic social, por lo que ne procede hacer mencioén al derecho de separacion de los
accionistas que, en su caso, hubieran votado en contra del acuerdo de traslade del
domicilio social al extranjero conforme a lo dispuesto en el Titulo IX del Real Decrete
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de {a Ley de
Sociedades de Capital ("LSC”").

Tras el trasiado internacional de domicilio, la Scciedad conservara su personaiiﬁad

juridica, si bien adoptara la forma social bajo derechc mexicano de Sociedad Anénima
Promotora de Inversidn de Capital Variable (S.A.P.I. de C.V.}, como forma societaria
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existente en tal derecho que guarda una estrecha similitud con la “S.A." espafiola

(sociedad andnima), y cambiard su actual denominacién sociai por “ARCA ECUADOR,
S.A.P.I, DE C.V.”

Dado que la presente Junta General Extraordinaria se celébra con el_caracter de
Universai, sin haberse por lo tanto procedido a su convocatoria a los efectos de lo
prevists efi &l 3rticiilo 98 LME, los accionistas manifiestan que han sido puestos a su
disposicidn en el domicilio socia! el Proyecto vy ef Informe y que han podido obtener
gratuitamente copia de dichos documentos.

su denominacion actu'él"y se regira por los Estatutos vigentes a la fecha-de adopcid
este acuerdo. '

SEGUNDO.- Modificacién de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

transitorios a los Estatutos Sociales que se aprobardn de conformidad con
legislacién mexicana y que se adjuntan a la presente como Anéxo III,

Asimismo, habiendo votado de forma separada cada articulo, de conformidad con
articulo 197 bis LSC, se aprueban igualmente cuantas modificaciones resulten del’
citado texto estatutaric que se adjunta como ‘Anexo 1 al Proyecto y no hayan sido
citadas expresamente. :

TERCERO .- Delegacion de facultades.

Facultar a todos los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, asi como
al Secretario no consejero, para que cualquiera de ellos indistintamente, actuando
en nombre y representacién de la Sociedad, pueda:

{a) publicar los anuncios de traslado internaciona!l de domicilio, de conformidad con
lo previsto en el articulo 43.1 LME (por remisién del articulo 100 LME), en el
“Boletin Oficial del Registro Mercantil” y en uno de {os diarios de gran circulacidn
en la provincia en que la Socledad tiene su domicilio social, esto es, la provincia
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de Barcelona;

en su caso, prestar las garantias a satisfaccion de los acreedares que ejerciten
su derecho de oposicién, o conseguir que se preste fianza solidaria por una
entidad de crédito, todo ello de conformidad con los términos previstos en el
articulo 44 de la LME (por remision del articulo 100 LME);

comparecer ante notario piblico de su eleccidn con el objeto de elevar a pablico
los acuerdos precedentes, asi como otorgar la correspondiente escritura de
traslado internacional de domicilio, con ios pactos y declaraciones que fueran
convenientes pudiendo incluso: (i) aclarar o subsanar cualesquiera de los
extremos incluidos en la presente Acta; (ii) otorgar las escrituras de subsanacion,
complementarias o aclaratorias que, en su caso, procedan hasta obtener la
inscripcidn de los precedentes acuerdos en el Registro Mercantil; o (iil) solicitar,
en su caso, del Registrador Mercantil la inscripcidn parcial de los acuerdos
adoptados, si el mismo no accediera a su inscripcién total;

llevar a cabo cuantos actos o gestiones ante organismos publicos o privados de
cualquier nacionalidad (tales como, por ejemplo, el Registro Mercantil de
Barcelona o en el registro publico de comercio en México -u organismo analogo-
que corresponda o cualesq,uiera otros organismos, registros ¢ camaras de
comercio o equivalentes), sean.convenientes ¢ necesarios segin la ley aplicable
para ejecutar, inscribir © comunicar estos acuerdos o sus consecuencias;

llevar a cabo los procedimientos y/o gestiones administrativas que fueren
necesarias para: (i) inscribir a ia Sociedad en la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico de los Estados Unidos Mexicanos, y para obtener su Registro Federal de
Contribuyentes y la Cédula de Identificacion Fiscal; (ii) la obtencidén de la Firma
Electrénica Avanzada (“FIEL") de la Saciedad; (iii) |2 obtencién de ia contrasefia
de la Sociedad, antes denominada Ciave de Identificaciéon Electrénica Confidencial
("CIEC™); e (iv) inscribir a la Sociedad en el Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras de la Secretaria de Economia de los Estados Unidos Mexicanos; v

adoptar cuantos acuerdos, y negociar y suscribir cuantos documéritos publicos o
privados, fueran necesarios o convenientes para llevar a cabo y ejecutar hasta
su total efectividad, en general, ios acuerdos anteriormente adoptados o sus
consecuencias, pudiendo a tal fin concretar, aclarar ¢ subsanar cualquier extremo
de los acuerdos.
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¥ NO HABIENDO MAS ASUNTOS QUE TRATAR, se levanta la sesidn, de la que se extiende
la presente Acta que, una vez leida, es aprobada por unanimidad y firmada por e! Sr.
Secretario con el Visto Bueno del Sr. Presidente.

[siguen firmas y lista de asistenfes firmada]”

Y PARA QUE ASE CONSTE, expido la presente cegtificacion con el Visto Bueno del Presidente,
en Barcelona, a 17 de junio de 20186, v

V@ B° Presidente Secretario ho Consejero

T . :
Don Jorge HumbertofSantog Reyna ""7 Don Victor Xercavins Liuch
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ACTA
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
ARCA ECUADOR, S.A.
{la “Sociedad”)

FUSIDNES
FUSIONS

A0 NLAVIUTN 2
70 “HLXYOUIN @

Fecha de solicitud del voto: 17 de mayo de 2016.

Fecha de adopcion de los acuerdos: 17 de mayo de 2016. BARGELORS
De conformidad con el procedimiento escrito y sin sesién, constando que no ha
habido oposicidén de ningln consejero a este procedimiente y que el voto ha sid
emitido por todos los consejeros, esta es, Don Manuel Luis Barragan Morales, Do

que ¢ada uno de los consejeros recibid la solicitud de emisién del vato, se a
unanimemente los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO.- Aprobacién del proyecto d traslade internacional del
la Sociedad.

fellio social de

De conformidad con lo previsto en el articulo 95 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles (la “LME"}, aprobar la
suscripcidn del proyecto de traslado Internacional de domicilio social de la Sociedad a

Monterrey, Nuaevo Ledn (Estados Unidos Mexicanas), Avenida San Jerénimo, No. 813,
Pte. San Jerdnimo, 64640 (el “Proyecto”).

Se adjunta como Anexo Iala presénte Acta una copia del Proyecto,

El Proyecto, que la totalidad de miembros del Consejo de Administraciéon conoce y ha

examinado en detalle, ha sido debidamente firmado por todos les administradores de
ia Sociedad.

SEGUNDO,.~ Aprobacién del informe del draanc de administracidon_sobre el proyecto
de traslado internacional del domicilio social de {a Sociedad.

En cumplimiento de lo previsto en el articuio 96 LME, aprobar la suscripcion del informe
sobre el Proyecto, en el que se explica y justifica detalladamente la propuesta de

DOCS-2#11336801 - PAG. |




REGISTRO MERCANTIL DE BARCELONA

GISTRO MERCANTIL DE BARCELONA

~ La fotocopia que antecede es reproduccion exacta del/de
documento/s original/es archivado/s en.este Registro.

ra.




l‘"

AN

Privado y confidenciai

traslado internacional de domicilio en sus aspectos juridicos y econdmicos, asi como
las consecuencias para los accionistas, los acreedores y los trabajadores,

Se adjunta como Anexo IX a la presente Acta una copia del Informe.

El Informe, que la totalidad de miembros del Consejo de Administracion conoce y ha
examinado en detalle, ha sido debidamente firmado por todos los administradores de

Ia Sociedad,

De conformidad con lo previsto en el articulo 100 del Reglamento del Registro

Mercantil, los presentes acuerdos se entienden adoptados en el domicilie social de la
Sociedad en fecha 17 de mavo de 2016, fecha de recepciéon del altimo de los votos

emitidos.

¥ PARA QUE aAsi CONSTE, se extiende la presente Acta, que es firmada por ef Si
Secretaric con ei Visto Bueno del Sr. Presidente, constando la aprobacién Ae Aos
Administracién, tantoe al Acta, <o

restantes miembros del Cofisejo d;
1
‘procedimiento y a los Acherdq s,‘} i

Vo BO presidente

Vocales:

?ﬂ«/ < @7/%/

Don Manuel Luis Barragan Morales
Fecha: 17 de mayo dé 2016.

Secretario no consejero

Don Victmch

Fecha: 17 demavyo de 2016,

Don Luis Arizpe Jimenez :
Fecha: 17 de mayo de

RICUEITRD o BESISTRE i

Donr Tomas Alberto Ferndndez Garcia
Fecha: 17 de mayo de 2016.

FUSiMES

A ogelic G £
Don Frans ogelio Garza £g EUSTo

Fecha: 17 de mayo de 2016.

A HINVIW Y

BARCELONA
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Don.Gi,audijJ% Crespo Ponce |

Don Juan Carlos Correa Ballesteros

- Fecha: 17 de'm yo'de}()ls; /-f' Fetha: 17 de mayo de-2016.
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DILIGENCIA DE LEGITIMACISON DE FIRMA

Yo, JOAN RUBIES I MALLOL, Notario del Tlustre Colegio de
Notariom de Catalufia, con residencia en la ciudad de Barce-
lona, DOY FE: S - ST
Que conaidero legitimag las firmas de DON JORGE HUMBERTO
SANTOS REYMA, de DON YICTOR XERCAVINS LLUCH, de DON NANUEL
LUIS BARRAGAN MORALES, de DON LUIS ARIZPE JIMENEZ, de DON
TOMAS ALBERTO FERNANDEZ GARCIA, de DON FRANCISCO ROGELID
H GARZA EGLOFF, de DON JUAN CARLDOS CORREA MANTILLA, de DON
CLAUDIO JOSE CRESPO POHNCE, de DON MIGUEL ANGEL RABAGO VITE y
de DON JUAN CARLOS CORREA BALLESTERDS, per serme conocidas.
. Y para que agil conste, libro el pregente testimonioc de
legitimacidén de firmas en Barcelona, a geie de junio de dos
mil diecieéis.

Kamero 202.16 de)l Libro Indicador.

e PUBL/e
NOTARI4

RELDTD o FRISTIE

A HLANNDIND I
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PROYECTO DE TRASLADO INTERNACIONAL DEL DOMICILIO SOCIAL DE
“ARCA ECUADOR, S.A."

De conformidad comn lo-previsto en el articulo 95 de la Ley 3/2009, de 3 de abril,
sobre modificaclones estructurales delas sociedades mercantiles (en adelante,
"LME"}, la totalldad de los miembros del Consejo de Administracion de }a sociedad
ARTA ECUADOR, S.A. (en adelante, la “Sociedad”), esto es, Don Manuel Luis
. Barragan Morales, Don Luis Arizpe Jiménez, Don Tomas Alberto Ferndndez Garcig,
’ -Don Francisco Rogelio Garza Egloff, Don Jorge Humberto Santos Reyna, Don
Miguel Angel Rébago Vite, Don Juan Carlos Correa Mantilla, Don Claudio José
Crespo Ponce y Don Juan Carlos Correa Ballesteros, redactan y suscriben
presente proyecto de traslado internacional del domicilio social de la Sociedad 4=}
“Proyecto"”), para ser sometido a la aprobacién de los accionistas de la Soci

e

1. Denominacién y domicilic de la Socledad, asi como los
- identificadoeres de la inscripcion en el Registro Mercantil,
(i) Dengminacion: ARCA ECUADOR, 5.A.
(ii) Domicilig Socjal: Calle Aribau, ndmero 171, 08036 Barcelona.
(iii) ] atil: Inscrita
en el Registro Mercarnitil de Barcelona en la hoja ndmero B-407.306.
{iv) MNLILE.: A-65.469.025.
L 2. Nuevao deomicilio sociat propuesto.
Se propone el trasiado del domicilio de ia Sociedad a Monterrey, ‘Nuevo
> Ledn (Estados Unidos Mexicanos}, Avenida San Jerdnimo, No. B13, Pte. San
Jeraonimo, 64640, lugar donde pasard a hallarse el centro de ifa efectiva
administracién y gestion de la Sociedad.
3.

Estatutos gque regiran a la Sociedad tras el traslado y nueva
denominacién.

Tras el traslado, la Sociedad conservara su personalidad juridica, si bien
adoptara la forma social bajo derecho mexicano de Sociedad Andnima
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Promotora de Inversion de Capltal Variable (5,A.P.1, de C.V.), como ferma
societaria existente en tal derecho que guarda una estrecha similitud con
la "S.A." espaficla (sociedad andénima}, y camblara su actual denominacidn
social por "ARCA ECUADOR, S.A.P.I. DE C.V.”

Una vez formalizado el traslado imternacional de domicilio, la Sociedad se

regira par los estatutos sociales que se adjuntan como Anexo 1 al presente
Proyecto, asi como por la iegislacion mexicana.

. Calendario previsto para el trasiado,

La 'Sociedad tiene la Intencidén de comenzar el progeso de traslado
domicilio a 'a mayor brevedad dentro de los plazos previstos en la ley par

culminar la totalidad de la modificacidn estructural. propuesta
presente Proyecto. :

De este modo, el presente Proyecto se presentard a depédsito en e) plazo
mas breve posible. Seguidamente a su presentacidn, se prevé que en un
plazo de aproximadamente quince (15) dias quede efectuado su depodsito
an el Registro Mercantil de Barcelona y la publicacién en ¢! Boletin Oficial
del Registro Mercantil (*"BORME"), tal y como se -establece en el articule
95.3 de la LME. De conformidad asimismo con el referido articulo 95.3 de
ia LME, dicho anuncio en el BORME contendra la [ndicacion de las
condiciones de ejercicio de los derechos gue a tal efecto corresponden a
los accionistas y a los acreedores de la Seociedad, que se detallan en el
apartado 6 sigulente del presente Provecto, asl comao el lugar y forma

donde puéden obtener gratuitamente informacién y detalle de dichas
condiciones, '

Cebido a que el trasiado de domicilio esta previsto que se acuerde en sede
de Junta General Extraordinaria y Universal de la Sociedad con el voto
favorable del 100% del capital social con derecho a vote, no serd necesario
realizar convocatoria y proceder a s5u publicacién en el BORME, conforme a

lo dispuesto en el articulo 98 de la LME para los casos de convocatoria de
Junta General de Accionistas.

De esta manera, estd previsto que, una vez se haya efectuado el depdsite
del Proyecto v su publicacién en el BORME, y se haya puesto a dispasicion
de los accionistas vy acreedores el informe sobre el Proyecto que a tal efecto
se elabore por el Consejo de Administracidén de la Sociedad (en el que se
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expliqgue y justifigue detalladamente e} Proyecto en sus aspectos juridicos
y econdmicos, asi como las consecuencias para los accionistas, los
acreedores y los trabajadores), ta Junta General delAcclonistas apruebe el
traslado de domicilio aqui proyectado y propuesto.

El acuerdo adoptado en la Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas (que esta prevista celebrarse con tal caracter), serd publicado

en ¢l BORME y en uno de los diarios de gran circulacién de la provincia de
. Barcelona.

s ?

En dichos anuncios se recogerd el derecho de oposicidn de los acreedore
de la Sociedad durante un plazo de un {1} mes a contar desde la publicacign
det Gltimo de |05 mencionados anuncios, a los efectos de lo previsto e
articulos 98.2 y 100 de [a LME (este Gltime por remisidn de los articul
y 44 LME). No obstante, y dado que el acuerdo serd adoptado ¢on
favorable del 100% del capital social con derecho a voto, no serd
recoger el derecho de separacidn de los accionistas que, em ‘su caso,
hubieran . votade en contra, del acuerdo de traslade, tode ello de
conformidad con el articulo 99 de la LME. ‘

Transcurrido dicho mes para la posible oposicidn de acreedores se otorgara
la escritura publica correspeondiente y se dard comienzo a los tramites
registrales tanto en Espafia como, posteriormente, en México. Para
completar los referidos tramites, se estima un plazo adiclonal de entre

cuatro (4) y seis (6) semanas tras la finalizacién de dicho plazo de un (1)
mes.

. Por lo tanto, y considerando los dias que seran necesarios para publicar los
anuncios anteriormente indicados y el resto de actuaciones que pudieran
resuitar necesarias, se estima que el trasiado de domicilic previsto podria

ser efactivo en un plazo de entre tres {3) y cuatro {4) meses a contar desde
fa fecha de este Proyecto.

Derechos previstos para |la proteccidn de accionistas, acreedores y
trabajadores.

En relacidn con el articulo 99 de fa LME, v dado que el acuerdo serd
adoptado con el voto favorable del 100% del capital social con derecho a
voto, no procede hacer mencidn al derecho de separacidn de los accionistas
que, en su caso, hubieran votado en contra del acuerdo de traslado del
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domicilio social al extranjero conforme a lo dispuesto en el Titulo IX del
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba &
Texto Refundida de la Ley de Sociadades de Capital,.

Asimismo, a los.acreedores de la Sociedad, cuye crédito hubiera nacido
antes de la fecha de la publicacion del presente Proyecto, se les otorgard |
el derecho de oposicién previsto en el articule 100 de la LME por remisién
de los articules 43 y 44 LME, durante un plazo de un (1) mes a contar :
desde la ditima publicacidon del acuerdo del traslade del domicilio social al

extranjere adoptado por {a Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas que se tiene previsto celebrar.

titular el acreedor, y hasta tanto no prescriba la accidn para exidir su
cumplimiento,

Por &itima, vy teniendo en cuenta que la Sociedad no tiene trabajadores en

plantilla, no se prevén derechos especiales para la proteccion de los
trabajadores.

Derecho de informacion de jos accionistas y de los acreedores.

De conformidad con e! articule 95.3 parrafo 2¢ y 98.2 LME, todos los
accionistas v los acreedores tendran derecho a obtener el texto integro de
. los acuerdos que adopte la Junta General Extraordinaria v Universal de
) Accionistas, que se Liene previsto celebrar, en la que se acuerde el traslado
del domicilio social aqui propuesto y proyectado. Asimismo, tendrén
derecho a examinar en'el domicilio social el presente Proyecto una vez que
sea depositado en el Registro Mercantil de Barcelona, asi como el informe
que sobre dicho Proyecto se elabore por el Consejo de Administracion de
la Sociedad (en ei que se explique y justifique detalladamente el Proyecto
de traslado en sus aspectos juridicos y econdmices, y las consecuencias
para los accionistas, los acreedores vy los trabajadores), asi como a obtener
gratuitamente copias de dichos documentos, si asi lo solicitan.

* * * *
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ESTATUTOS SOCIALES = =
CAPITULO T

DENOGMINACION, OBJETO- SOCIAL DURACION DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD

ARTICULO PRIMERO La socnedad sé denomma “Arca Ecuador”, y sera seguida

de las palabras, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE

CAPITAL VARIABLE o de sus iniciales S.AP.I. DE C.V. (en adelante, la
“Sociedad™).

ARTICULO SEGUNDOQ.- E] objeto social de la Sociedad seré:

I.- Promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacién en el capital soci
o patrimonico de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones civi
o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales, comerciale
servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no exis

juridica, tanto pacionales como exiranjeras, asi como participar en su admini
o liquidacion,

1L.- Adquirir, bajo cualquier titulo tegal, acciones, intereses, participaciones o partes
sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte

-de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y

negociar tales aeciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier otro
titulo-valor.

IIL.- Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras
sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus
finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos,
financieros, de sistemas, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, contabilidad,
claboracién de programas y manuales, analisis de resultados de operacion, evaluacién
de informacidén sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de
estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o
consultoria, con apego a las disposiciones legales aplicables.

IV.- Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y
recibir licencias, o dispener bajo cualquier titulo legal de toda clase de patentes,
marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos
industriales, franquicias, y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi

como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en
el extranjero,
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V.- Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos,; papel
comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el
otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o
bajo cualquier otro titulo legal; asumir créditos o subrogarse en los mismos, asi como,
otorgar cualquier tipo de. financiamiento o ‘préstamo a sociedades mercantiles o
civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas.

VL- Otorgar y recibir toda clase de garantfas ‘personales, reales y avales de
obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones,
asi como garantizar obligaciones propias o de terceres, con o sin contraprestacion,

VIL- Suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asi como

VIIL.- Dar o tomar en airendamiento o en comodato; adquirir, peseer, permut

muebles e inmuebles, as{ como otros derechos reales o personales sobre ell
sean necesarios -0 convenientes para su objeto social o para Jas operaciones &
sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones én Ias que
la Sociedad tenga algin interés o participacidn de cualquier naturaleza.

IX.- Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario
de cualquier persona o sociedad.

X.- En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos,
accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes para la realizacion de
los objetos anteriores. :

ARTICULO TERCEROQ.- La duracién de la Sociedad serd indefinida.

ARTICULO CUARTO.- El domicilio social de la Sociedad es -l municipio de
Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos. La Sociedad podra establecer
sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de los Estados Unidos Mexicanos (en
adelante, la “Repiblica Mexicana” o *“México™) y en el extranjero, asi como
someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o convenie a la aplicacién
de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las respectivas
jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios o convencionales en México y en. el
extranjero con objeto de recibir toda clase de natificaciones ¢ emplazamientos
judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o.generales en el
extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por
ello modificado su domicilio social. Asimismo, los accionistas de la Sociedad quedan
sometidos en cuanto a sus relaciones con la Sociedad, a la jurisdiccién de los
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tribunales y autoridades del domicilio de la Sociedad, con reﬂﬂ%Méﬁ-éeJ tuero

de sus respectivos domicilios personales.

a

ARTICULO QUINTO.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros
que en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior adquieran acciones de
la Sociedad, se obligan ante la Secretarfa de Relaciones Exteriores a considerarse
como mexicanos respecto.de (a) las acciones o derechos que adquieran de fa Sociedad,
(b) los bienes, derechos, toncesiones, participaciones o intereses de que sea titular la
Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los que
sea parte la Sociedad, y se entendera que renuncian a invocar la proteccién de su
gobiemo, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién
Mexicana los dercchos y bienes que hubiesen adquirido.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO.- El Capital de ta Sociedad es variable. El eapital minjso fijo
sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagada es de $10,000.00 {diez il pesos

00/100 moneda nacional} representado por 100 (cien) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal. :

La parte variable del capital social estard representado por acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal.

Las acciones del capital social conformardn una sola serie de acciones. La totalidad
de las acciones en que se divide el capital social serd de libre suscripeion, en los
términos de la Ley de Inversién Extranjera, su Reglamento y demds disposicicnes
legales aplicables.

Salvo lo previsto en el Articuio 91 (noventa y uno) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles vigente, y segin se determine en la asamblea de accionista respectiva que
apruebe la emisién de las acciones en cuestién, cada accion conferird iguales derechos
y obligaciones a sus tenedores. Cada accidn otorgard a sus tenedores los mismos
derechos patrimoniales, por 1o que todas las acciones participaran por igual, sin
distincion alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacion o distribucién de
cualquier naturaleza en los términos de estos Estatutos, salvo por lo que se refiere a |
dereché de retiro estipulado en el Articule Décimo Segundo de estos Estatutos y lo
establecido en el Articulo 91 (noventa y uno) de la Ley General Sociedades
Mercantiles. Sin embargo, los certificados provisionales o titulos definitivos de las
acciones no diferenciaran entre las acciones representativas del capital minimo fijo y
las de la parte variable. Para el eventual caso de que un accionista desee ejercer el
derecho de retiro a que se refiere el Articulo Décimo Segundo de estos Estatutos, se
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entenderd para esos efectos que el a los primeros accionistas que soliciten &1 fetivo a

la Sociedad son los fitulares de acciones representativas de la parte variable, hasta
agotar el niimero de esas acciones en circulacidn, y las demads acciones se consideraran
que son representativas del capital minimo fijo, sin derecho a retiro. Cada accién
conferird derecho a un voto en las Asambieas Generales de Accionistas, salvo por lo
previsto en los Articulos 91 (noventa'y uno) y 113 (¢iento trece) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, ‘

: ARTICULO SEPTIMO.- Los titulos definitivos y los certificados provisionales que

representen a las acciones estardn numerados progresivamente, podran amparar una o
mds acciones y contendrdn las menciones a que se refiere el Articulo 125 (ciento
veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualquier otra que
requieran las disposiciones legales aplicables o que determine especificamente la
Asamblea de Accionistas que acuerde su emisidn, y llevardn transcrito el texto del
Articulo Quinto de estos Estatutos, asi como la referencia al Convenio de Accionistag
descrito en el Articulo Trigésimo Noveno de estos estatutos sociales.

it

Los titulos o certiticados provisionales de acciones seran firmadas por dos miem?
propietarios del Consejo de Administracién o por el Administrador Unico. Tapfto los
titulos definitivos como los certificados provisionales podrén, pero no requeriran,
llevar adheridos cupones nominativos nuimerados para amparar €l pago de dividendos

o el ejercicio de etros derechos, segin lo determine la Asamblea General de
Accionistas.

En caso de pérdida, destruccidn o robo de titulos o certificados de acciones, €l
propietario podrd solicitar a expedicidn de unos nuevos con sujecién a lo que al
respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que
se origitien con motivo de la expedicién del nuevo titule o certificado, seran por cuenta
del interesado.

ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad debera Hevar un Libro de Registro de
Acciones de acuerde con los Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el que se inscribirdn los
. titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con la
' indicacion del nombre, razdn social o denominacién, nacionalidad y damicilio de sus :
respectivos titulares. Dicho libro serd llevado por el Secretario de la Sociedad i
cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente.

A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se
inscribiran en el Registro de Acciones las transferencias y conversiones de las
acciones y la constitucion de derechos reales, embargos y otros gravdmenes sobre las
mismas.
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. BADUELONA
Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones del
Registro y sus anotaciones: (a) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones :
inscritas a su nombre, y (b) los que acrediten interés juridico, respecto de acciones '
propiedad de terceros. Toda certificacidn o constancia serd autorizada mediante Ia ;
firma de la persona encargada del Registro.

La Sociedad Gnicamente considerard como tenedor legitimo de acciones a quien
aparezca inserito como accionista en el Libro de Registro de Acciones en los términos
P del Articulo129 {ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

ARTICULO NOVENO.- Los aumentos en la parte minima fija sin derecho a retiro
: del capital social de la Sociedad se efectuaran mediante resolucién de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose en consecuencia reformar el
Articulo Sexto de los Estatutos Sociales. Los aumentos en la parte variable del capita
social de la sociedad se efectuaran mediante resolucion de la Asamblea Gene
Ordinaria de Accionistas. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tant
precedentes hayan sido integramente suscritas y pagadas.

Las actas que contengan fos acuerdos de aumento de capital serén en todos les -
protocolizadas ante fedatario pablico sin necesidad, en el caso de aumentos en |
variable del capital social, de reformar los Estatutos Sociales, ni de inscribir el
instrumento publico correspondiente en el Registro Piblico de Comercio, Al tomarse
los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o
cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijard los términos y bases en los que
deba llevarse a cabo dicho aumento.

En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre
acciones, de utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital
contable, los accionistas participaran del aumento en propercién al nimero de sus
acciones. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen
expresion de valor nominal, no serd necesario que se emitan nueves titulos en estos
casos.

Todo aumento del capital social deberd inscribirse en el Libro de Registro de
Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la Sociedad. Dicho libro seré llevado
por el Secretario de la Sociedad cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente

ARTICULO DECIMO.- Los accionistas gozardn-del derecho de preferencia a que
se refieren los siguientes parrafos de este Articulo, salvo en el caso de: (i) acciones
emitidas a favor de todos los accionistas con metivo de la capitalizacion de primas
por suscripeién de aceiones, utilidades retenidas y otras cuentas del capital contable;
o (ii) acciones emitidas para representar aumentos de capital derivados de vna fusion
en que la Sociedad sea fusionante.

GA#12714403




REGISTRO MERCANTIL DE B:ARCELONA

'

La fotocopia que antecede es reproduccion exacta del/de
documento/s original/es archivado/s en este Registro.

S



"que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor

FUSIaNES
FUSIoNS

BARCEL

En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, 0 por
capitalizacidon de pasivos a cargo de la Sociedad, los accionistas tenedores de las
acciones existentes, pagadas y en circulacion de la Sociedad, tendran preferencia para
suscribir las nuevas acciones que se emitan 0 se. pongan en circulacién para
representar el aumento, en proporcidn al nimero de acciones de las que sean titulares,
durante un término de 15 (quince) dias naturales computado a partir del dia siguiente
a la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, 0 computado a partir dei dia siguiente a la
fecha de celebracion de la Asambica en el caso de que la totalidad de las aceiones en
que se divida el capital social hubicren estado representadas en la misma, No serd
necesaria ia publicacion del aviso si los accionistas que no suscriban acciones
hubiesen renunciado a su derecho de preferencia.

En el caso de que quedasen sin suscribir aceiones después de la expiracion del p
durante ¢l cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que s&
otorga en este Articulo, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cu
persona para suscripcion y pago en los términos y plazos que disponga ]
Asamblea General que hubiese decretado el aumento de capital, en el enten

S

cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- El capital social podrd disminuirse mediante
acuerdo de ia Asamblea General de Accionistas para absorber pérdidas o para
reembolsar a los accionistas sus aportaciones, asi como: (i) en el caso de que algiin
accionista deseara gjercitar el derecho de retiro a que se refieren los Articulos 213
(doseientos trece) y 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles; o, (ii) en los supuestos de separacion a los que se refiere el Articulo 206
(doseientos seis) de dicho ordenamiento.

Las disminuciones a la parte minima fija del capital requeriran de resolucién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Articulo
Sexto de estos Estatutos, en cuyo caso se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por
el Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccion de
capital se hiciese para reembolsar a los accionistas sus aportaciones o liberarlos de la
obligacion de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcién atn no pagadas. Las
disminuciones de ]a parte variable del capital podrén ser realizadas per resolucion de
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con la Ginica formalidad de que el acta
correspondiente sea protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir ta
escritura respectiva en el Registro Pablico de Comercio.

La Asambiea podré acordar reducir el capital social atectando en forma proporcional
a todos los accionistas, de tal forma que después de la reduccidn estos mantengan los

6
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mismos porcentajes respecto del total del capital social que tenian previamente a la
reduccién, sin que sea necesaria la designacidn mediante sorteo de acciones a ser
amortizadas. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen
expresion de valor nominal, no serd necesario que se cancelen titulos en estos casos.

Toda disminucién del capital social debera dé inscribirse en el Libro de Registro de
Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la Sociedad.

R La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya

el capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la
amortizacidn, deberd observar en lo conducente lo previsto por el Articule 136 (ciento
treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea podra
acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma
que después de la amortizacidn estos mantengan 1os mismos porcentajes respecto deg
total del capital social que tenfan previamente a la amortizacion, sin que sea necesagfo
que la designacién de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorte
obstante que la Asamblea hubiese fijade un precio determinado.

.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- No se requerira el acuerdo de la Asa
-General de Accionistas en los casos de disminuciéon del capital secial
consecuencia de que un accionista desease gjercitar su derecho de retiro de gcuerdo
con lo-dispuesto en los Articulos 220 (doscientos veinte) y 221 (doscientos v&intiuno)
y 221 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

El reemboiso de las acciones materia del retiro se efectuara al valor contable de las
acciones, de acuerdo al estado de posicién financiera aprobado por la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas correspondiente al cierre del ejercicio en que el
retiro surta sus efectos. '

El retiro parcial o total de aportaciones de un socio surtird sus efectos en la fecha de
terminacidn del ¢jercicio anual en curso, si la notificacién -de la decisién de ejercitar
el derecho de retiro se efectuare antes del Gltimo trimestre de dicho ejercicio, o en la A
fecha de cierre del ejercicio anual inmediato siguiente si tal notificacion se efectuare
: durante el Gltimo trimestre del ejercicio social, E] pago del reembolso serd exigible a
la Sociedad a partir del dia siguiente a la celebracidon de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que haya aprobado el estado de posicién financiera
correspondiente al ejercicio en que el retiro deba surtir sus efectos.

va

Los accionistas de la Sociedad no podran ejercitar su derecho de retiro si tiene como
consecuencia afectar el capital social Tijo, no sujeto a retiro. En caso de que la
Sociedad recibiera simultdineamente varias solicitudes de retire que tuvieran como
efecto reducir a2 menos del minimo el capital social, la Sociedad reembolsara
solamente las acciones cuyo reembolso no cause la reduccién a menos del capital

7
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social fijo, y diche reembolso se efectuara, en relacién con cada accionista solicitante,

en forma proporcional al nlimero de acciones cuyo reembolso hubiera sido solicitado
en forma simultanea.

" CAPITULO X
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO TERCERO.- Las Asambleas de Accionistas podran ser
Generales o Especiales. Serdn Asambleas Generales Extraordinarias las convocadas
para tratar eualquiera de los asuntos indicados en el Asticulo 182 (ciento ochenta y

dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, Todas las demds Asambieas
Generales seran Ordinarias.

Serdan Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas que se retinan en los tér

del Articulo 195 (ciento noventa y cince) de la Ley General de Soci
Mercantides.

Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas adoptadas védlidamente//sera
obligatorias para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.

Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas que
representen Ja toialidad de las acciones con derecho a voto o de la categoria especial
de acciones de que se trate, en su caso, tendran, para todos los efectos legales, 1a
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o
Especial, respectivamente, siempre que se confirmen por escrito.

e

ARTICULO DECIMO CUARTO.- [Reservado].” \

ARTICULO DECIMO QUINTO.- La facultad de convocar Asambleas de
Accionistas compete (i) al Administrador Unico o al Consejo de Administracién, en
cuyo caso bastara quela convocatoria sea firmada por e} Presidente o por el Secretario
de la Sociedad o su Suplente y, (ii) al Comisario. Los accionistas pedran solicitar ia
convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en la Ley.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberdn publicarse en el sistema
electronico establecido por la Secretarfa de Economia, por o menos con 15 (quince)
dias naturales de anticipacidn a la fecha fijada para la Asamblea en caso de que deba
celebrarse por virtud de primera convocateria, o por los menos 8 (ocho) dias si se trata
de posterior convocatoria. Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberén
estar firmadas por la persona o personas que las hagan. Las Asambleas podran ser
celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones
representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de la

8
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-denominacion del titular y la cantidad de acciones amparadas por los titfo

" Administrador Unico o por el Presidente del Consejo de Administracion. En su

__CX28032

votacion. En las Asambleas de Accionistas sdlo se trataran los asuntos consignados

en el Orden del Dia de la convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo
stguiente.

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o
Especial, estan reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por

unanimidad de votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y atn sobre aquéllos no
comtenidos en el Orden del Dia respectivo.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una
Asamblea, los accionistas deberan depositar los titulos o certificados provisionales de
sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier institucion de crédito o
para el depésite -de valores. Cuando el depdsito no se haga en la Secretaria de la
Sociedad, la institucion que lo reciba expedird una constancia de depésito que, a fi
de tener efectos frente a la Sociedad, deberd contener el nombre, razén social

depositados. Las acciones que se depositen no deberan devolverse sino hasta ¢
habil siguiente a celebrada la Asamblea.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Los accionistas podrin ser representadod en las

Asambleas por la persona o personas que designen mediante simple carta poder
firmada ante dos testigos.

El Administrador Unico, los miembros del Consegjo de Administracién y el Comisario
no podrin represeniar a los accionistas en Asamhblea alguna, ni podrén votar las
acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su
responsabilidad o en las relativas a fa aprobacién de los informes a que se refieren los

Articulos 166 (ciento sesenta y seis), fraccion IV, y 172 (ciento setenta y dos) de la \
Ley General de Sociedades Mercantiles. _

ARTICULO DECIMO OCTAVO .- Solo las acciones completamente liberadas (y
las pagadoras cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de
capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporatives y
patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas y las pagadoras cuyos titulares
se hallaren en mora frente a la Sociedad, no se consideraran en circulacion para efectos
de la determinacitn del quérum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- Las Asambleas serin presididas por el é

ausencia, las Asambleas seran presididas por la persona a quien designen los
accionistas presentes por mayoria de votos,
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Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien ocupe &l cargo de
Secretario de la Sociedad y, a falta de 8, el Secretario Suplentie. En ausencia de-ambos,

actuard como Secretario la persona que al efecto designen los accionistas presentes
por mayoria de votos,

El Presidente nombraré a dos o maés eserutadores de enire los presentes para hacer el
recuento de las acciones presentes. Las votaciones en todas las- Asambleas Generales
de Accionistas serdn econémicas, salvo que, a propuesta de alglin accionista, la
Asamblea resuelva por mayoria de votos presentes que el cémputo de los votos que
se emitan se efectiie mediante cédula de votacién.

ARTICULO VIGESIMO.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
celebrardn por lo menos una vez al afio dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes 3
clausura de cada ejercicio social. Ademés de los asuntos especificados en el O
del Dia, deberan: (i) discutir, aprobar o modificar el informe de los administradg
que se refiere el enunciado general del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Le
General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta el informe del Comisario,; £i1)
decidir sobre la aplicacién de resultados; (iii) nombrar al Administrador Unico o4 los
miembros del Consejo de Administracion y determinar sus remuneraciones! y (iv)
nombrar al Comisario y determinar sus remuneraciones. ‘

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se reunirdn siempre que
hubiese que tratar. alguno de los asuntos de su competencia.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Para que una Asamblea General Ordinaria
de Accionistas se considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria,
debera estar representado en ella por 1o menos el 50% (cincuenta por ciento) de las- i
acciones en circulacion en que se divida el capital social. Sus resoluciomes seran ;
vélidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en: ella. E
En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de .
Accionistas podréin celebrarse validamente cualquiera que sea el nimero de acciohes \
tepresentadas en ella y sus resoluciones seran vilidas cuando se tomen por mayoria i
de votos de las acciones en circulacién representadas en: la misma. ;

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Para las Asambleas Extraordinarias y :
Especiales de Accionistas se seguirdn las siguientes reglas: :

1 Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere !
jegalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar
representado en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones en que se divida el capital social, y sus rescluciones serdn vélidas
cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando
menos el 50% {cincuenta por ciento) de las acciones en e divida el capital
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social, En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas podrdn celebrarse validamente si en eHas esta
representado cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en
que se divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si se toman por
¢l voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta
por ciento) de las acciones en que se divida el capital social,

II. Para las Asambleas Especiales, se aplicardn las mismas reglas previstas en la

fraccidn I de este Articulo, pero referidas a la categoria especial de acciones de
que se trate.

un Libro de Actas de Asambleas que al efecto Elcvara la Sociedad y serdn ﬁrm
por quienes actien como Presidente y Secretario de la Asamblea, asi como ,:"
Comisario si hubiese asistido a la Asamblea v si deseare hacerlo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

ARTICULO VIGESIMO CUARTO,- La administracion de la Sociedad estard a
cargo de un Consejo de Administracién o de un Administrador Unico, segin lo
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En su caso, el niimero de
miembros del Consejo de Administracién sera determinado por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. La Asamblea podrd designar suplentes hasta por un nimero
igual al de los miembros prepietarios y, si asi lo hiciese, debera determinar la manera
en que los miembros suplentes podrdn suplir en sus ausencias a los propietarios.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Fl Administrador Unico o, ea su caso, los

“miembros del Consejo de Administracién podran ser o no accionistas; ocuparan su

cargo durante un aflo; podrén ser rcelectos o vevocados sus nombramientos en
cualquier momento, y recibirdn las remuneraciones que determine la Asambiea
General Ordinaria de Accionistas. Los administradores continuarédn en el desempefio
de sus funciones, aun cuando hubiese concluido el plazo para el que hayan sido
designados, hasta enm tanio se realicen nuevos nombramientos y las personas
designadas tomen posesion de sus cargos. Ni el Administrador Unico o, en su caso,
1os miembros del Consejo de Administracién, ni ¢! Comisario, ni los administradores
y gerentes deberdn de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieren contraer en el desempeiio de sus encargos, salve que
la Asamblea General de Accionistas que los hubiese designado establezca d:cha
obligacioén.

1
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ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La Asamblea de Accionistas debera designar al
Secretario de la Sociedad y a su Suplente. Las copias o constancias de las actas de las
Asambleas Generales de Accionistas y, en su caso, de las sesiones del Consejo de
Administracidn, y asi como de los asientos contenidos en los libros ¥y registros
sociales, y en general, de cualquier documento de archivo de la Sociedad, podran ser
autorizados y certificados por el Secretario o su Suplente, quienes serdn delegados
permanentes para suscribir las convocatorias a las Asambleas de Accionistas y para
concurrir ante éf Fedatario Publico de su eleccién a protocolizar los acuerdos
- contenidos en las actas de las' Asambleas, o en su caso, de las sesiones de Consejo, sin
requerir autorizacién expresa. El Secretario sé encargard de redactar y consignar las
actas en los libros respectivos, asf como de expedir cestificaciones de las mismas y de
los nombramientos, finmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la
Sociedad. El Secretario y su Suplente continuarén en el desempefio de sus funcion

mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesion
SUS cargos.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Si la administracién de la Sociedad estuvi
. a cargo de un Consejo de Administracion, aplicara lo siguiente:

Al El! Consejo se reunird en las fechas y con la periedicidad que mismo
determine en forrma anual en la primera sesién que celebre durante cada ejercicio
social, sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasidn a sesiones cuya
celebracion estuviese previamente programada conforme al calendario de sesiones.
que hubiese aprobado el Consejo. Adicionaimente, el Consejo podrd reunirse en
cualquier otra fecha que se indique en una convocatoria’a tedos sus miembros
propietarios y suplentes, enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero, correo
electronico o por cualquier otro medie, incluyendo pero sin fimitarse a medies
electrénicos, que permita que la reciban con cuando menos 5 (cinco) dias de
anticipacién a la fecha de la sesién, La convocatoria podré ser hecha por el Presidente, ) -
por el Comisario o por cualesquiera dos consejeros. En todo caso se deberd convocar :
al Comisario de la Sociedad. El Consejo de Administracién se podréd reunir en
cualquier momento, sin previa convocatoria, ademés del supuesto previsto en el .
primer parrafo de este Articulo, en el caso de que estuviesen presentes 1a totalidad de

: los miembros propictarios del Consejo.

B. Para que las sesiones del Consejo de Administracién se consideren legalmente
instaladas se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros © sus respectivos
_suplentes. Las resoluciones serdn validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos
del total de los miembros propietarios o sus respectivos suplentes. En case de empate,
el consejero que haya actuado como Presidente tendrd voto de calidad. Las sesiones
del Consejo se celebrarén en el domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar que
determine previamente el Consejo de Administracién. Las actas que contengan los
acuerdos del Consejo de Administracién deberan ser firmadas poOrs
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actuado como Presidente y Secretario de la sesién correspondiente y sern registradas
en un libro especifico que la Sociedad llevara para dichos efectos.

C.  De conformidad con lo previsto en el Gltimo péarrafo del Articulo 143 (cieato
cuarenta y tres) de- la:-Ley. General de Soctcdades Mercantiles, ¢l Consejo de
Administracion podra validamenté tomar resoluciones sin ser necesario que se reunan
personalmente sus miembros en-sesion formal. Los acuerdos que se tomen fuera de
sesioén deberdn ser aprobados, en todos los casos, por ¢l voto favorable de la totalidad
de los miembraos. propietarios o, en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno
de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que corresponda. Los acuerdos
asi tomados deberén ser confirmados por escrito y se transcribiran en el Libro de Actas
de sesiones del Consejo con la firma del Presidente y el Secretario. La confirmacié

escrita se deberd enviar al Presidente o.Secretario a través de correo, telefax o p
mensajeria.

ARTICYLO VIGESIMO OCTAVO.- El Administrador Unico o, en su caso, el
Consejo de Administracion es el representanie legal de la Sociedad con facultade
para Hevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los aetos no reserva

Administraciéon tendrd las siguientes facultades y obligaciones, sujet
limitaciones contenidas en ei Articulo Décimo Cuarto de estos Estatuitos:
1. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facuitades generales y
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién
alguna, de conformidad con lo establecido en el primer pérrafo del Articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y en sus
correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica \
Mexicana, con facultades, en forma enunciativa, mis no limitativa, para: ’
" presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en
parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las
acciones que inteatare, ain de juicios de amparo; transigir; someterse a
arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes; recusar
jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por la Ley, entre
los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, penales, civiles o de otra indole, y ante autoridades y
tribunales de trabajo, tanto del orden federal como del local, en toda la
extensiéon de Ja Repdblica, en juicio o fuera de é€l, ante tribunales
adrinistrativos de todo tipo, dependientes del Gobierno Federal o de los
estados de la Repiiblica y ante Juntas de Conciliacidn y Arsbitraje locales,
federales o solamente de Conciliacién, tonforme a lo dispuesto por los
Articulos 11, 692, fracciones II y 11I, 786, 787 y demas relativos de la Ley
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Federal del Trabajo, con facultades para comprometer en conciliaciéon a la
Sociedad.

Poder general para actos de administracién y de dominio, de acuerdo con lo
estipulado en los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y articulos correlativos
de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica.

. II1. Poder para designar y remover Directores y Gerentes Generales o Especiales,

as{ como a los demds funcionarios, apoderados, agentes vy empleados de la

Sociedad; determinar sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajo y
remuneraciones.

L}

+

IV.  Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra fo
negociar con toda clase de titulos de crédito, en los términos del Articylo 9

(nueve) de 1a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Para abrir y cancelar cuentas bancarias o0 con cualquier otro intermedi
financiero, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designa
personas que podran girar contra ellas y las facultades especificas de §
V1. Paraconvocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales
de Accionistas, y para ejecutar sus resoluciones.

VII. Para formular reglamentos interiores de trabajo.

VH1. Para establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar

domicilios fiscales y convencionales, en cualquier parte de la Repiiblica
Mexicana o del extranjero.

. IX. Para conferir, otorgar, revocar y/o cancelar poderes generales @ especiales

dentro de sus facultades, otorgando facultades de sustitucién de los mismos,

salvo aquetlas facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva a Ja

: . Asamblea de Accionistas por disposicion de la Ley o de estos Estatutos,
reservandose siempre el ejercicio de sus facultades.

X Para ejercer los derechos corporativos, de voto, econdmicos y derechos de
consecucién que a la Sociedad le correspondan derivados de aquéllas acciones,
partes sociales o en general participaciones en el capital social de aquellas
sociedades, asociaciones o entidades de las que la Sociedad participe. Ningtn
apoderado de la Sociedad podra ejercer dichos derechos en representacion de
la Sociedad sin la previa autorizacion escrita del Administrador Unico o, en su
caso, del Consejo de Administracion.
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XL  Para llevar a cabo todos les actos autorizados por estos Estatutos o que sean
consecuencia de éstos,

ARTICULO VIGESIZMONOVENO-S! la a@ministracion de Ja Sociedad estuviera
a cargo de un Conscjo de Administracion, @ Asambles General Ordinaria de
Accionistas podra designar un Director Geuveral para que tenga.a su cargo la operacion
y direccion de los négocios de Ta' Sociedad. E! Director General gozard de las
facultades que le confiéra la Asamblea. El Director General podra ¢ no ser accionista
o miembro del Consejo de Administracién y durard en funciones indefinidamentd

hasta en tanto la Asamblea General Ordinaria revoque su nombramiento o acepte
- renuncia.

".I,‘

Asamblea General Ordinarna de Accionisias y quienes no requerirdn ser
de la Sociedad. E]l Comisario y su suplente seran nombrados anualmente, podrédn s¢
reelectos una o mas veces y continuaran en el desempefio de sus funciones ha
tanto la Asamblea haga nuevos nombramientos y los designados tesnen poses .
sus cargos. El Comisario tendrd las atribucienes y obligaciones que se enu picran en
el Articulo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mefcantiles y
en estos Estatutos.

CAPITULOV
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FENANCIERA

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- El ejercicio social de la Seciedad correrd
del primere de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio. En el caso de que la
Sociedad entre &n liquidacion, se fusione con cardcter de fusionada o se extinga como
consccuencia de una escisién que asf lo resuelva, su ejercicio social terminard
anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacién, se fusione o se extinga como
consecuencia de una escisién que asi lo resuelva y se considerara en el primer caso
2 que habra un ejercicio durante todo el tiempo en que la Sociedad este en liguidacion.

"‘i-.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Dentro de los tres meses siguientes a la
clausura de cada ejercicio social, el Administrador Unico o, en su caso, et Consejo de
Administracién preparard por lo menos la siguiente informacidn:

L Un informe sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi como sobre las

politicas seguidas por la administracion y, ER:ERG0S0nsB e [s principales
proyectoes existentes; : FUSIONES ’
FUSIoNS
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Il Un informe ¢n que se declaren y expliquen las prmcxpales politicas y criterios
contables y de informacién seguidos en la preparacin dc la informacién
fipancicra;

IH.  Un estado que muestre la situacién financiera de la Sociedad a Ia fecha de cierre
de ejercicio;

IV. Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resuitados
de la Sociedad durante el ejercicio;

V. Un estado que muestre los cambios en la situacidn finaneiera durante
gjercicio;

VI. Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrit
social, acaecidos durante el ejercicio; y

VI. Las notas que sean necesarias para complementar y aclarar la inforr
sumninistren los estados anteriores.

El informe que se indica en el presente Articulo, conjuntamente con el info
Comisario, deberd ponerse a disposicién de los titulares de acciones de’ forma
inmediata y gratuita, desde e} momento en que se¢ publique la convocatoria a la
Asamblea General de Accionistas que haya de discutirlos.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las utilidades netas de cada ejercicio
social, que arrojen los Estados Financieros debidamente aprobades por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, una vez deducidas las cantidades necesarias para:
(a) hacer los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes; (b)
las separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal; y (c) en su caso,
amortizacién de pérdidas de ejercicios anteriores, se hardn las siguientes aplicaciones:

1. Se separard una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) de las utilidades
netas para constituir, incrementar o en su caso reponer el fondo de reserva
legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% (veinte por ciento) del capital
social.

II. Se separaran las cantidades que la Asambilea acuerde aplicar para crear o
incrementar reservas generales o especiales.

II. Elremanente, se destinar4 en la forma en que o resuelva la Asamblea. El pago
se hard en la fecha que determine el Consgjo de Administracion o el
Administrador Unico. No podra hacerse distribucién de utilidades mientras no
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hayan sido restituidas o absorbidas las pérdidas sufridas en ejercicios
anteriores, 0 haya sido reducido el capital social por el importe de las pérdidas.

Todas las acciones que estén integramente paéadas al momento de que se decrete un
pago de dividendos tendran derecho a una parte.proporcional de dicho dividendo. Las
acciones que se hallaren parcialmente pagadas participaran en el dividendo en la
misma proporcion en la que dichas acciones se encuentren pagadas.

Los fundadores de esta Sociedad no se reservaron parte alguna especial en las
utilidades de la Sociedad.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Las pérdidas, en su caso, seran reportadas
por todos los accionistas en proporcion al nimero de sus acciones y hasta por el haber
social por ellas representado.

CAPITULO VI ]
DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La Sociedad se disolverd en cualquigfa de
los casos previstos por el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacién.
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designard a uno o més
liquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si asi lo deseare, quienes tendram las
facultades que la Ley General de Sociedades Mercantiles o la Asamblea de
Accionistas que los designe determine.

ARTICULO TRIGESIMO SEPFIMO.- El o los liquidadores practicarsn la

liquidacion con arreglo a las bases que en su caso hubiese determinado la Asamblea
y, en su defecto, con arreglo a las siguientes bases y a las disposiciones del Capitulo
X1 de la Ley General de Sociedades Mercantiles:

1. Concluirdn tos negocios de la manera que juzguen mds conveniente;

11, Pagardn las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que fuere necesario
para tal efecto;

). Formularin el balance final de liquidacién y lo someteran a la aprobacidn de
la Asamblea de Accionistas; y
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¥V.  Una vez aprobado el balance final de liquidacién, distribuiran el activo liquido
repartible entre los accionistas conforme a lo establecido en estos Estatutos y
contra la entrega y cancelacion de los titulos de acciones. En caso de
discrepancia entre los liquidadores, el Comisario deberé convocar a la
Asamblea General Extraordinaria-de Agcignistas para:que ésta resuelva las
cuestiones sobie las que éxistiesén divérgencias. '

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Durante la liquidacién, la Asamblea se
reunird en la forma prevista por los presentes Estatutos y los liquidadores
desempefaran funciones equivalentes a las que hubieren cormrespondido al
Administrador Unico o, en su caso, al Consejo de Administracion durante la vida
normel de la Sociedad. El Comisario seguird cumpliendo, respecto del o los
liquidadores, las funciones que durante la vigencia del pacto social tuviere respect
del Administrador Unico o, en su caso, del Consejo de Administracion.

CAPITULO VI
CONVENIO DE ACCIONISTAS

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Con fecha 30 de septiembre de 20k
accionistas de la Sociedad celebraron un convenie, segun el mismo fuera modificado
mediante convenio de fecha 25 de septiembre de 2013 (el “Convenio de Accienistas™),
cuyas disposiciones se tienen por reproducidas en los presentes estatutos sociales. En
caso de discrepancia entre las disposiciones contenidas en estos estatutos sociales y
las disposicienes contenidas en el Convenio de Accionistas, prevaleceran las .
disposiciones del Convenio de Accionistas. ' \ -
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INFORME DE ADMINISTRADORES
SOBRE EL TRASLADO INTERNACIONAL DEL DOMICILIO SOCIAL DE
' "“ARCA ECUADOR, S.A.”

En cumplimiento de 1o prévistd ern' el articulo 96l de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de las saciedades mercantiles {la YLME"), (a totalidad de
los miembres del Consejo de Administracion de {a sociedad ARCA ECUADOR, S.A. {la
“Sociedad”), esto es, Don Manuel Luis Barragédn Mora‘lés, Don Luis Arizpe Jiménez,
Don Tomas Alberto Fernandez Garcia, Don Francisco Rogelio Garza Egloff, Don
Jorge Humberto Santos Reyna, Don Miguel Angel Rabago Vite, Don Juan Carlos
Correa Mantilla, Don Claudio José Crespo Ponce y Don Juan Carlos Corre
Ballesteros, redactan y suscriben el presente informe sobre el proyectg de tras

internacional del domicilio soclal a Monterrey, Nuevo Ledn (Estados

En cumplimiento con ip previsto en el articule 93 LME para la validez del traslado del
domicilio social al extranjero, de acuerde con la legislacién mexicana la Sociedad
mantendra su personalidad juridica por razdn del trasiado y pasara a adoptar la forma
societaria de Sociedad Anénima Promotora de Inversion de Capital Variable
(S.A.P.I. de C.V.), como forma societaria existente en tal derecho que guarda
mayor similitud a la "S.A.” espafiola (sociedsd éndnfma), y cambiara su actual

- denominacién social por "ARCA ECUADOR, S.A.P.1. DE C.V." —de conformidad

cen o previsto en el borrador de los estatutos sociales que se adjuntan como Apnexo. 1
al proyecto de traslado internacional de domicilio (el “Proyecto™)-.

El traslado de domicilio social propuesto se llevard a cabo de conformidad con io

previsto en los articulos 92 y siguientes LME, asi coma en las demdas disposiciones
vigentes que resulten de aplicacién.

2. Explicacion y justificacién juridica y econdmica del proyecto de trasiado

internacional de domicilio.

El Proyecto ha sido redactado de conformidad con las normas establecidas en el articuio
95 LME, y contiene todas las menciones minimas exigidas en dicho articulo. Ademas,
el calendario previste en el Proyecto para el traslado del domicilio es correcta y se
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ajusta al procedimiento establecido en la LME.

Desde un punte d_e\‘fista econdmice, el traslado de dornicilio da Espafia a México se

justifica en el marco del proceso de reorganizacidn societaria a nivel internacional del
grupo de sociedades at cual pertenece la Sociedad.

3. Consecuencias para los accionistas, acreedores y trabajadores.

No se preven consecuencias especiales para los acclonistas de la Socledad, que lo
seguiran siendo tras ia culminacion del traslado, en tanto unha vez realizade el depdsito
del Proyecto y publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil ("BORME") segin
lo establecido de oficio por el propio articute 95.3 LME, estd previsto que la totalida

de los accionistas de ia sociedad jo aprueben no resuitando de aplicacion lo dispue
en el articulo 99 LME para el derecho de separacion.

En este sentido, y 2 los efectos de lo previsto en el articulo 98.2 LME, se pongéd a
disposicion de los accionistas y acreedores en el domicilic social con antglacion
suficiente eh Proyecto y el presentea informe, informandoles en el propla Proyegio de su
derecho de obtener gratuitamente, sl asi lo solicitaren, copias de dichos do

Por lo. que respecta a los acreedores, éstos no resultaran perjudicados por el trasfado
interpacional ya que la solvencia de la Scociedad no resultara afectada comao
consecuencia de elloe. No gbstante, la LME ha establacido ciertas disposiciones a favor
de [os acreedores, especiatimente en sus articulos 98 y 100 {aste (ltimo, en relacién

con los articulos 43.1 v 44 LME), v que, a los efectos del presente traslado internacional
de domicilio social, se concretarian en lo siguiante: '

Dentro del propio Proyecto se da detalle de les derechos previstos para la
proteccidn de los acreedores, especificandoseé las condiciones para el gjercicio
fde dichos derechos, y en particular, el derecho de oposicién que les
corresponde v la forma y plazo para ejercitar dicho derecho.

De conformidad con el articulo 95.3 (itimo parrafo LME, una vez depositado
el proyecto de traslado en el Registro Mercantil de Barcelona, se publicara de
oficio en el BORME la denominacién, el tipo social y &l domicilio de Ia Soeciedad,
los datos de su inscripcion en el Registro Mercantil y la indicacidén de las
condiciones de ejercicio de los derechos de [os accionistas y de los acreedores
y la direccién donde pueda obtenerse; Sin
condiciones {(todo elio, a su vez, recogid'b#é

a1

astos, ipformacién sobre esas
rg‘:.t1 etalle en el proplo Proyecto).
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b. Una vez aprobado por la Junta General de Accionistas, el acuerdo de traslado
internacional del domicilio se publicard igualmente en ef BORME y en uno de
los diarios de gran circulacion en la provincia de Barcelona. En el anuncio se
hara constar, entre otros puntos, el derecho que asiste 2 los acreedores de
obtener el texito integro del acuerde adoptado, asi como el derecho de
oposicion que corresponde a lgs mismaos.

c. A los efectos de lo previsto en los articulos 98.2 v 100 LME, el traslado de
domicilio ne se podra realizar antes de que transcurra un mes contado desde
la fecha de publicacidn del bitime anuncio del acuerdo de traslade del domicilio

adoptado per unanimidad por Junta General de Accionistas celebrada con el
caracter de universal.

créditos se encuentren ya suficientemente garantizados.

d. Sialgin o algunos acreedores con derecho a oponerse al'traslado de domicilio
ejercltasen su derecho medijante comunicacion eserita dirigida al domicilio
social, el traslade de domicilio no podréd llevarse a efecte hasta que se presten
garantias a su satlsfaccidn, o hasta gue se le notifique la prestacion de fiariza
solidaria en favor de la Sociedad por una entidad de crédito debidamente
habilitada para prestarla, por 1a cuantia del crédito de que fiuera titular et
acreedor, y hasta tanto no prescriba la accién para exlgir su cunipiimiento.

Por Gltimo, y teniendo en cuenta que la Socledad no tiene trabajadores en plantilla, la
eperacion no tendrd consecuancias de indole laboral.

3. Nuevos estatutos

La redaccién de Jos nuevos estatutos para adaptar la Sociedad a las exigencias de la
legislacién mexicana se ha realizade con sujecidn a los criterios usuales en la practica
mercantil de este pais y que se adjuntan al Proyecto como Anexo 1, regir§y i
una vez formalizado el traslade internaciona! de domicllio.
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. SUSCRIBE ' ' :

‘%f'ﬂl

.CERTIFICA: Que las .treita y- cinco fotocopias que

anteceden con el sello de este Registro son reproduccién exacta del

- proyecto de Traslado de domicilio social al extranjero de Ja sociedad
"ARCA ECUADOR, S.A" que ha quedado depositado en este
Registre bajo el niimero 3; habiéndose extendido la correspondiente

. nola al margen de la inscripcién 17°, obrante al folio 196 del tomo
- 44084 hioja B-407306 abierta en este Registro a dicha sociedad,

Barcelona, a 13 de Junio de 2016
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260250 - LA VIDA SIGUE S..

Conatituckén, Comlenzo de oparaclones: 19,04,16. Objsio soctal; EXPLOTACION'DE NEGOCIOS DEL RAMO DE HOSTELERIA Y
RESTAURACION, FROPIOS O NO, DERICADOS A BARES, RESTAURANTES, CAFETERIAS ¥ TABERNAS DE LA CATEGDRIA
GIUE SEAN, COMPRAVENTA, INTERMEDIACION DE FINCAS RUSTICAS Y URBANAS,ETC Domiciiio: AV DE LOS BANOS NUM.39

{CASTELLDEFELS). Capital: 3.000,06 Euros, -Nombramlantos, - ADM, UNIC DEBORA GABRIELA CALVIMONTL. Otros
conceptos: DECLARACION DE SOCIEDAD UNIPERSONAL, SIENDO SOCEO UNICO DEBQRA GABRIELA CALVIMONTL. Datos
regletrales, T 45409 , F 218, 58, H 8483793 1A 1.{14.06.16), .

28D2517 - FERRER FARMA SA.

Revocaciones. APODERADO: BARRIS. CDSTAL JOSEP MAR[A Datas reglsualn 7 43508, F 178, S 8, H B 80979, VA 118
(14.06.16). ) .

260252 - FERRER FARMA SA,

Rovocaclones. APOOERABO: FANES TRILLO JUAN RAMENTOL MASSANA JORGE RAMENTOL MASSANA JORGE:RAMENTOL
MASSANA JORGE:RAMENTOL MASSANA JORGERAMENTOL MASSA.NA JORGE RAMENTOL MASSANA JORGEFANES TRILLO
JUAN:FANES TRILLO JUANRAMENTOL MASSANA JORGEFANES TRILES SiUAN, FANES TRiELO JUAN; RAMENTOL MASSANA
JORGE;FANES TRILLO JUAR; SANZ ORDAX CAVIDRAMENTOL: MASSANA JORGE:FANES TRILLO JUAN ‘DOMENECH RAMBLA
ERNESTO;FUMANAL SOPENA JOSE‘LU!S DUMENECH RAMBL‘\ ERNES]’O FANES TRILLO:JUAN;FUMANAL SOPENA JOSE
LUIS:MONLLAY JAQUES: GABRIEL:RAMENTOL MASSANA JO| RGE: FANES TRILLO JUANIDOMENECH RAMBLA

ERNESTO;F UMANAL SOPENA JOSE LUIS APCD:MANCOMU: FANES TRILLO JUAN;SANZ ORGAX DAVILEPENA LORITE RAFE
Datos replstrales. T 43508 , F 178, S B, H B 80279, VA 119 {14.06.16).

250263 - M'PENTA SERVEIS I MES SL.

Ampliaclon de capital. Capltai BB.DQ{),DD Euros. Resultarde Suscrlo: 113.008,00 Eurcs, Oatoa registralea, T 34823 , F 200, 5 8,
8 251151, VA 8 [14.06.16),

260254 - ARCA ECUADOR SA.,

Otros congeptos: HA QUEDADD DEPOSITADO CON EL NUMERO 3/16 DEL LEGAJO DE PROYECTOS DE TRAS
DOMICILIO A MONTERREY {ESTADOS UNIDOS MEXICANOS) DE LA SGCIEDAD *ARCA ECUADDR, S.A." DOMICILIADA EN
BARCELONA, CALLE ARIBAUNUMERD 171,INSCRITA EN EL TOMO 44084FQUIC 136,HOJA B-407306.LOS ACCIONISTAS Y
ACREEDORES TIENEN DERECHO A EXAMINAR EN £L DOMICILIO SQCIAL CIARIBAUNUMEROD 171 DE BARCELONAEL
PROYECTO ASI COMO EL INFORME DE LOS ADMINISTRADORES, Y CBETENER GRATUITAMENTE COPIA DE LOS MISMOS.

Datos reglatrales. T 44084 | F 196, S 8, H B 407306, I/A 17 N (13.06,16).
280255 . EXEA EMPRESARIAL SL.

Nombramlentos. AUDIT.CUENT.: UNJAUDIT OLIVER CAMPS SL, Datos registrates, T 44933 , F 22, S 8, H B 158051, /A 67
{14.06.16).

260256 - MONTATGES EMINELEC 3L

Camblo da domiciio sooial. GL GIRONA NUMERO 12 NAVE POL INBARNA-SUD {GAVA), Datos reglstrales, T 37422, F 95,58,
H B 298519, 1A 7 (14.06.16).

260287 - ANUSHURA XX} 81..

Revocacionos. ADM.UNICO: GABERNET LLORCA ESTHER, Nombramientos, ADM.UNICO: TORRENS IGLESIAS SALVADOR,
Otros conteptos: PERDIDA OF LA SITUACION DE SOCIEDAD UNIPERSONAL. Camblo de domicllio soclal. GV DE LES
CORTS CATALANES Num.580 (BARCELONA), Cambic de objeto sotial. LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO, GESTION Y CONSULTORIA INTEGRAL EN RELACION COM LA INVERSION DE ACTIVOS HOTELEROS.EN
PARTICULAR LA EVALUACION,EL ESTUDIO.EL DISEROQ ¥ EL SEGUIMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE ... Detos
registrales. T 44938 , F 127, S 8, H B 471887, VA 2 (14.06.16).

260258 - EVOLUZIONE CERAMICA SLL.

Otros concepios: JUZGADO SOCIAL 30 DE BARCELONA, RESOLUCION FIRME DE FECHA 7 DE ABRIL DE 2016,
OECLARACION DE INSOLVENCIA, Datos registrales. T 42420 , F 193, 5 8. H B 407399, VA 3 (14.06.16)-

260269 - DISC VILLALBA SL.

lantos.
Revocaclones. ADMINISTR.: GARCIA GARCIA PEORO. LIQUIDADOR: GARCIA PALOU PATRICI. Nombram
LIOUIDADOR: GARCIA PALOU PATRIC]. ExtlnciGn. Datos registrates. T 26808 , F 27, S 8, H B 24704, H/A 13 (13.06.16).

o uic0: PUE CO: TERRA AUSTRAL INVERSIONES SL.
Ravocaciones, ADM.UNICO: PUEYQO GARCIA JORGE. Nombramienios. ADM.UNICC:

REPR.143 RRM: PUEYO GARCIA JORGE. Modlficaclones estatutaries. ARTICULO 17.- SISTEMA RETRIBUTIVO DEL ORGANOD
DE ADMINISTRACION SOCIAL. Ratos reglatrales, T 30885 ,F 26,88, H B 355806, VA 6 (14.G6.16),
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SECCION SEGUNDA - Anuncios y avisos legales
OTROS ANUNCIOS Y AVISOS LEGALES
6669 ARCA ECUADOR, SOCIEDAD ANONIMA

A los efectos de lo previsto en la Ley de Modificaciones Estructurales de las
Saciedades Mercantiles {la "Ley"), se hace ptblico que la Junta General de
Accionistas de la sociedad Arca Ecuador, Sociedad Andnima (la "Sociedad”}
celebrada el 17 de junio de 2016, con el caracter de universal, ha acordado por
unanimidad trasladar su domicilio actual, situado an Barcelona {Espafia), Calle
Aribau, ndmero 171, a Monterrey, Nuevo Ledn (Estados Unidos Mexicanos),
Avenida San Jerénima, No. 813, Pte. San Jerdnimo, 64640, lugar donde ha pasado
a hallarse &l centro de la efectiva administracién y gestién de la Sociedad.

Se informa del derecho de los accionistas ; de los acreedores a examinar en el
domicilic social el proyecto de trastado, el informe de los administradores v el texto
integro de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, asi como de oblener gratuitamente, si asi lo solicitan, copias de dichos
documentos. Asimismo los acreedores tendran el dereche a oponerse al trasfado

en los ténﬂ\ip,os del articulo 44 de la Ley, por remisidn del articulo 100 del mismo
texto legal,

Barcelona, 17 de junic de 2016.- El-Presidente del Consejo de Administracién,
don Jorge Humberto Santes Reyna,

ID: A160038487-1
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 Arca Ecuador, Sociedad
e Anbnimia”

Anunclo de Trastado Intemnacional
de Doamilcilie Soclal

A fos efectos ca b previsto en la Ley de
Modificaciones Estructurales de las Sociedades
Mercantlles (la “Ley"), se hace piblico que la
Junta Gereral de Acclonlstas de la sociedad
Arca Ecuador, Sociedad Andnima (la “Socledad)
telebrada el V7 de funlo del 2016, con el
caricter da universal, ha acardado por una-

nimidad”traslader su domicio actual, situa-

(Espaiia), Galle Arbau, nimem
erray, Nuevo Ledn (Estados Unidos
Avenlda San Jerdnimo, No, B13,
nimyg, 64640, lugar donda ha pasa-
% ol centro da ta efectiva adminisira-
i da la Sociedad,

hn dof derecho de ks accionistas y de
Ios acreedares s-xaminar en,et domiciio sogial
al proyecto de traslado, 41 informe de los admi-
nistradores ¢ el texig integro de los acuerdos
adoptados por la Junla General de Acclonistes
da la Scciedad, as! como de obiener gratui-
tamenta, sl esf lo sofichan, coplas de dichos
documentos. Asitnismo [os acreedores tandrén
elderecho a oponarse al tragfade en los términos
el articuio 44 de la Ley, por remisidn del articulo
100 del mismo toxto legal.. .

m:mnamaam,.n:%?lo n.nmm_;\
Don Jorga Humberto Sanlos Reyna

seva execyckd vm_ sistema do reparceblacié mit-
jangant 1a medafitat de Compensacia basica.

Vist ol projecte de reparcellaclé dal Pau-
Hot, redactal per advocal Liuls Pons Mir i
Varquitecte Guillermo Mufaz Barduzal, a instan-
cles de {Empresa-Municipal de Promecié Social,
Urbana | Econdmica de Cornetld, Procemella,
S.A,, com a propietaria inlca de sdls amb apro-
fitament situades a Fambit de la ¢nila entre el
carier Progras | 'Avinguda Maresme.

Vist I'nforme de la Directora d'Accid Teritorial .

i Habitaige de 6 de maig del 2016 que ea trans-
iy en la seva pant necessdfa: .

3, La superficle de I'Ambit del, objecte de
reparceliacid, es do 16.612 m2, defs quals.
d'acord al planejament vigent, 9,500 m2 estan
qualificats com a 20ne d'aprofitament prvat
{Hoc: residencial ~ comerciat - oficines, amb els
usos rasidencial -~ habitatge, cficines | comer-
cial), i la resta 7.112 m2 com a sistema-viar
[clau 5). Uobjecte de Vexpedient es: -garantir lla

justa distribucié de benelicls i cimegues en els-

termes pravistos en el planejament;- la cessié,
graluta i lure de chmeques, a l'ajuntament de
Cornella del stls destinats a sistemes publics;
4a cessid dineriria {compensacid de zonas ver-
des Yal i com estableix Farticle11.4c del TRLUGC
I'atticle 7.4 Pau-Hoc de Ja Modificaclé de! PGM
a diversos ambils de Comella de Uabregat)
corresponent a [ ‘increment de sistemes d'espals
Tiures (10m2 per habitatga permasy i -la cessid
obligatdnia i gratuita del 10% de la transformacké
dels 4700 m2 de sostre rasidencial (noteler] a

idencial habitalge a l'administracié actuamt

Presidenta del Consefo da.Admir!

Ajuntament de Cornelfa
de Llobregat -
Edicte

Rof: 15/2045 Reparceldacl parcetla
Pau-Hoc

Ista fa modificacis del PGM:76 a diversos
hiih U Cormelld de Uicbregal, apmovada defi-
ameniyet consellar de Tertor! § Sostenibititat

s d'actuacié urbanfstica- enbre
i-HoG, siivat a la cruilla entre of
I'Avinguda Maresme, establint fa

(Prooriehd) que d'acord a I'establert a l'article
46 del TRLUG no padicipa en les cmegues
d'urbanitzacio.

4_ La totalita del eclor Pau-Hoc va estar
inclds en I'ambit del Pla Parcial Plana del Galel, |
en conséqiéncia va ser objecte de raparcellaclt
{sprovada definitivament i inscrita en e Reglstro
de ta Propiatat), i les abres d'urbanitzacié (exe-
cutades) eslan recepcionades per FAjuntament.
Les finques aportades {1 de Procornelld i 3
de I'Ajuntament), estan Yivres de gravamens,
arendataris i ocupants, | per tant, no hi ha afires
interassats, A bé, al ptasmar les parcebles

adjudicades pe! PR de |a Plana sabre [a base

lopogrifica aclualitzada amb I' urbanitzaci exe-
cutada, sa egrecien unes Neugeres’ difertincies,
tal § cam as recull amb el ptinal "fnques aporta-
des”, que no tenan incldénciz en 1a superticle da
ambit que o3 manté. El planejamant estabipix
un (nica unital da zona amb una edificabilitat

de 15,000 mst? {4.700 m2st residencial- habi-
talgs, $300mst oficines | 9,000 mast comes-
cial), Ef projecie de Reparcellaci) estableix una
parcella privatitzable (Finca resultant o parcel-la
C}, de suparficie 9,500 m2 i una edificabilitat de
8.660 m2st i una finca especial d'aprofitament
wrbanlstic {parcella Agrofitament HO), disgre-
gada del s& amb una edificablitat de 6340
m2st i a inscriure an foli ragistral independéant.
La fofalitat de fes chmegues urbanistiques: -
.cessid del 10% d'ap, indemnitzacié zones
verdes i despeses d'wbanitzacid), imposades
pel pranejament s'imputen a la finca resultad C,
adjudicada a Procomelld, atés gue en agquesta
finca 05 concentra fa cémega qua comespondiia
& 'apeofitasiient de la finca especlal segrega-
da delisdl-qure s'adjugica al matelx propietari
{d'acord & Festablérti Faiticle 159 dat ALUG),
i Fadministiacid’ actiant;(feceplora del 10% de
I'sprofitarnent. destidtsa. babitalga) d'acord &
I'peticle 46 TRLUG riicipa.en les cinegues
d'urbanitzagie? - i{ indémnitzactd per zones
verides es realitza liiure de chrfegues.

5. Et 10% de Paprofitament urbanistic de
cessit & I'administracid-actuant (ProcomeRa), es
materalitza en- forma de drets edificatoris (450
UV, d'acord a 1a vatoracit del sb! resultant, tal |
com estableix I'article 27 del ADL, del 20da Juny,
pel que s'aprova el taxt refds de la Ley del Suela,

alxi com el Decrat 1492/2011, de 24 d'octubire,”

pel que s'aprova ol Feglament de valoraciens)
a 1a finca disgregada del s0l (Apralitament HO),
|Hure de camegues. La compensacld dinerari 8
Fajuntzment de Comelia per Findemnitzacib
de les zones verdes, d'acord al valor fe reper-
cussia del s&f, amb desti a habilatgs, es de
369.170€, que es realitzard una vegada aprovada
definitivament Ja Reparcel-lacld. Les despeses
d'urbanitzacié, d'acerd al projedte d'trbanitzacid
que es tramita paraklelament, len un pressupost
d'axacucid per contracia ge 1,590,170€,

6. Per la finca ZV-Hoe-Co, aportada per
I'ajuntarment, discome pel subsdl del seu extrem
Sud-oest el cotlectsr It propiatal da I'ajuntament
de Correll, que es compatible amb el planeja-
ment, i par tant, d'acord a I'establent a l'anticls
148 del RLU i 11 del RD 1053/1997, es tras-
lladen les cAregues de 1a flaca aportadz 2 las
resultants, en vitul del principi de subrogacié
real, de manera que les finques resultants que-
den gravades amb les cirogues compatibles
amb el planajament, Com a consegiiéncla de
Ja Reparceklacid, &l coltector il afecla & subsdl
do les finques pibliques resultants 5{Pja i 3{P)b,
| da la flnca privada C. Aixd implica que sobre ia
finca resultat C s'hagi de constituic una servitud

perpetus d'agleducte | pas per franja de
terreny on discore el coltector i, en les finques

“pibliques travessades pef cal-lectar no es cans-

tituelx cap semvitud- (estan Hliures de cimegues
i gravamens, i només cal Indicar que per ies
‘mateixes hi discofre el caliectar.

7. Les finques adjudicades a 'sjuntament, per
el projects aw Reparceldacio, s6n les seglienis:
Parceila 5 (F)a (sisterna viarl- aparcament an
superticie, susceptible de concessié administra-
tiva); ParceMa 5 (Pib {sistema viari -aparcament
en superficie);  Parcel{a 5{V) (sistama viar),

E1 contingut del projecte de Reparcellacia,
dal Pau-Hoc de la Modificacié del PGM-76
a diversos ambits de Comalla de Uobregat,
redactat per 'scvodat Livis Pons i els amuitects
Guitermo Mufloz Barduzal, d'acond a1 planeja-
ment vigent a I'ambit, a1 TRLUC, i al. Reglament
de [a Uei d'Urbanisme, conté tota ta documen-
tacié que exigeix 1z normativa vigent,i par tant
es pot procedir a la sava Iramitacid, tal | com
gslatilelx I'article 125 dol Reglament de la Liel
d'Urbanisme, en comelaclé a Varicle 119.2 del
TRLUC.”

Atés, pel que 1a a les cessions obligatéries
quo. tal i com consta a fa pagina 1 de la
membeia del projecls, I'Empresa Municlpal
de Promocié Social, Urbana | Econdmica de
Cornella, Procomelld, S.A, com entitat usbanis-
lica especial, ha estat designada per acond ple-
nart ge 17 de dasembre cel 2015, adminlstracly
actuant | serd receptora de fa cessié abligatbria
i graluta del 10% de Yaprofitament urbanistic;
cessib que es materlalitzara en drets edificatoris
 linded com a des!i finafista el patrimeni muni-
cipal del sdl  Phabitatge. Pel que fa a les zones
verdes, 1a indemnizaclé de 369.170€, shaurd
d'abonar a Fajuntament, una vegada aprovat
definitivament el projecte de reparcetlacts,

Vist laticle 85.9 del Decrat 1/201C, da 3
d'agost. pel quat 5'aprava el text refos de la Llel
d'Urbanisme | I'arlicle 125.5 del seu Reglamant,
que reguien la prévia o simultania aprovacld
definitiva dels Projectes d'urbanitzaclé 1 de
raparceliacio, en expedients saparals.

Atds, en guant a la tramitacid i exposicié
publica, el qua dispasa I'article 119.2 del Decral
Loglslatiu 1/2010, de 3 d"agost pal qual s'aprova
el Text refos de la Ltol d'urbanisme i &1 nou redac-
tat el seu apartal B), en relacit a Fexigéneia de
publicltat a efectas d'execulivitat tna vegada
-aprovat definitivament el profects; i V'article 129
respecte de la identificacid defs interessals; en
quant & la innecessarietat do canstitulr-ne junta

da compensacis, Particle 130 del matelx Text
refds, i els ariicles 167,170 a 173 del Reglament
respecie da la modatitat de compensacid basica
astablerta com a sislema de gestid d'aquesta
reparcel-lacid en cas de propletari ine.

. Visti'informe da la Cap Juridlea | Administrativa
d'Accid Territorial | Habitatge de data 17 de maig
del 2016, obiant a l'expedient.

LaJunta daGovern Local d'aquast Ajuatamenl
an sessié da data 10 da juny del 2016, va apro-
var, entro d'altres, ls seglents acords:

“Primer.- Aprovar inicialmeat el projecte de
Reparceldacié det Pau-Hoc, de Cornelld de
Llabregat, redactat per Tadvocal Liuis Pons Mie
| f'gmuitecte Gulllecmo Mufoz Barduzal, per
encArrec de Procornelld com a propietaria Unica
de siis amb aprofitament.

Do conformitat amb Paticle $25.5 del
Reglament de la Llel d'Urbanisma, l'aprovacit
definitiva d'aquest projecte rastarh condiclonada
a la priwia o sinultanla eprovacié dol projecle
d'urbanitzacié de 'dmbit, actualment en tramit.

Segon.- Sotmeire a8 informacld poblica
I'esmiental projects per temind d'un mes, amplia-
bie en un allre mes en tas de coincidéncia total o
parcial amb ef mes d'agosl, mitiangant la publi-
cacid d'anunci al Bullleti Oficial de la Provincia
{BOP), al tavler d'anuncis municipal, a la web
muvicipal i a un dels diaris de major difusié.de
Ia pravincia,

Tercer.- Donar audidneia als interessats a qua
es ralersix I'article 129 del Taxt refds do fa Lsi
d'urbanisme de Cataturya, que consten refacio-
nats al docuntent § da la memarda del projecta i
2 aquslls que acrecitin 1a referda condicid, mit-
jangant fa notificacié individuaitzada del present
acord, per un termini d'un mas a complar des de
la recepcity de la mateixs.

Quiart.- Notificar eb present acard als interess-
ats | redactars det projecte pel seu coneixement
mm_mn_mm., -

La qual cosa us comunicq, fof indicant-vas
que aquast &5 un acle dé trdmit, no dafinitit en
via administrativa, i per lant no és susceptble
de recurs, i aixd sanse perjudici que puguey
exercitar el qua estimeu procedent, de confar-
mital am’ el.que disposa article 58.2 de (2 Liel
3071992, de régim jurkdic da les adminlsiracions
plibiquas 1 del procediment adminlstrati comd.

Cornaitd de Liohregal, 14 da juny del 2016
Lalcalde - p.dd,
La Cap Jurfdica i Admiristrativa
d'Accié Teritorial | Habitatgs,
Sgt.: Sra. Cristina Benllor Vdzquaz
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ANEXO II1

ARTICULOS TRANSITORIOS
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Articulos Transiiorios

PRIMERQ. Se aprueba ia conversién del capital social de la Sociedad, el cual se encuentra
integramente pagado, para quedar distribuido de 1a siguiente forma y proporcién':

o $£50,038,191.00 (cincuenta
$2,500.00 (dos mil Quinientos | miilones treinta y ocho mil ciento
pesos (0/100 moneda nacional}, noventa y un pesos 00/100
Abrikey, S.A. representado por 25 acciones moneda nacional) representado
ordinarias nominativas por
500,382 acciones ordinarias
nominativas
$150,114,574.00 {ciento
§7,500.00 pesos 00/100 moneda | cincuenta millones ciento catorce
Arca nacional), representado por 75 mil quinientos setenta y cuatro
Continental, acciones ordinarias nominativas | pesos 00/100 moneda nacional)
S.AB.de CV, . representado por
1,501,146 acciones ordinarias
" nominativas
Total $10,000.00 (diez mil pesos $£200,152,765 (doscientos
00/100 moneda nacional), millones ciento cincuenta y dos
representado por 100 acciones | mil setecientos sesenta y cinco
pesos 00/100 moneda nacional),
representado por
2,001,528 acciones
SEGUNDO. Los accionistas de Ia Sociedad en este acto acuerdan lo siguiente:

2)

La Sociedad serd administrada por un consejo de administracién integrado
por 9 (nueve} miembros.

b) Se designa en este acto a las siguientes personas como miembros del
consejo de administracion de ta Sociedad:

Nombre Puesto

Jorge Humberto Santos Reyna Consejero Propietario

' Se utiliza un tipo d¢ cambio de $20.5865 por Euro y considera un valor tegrica por accion de $100.00.
1
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Juan Carlos Correa Mantilla o Consejero Propietario

Manuel Luis Barragén Morales _ Consejero Propietario
Luis Arizpe Jiménez N ~ Consejero Propietario

Tomés Alberto Fernandez Garcia . Consejero Propietario
Francisco Rogelio Garza Egloff | 7 Coﬁsejero’ Propietario
Juan Carlos Cbrre;-a Ballesteros Consejero Propietario
Miguel Aﬁg_el Rébago Vite S * Consejero Propietario
Claudio José Crespo Ponce Consejero Propietario

Los miembros del consejo de administracion de la Sociedad designado gozaran de 1
facultades descritas en el Articulo Vigésimo Octavo de los estatutos sociales de la Socie

<)

Martinez Reding Marroquin como secretarios propietario y suplente, respectiva
miembros del consejo de administracidn.

d)

e)

no garanticen la ejecucidn de su cargo con ning@n tipo de caucidn.

Se designa a los sefiores Lic. Jaime Miguel Sénchez Ferndndez y Lic.

Se resuelve que los miembros del consejo de administracién y el comisario

TERCERGO. Se otorgan en este acto en favor de los sefiores ING. FRANCISCO ROGELIO
GARZA EGLOFF, LIC. ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ, ING. EMILIO JESUS
MARCOS CHARUR, ING. GUILLERMO APONTE GONZALEZ, ING. BALDOMERO
PONCE CRUZ, LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ y C.P. FRANCISCO
JAVIER SAUCEDO RANGEL los siguientes poderes y facultades:

I A favor del sefior ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF:

a)

Ga #130197v3

Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades generales y las -
especiales que reqiieran clausula especial de acuerdo con a Ley, por 1o que se le
confiere sin limitacién alguna, de conformidad con lo dispuesto por el primer
pérrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientds cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
Federal y sus equivalentes en fos Cédigos Civiles para todos los Estados de la
Repliblica Mexicana y para el Distrito Federal, estando facultado en forma
enunciativa més no limitativa para desistirse, ain en juicio de amparo; formular
querellas v denuncias penales y desistirse de las mismas; coadyuvar con el
Ministerio Piblico y otorgar perdén; transigir, someterse a arbitraje; articular y
absolver posiciones, recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los demds
actos autorizados expresamente por la Ley, entre los que se incluye representar a




la Sociedad ante toda clase de autoridades y tribunales penales, civiles,
adminjstrativos y del trabajo, locales o federales, especiaimente ante las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, quedando facultado expresamente para intervenir en
todo el procedimiento de las reclamaciones laborales y en el de amparo, para
transigir, articular y absolver posiciones y ejecutar toda clase de actos a nombre
de la Sociedad, como representante legal de la misma.

b) Poder General para Actos de Administracién de acuerdo con lo dispuesto por el
segundo parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro} del
Cédigo Civil Federal y sus equivalentes en los Cédigos Civiles para todos los
Estados de la Repiblica Mexicana y para el Distrito Federal.

¢) Poder para emitir, suscribir, negociar, aceptar, endosar y avalar Titulos de Crédito
en concordancia con lps términas del Articulo 9 (noveno) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito. g

d) Para abxir y cerrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, girar contra ellas y
designar personas que puedan girar contra ellas.

. &) Poder para realizar todo tipo de actos y gestiones que la Sdciedad requiera, asi

como para suscribir los documentos que estime necesarios o .convenientes en
relacion con dichos actos y gestiones, ante autoridades federales, estatales y
municipales, asi como ante organismos descentralizados, empresas paraestatales,
entidades y dependencias gubernamentales entre las que se incluyen de manera
enunciativa y no limitativa; al Instituto Mexicano del Seguro Socital, Comisién
Federal de Electricidad, Comisién Nacional del Agua, Instituto del Fondo
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Fondo de Fomento y Garantia para
el Consumo de los Trabajadores, Registro Nacional de Inversiones Extranjeras,
Secretaria de Economia, Secretaria de Hacienda.y Crédito Pdblico, Secretaria de
Salud, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Instituto Nacional de
Ecologia, Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, Direccidn General de
Aduanas, el Registro Piblico que corresponda a su domicilio; asi como ante la
Camara de Comercio o de la Industria que corresponda conforme a su domicilio
y actividad, entre otros.

f) Para otorgar y revocar poderes especiales o generales, dentro de los limites de sus
facultades, en los términos de los incisos a), b), ¢), d) y e) anteriores, con o sin
facultades de delegacién, asi como para revocar los poderes que otorgue.

Se confieren al Ing. Francisco Rogelio Garza Egloff las siguientes facultades y
atribuciones, las cuales serin ejercitadas con base en los poderes generales que le
fueron otorgados:

(A) Ejecutar las inversiones aprobadas en el presupuesto anual de la Sociedad, y

aprobar cualquier otra inversién de la Sociedad o sus subsidiarias, o serie de

inversiones relacionadas, que no esté contemplada en el presupuesto anual de la

Sociedad, siempre y cuando no exceda de EE.UU.A.$6,000,000.00 o su
3
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equwalente en moneda nacional. Tratandose dei inversiones de subsidiarias, se le
autoriza para que represente las acciones de la Soc:edad en la asamblea de

accionjstas de la subsidiaria que deba de aprobar la inversién o designe a alguna
persona a que represente dichas acciones.

(B) Contratar y dlsponer de ﬁnancxamlentos de la Sociedad o sus subsidiarias por
una cantidad de ‘hasta EE UUA. $12 j000,000.00 o su equivalente en moneda
nacional, por evento, siempre y cuando (1) €l monto principal insoluto del total de
los financiamientos no exceda la cantidad aprobada en el presupuesto anual, v (ii)

ninguno de dichos financiamientos restrinja de manera expresa el pago de
dividendos.

{C) Suscribir contratos o convenios en nombre de [a Sociedad o sus subsidiarias,
siempre y cuando: (i) no se trate de contratos de franquicia para embotellar
bebidas, los cuales en todo caso deberdn ser aprobados por el Consejo de
Administracidn, (i) no tengan una duracién mayor a 3 afios, y (iii) las
obligaciones de la Sociedad bajo cada contrato no excedan de
EE.UU.A.$1,200,000 délares de los E.U.A. o su equivalente en moneda nacional
durante cualquier afio de calendario.

Si alguna de las. Operaclones anteriores involucra el interés personal de gfguien
que directa o mdnrectame:nte detente una participacién mayor a 0.2% en la
Sociedad, y el acto. o sucesion de actos relacionados con el mismo negoci
impliquen que la Sociedad o sus submd:anas dsuman obllgacwnes por un mogto
mayor a EE.UU.A.$500,000.00, o su. equivalente en moneda nhacional
cualquier afio calendario, s¢ requenra necesariamente la aprobacion del Consejo
de Administracidn.

1. A favor de los sefiores LIC. ARTURO GUTlERREZ HERNANDEZ, ING. EMILIO
JESUS MARCOS. CHARUR ING. GUILLERMO APONTE GONZALEZ y LIC.
JAIME MIGUEL SANCHBZ FERNANDEZ: =

a)

b)

Poder General para Actos de Admlmstracmn de acuerdo con lo dispuesto por ei
segundo parrafo del Articulo 2554 (dos rml quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil Federal y sus equwalentes én los Codigos Civiles para todos los
Estados de la Repiblica Mexicana y para el Distrito Federal, para ser ejercido
conjuntamente por cualesquiera dos de ellos o por alguno de ellos con cualquier
otro apoderado de la Sociedad con facultades similares.

Poder general para emitir, suscribir, negociar, aceptar, endosar y avalar Titulos de
Crédito en concordancia con los términos del Articulo 9 (noveno) de la Ley
General de. Titulos y Operacmnes de Crédito, para ser ejercido conjuntamente por
cualesquiera dos de ellos o por alguno de ellos con cualquier otro apoderado de
la Sociedad con facultades similares.

c) Poder general para ser eJerc:do conjuntarhente por cualesquiera dos de ellos o

GA #130i97v3

por alguno de ellos junto con otro apoderado de la Sociedad con facultades
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similares, para abrir y cancelar cuentas bancarias, de cheques o de inversidn, asf
como para retirar fondos de dichas cuentas y designar personas autorizadas para
retirar fondos con respecto de dichas cuentas.

d) Poder especial, para ser ejercido conjuntamente por cualesquiera dos de ellos o

por alguno de ellos junto con cualquier otro apoderado de la Sociedad con
facultades similares, para suscribir contratos marcos para operaciones financieras

derivadas (“ISDA’s™) y celebrar operaciones financieras derivadas al amparo de
los mismos.

e) Poder General para Actos de Administracién en Materia Fiscal y Administrativa,

GA#I3019TV3

para ser ejercido en forma individual, en los términos de los parrafos segundo y
cuarto del articulo (2554} dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
Federal y de los articulos correlativos de los cédigos civiles de cada una de las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Distrito Federal en
donde se ejercite el presente poder. Las facultades aqui otorgadas estaran
limitadas para llevar a cabo cualquier tipo de gestién, tramite o diligencia frente
a Secretarias de Estado, Autoridades Administrativas ya sean Federales, Estatales
o Municipales, Empresas de Participacién Estatal y Organismos Publicos
Descentralizados y Desconcentrados, entre los que se incluyen de manera
enunciativa mas no limitativa la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, el
Servicio de Administracién Tributaria, el Instituto Mexicano del Seguro Social,
la Procuraduria Federal del Consumidor, Direccion de Juegos y Sorteos, la
Comisién Nacional del Agua, la Comisién Federal de Competencia, el Instituto
del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Camaras de Comercio
€ Industria, pudiendo al efecto llevar a cabo todo tipo de gestiones, tramites,
diligencias y procedimientos ante dichas autoridades o cAmaras.

Poder General para Pleitos y Cobranzas, para ser gjercido en forma individual,
con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
de acuerdo con la Ley, por lo que se les confiere a cada apoderado sin limitacién
alguna, de conformidad con lo dispuesto por el primer pérrafo del Articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil Federal y sus
equivalentes en los Codigos Civiles para todos los Estados de la Repiblica
Mexicana y para e! Distrito Federal, estando facultado cada apoderado en forma
enunciativa mas no limitativa para desistirse, auin en juicio de amparo; formular
querellas y denuncias penales y desistirse de las mismas; coadyuvar con el
Ministerio Piblico y otorgar perdén; transigir, someterse a arbitraje; articular y
absolver posiciones, recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los demas
actos autorizados expresamente por la Ley, entre los que se incluye representar a
la Sociedad ante toda clase de autoridddes y tribunales penales, civiles,
administrativos y del trabajo, locales o federales, especialmente ante las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, quedando facultado expresamente cada apoderado para
intervenir en todo el procedimiento de las reclamaciones laborales y en el de
amparo, para transigir, articular y absolver posiciones y ejecutar toda clase de
actos a nombre de la Sociedad, como representante legal de la misma.

5




g Para otorgar y revocar poderes especiales o generales de forma mancomunada por

cualesquiera dos de ellos o por alguno de eilos junto con cualquier otro apoderado
de la Sociedad con facultades similares, deritro de los, limites de sus facultades,

en los términos de los incisos (a), (e) 'y (f) anteriores, con ¢ sin facultades de
delegacidn, asi como para revocar los poderes que otorgue.

Los poderes generales camblaros que se otorgan en términos del inciso (b), estarin
limitados a: :

(A) Contratar y-disponer de finantiamientos quirografarios por una cantidad de
hasta EE.UU.A.§3,000,000.00°0 su equ:valente en moneda nacional, por evento,
siempre vy cuando (i) el monto prmc:pal msoluto del total de los financiamientos
no exceda la cantidad aprobada-en ef” prcsupuesto anual de la Sociedad, y (i)

ninguno de - dichos ﬁnanc1am1entos restrmja de manera expresa el pago de
dividendos; :

Para la ejecucién de[ poder espicial que 5 otorga en termmos del inciso (cl), los
sefiores apoderados 5610 podran celébraf’ operactones financieras derivadas siempre

que las mismas tengan proposatos de oobertura ‘por | fluctugciones de tipo de cambio
o de precios de materias primas:

Cualqmer excepeién a los limites anteriorés debera: (i) contar con a aprobacion
consejo de administracién en’cuyo caso deberé. aprobar la operacién o act
cuestidn, o (ii) tratarse de la ejecuclon dc proyectos operacgones o actos previa
aprobados por dicho consejo

. A

JAVIER SAUCEDG R.ANGEL Tos- cuafeg ‘podran ser ejercidos cgnjunta o
separadamente: - s -

a)

A favor de los sefiores ING. BALDOMERO PONCE CRUZ y C.P. FRA

Poder General para Pleitos v Cobranzas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se les
confiere sin limitacidon alguna, de conformidad con lo dispuesto por el primer
parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
Federal y sus equivalentes en los Cddigos Civiles para todos los Estados de la
Repiiblica Mexicana y para el Distrito’ Federal, estando facultados en forma
enunciativa més ho limitativa para desistirse, aiin en juicio de amparo; formular
queretlas y denuncias penales y desistirse’ de las mismas; coadyuvar con el
Ministerio Piiblico y: otofgar perdon; transigir, someterse a arbitraje; articular y
absolver posiciones, recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los demis
actos autorizados expresamente por la Ley, entre los que s¢ incluye representar a
la Sociedad- ante toda clase de ‘autoridades y titbunales penales, civiles,
administrativos-y del trabajo, Iocales o féderales, espeCIalmente ante las Juntas de
Conciliacién y Atbitraje, quédando facultado expresamente para intervenir en

“todo el procedimiento de las reclamadiones laborales’y en el de amparo, para

GA #)130197v3

tran31g1r, art1cular ¥y absolver pos;c;ones y ejecutar toda clase de actos a nombre
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b) Poder General para Actos de Administracién en Materia Laboral, en los términos

de los pérrafos segundo y cuarto del articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil Federal y de los articulos correlativos de los codigos
civiles de cada una de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos
y del Distrito Federal en donde se ejercite el presente poder, del articulo 692
(seiscientos noventa y dos) fraccion 11 (segunda) y 111 (tercera) de la Ley Federal
del Trabajo, de los articulos 145 (ciento cuarenta ¥ cinco) y 146 (ciento cuarenta

Y seis) de ta Ley General de Sociedades Mercantiles y de las disposiciones de ias

<)

GA #i30197v3

demads leyes u ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal o local que
sean aplicables, con facultades de gerentes para ejercitar todos los asuntos de
caracter laboral inherentes a la poderdante, facultdndose en consecuencia a los
mandatarios para que representen a fa Sociedad en sus relaciones obrero-
patronales, intervengan en todo conflicto individual o colectivo de trabajo,
incluida la facultad de comprometer a la empresa en la etapa de conciliacién a que
se refiere el inciso a) del articulo 875 de a Ley Federal del Trabajo; ejerciten las
acciones y hagan valer todos los derechos que correspondan 2 la Sociedad, ante
todas las autoridades del trabajo, sean federales o estatales y en fin, para que en
su nombre dirijan las relaciones obrero-patronales de 1a empresa en el sentido mas
amplio que en derecho corresponda, como lo es, entre otras cosas, el
reclutamiento, seleccidn, contratacién, induccion, capacitacion, adiestramiento,
amonestacion del personal y la suspension. y/o.rescision de relaciones individuales
de trabajo; negociacién, firma y administracion de contratos colectivos y
reglamentos interiores de trabajo, formar parte de las comisiones mixtas de
higiene y seguridad industrial, de capacitacion y adiestramiento o de cualquier
otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar con motivo de las
relaciones obrero-patronales, concurrir,a-las audiencias de conciliacién, demanda
y excepciones, pruebas y resoluciones e intervenir en el procedimiento laboral en
cualquiera de sus instancias; representar a la empresa ante el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT) y demds dependencias det Gobierno Federal, Estatal
o Municipal que tengan o pudieran tener competencia para ventilar asuntos
relacionados con la Ley Federal del Trabajo.

Poder General para Actos de Administracion en.Materia Fiscal, en los términos
de los péarrafos segundo y cuarto del articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Cddigo Civil Federal y de los articulos correlativos de los codigos
civiles de cada una de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos
y del Distrito Federal en donde se gjercite ef presente poder.

Los apoderados ejercitardn el poder a que se refiere el parrafo anterior,
Onicamente y exclusivamente para representar a la Sociedad en todo tipo de
asuntos, tramites y procedimientos en materia fiscal y de seguridad social, ante
cualesquiera autoridades, organismos y dependencias fiscales, hacendarias y en
materia de seguridad social, ya sean federales, estataies, locales o municipales,
incluyendo facultades para firmar y presentar toda clase de declaraciones de
impuestos, tramitar ante las autoridades competentes la devolucidn de saldos a
7




favor derivados de pagos y/o enteros de impuestos, derechos, contribuciones o
mejoras hechos por la Sociedad y recoger el importe de los mismos, asi como
para firmar, presentar y recibir todo tipo de notificaciones, avisos, altas y demaés
documentos piblicos o privados qué se requieran para el cabal cumplimiento det
poder que aqui se les confiere. Los apoderados podrén llevar a cabo el trimite de
solicitud y obtencidn del Certificado de Firma Electronica Avanzada ante el
Servicio de Administracidén Tributaria

d) Para otorgar y revocar poderes especiales o generales, dentro de los limites de sus
facultades, en los términos de los incisos a), b) y ¢) de esta resolucidn, con o sin
facultades de delegacion, asi como para revocar los poderes que otorgue.

IV. A favor de los sefiores ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, LIC.
ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ, ING. EMILIO JESUS MARCOS
CHARUR, ING. GUILLERMO APONTE GONZALEZ, LIC. JAIME MIGUEL
SANCHEZ FERNANDEZ e ING. BALDOMERQ PONCE €RUZ, poder especial
para que cuaiquiera de ellos, conjunia o separadamente, comparezca a las asambleas
generales ordinartas, extraordinarias y/o especiales de accionistas de las sociedades
en cuyo capital participe la Sociedad, a fin de ejercer cualquier:derecho derivado de
las acciones o titulos representativos del capital social de dichas sociedades y que
sean propiedad de la Sociedad, para aprobar los proyectos, aperaciones de cualquiery

proyectos, operaciones y/o asuntos hayan sido previamente aprobados o autoriza
potr el Consejo de Administracion de la Sociedad. Los sefiores apoderados ef

caso gtorguen,

GA F1I019N3
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El presente folio es el agregado al documento en el que figura la firma de don Miquel Tarragona
Coromina, Notario de Barcelona, Colegio Notarial de Cataiuiia, en copia de escritura de Protocolizacion de

Acuerdos Soclales de Traslado del Domicilio Social al Extranjero, niimero 1808/20186, otorgada por ARCA
ECUADCR, S.A.P.l. DE C.V,, en el folio CX2803318.

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
1. Pais: ESPANA o
Country | Pays !
El presente documento publico &y

This public dogcument/ Le présent acte public )
S y TR
#2. ha sido firmado por Don Miquel Tarragona Coromir;xéfx
{ has been signed by b
a é1é signé par

3. quien actiia en calidad de Notario
acling in the capacity of

agissant en qualité de : “,1}?}% ) //—\
v:p .-.,n:q_.';; ]
4. y esta revestido del sello / timbre de la Notaria :ﬁé"i?’ .S
bears the seal / stamp of ’ ;:{«g}" &,
esl revelu du sceau flimbre de {Jﬂgw‘ 3 /
Certificado
Certified / Attesté
5. en  Barcelona 6. eldia 13/09/2016 / )
alla the /le
7. por Don José Alberto Marin Sanchez, Vicedecano del Colegio Notarial de Catalufa /\
by f par T
8. bajo el ndmerg,. N5301/2016/035722
No T
$0US NO Ao, W,
! N B
N e, | ’
At ! Signalure :

;,
|

José Alberfo Marin Sanchez,

i Vicedecano

67?‘ .« calidad en que el signatario del documenta haya actuado v, en su case, la
identidad del sero o umbre del que el decumento pdblico esté revestido.

sta Apostilla no certifica @l contenido del decumento para el cual se expidio.
[No es vélido ¢l uso de esta Apostilla en Espana)
{Esta Apostila se puede verificar en la direceion siguiente: hitps:feregister justicia.es)
Codige de verificacion de la Apostilla: NA:HIUp-YhPi-hWy3-XEoA

This Apeslille only cenifies the aulhensicity of the signakure and tha capacity of the person who has signed the public cocumeny, and, where appropriale,
the identity of 1he $eat or stamp which the public document bears,
This Apostife does not certify the content of the document for which it was issued.
[This Apostile s not valid for rse anywhere within Spain]
{To verify Lhe issuance of |his Aposlille, see hiips:fieregister.justicia,es}
Vernbeation Code of the Apesiile: NA:HIUp-YRPERWU3-XECA

Celie Apestite atteste uniquement fa véracilé de b signature, 1a qualité en laquelle le signalaire de Pacte a agi el la cas échéany,
l'ideniité du sceau ou Embre donl cel acle public est revély,
Celte Apostille ne certifie pas le contenu da Facle pour lequsl elle & &1¢ émise,
{L'utilisation de cette Apostile n'esl pas valable en / au Espagne))
[Catle Apostilie pawt Are wirifide & Vadrase suivante Mips:lleregister jusicia,es)
Coda de verificalion de Anostila: NA HIUo-YhPi-hWu3-XEcA
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MIQUEL TARRAGONA COROMINA

NOTARI

FOLIO ANEXO PARA LA CONSIGNACION DE NOTAS

POR REGISTROS Y OFICINAS PUBLICAS
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Gran Via de les Corts Catalanes, 184, 1a

interesados los derechos de acceso, rectificacidn cancelagion
Budiendo eiercitarlos dirigiendo un escrito a la c!i’reccién ¢l Registro,

08038 BARCELONA Tel. 93508 14 44 ~

. 95736117271 -
EMPRESARIO : "ARCA ECUADOR, SA"

DOCUMENTO : escritura otorgada ¢! dia 25/07/2016 ante el Notario M. TARRAGONA
COROMINA niimero 1909 de protocolo.

PRESENTAGION : el documento que antecede ha sido presentado en fecha 01/08/2016
causando el asiento 2589 del Diario 1244, De conformidad con el articulo 55 del
"Reglamento del Registro Mercantil-se consideta como fecha de la inseiipeidn.la del asiento
de presentacién, ‘ c

SE HA HECHO CONSTAR en el Tomo 44084, folio 196, hoja B-407308, mediante diligencia
extendida a continuacion de la inscripcién 17° que, a consecuéncia del traslado de
dornicilio de la sociedad al extranjero, QUEDA CERRADA su hoja registral, antes citada, por
un plazo de seis meses, de confermidad ¢on el articule 19 del Reglamento del Registro
Wercantil, por remision del articulo 20 del mismo Reglamento.

INCIDENCIAS «

EXPEDIDA certificaciéh previa al traslado,~'prevista én el ‘articulo 101 de la ley deg
Modificaciones estructurales de las socledateés mércaiitiles, dcreditativa del cumplimieng
de. los actos y trAmites que han-de realizarse pot'la sogiedad antes del {raslado; en la
consta, también, la certificacion literal de 105 asientos extendidos en la citada hoja registral,
incluyendo la diligencia de clerre que causa la precedente escritura, asi como las cuentas
anuales depositadas por dicha sociedad.

SE ADVIERTE que, quedan pendientes las cancelaciones de las inscripciones practicadas en
la hoja de [a sociedad a que se aporte el certificado que acredite la inscripclon de |
sociedad en el Regdistro de su nueve domicilio social y los anuncios de esa inscripcion en
Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de-los diarios de-gran -cireulacion- el la
provincla de Barcelona, de conforimidad con lo preceptuado e el articulo 103 de fa Lgy de
Modificaciones Estructurales de las-sociedades mercantiles. . . e e A

A los efectos de la Ley Orgénica 15/1999, de 13 de diciembre, de Frotecclén deDatos de Cariicter Personal, gueda
informado de que los datos personales expresados en el presente documento han sido incorporados a los Libros det
Registro y a los ficheros que se llevan en base a los mismos, cuye responsable es el Registrador, siendo el uso y fin
det tratamiento el previsto expresamente en la normativa registral. La informacidn en ellos contenida sélo serd
comunicada en los supuestos previstos legalmente, o con objeto de satisfacer y facilitar las solicitudes de
publicidad formal que se formulen de acuerdo con la legislacion registral. La informacidn puesta a su disposicidn es
para su uso exclusivo y tiene cardcter intransferible, Onlcamente podré utilizarse para la finalldad por la que se
solicitd o para otras compatibles. Queda prohibida la transmisidn o cesidn de la informazion por el usuario a
cualquier otra persona, incluso gratuita. Queda prohibida la Incorporacidn de los datos.que constan en la presente
informacicn registraf a ficheros o bases Informéticas para la consultaindividyalizada dé-personas fisicas a juridicas,

www.registradores.org. En cuanto resulte compat;ble con g Izg’nslaclén especifica del Registro, se reconoce a los

oposicidn estable;.iiﬂqs en ia Ley Orgénica citada,
: /
i Barcelona, 8

DA3.L 8/89 ‘ o
Base de cuantia decfarada.
Arancek 2, 19, 20,21 a 24, 25
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REF: 6040218507741

4 8 & »

* & @
-® & Agéncia Tributaria
& de Catalunya ) Delegacit  Oficina liquidadora (1)

Espaj reserval per s lAdministracié

mweior A6, 5469025,

Gognoms norm 01 sociat ARCA ECUADOR S.A P.1, K 6040218507741
(3} Via publica Nomers Esc. Pis Porta |

PTE SAN JERONIMO -,

Codi postal Municipi Pravincia Pals o I

,6,4,6,4,0, MONTERREY NUEVOLEGN  MEXICO wf ¥

{4) Data de nalxement Percentatge Teldfon '“Adreq.a electEﬁ‘ﬁi

934143822

\

=

s

NIF/C £.9.0.2 .5, Cognoms | nom ¢ rad soclal ARCA ECUADOR S.A. . /

Via pgbliea Nimern Esc. Pls Pota  Codi postal Muriicip! 4

ARIBAU 171 0 8 03 6 BARCELONA

Provingia BARCELONA Pais ESPAKIA Data de nal t i Fercantatgz \

AT

iDAGESTdSHE0RaMEn

Notarif3ria o autoritat Nimero de protocol Pata del document, ( “
Notariat L_] Privat MIQUEL TARRAGONA COROMINA 1909 25/ 07 { 2016 ‘
Descripeié de 'operacté Liae datorgament
[:I Sudizial D adminsyaty _VRASLLAT DOMICILT A L'ESTRANGER BARCELONA

R0 e

{présentader

NFiCF. 5.0 4702577
Cognoms i nom o rad sosial ANGELA MARIN DURAN -

Via piblica, Numere Esc. Pis Pora

ARIBAU 171 7 )
Cadi postal Munieipt Provinct Pal * Signs Jotte pagshri-yresentat

% 'lg ,8 36 BAREELONA B?I{CECI:%NA EspgﬁA Signatura del subjecte pa Fliii' otfa
Teléten Adreca electrdnica ) Yy \

934143822 \ \
gTeS R -

Ingrés efectuat en entitat ¢ol-laboradora, a favor dal Tresor de Y2 Generalitat, comple restringit de recaptacit de tributs de ta Generalitat.

Angela.Marin@tmf-group.com

Mrs,

Codi internacional de compte hancari (IBAN) Camee en comple D En efectiv D
IR [ NP T AU SR [ SR I TS S PR A | ImportL_|_.__._-__._.ﬂ_,_Q_,D_s
. Pais DC Entitat Sucursal Do - Nimero de compte

ATC-B00N-3

Aquest document o té validesa sense la certificactd mecanica de f'autoliquidacis practicada,
Exemplar per a la persona interessada
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ARCA E

Municipi Provinela f Pals
Tipus debd  Descripeid del bé Via piiblica f Nem del paratge
1 Nthesa [ Pallgos Escala, pis / Parcela Codi postal Superflcle Clwe o
e [l
Referéneia cadasiral \alor total declarat del bé Valor declarat de 1a part adquirida
r {
[ ! 1
Tipus de bé  Deseripeld del bé Via pubtica / Nom del paratge
2 Mumero / Potigon Escald, pis / Parcet-la Codi postal &I
- Leamte Loeten ateied
Referancia cadasiral Valor totz) deciaral des 0 Valor declarat de Ia part adquirida
F

= SR

:Besglos

Codldeltaifa B O, S5,V gg@i@ﬁgé
i SRR

' ] incl 4
Base lmposable . . [ 0,00 Principal !l: }
Intesessos 3
Reduccis f %2 1) ’00 ,
M .
Cosles ! ) }
Basa fiquidatle 2} 0,00

[
Altres L

De fins &

Tipus Impositia ... . 1 %] Resta a € per cada

Grandeses i thols nobiliaris

Finsa al '
i
i Be finsa a y
Quota fixa
{marqueu amb una X} Do s a
Queta segons modalitat a) b) ¢) 0 dy m )
Bonificacié da la quota s % | 5! . 0,00
Quota resultant [3]-E]-[4] [B_j 0,00
Inleresses de demora R ].l} L
Rechrree MER 0,00
Totel 3 ingressar & +{T1+{F) E 0,00

Exemplar per a la persona interessada
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NIF/CIF L , Telefen Adreca electrbnica
Cognomsinom o rad soclel  __ L. L s s e e s
Via piblica Ndmerc Esc. Pls Porta
) L L Percentalge Data de naixement
Codi postal Municipi Pravincia Pals i
. .
NIF ! CIF . e . Teléfon - Adrega electronica
Cognoms i norm o fad social
Via pdblica Momero Esc. Pis Poda
K Percentatge Data de naixement
Codi postal Municipi Pravincia -, .+ Paf§ 1
NIF f CIF Telbfon Adrega electrdnica
T 4
Cogroms | nom o rad saclal =
Via pdblica HNomers Ese. Pis Pora 15
Daia de naixemant
Codi postat Municipi Provincia Pals 14
NIFICIF L , Taléfon Adrega elecironica
Cognoms i nom o rad social
Via plblica Ndmero Esec. Pis Porta
Percomalge
Codi postal Municipi Provincia Pais
NIF  CIF R N Teldfan
Cognoms i nom o rad social
Via pliblica Niimero Esc. Pis Porta
) Percentatge Data de naixement
Cadi postal Provincia Pals I/i
I S S R PN | e ot e e e . o e — i e i Akt i ——— i Am———
et A e S TS T e A
Trangsmiten! 5 ddicapialiios bafsories stbSelipiores) e FATh
NiE f CIF L o e Teltfon Adreca electronica
Cognoms i nem o rad sociat
Via publica Namere Es¢, Pis Porta
Percentatge Data de nalxement
Codt postal Mupicipi Provincia Pais ¥/
NIF 1 CIF e el Teleton Adrea electdoica
Cagnems i nomn o rad social [P, - [P s -
Via piblica Nimere Esc. Pis Porta
Pergentalge Data de naixement
Coxli postal Bunicipl Provincia Pais /!
NIFICIF o . = Teléfon Adrega elecitdnica
Ceognoms | nom o 1ab social
Via pliblica Mamere Esc. Pis Porta
Percentaige Data de naixement
Codi postal Municipi Provineia Pais I
NIF/CIF e o . L Teléfon Adrega electronica
Cognoms i nom o raé sogial
Via piblica MNimaro Ese. Pis Pora
Percantatge Data de naixement
Codi postal Municipi Provingiz Pais 17
Pagina_ Ll d _ 1 (siempleneu més d'um full annes, numereios correlativament) Exemplar per a la persona inferessada
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de Catalunya

oneor A 65469025,

REF; 6040218507741

Delegacis I Oficina liquidadara (1)

1

Espal teservat per a IAdministracid

Cognoms tnam o rad social ARCA ECUADOR S.A.P.L,

ATC-500N-3

{3) Via piiblica
PTE SAN JERONIMO

W T
s 2
Numero Esc. Pis P\Er@é |
L

& sl 6040218507741

IV

Tauda

Cl

el Dyshre ALY,

Data da presentacid..
Quota ingressada .
{PrésentEdonaY

NEsoE 2, 0. 4

e

T

L 2,

Niim. darvera aioliquidacio. . .

70,257 T,

Coth postal Municipi Provincia Pals ‘ gt B .

,6,4,6,4 0, MONTERREY NUEVG LEON © MEXICO o

{3) Data de naixement Percentatge . [ Teléton ? Aqug.%iacupnica

Y7, 934143822 A

Sransrterta St : R i1ofeTd (.

wFrcF A 6.5.4.6,9.0.2.5,  Coguomsinomormssatal _ARCA ECUADOR S.A.™ & St

Via pablica Nometo Esc. Pis Parta Codi postal Munigipl ¥

ARIBAL 171 "0.8 0.3.6, BARCELONA

Provincia BARCELONA Pals ESPARIA Data de naixement H Percentat,

iDadesdetddeuments 7
Notari/faria o autoritat Niimero de protocol Data del dotumen| Y

X} wotaria L erivat MIQUEL TARRAGONA COROGMINA 1509 25/ 07 / 2f1%
Descripcié de Foperacic Lioc d'atergament

D Jugicial D Administratiu

ANGELA MARIN DURAN

TRASLLAT DOMICILI A L'ESTRANGER BARCELONA

Pais

1.

|
oe

Cognoms i nam ¢ rad social

Via pdblica Nomeroe Esc. Pis Porta

ARIBAU 171

Codi postal Municip Provinei Pal; ; L
B 86 3.6, BARCELONA BRI sdpafa | Storatum delsub
Teléfon Adreca electronlqa

934143822 Angela.Marin@tmf-group.com

Codi internacional de compts bancari (IBAN)

Entitat

Ingrés efectuat en entitat col-laboradara, a faver del Treser de la Generalital, compta restringit de recaptacié de tribuls de la Generalitat,

Carrec en compte D En efectiu C]

Nimero de compte

Aquest document no té validesa sense la certificacié mechnlca de V'autoliquidacid practicada.

PP 1 e e ooy s ] Import I_J._l_..._'—.._\___l.Q.’_o—l-O_J
Sucursal DG

Caria de pagament







]
QOO0
REGISTRO DE BARCELONA
nios | romoR
REGISTRE MERCANTIL DE BARCELONA
e Gran Via de les Corts Catalanes, 184, 1a - 08038 BARCELONA NLF: | o 4902883
Hpcooudt Tel. 93 508 14 44 - Fax 93 331 94 22 NIF
N.2 DE ENTRADA / NUM. DENTRADA FECHA / DATA N.¢ B.O.R.M.E.  NUM. BOBME FECHA ! DATA
k PR R SRR CENS %I

En &l supuesto de no practicarse elies acto/s solicitado/s ef interesado, una vez cadusado el asiento que hubiere motivado
el documento, podra retirar fa cantidad depositada o la que proceda, mediante entrega del resguardo y firma del recibl.
En el supdsit de no practicar-se Facte o els actes solicitats, Iinteressat, un cop caducat 'assertament gue hagugs motivat
el document, podrd retivar la quarditat dipositada o la que comespongui, mitiangant entrega del resguard J sigratura del

EoES S B ¢ v 21

rebut,

DATOS DE LA EMPRESA-EMPRESARIO / DADES DE L EMPRESA-EMPRESARN,

Lo Razén Socin) o Derominacién / Apeildos, NOMbIE .......:.. 2,‘;?',,‘,;"2?888532“5;"0

=z g Rad sotial o denominacic / Cognoms, nom Y/0 1o

£a CONFORME GON LIQUIDACION B.O.RM.E,
E X CONFORME AMB LIQUIDACIC BORME
[

% % - Domicilio (Nomibra de fa Via Poblica) -

["MTYR  Domicill (nom de Jz via pablica)

wl OO

w Q.

o

(=] E NOMES 1uereiiseren e vceeins [ T, Municiplo y Prov, _........coure-.

o>y Nomero Pis Municiph i prov. -

g P

3 b £ Fa,

[fT]  NAF PROTOCOLO / ESCRITURA NS s B

=4 PROTOCOL ¢ ESCRIPTURA NUM. G

o E ) e . SOLICITED RETENGION LR.PF.
g NOTARIOSA. ... e ety s etmes see e e e tm st et bbb et st et SOL-LICITUD RETENCIG IRPF

, NOTARITARIA

*Retencicn: De acuerdo ¢on el articulo 99 de la Ley de IRPF, Ley 35/2006 de 28 de noviembre, y articulo 95 de! Reglamento del
IRPF, aprobado por Real Decreta 439/2007, de 30 de marzo, la entidad pagadora es |la obligada a practicar 2 retencion.-*

"Retencit: D'acord amb I'article 99 de la Liei de MIRPF, Liei 35/2006 de 28 de novembre, [ I'article 95 del reglament de I''RPF,

aproval per Reia! Decret 439/2007, de 30 de marg, I'entitat pagadora és I'obilgada a practicar Ja refencid.-"

En el caso de no haberse podido practicar la notificacién de la calificacion negativa por retirada del titulo, por no haberse sefialado
direccidn de correo electrénico o por cualquier otro motivo, dicha calificacion negativa se notificars al domicilio del presentante
abajo indicado mediante correo cerlificado con acuse de recibo, Los costes agministrativos de la notificacitn por correo serdn

de cuenta del interesado.

En cas de no haver-se pogut notificar la qualificacio negativa per retirada del titol, per no haver-se assenyalat adrega de comeu
electronic o per qualseveo! aftre motiu, la qualificacié negativa esmentada es notificara al domicili del presertador indicat més
avall mitjangant correu cerlificat amb avis de rebuda. Els costos administratius de la notificacié per correu aniran a carec de

linteressat,

DATOS DEL PRESENTANTE / DADES DEL PRESENTADOR/A

Si

i
comumcmlgﬁ'sl.smh A
COMUNICACIF TELEMAFIC,
Sulicita comunicacian b
del documento

/A

Apellidos y Nombre

Cognorms | nom

Domicilio (Nombre de la Via Piiblica)

Domicili {nom de 2 via publica)

MUNICIDIO ¥ PIOV. 1.1 vrerevemsaie s seranes X OO
Municipi | prov. cr
FIRMA DEL PRESENTANTE

SIGNATURA DEL PRESENTADOR/(A

| A RELLENAR POR EL PRESENTANTE

3
]
£
&
&
o
o |
(M|
g
S
g
S
@
<

Lo R Teléfono

Teléfon

A efectos de 1o previsto en el articulo 322 de la Ley Hipotecaria (redactado por la Ley 24/2001), las notificaciones que deban realizarse como consecuencia de la calificacidn nagativa
del documento deberan hacerse por via telematica o, en su defectd, mediante telefax, sefialando, a estos efectes, los siguientes:

A sfectes del que preveu Harticla 322 ge la Liel Hipotecaria fredactat per fa Lief 24/2001), fes notificacions que s hagin de reafitzar, com a conseqUéncia de la qualificacis negativa del
document, s hauran de fer per via telerndtica o, en defecte seu, mitjangant telefax, asseriyalant, a aquests efectes, efs segients:

Direccion de correo electrénico (EN MAYUSCULAS) / Adrega de correu efectronic (EN MAJUSCULES)

Nimero de fax / Namero de fax

Todo ello sin perjuicio de que la referida notificacién pueda realizarse en el momento de retirar el documento en la propla oficina del Registro {Gran Yia de les Corts Catalanes, 184, 1*

Planta - Barcelona).

Tot el que sha expressat és sens perudici de queé la notificacid esmentada pugul fer-se en el moment de relirar-se el document a la prépla oficina det Registre (Gran Vig de Jes Corts

Catalanes, 184, a. Planta - Barcelona).
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260250 - L.A VIDA SIGUE SL.

Constitucién. Comienzo de operaclones: 18.04,186. Objeto soctal; EXPLOTACION DE NEGOCIOS DEL RAMO DE HOSTELERIA Y
RESTAURACION, PROPIOS O NO, DEDICADOS A BARES, RESTAURANTES, CAFETERIAS Y TABERNAS DE LA CATEGORIA
QUE SEAN, COMPRAVENTA, INTERMEDIACION DE FINCAS RUSTICAS Y URBANAS,ETC. Domicilio: AV DE LOS BANOS NUM.39
[CASTELLDEFELS). Capltal: 3.000,00 Euros. Nembramientos. ADM.UNICO: DEBORA GABRIELA CALVIMONTI. Otros
tonceptos: DCCLARACION DE SOCIEDAD UNIPERSONAL, SIENDO SOCIO UNICO DEBORA GABRIELA CALVIMONTL. Datos
registrales, T 45409 , F 218, S 8, H B 486798, VA 1 (14 T6. 16).

260251 - FERRER FARMA 5A. S
Revocaciones. APODERADO: BARRIS COSTAL JOSEP MAEA Datos registrales. T 43508 , F 178, § 8, H B 80979, UA 118
(14.06.16).

\'k.'
260252 - FERRER FARMA SA. * awd
Revocaciones. APODERADO: FANES TRILLO JUAN;RAMENTOL MASSANA JORGE RAMENTOL MASSANA JORGE;RAMENTOL
MASSANA JORGERAMENTOL MASSANA JORGE;RAMENTOL MASSANAS JORGE F(AMENTOL MASSANA JORGEFANES TRILLO
JUANFANES TRILLO JUAN;RAMENTOL MASSANA JORGE;FANES TRILLO JUAN FANES TRILLO JUAN;RAMENTOL MASSANA
JORGE;FANES TRILLO JUAN;SANZ ORDAX DAVID;RAMENTOL MASSANA JORGE FANES TRILLO JUAN;DOMENECH RAMBLA
ERNESTO;FUMANAL SOPENA JOSE LUIS;.DOMENECH RAMBLA ERNESTO; FANES TRILEO JUAN:FUMANAL SOPENA JOSE
LUIS;MOMLLAU JAQUES GABRIEL; RAMENTOL MASSANA JORGE.FANES T’BILLOWJUAN DOMENEGH RAMBILA
ERNESTO:FUMANAL SOPENA JOSE LUIS. APOD.MANCOMU: FANES TRILLO JUAN;SANZ O_B AXf_;l?\AVID:FEﬂA LORITE RAFEL
Datos registrates. T 43508 , F 178, 5 8, H B 80979, VA 119 (14.06,16). -

260253 - M'PENTA SERVEIS | MES sL
B 251151, IA 8 ( 14.06. 15)

260254 - ARCA ECUADOR SA.

Otros conceptos: HA QUEDADO DEPOSITADO CON EL NUMERO 216 DEL LEGAJO DE PROYECTOS DE TR} H
DOMICILIO A MONTERREY (ESTADOS UNIDOS MEXICANOS) DE LA SOCIEDAD "ARCA ECUADOR, S.A." D CILIADA &
BARCELONA, CALLE ARIBAU,NUMERO 171,INSCRITA EN EL TOMO 44084FOLIO 196,HOJA B-407306.LOS 4CCIONISTAS
ACREEDORES TIENEN DERECHO A EXAMINAR EN EL DOMICILIO SOCIAL C/ARIBALLNUMERO 171 DE BARCELONAE
PROYECTQ ASI COMO EL INFORME DE LOS ADMINISTRADORES, Y OBTENER GRATUITAMENTE COPIA DE LOS MISMQ
Datos reglstrates, T 44084 , F 196, S 8, H B 407306, /A 17 N (13.06.16).

260255 - EXEA EMPRESARIAL SL.

Nombramientos, AUDIT.CUENT.: UNIAUDIT OLIVER CAMPS SL. Datos registrales. T 44933, F 22, S 8, H B 15808

, HA 67
(14.06.16).

260256 - MONTATGES EMINELEC SL.

Cambio de domiclillo social. CL GIRONA NUMERO 12 NAVE POLIN.BARNA-SUD {GAVA). Datos registrales. T 37422, F 95,5 8,
H B 298519, /A / {14,06.16).

260257 - ANUSHUMA XX1 SL.

Revocaclones. ADM.UNICD: GABERNET LLORCA ESTHER. Nombramlentos. ADM.UNICO: TORRENS [IGLESIAS SALVADOR.
Otros conceptos: PERDIDA DE LA SITUACION DE SOCIEDAD UNIPERSONAL. Camble de domicillo soctal. GV DE LES
CORTS CATALANES Num.580 (BARCELONA). Camblo de objeto social. LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO,GESTION ¥ CONSULTORIA INTEGRAL EN RELACION CON LA INVERSION DE ACTIVOS HOTELEROS,EN
PARTICULAR LA EVALUACION EL ESTUDIOEL DISERO Y EL SEGUIMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE ... Datos
reqistrates. T 14938 , F 127, S 8, H B 471897, /A 2 (14.06.16).

260258 - EVOLLIZIONE CERAMICA SLL.

Otros conceptos: JUZGADC SOCIAL 30 DE BARCELONA, RESQOLUCION FIRME DE FECHA 7 DE ABRIL DE 2015,
DECLARACION DE INSOLVENCIA. Datos registrales. T 42420 , F 193, S 8, H B 407399, I/A 3 (14.06.16).

260259 - DISC VILLALBA SL. .
Revocaciones. ADMINISTR.. GARCIA GARCIA PEDRO. LIQUIDADQR: GARCIA PALOU PATRIC|. Nombramienios.
LIQUIDADOR: (3ARCIA PALOU PATRIC!. Extincibn. Datos reglstrales. T 29608 , F 27, S 8, H B 24704, VA 13 (13.08.16).
260260 - FUEY( MAYORISTAS SL,

Revocaclones. ADM.UNICO: PUEYO GARCIA JORGE. Nomhramléntos. ADM.UNICO: TERRA AUSTRAL INVERSIONES SL,
REPR.143 RRM: PUEYO GARCIA JORGE. Modliflcaciones estatutarias, ARTICULO 17.- SISTEMA RETRIBUTIVO DEL ORGANO
DE ADMINISTRACION SOCIAL. Datos registrales. T 38895, F 26, S 8, H B 355806, VA 6 {14.06,18).
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SECCION SEGUNDA - Anuncios y avisos legales
OTROS ANUNCIOS Y AVISOS LEGALES

6669 ARCA ECUADOR, SOCIEDAD ANONIMA

A los efectos de lo previsio en la Ley de Modificaciones Estructurales de las
Sociedades Mercantiles (Ia "Ley"), se hace publico que la Junta General de
Accionistas de la sociedad Ag’:’é“‘ Ecuador, Sociedad Andénima (la "Sociedac!“)
celebrada el 17 de junio de 23?13%;@ el caracter de universal, ha acordado por
unanimidad trasladar su domicilla actual, situado en Barcelona (Espana), Calle
Aribau, ndmero 171, a MonterrveNuevo Ledn (Estados Unidos Mexicanos),
Avenida San Jerdnimo, No. 813, Pte. San. Jerdnimo, 64640, lugar donde ha pasado
a hallarse el centro de |la efectiva administ_ggcién y gestion de la Sociedad.,

Se informa del derecho de los accionista%'iﬁde los acreedores a examinar en el
domicilio social el proyecto de traslado, el infor?n%de los administradores y el texto
integro de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, asi como de obtener gratuitamente, si asf lo splicitan, copias de dichos
documentos. Asimismo los acreedores tendran el deréého a oponerse al traslado
en los términos del articuto 44 de la Ley, por remisién d&l articulo 100 del mismo
texto legal. i’% £

a%,

Barcelona, 17 de junio de 2016.- El Presidente del Consejo de Administracién,

dan Jorge Humberto Santos Reyna.

ID: A160030487-
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AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACION O RAZON
SOCIAL

. - Claye Umca del Dogumento (CUD)

A201605031116262236

y hora que se indican en la seccién de Firma Electronica mas ade!ante

Los terminos con maytscula inicial contenidos en la presente Autorizacion tendran el significado que $e les atribuye
dichos términos en el Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales,.«t
independencia de que se usen en plural o en singular.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denoy
Razones Sociales, la presente Autorizacion se otorga con independencia de la especie de la persona
se trate, de su régimen juridico, ¢ en su caso, de la modalidad a que pueda estar sujeta.

Razones Sociales, el Fedatario Pablico Autorizado o Servidor Publico, o tratandose de las soci “
la autoridad, ante quien se constituya la Sociedad o Asociacién correspondiente, o en su caso, ante quien se
formalice el cambic de su Denominacién o Razén Social, debera cerciorase previamente g la realizacion de dichos
actos, que se cumple con las condiciones que en su caso resulten aplicables y se encuentren sefialadas en la
presente Autorizacidn y en el referido Reglamento, y a su vez debera cerciorarse de que la presente Autorizacién se
encuentre vigente.

En términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y

-/

Conmutador: (55) 5729-9100
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SECRETARIA DE ECONOMIA - DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL

AVISO DE USC NECESARIO

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 24 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones vy
Razones Socisles, el Fedatario Publico Autorizado o Servidor Pblico que haya sido elegido conforme al articulo 14
de dicho Reglamento, debera dar el Aviso de Uso correspondiente a través del Sistema y dentro de los ciento
ochenta dias naturales siguientes a la fecha de la presente Autorizacién, a fin de hacer del conocimiento de la
Secretaria de Economia dé que ha iniciado el uso de la Denominacion o Razén Social Autorizada por haberse
constituido la Sociedad o Asociacidén, o formalizado su cambio de Denominacion o Razén Social ante su fe.

En caso de que el Fedatario Pablico Autorizado o Servidor Plblico que haya sido elegido conforme al articulo 14 del
Regiamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales no dé el Aviso de Uso conforme al
articulo 24 de dicho Reglamento, éste podré presentar previo pago de derechos, el Aviso de Uso de forma
extemporanea en cualquiera de las oficinas de [a Secrétaria de Economia, dentro de los treinta dias naturales
contados a partir de la fecha en que concluyd el plaze de clento ochenta dias naturales siguientes a la fecha de ia
presente Autorizacion.

La Secretaria de Economia no reservara el uso exclusivo.de la Denominacion o Razén Saocial otorgada mediante |a
-presente Autorizacion, en caso de ésta no reciba el Aviso de Uso en los términos antes sefialados, y dentro del plazo
estabIeCIdo en el parrafo que antecede.

AVISO DE LIBERACION

En caso de fusién o liquidacién de la Sociedad o Asociacion, o en el caso de cambio de Denominacién ¢ Razdn
Social de la misma, el Fedatario Plblico Autorizado o Servidor Publico ante quien se formalizara dicho acto, debera
de dar, a través del Sistema y dentro de un plaze no mayor a treinta dias naturales posteriores a la fecha
de formalizacion del instrumento respectivo, un Avisc de Liberacion de la Denominacion o Razon Social.

Tratandose de sociedades cooperativas que se liquiden, extingén o cambien su Denominacidon o Razdn Social ante
alguien distinto de un Fedatario Plblico Autorizado, el representante legal de la sociedad cooperativa deberd solicitar
por escrito el apoyo de I2 Secretarla de Economia para poder dar el Aviso de Liberacidn correspondiente.

Lo anterior, con fundamento en e! articulo 28 del Reg!amento para la Auterizacion de Uso de Denominaciones o
Razones Sociales.

Clave Unica del Documento A2016805031116262236 . Pagina 2 de 4




SE'CRETARIA'-DE?E‘(E;SN‘QMIA *DIRECEION. GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL

RESPONSABILIDADES

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 22 de} Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y
Razones Sociales las sociedades o asocjaciones gue usen o pretendan usar una Denominacién o Razdn Soclal
tendran las obligaciones siguientes:

l. Responder por cualquier daiio, perjuicio o afectacion que pudiera gausar el uso indebido o no autorizado de la
Denominacidn o Razon Social otergada mediante la presente Autorizacian, conforme a la ley de Inversion Extranjera
y al Reglamento para la Autorizacidén de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, y

Il. Proporcionar a la Secretaria de Economia la informacién y documentacién que le sea requerida por escrito 0 a
través del Sistema en relacidn con el uso de la Denominacién o Razon Social otorgada mediante la presente
Autorizacién, al momento de haberla reservade, durante el iempo en que se encuentre en uso, y después de que se
haya dado el Aviso de Liberacion respecto de la misma,

Las obligaciones establecidas en las fracciones anteriores, deberan constar en el instrumento mediante el ¢
formalice la constitucion de la Sociedad o Asociacion o el cambio de su Denominacién o Razon Social.

La presente Autorizacion tiene una vigencia de 180 dias naturales a partir de la fecha de su expedicion, y/£e olgrga
sin perjuicio de lo establecido por el articulo 91 de la Ley de la Propiedad Industrial.

J

Firma electronica . \

DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA

Qa_de_&tgm,ai_sgc;eja_a_cis_Ecgania, quYuKFuqchuchHUkapKleQ-

Sello ria de Economia:

250376decb8840ad26534bcbeacb7eOe1 d1 d80bb64d864a?439f1 462681aa071d400e08a5ef5ef9037dedebh3e03797
a9cf3b32di277113826ea088091d27ah58686ea0b78bele3ccde37al18580ac056bdbsae 5b14202d2bece3a6157360¢
8¢7ce2d7b70c57592aabibd1d820eh27f2bcet88e009177de9669c148b8dd9702

Certificado de |a Secretaria de Economia: 3279-SERIALNUMBER=EMAILADDRESS=sau@eccnomia.gob.mx,
O=Secretaria de Economia, CN=Denominaciones y Razones Sociales, STREET=Insurgentes Sur 1940,
0ID.2.5.4.17=01030, C=MX, ST=Distrito Federal, L=Alvaro Obregon

Sello de Tiempo del momento de la emision de |a presente Autorizacién: CertificadoAC:4: C=MX,ST=Distrito
Federal,L=Alvaro Obregon,OU=nCipher DSE ESN:A1A0-7E4E-F309,0=Advantage Security\, S. de R.L. de
C.V.,CN=Advantage Security PSC Estampado de
Tiempo|Fecha:20160503111719.353Z|Digestion:kakILuF5WiwQcLPBSQOCHRTNTuc=

\

Contacto:

7. :Alfonso Reyes No.30, Col. .

<l Del, Cuauhtemoc. México, Distrito
Conmutador: (55) 5729-2100

MEXICO | 2% ¢

e b L i
GOBEMND DE LA ReEPURLICA ¢ RSE e
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Antecedentes

Cadena Original del servidor pdblico gue dictaminé favorgblemente: eDn835JxKHR34h2CExwsnClXVck=
| servidor publico que dictaminé favorablemente:

41368eb7d3ef36a61b0f4alccal9560ab3bib27b384f45h51e57 7dd0efOeedabe552f419260a5d7 25aabfif70a52d6b577
649af44a74a2d6i3fe52dd4309s4c0c849¢2133{82401 4971016164 7e242322bi0886de1¢821¢7d0c584075571e58ab
4e7def4ce519d8331c68e3202e0b7db78114faafd32e8b38dd90ce i1 095i6d31{f08bd4045143814fa92ad9f08b1dbs7b
188942450e7d2dcofdf0440¢c9¢211451f4e87d1df601f793ddf99d957b3afadf6acB6dbb015fda3bedfs32d2d4591¢9f064
5dfh76d059ea87a5fde0f3f2153a2daba34ddc279b843bedebd9%ee00aade? 1eda7a7deb1fif12c8f32763ef6fd9917036
6b3d6b6aef78f809f5f
Cerificad | servi (bli ue dictaminé favorablemente:
275106190557734483187066766792487237717874784050-
SERIALNUMBER=SERIALNUMBER=DIMC520311MDFZRR07, 0ID.2.5.4.45=DIMC520311EJ9,
EMAILADDRESS=cardiazmiranda@gmail.com, C=MX, O=MARIA DEL CARMEN GUADALUPE DIAZ MIRANDA,
01D.2.5.4.41=MARIA DEL CARMEN GUADALUPE BIAZ MIRANDA, CN=MARIA DEL CARMEN GUADALUPE DIAZ.
MIRANDA
Sello de Tiempo del momento de_la emision del dictamen favorable: CertificadoAC:4: C=MX,ST=Distrito
Federal,L=Alvaro Obregon,OU=nCipher DSE ESN:A1A0-7E4E-F308,0=Advantage Security\, S. de R.L. de

- C.V.,CN=Advantage Security PSC Estampado de
Tiempo|Fecha:20160503111447.634Z|Digestion:aRB7n8Fh1iTJr/uuodgJPiuBOxE=

RESERVA

Cadena Ongmal de la persona solicante: SnTqEI3pdY7uVARQeeF+oWU1es=
Sello de la persona solicitante:
0801 zu5eW5HcoQXNeY4FOTtTpI175K0|SBcggTGWXqIIzINAbsXaTth!l+tZO|GJR1 zJmCRIF1J
ooKJQZSICOEhBRAQpOaRHKJF|+XEp64VAoDGWDqJOIpMJ PicHj9QwPBDJKzjhz9qoVdRh4eamDy+
p8hMJ5/deLmBIPN+kiQ=

Certificado de la persona solicitante: 275106190557734483187066766792487237726481102130-
SERIALNUMBER=SERIALNUMBER=0IBG720625HMCLCLO5, OID.2.5.4.45=01BG720625D%A,
EMAILADDRESS=sargueta@notarias212y246.com, C=MX, C=GUILLERMO OLIVER BUCIO,
0ID.2.5.4.41=GUILLERMO CLIVER BUCIO, CN=GUILLERMO OLIVER BUCIO -
Sello de Tiempo de |a solicitud: CertificadoAC:4: C=MX,5T=Distrito Federal,L.=Alvaro Obregon,OU=nCipher DSE
ESN:A1A0-7E4E-F309,0=Advantage Security\, S. de R.L. de C.V.,CN=Advantage Security PSC Estampado de
Tiempo|Fecha:20160503111719.462Z|Digestion:scx1kRd2Hco83hipUsVY G3vKGCw=

PP ey

MEXIEO:. |

wmmum;.nwmu oo
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3 77 VEINTITRES,
Y ’ \‘__ %
LIBRO MIL CIENTO CUAREN (Tl _— . NO/REG :
FOLIO DOSCIENTOS. VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y TRES. -—-———- HPJnlg* §
----- En la Ciudad de México, a los.veintinueve dias del mes.de septiembre del dos mil dieciséis, yo, e

Licenciado Guillermo Oliver Bugcio, titular de la Notarla nimero doscientos cuarenta y seis, en el protocolo
de la Notarla nimero doscientos doce, por convenio de sociedad con su titular el Licenciado Francisco |.
Hugues Vélez, hago constar:
—-— La PROTOCOLIZACION DEL DOCUMENTO que contiene el PODER ESPECIAL otorgado por
YARCA ECUADOR, S.A.”, en favor de los sefiores EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, JAIME MIGUEL
SANCHEZ FERNANDEZ, ENRIQUE MARTINEZ REDING MARRCQUIN, GUILLERMO PEREZ SANTIAGO
y JOSE ALEJANDRO CORTES SERRANO, en Barcelona, Espafia, con fecha doce de julio del dos mil
dieciseis, que formaliza sl propie Licenciado José Alejanqro Cortés Serrano, al tenor del antecedente y

clausulas siguientes;

ANTECEDENTE:
---— Unico.- El compareciente me exhibe en este acto un documento constante de catorce paginas Utiles,
redactado en idioma espaiio), que cantiene el PODER ESPECIAL otorgado por “ARCA ECUADOR, S.A.",
en favor de _Ios sefiores EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ,
ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN, GUILLERMO PEREZ SANTIAGO y JOSE ALEJAN

de la firma y cargo del referide Notario.

----- Dicho documento en unidn de su apostilla, se agrega al apéndice de este insfrumento marcado\:
tetra “A”, de conformidad con lo dispuesto por el articulo ciento treinta y seis de la Ley del Notariado para
Distrito Federal, mismo que aparecera reproducido en los testimonios gue de este instrumento se expi T -
--— EXPUESTC LO ANTERIOR, se oforgan las siguientes: -

CLAUSULAS: - \
----- PRIMERA.- QUEDA PROTOCOLIZADO ¢l PODER ESPECIAL otorgado por "ARCA ECUADOR, .4/
en favor de los sefiores EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNAN EZ,\
ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN, GUILLERMO PEREZ SANTIAGO y JOSE ALEJ
CORTES SERRANOQO, en Barcelona, Espaiia, con fecha doce de julio del dos mil dieciséis
quedado relacionado en el antecedente Gnico del pressnte instrumento. -—
----- SEGUNDA.- En consecuencia, SURTE PLENOS EFECTOS LEGALES en los Estados Unidos
Mexicanos, el PODER ESPECIAL que.consta en el documento que ha quedado protocolizado de acuerdo
con la clausula anterior, de conformidad con lo disbuesto por los articulos clento treinta y nueve, ciento
cuarenta y demas relatives de la Ley del Notariade para el Distrito Federal, con la suma de facultades
descritas en dicho documento. :

----- Y0, EL NOTARIO. DOY FE: I.- De que me identifiqué plenamente como Notario ante el compareciente;
i~ De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales de referencia; ll.- De que el
compareciente se identificé como se indica en la Relacion de Identidad que se agrega al apéndice de este
instrumento marcada con la letra “B” y a quien concept(o con capacidad legal para este acto; IV.- De que
le adverli de las penas en que incurren los que declaran con falsedad ante Notaric y de que sus
declaraciones se consideran hechas bajo protesta de decir verdad: V.- De que informé y expliqué el
contenido de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares y sus
alcances; Vi.- De que manifestd, por sus generales, ser: mexicano por nacimiente, originaric de esta
Ciudad, nacido el veintidés de abril de mil novecientos aghenta y cinco, casado, abogado y con domicilio en

Boulevard Manue! Avila Camacho ntimero veinticua

\ﬁrg.l\l\qalicia\PRDT PODWrea Ecuador 01 {Barcelona) Sep 16.dac

, séptimo piso, Colonia Lomas de Chapultepec,
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Delegacién Migue! Hidalgo, codigo postal once mil, en estaCiu;:ladyVll- b‘g-"que leido este instrumento al
mismo olorgante, a quien le hice saber su derecho a léerlo'pé.réé;nglméﬁte y a quien expliqué el vaior y
consecuencias legales de su contenido, lo ratificd; y firma el dia veintinueve de septiembre del mismo afio,
en que autorizo definitivamente.- Doy fe.

---— FIRMA DEL LICENCIADQO JOSE ALEJANDRO CORTES SERRANO.- FIRMA DEL NOTARIO.- El sello
de autorizar,

- |23 nofas complementarias de ssie instrumento, en su ¢aso, se agregaran en documento por separado
al apéndice dal mismo marcado con la ietra “C”.- Doy fe.
FIRMA DEL NOTARIO.

DOCUMENTOS DEL APENDICE
LETRA "A"
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Miquel Tarragona Coremina
NOTARI
Avda. Diagonal, 407
. notariaf@rubiestarragona.org
Telf: 93 2922800 — Fax: 93 2922801
08008 BARCELONA

NOMERO MIL SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE

PODER ESPECIAL

“ARCA ECUADOR, S.A.”

Ante mi, MIQUEL TARRAGONA COROMINA, Not

rio /del
Ilustre Colegio de Notarios de Catalunya,

COMPARECE : \E
DON VICTOR XERCAVINS LLUCH, mayor de edad, aboga-
\ : do, con domicilio profesional en 08037~Barcelona,f
|

nida Diagonal, numero 444, con DNI numero 46.

e
-
O ver sy SN

INTERVIENE:
En nombre

S.A.”,

y representacidn

de ™“ARCA ECUADOR,
con NIF numero A-65.469%9.025,

domiciliada ‘\en
08036-Barcelona,

- calle Aribau, nimero 171, piso pring
cipal; constituida por tiempo indefinideo en las Islas

\ Virgenes Britanicas y con la denominacién de “Ecuador
Beottling Company CORP”,

en fecha 13 de mayo de 1998;
trasladado su domicilio social a Espafia, cambiada su



denominacién a la actual y adguiriendo la nacionali-
dad espafiocla en virtud de escritura de fecha 20 de
diciembre de 2010, otorgada ante el Notario de Barce-
lona, Don Migquel Tarragona Coromina, con numero 4.184
de protocolo. INSCRITA en el Registro Mercantil de
Barcelona, en el tomo 42.956, folio 155, hoja nlmero
B-407.306, ~mmm o e e e e e e

La Scociedad tiene como objeto social: ~=-—--=-——-- ~

al La-fabricacién, distribucidén y comercializa-
cién, bajo cualquier modalidad, de todo tipo de bebi-
das, extractos y productos alimenticios y de sus in-
gredientes (..) =—rm e e

g/ La compra, suscripcidn, permuta y venta de to-
d§ clase de valores mobiiia;ios, nacionales y extran-
jerﬁs{-cualquiera que sea la forma juridica de la en-
tidad emiscra, por cuenta propia y sin actividad de
intermediacién, incluyendo enunciativa y no limitati-
vamente llevar a cabo la actividad de gestidén y admi~
nistraciéﬁ de valores representativos de los fondos
de las entidades residentes v no residentes en terri-
torio espafiol mediante la correspondiente organiza-
cidén de medios materiales y personales, de conformi-
dad con lo previsto en el articulo 116 del Real De-

creto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que
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MIQUEL TARRAGONA COROMINA

NOTARI

sido exhibida, manifestando su representante)\ que no

cientes para el presente otorgamiento, para

go, gque asegura vigente, fue nombrado por pl:zo inde-

ks bt

finido por acuerdo del Consejo de Administracidn, poj

el procedimiento por escrito y sin sesidn, de fecha

20 de diciembre de 2010, elevado a publico en virtud

de la citada escritura de traslado internacional de
fecha 20 de diciembre de 2010, otorgada ante mi nime-
ro 4.184 de protocolo, de la que me exhibe copia
auténtica, causante de la inscripcidn 1° de la citada

hoja social, —=~-——r——-——— - m e —



ne
Y
m

asegura la subsistencia de la perscnalidad
juridica de la Sociedad gue representa, asi como la
vigencla de su Cargo. ————m---——m—mmmmm e m e

En cumplimiento de la normativa de Prevencidon del
Blangueo de Capitales, hace constar que la declara-
cidén de titular real de la sociedad, consta en acta
autorizada por el Notario de Barcelona, Don Miquel
Tarragona Coromina, el 30 de diciembre de 2015, ntme-
ro 3.523 de protococlo, manifestande que no se ha pro-
ducido modificacidn en cuvanto al titular real., -=---

Tiene, a mi juicio, segdn interviene, la capgci—
dad legal necesarla para otorgar esta escritura y =---

EXPONE:

Que el Conselo de Administracidn de la Sociedad,
mediante el procedimiento por escrito y sin sesién,
addpté en fecha 17 de Jjunio de 2016 los acuerdos de
que informa uﬂa certificacién que me entrega y dejo
incorporada a esta matriz, expedida con firmas gue
considero legitimas, —————=—-=mrmmemmm e

Expuasto lo anterior, —-—-—=-- e

OTORGA :

Que eleva a publico los acuesrdos del Consejo de

Administracidén, en los términos resultantes de la

certificacién protoceclizada y, en su virtud: -——-—---——-
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NCTARI

PRIMERO.- PODER ESPECIAL, ~==rmmmm=————mm e —————

Que otorga PODER ESPECIAL, tan amplio

como en Derecho fuere menester, a favo

saporte de su nacionalidad nGmero G04176766; ———3———-

- DON JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, provistd de

porte de su nacicnalidad numero G09087904; —---------
- y DON JOSE ALEJANDRO CORTES SERRANO, provisto

de pasaporte de su nacionalidad namero G00791353; ---
para gue, en nombre y iepreseptacién de la Socie-

dad poderdante, actuando de forma individuzl, puedan

ejercitar todas las facultades que constan en la cer-
tificacidn protocolizada, a la'que me remito., —=—==——=

Tratamiento de datos.- Los datos de la sociedad




ostorgante e interviniente seradn incorporados a los
ficheros existentes en esta Wotaria. Su finalidad es
realizar la formacidn del presente documentc publico,
su facturacidédn y su posterior seguimiente, la reali-
zacidbn de remisiones de obligado cumplimiente y las
funcionés propias de la actividad notarial, por lo
gue su aportacidn es cbligatoria. Los datos seréan
tratades y protegidos segun la Legislacidn Notarial y
la Ley Orgénica 15/1999 de 13 de diciembre de Protec-
cidn de Datos de Caracter Personal. El titular de los
mismos podré ejercer los derechos de acceso, rectifi-
cacidn, cancelacidn y oposicidn en esta Notaria., --—-

Lectura, consentimiento y firma.- ——-—---------r-=

Asi- 1o dice, después de hacerle las advertencias
legales, y leida por mi, el Notario, esta escritira
al compareciente, por haber renunciado a su derecho‘
de hacerlc por si, presta su libre consentimiento y
firma conmigo, haciendo constar haber quedado debida-
mente informado del contenido de la misma y yo el No-
tario, dov fe de haberle identificadc mediante su do-
cumento de identidad exhibido y resefiado en la compa-
recencia, de qué el consentimiento ha side libremente
prestado y de que el presente otorgamientc se adecua

a la legalidad y a la voluntad debidamente informada
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del otorgante, y del contenido de este instrument
publico redactado segin minuta presentada,
extendido en cuatro folios de papel exci

documentos notariales, numeros el del

tres anteriores correlativos.

Sigue la firma del compareciente.
mado MIQUEIL TARRAGONA COROMINA = RUBRICADO ¥ SELLADO.

{ SIGUEN DOCUMENTQS UNIDOS
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qi:on VICTOR XERCAVINS LLUCH, Secretario no consejero del Consejo de Administracién de la
entidad mercantil denominada ARCA ECUADOR, S.A. {la “Sociedad”), provista de C.I.F.
numero A55469025

; CERTIFICO:

Que el 17 de junio de 2016 se celebrd, por medio del procedimiento escrito y sin sesién al
| que se refiere el artfculo 100.3 del Reglamento del Registro Mercantil, no habléndose
opuesto ninglin Consejero a este procedimiento, reunién del Consejo de Administraclénde
i |la Sociedad en la gue se aprobd por unanimidad el Acta en Ja que constan
igualmente por unanimidad, los acuerdos que se transcriben literalmente a cg '

SACTA ,
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
ARCA ECUADOR, S.A.
{la “Sociedad")

Fecha de solicitud del voto: 17 de junio de 2018.
Fecha de adopcién de jos acuerdos: 17 de junio de 2016.

P

. ' \
De conformidad con el procedimiento escrito y sin sesion, constando que no ha habida

Correa Mantilla, Don Claudio José Crespo Ponce y Don Juan Carios Correa Ba
dentro del plazo legal de dlez dias é_contaif desde Ia fecha en que cada uno de lo
consejeros recibio la solicitud de emisién del voto, se adoptan undnimemente los
siguientes;

ACUERDOS

PRIMERO.- QOtorgamientc de poderes especiales,

A la vista de los acuerdos relatlvos al traslade internacional de domicilio de la Sociedad
adoptados por la Junta General Extraordinaria de Acclonistas en fecha de hoy, se acuerda
otorgar un poder especial en cuanto a su objeto (limitado a los propédsitos que se
describen a continuacién), pero general er cuanto a sus facultades, en favor de los <

DOCS-#1 1688640 -PAG. |
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sefiores Emilio Jesus Marcos Charur, Jaime Miguel Sanchez Ferndndez, Enrique Mattinez
Reding Marroquin, Guillermo Pérez Santlage y losé Alsjandro Cartés Serrane {los
“Apodarades”) para que sea ejercido de manera individual por cualesquiera de los
Anoderados, a efecto de que los Apoderados, en nombre v por cuenta de {a Seciedad,
realicen en los Estados Unidos Mexicanos (“México”) todos los actos necesarios v
ralacionados con el traslado internacienal del domicilio social de la Sociedad 2 México v
con el cambio de nacionalidad del Poderdante, incluyendo, sin timitar

{iy realizar todo tipo de actos, gestiones v comparecencias ante la Secretaria de
Economia para la autorizacién de permisos de uso de denominacidn social;

{ii} comparecer ante notarios piblicos meXicanos v llevar a cabo gestiones y actos
ante los mismos con la finalidad de celebrar, ratificar o sollcitar que se protocoticen
los estatutos sodiales y poderes det Poderdante vy para que se registren dichos
estatutos sociales en al Registro Plblico de Comercie correspondiente;

(i) realizar toda clase de publicaclones gque sean necesarias para el traslade del
dornichio social de la Sociedad a Meéxico;

{iv) comparecer ante cualguier autoridad mexXicana con la finalidad de obtener los
permisos, licenclas v autorizaciones que resulten necesarias para completar el
traslado internacional del domicilio social de la Sociedad a México y ef cambic de
nacionalidad de la Sociedad; vy

(v} 'adoptar cuantos acuerdos, y negociar y suscribir cuantos documentos plblices o
privados, fueran necesarios o convenientes para llevar a cabo vy ejecutar hasta su
total efectividad, en general, &l traslade de domicilio social de la Socledad a México,
pudiendo a tal fin concretar, aclarar o subsanar cualquier extremo de los acuerdos.

Dentro de la naturaleza v objeto especial del poder aqui otorgado, los Apoderados
tendran todas las facultades de un apoderado general para actos de administracién vy
pleitos y cobranzas, con las facultades generales y especiales que requieran cldusula
gspecial conforme a la ley, de conformidad con el primer v segundoe parrafo del articulo
2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal vy articulos correlativos del Cédigo Civil
Federal v de ios demas Estados de México.

SEGUNDC.~ Delegacion de facultades,

Facultar a todos los miembros dal Consejo de Administraclon de la Sociedad, asi como al

DOCS.# 1688240 PAG, 2
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Secretarlo no consejero, Don Victor Xercavins Lluch, para que cualquiera de eflos, con
caracter solidario e indistinto, pueda comparecer ante Notario con el objeto de legitimar las
firmas de la certificacién de este Acta o elevar a plblico, en su caso, los acuerdos
adoptados, firmando cuantos instrumentos pdblicos y-privados fueren necesarios o
convenientes para llevar a ejecucidn las precedentes decislones hasta ia completa
inscripcion de las mismas en el Registro Mercantll, pudiendo incluso efectuar rectificaciones
o subsanaciones sobre los extremos de este Acta.

De conformidad con lo previsto en ¢l articulo 100 del Reglamento del Registro Mepcantil,
los presentes acuerdos se entienden adoptados en el domicillo soclal de {a Sledad en
fecha 17 de junio de 2016, fecha de recepcién del tltimo de los votos emitidds

" Y PARA QUE ASI CONSTE, se extlende la presente Acta, que es firrf
Secretario con el Visto Bueno del Sr. Presidente, constando la apkc
restantes miembros del Consejo de Administracidn, tanto al Acta, com¢ al
y a los Acuerdos, mediante la firma de los mismos al final de la misrpa,
[siguen firmas).”

\
Y PARA QUE ASf CONSTE, expido la presente certificacién con el Visto Bueno del Preside\ﬁ{e,
£&n Barcelona, a 17 de junio 2016. *

i

Ve B® Presidente Secretario no Consejero

e

Don Jorge Humbgko Sahths Revha . Don Victor Xercavine-tiuch

DOCS-#1 1688640 +PAG. 3 >\




CONCUERDA con su matriz obrante en mi proteocolo
general corriente y a utilidad de la sociedad poder-
dante, libro PRIMERA COPIA AUTENTICA, extendida en
seis folios de papel notarial, nuimeros éste y 1los
cince anteriores correlativos, que signo, firmo Yy se-
1lo, el mismo dia de su otorgamiento. Dejo unido un
folio anexo, nlmero siguiente al del pPresente, para
la consignacidén de notas por Registros y oficinas
Publicas. Doy Fe. ’

BLICA

12
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MIQUEL TARRAGONA COROMINA

NOTARI

FOLIO ANEXO PARA LA CONSIGNACION DE N

POR REGISTROS Y OFICINAS PﬂBLECAS”:

13
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El'presente folio es el agrégado al documento‘en el gue figura la firma de don Miquel Tarragona
Coromina, Notario de Barcelona, Colegio Notarial de Catalufia, en copia de escritura de Poder, nimero
1769/20186, otorgado por ARCA ECUADOR, S.A., en el folio CX2804923.
APOSTILLE

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1, Pais: ESPANA

Counlry / Pays :

'El presente documento ptblico
This public document f Le présent acle public

2. ha sido firmado por Don Miguel Tarragona Coromina

nas been signed by :

a élé signé par . /—\

3. guien actla en calidad de Notarlo
acting in the capacity of
agissanl en qualité de
bears tha seal f stamp of \ .

4. y esta revestido del sello / timbre de la Notaria
est revétu du sceau { limbre de

Certificado
Cerlified f Altesté

5. en Barcelona 6. eldia 14/07/2016
atla thel/la

by i par
8, bajeo el nimero N5301/2016/028243 \
No . O

S0USs no

9. Sello/timbre: _
Seal/stamp: 22
Sceau / limbrgs 3

7. por  Don Joan Carles Farrés Ustrell, Tesorero del Colegio Notarial de Cataluiia \ // \

10. Firma:

Signature:
Signature :

i
|
!
i

GLELTITLTY

d

Joap-Carles Farrés Ustrell, Tesorero

Esta Apostilla certifica Unicamenta la autenticidad de la firma, la calidad en que el signataric del documento haya actuadoy, en su caso, la
identidad de! sello o timbre del que el documento pablico esté revestido.

Esta Aposlilla no certifica el contenido del documento para el cual se expidid.
[No es vélido e! uso de esta Apostilla en Espania)

{Esta Apostiia se puede verificar en la direccldn siguienta: hitps:fferegister justicia.es]
Codigo de verificacidn de 1a Apostilla: NA:8nQg-z8g 1-ulXF-Uaro

This Apostille only carlifies Ihe sulhenliclly of the signaturs snd the capacity of $he parson who has signed the public documien!, and, whera eppropriate,
Ihe idenlity of lhe seal or slamp which the public document bears,
This Apostille does no!l cerlify (he content of tha document for which il was issued.
[This Apostila is not valid far use anywhere within Spain]
[To verify lhe issuance of this Apostille, see hilpsieregisier.justicia.es) .
Vaertficaticn Code of the Aposlille; NA:BnQg-z8g1-w/XF-Usre

Cetls Aposlite allesle uniguemand la véracilé de la slgnalllre. la qualllé en laguelte le signalaire de l'acle a agi el, le cas échéant,
Tidentté du sceau cu limbre dont cel acle putlic est revély,
Celle Apasidle ne certilie pas le contenu da I'acle pour lequel efla a é18 dmise.
[L'utilisation de celle Apostiie nesl pes valable en/ au Espagne.)
{Colle Aposlille paul dlre vérilide & I'adresse suivanle hitps:Yeregister justicla.es)
Code de varificalion da I"Aocstilla: NA:8nDa-28a1-urXF-Uare



INSERGION -apfiiiir L iy
~ ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA=YL:CUATRO .DEL £ODIGO CIVIL PARA EL

DISTRITO FEDERAL. s &

A
---— “En todes los poderes generales para pleitos y cobra

'ni_'_e_;s,_‘_"bas_t-aré que se diga que se otorgan con
todas las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, para que

se entiendan conferidos sin limitacién alguna.
----- En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter para
que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.

----- En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese caracter, para
que el apoderado {enga todas las facultades de duefio, tanto en io relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos.

----- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionades, las facultades de los apoderados, se
consignaran las limitaciones o los poderes seran especiales;

- Los Notarios insertaran este articulo en los testimefiios de los poderes que otorguen”, —ee—mm—-c-cmcmmmm
EXPIDO ESTE FRIMER TESTIMONIO EN//SU ORDEN, QUE SE SACA DE SU MATRIZ EN
DIECIOCHO PAGINAS UTILES, DENTRO DEAAS QUE SE INCLUYEN, EN 8U CASO, COPIAS DE LOS
DOCUMENTOS QUE OBRAN EN SU APENDICE Y QUE POR LEY DEBAN REPRODUCIRSE, PARA LCS
SENORES EMILIO JESUS MARCOS ZHARUR, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, ENRIQUE
MARTINEZ REDING MARROQUIN, SUILLERMO PEREZ SANTIAGO Y JOSE ALEJANDRO CORTES
SERRANQ, A TITULO DE APODERADOQS.- SE COTEJO Y CORRIGIO DEBIDAMENTE.- DOY FE.-
CIUDAD DE MEXICO, A VEINTINMEVE DE SERTIEMBRE DEL DOS MIL DIECISEIS.

ESTA H@JA PERTENECE Al INSTRUMENTO NUMEROQ 62,623.
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