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Senora Notaria:

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 numeral 2 de la Ley Notarial agradezco

se sirva protocolizar los documentos adjuntos a la presente peticién.

Protocolizado que fuere el documento agradezco se sirva otorgarme diez (10) copias

certificadas.

PBX: 400 7800
intl: +593 2 382 744( 3l 6§49

Av. Replblica de El Salvador N36-140
Edif. Mansion Blanca

Casilla Postal; 17 01 363
pbpidpbplaw.com

Cuito, Ecuader

Carlos Fernando Dass
Pyof: 17-2011-%8

GUAYATUIL . QUITS . www.pbiplaw.comn

—
e L LR ..




[ S ——— Y S R R T .

— Bk B 8 e 8 Ml



A

(»

g

NOTARIA PUBLICA

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
TITULAR

QTURA PUBLICA NUMERO {22,913) VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS TRECE.

CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTAD

EN L
es de diciembre de (2016) dos mll dieclséis, Yo Licenclado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y F'ADR('JN

ueve dfaﬁ del

Delegado Especlal de la empresa denominada “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

aracle
C Af VARIABLE y DIJO que ocurre a8 PROTOCOLIZAR parcialmente la JUNTA DE CONSEJO DE ADMINISTRACION de la
empresa denominada "ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATI(L DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (17)

dieclslete de noviembre de {2016) dos mll dleciséls, la cual se lranscribe gn lo conducente como sigue:

e ~e-- TRANSCRIPCION EN [.Q CONDUCENTE DEL ACTA QUE SE PROTQCOI 174 ~——x , -

e see e e mmeemermsssermmememrssencessemecascere ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE GV, sromssrmmmrissres ;
Gl - JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ——

pQ} Eh}@néﬁd‘a Eﬁﬁqnterrey, Nuevo Ledn, siendo las 10:30 horas del dia 17 de noviembre de 2016, en las oficinas ubicadas en Av,
f -2:3 ere;G ug}g. ;I Fle ‘ﬁMunterrey. Nuevo Ledn, se reunieron con el fin de celebrar una Junia de Consejo de Administracion de Arca
f"""c}t’u lg_r:fﬁ,rff" *'S B. d@ﬂv (“Arca Continental®}, los slgulentes Consejeros: Lic, Manual L. Barragdn Morales, Llc, Esluardo Alvelais
L is Zpe Jiménez, Lic, Eduardo Rad! Arrocha Glo, Sr. Juan Carlos Correa Ballesteros, Ing. Felipe Cortés Font, Ing.

_.: arragan, Ing. Uidch G. Fiehn Rice, C.P. Roberio Garza Veldzquez, Ing. Luls Lauro Gonzalez Barragan, Sra,

yﬂj}) e &s‘ ‘ mEStZ:ﬁpez de Nigrls, C.P, Miguel Angel Rabago Vite, ing. Jusé Antonlo Rodriguez Fuentes, Ing. Alberlo
Sénthez~ aldzuelos, C P. Agnaido Solbes Simdn, Dr. Jests Viejo Gonzalez, ing, Alionso J. Barragén Rodriguez, Sr. Gemman Orliz
Espinosa, y Sra. Samira Barragén Juarez de Sanlos. También estuvieron presenies el Di&eclor General de Arca Conlinental, Ing.
Francisco Garzal Egloff, el Djrector General Adjunlo, Llc, Aduroe Gulidrrez Herndndez, el Director Ejecutivo de Administracion y

?.

Finanzas, {ng. Em

— Presidi¢ {a sesi
Jaime Miguel Sanchez Ferndndez, Secretario del propio Consefo. El Presidenle dio leclura al Orden del Dia, el cual se transcribe a

flio Marcos’Charur, y el Director Ejecutivo de Planeaciér{, Ing. Manuel Gutiérrez Espinoza,
M . Manuel L. Barragan Morales, Presidente de! Consejo de Administraclén, y aclud comae Secretario et Llc,

conlinuaclon:. —

- ORDEN DEL DIA -~

L L W S

—— II'J-t
— Iil...

— ‘Vplln Whaleglt
— V. Propuesla sobre resoluciones relalivas.a la.Sucursal Ecuador ¥ olorgamiento de poderes; resoluciones al respecto.

— VL. Deslgnacidn- de -delegades -que comparezcan ante {fedatario-publico a protocolizar tolal o parciaimente ias resoluciones

adoptadas.
— Vil. Leclura y, en su'caso, aprobaclon del acla de la seslén, —

— El Consejo de Adminisiracién, una vez escuchada la Infmmaé:ién explicaciones y propuesias hechas en relacidn a cada uno de
los asuntos contenidos en el Orden del Dia, de revisar la documentaclén que fuera puesta a su dlspusiclﬁn. por unanimidad de

volos, resolvio adoptar los sigulenles ————
= ACUERDOS: —

— V. Propuesta sobre resoluciones relalivas ala Sucursal Ecuador v otargamiento de padéras: resoluciones al respecto
— 2016/97. El pasado 1 de novlembre de 2016 surli¢ efectos la fusién de Arca Ecuador, S.A. en Arca Contlnental, S.A.B. de C.Vf —
- Arca Ecuador, $.A. mantenia una Sucursal en Ecuador, 1a cual ahora con molivo de la fuslén es una sucursal de Arca Conifental

S.A.B. de C\V. {ila "Compahia"), incluyendo todos sus aclives, paslvos, capital y operaciones.
— Por el momento se requiere continuar con su operacién por lo que resulla necesario adoptar las resoluciones sigu:?/ /%——-

fnaciﬁn

— Se aprueba; -
— (a) Conlinuar con [a operaclén de la Sucursal Ecuador, en los mismos téminos que ocurre a la fecha y bajoé deno

aclual o cualquiera que &l efeclo aulorice la Superinlendencia de Compatilas, Valores y Seguros de la Republica del Eguadepr, ——
tofde veinte

— {b) Que el capilal social con el cual se operard en la Repﬂb!ic:a del Ecuador dicha Sucursal corresponde al
mlilones tresclenlos novenla mil clento nueve délares de los Estadus Unldos de América 00/100 (US$20.390,109,
capltar soclal aclual, el cual se demuestra con los estados fi nanclerus con clerre al 31 de diciembre de 2015;¥con elfinforme de

eqyivalents al
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E.
auditores Independientes realizado por 12 compafila PricewatherhouseCoapers del Ecuador Cla Lida- PWC; v, con el balance con ’
cierre al 30 de sepliembre de 2016, -~ “

— (¢} Que la Sucursal Ecuador lleve a cabo aclividades comerciales compatibles con 1as del objelo social de Arca Continental,

S.AB. de C.V, —— - * —

— (d) Que el domicilic principal de ta Suctirsal Ecvador contintie siendo el de la ciudad-de Quilo, —~

— (&) Otorgar un poder generaf a favor de los sefiores Guillermo Aponle Gonzalez y Kevin Henry Yéanez.Serrano con la facultad para .

que, en forma individual o'conjunta, a nombre y en represenlacion de la Compalfila, leven a cabo lo siguienle:

— 1) Reaffr:'en. a nombre y en representacién de la Compaiifa, lodos los aclos y procedimientos Jurldicos que deban celebrarse y

surlir efeclo dentro del temitorio del Ecvador, representar iegal, judicial y exirajudicialmente a la Compafla, y en especiaimente

contestar demandas y cumplir ton jas obligaciones respeclivas, -

-— 2} Celebren conlratos y ejerzan todas las facultades que se otorgan a los procuradores de conformidad con ef Articulo 44 del

Cédigo de Procedimiento Civil en el Ecuador, incluyendo enire otras, la facullad para presentar y contestar demandas, presentar

pruebas y objetarlas, oponerse a reconvenciones, reclamos, sentencias o adjudicaciones, comprometer el pleito en arbitros, abﬁutuer

posiciones y deferir al juramento decisorlo, recibir 1a cosa sobre la cual versa el litigio y tomar posesidn de ella, reciblr pagos y

otargar recibos por ellos. Estas facultades pueden ejercarlas ante cualquier corte, tribunal o auloridad adminisfrativa.

— 3) Presenten, ofrezcan, soliclien, reconozcan, entreguen, legalicen y clorguen ante notario cualquler solicilud; documento o e
lnstrumenlo,‘y realicen cualquler otra acclén legltima que sea necesaria para el es{ablecimiento, registro, creacidn y damiciliacidn de r{;;\; \%}l
la Compaiila en la Reptblica del Ecuador, ~——— — }.:;_'i:%;; Q‘_‘:FLQ‘E
— 4} Los mandatarios estan autorizados a delegar esle poder en su (olalidad o en parfe a una o mds personas, Cuando los ;Eggseé
mandatarios delegaren esle poder, se entenderd que se reservan la auloridad que se les oforga para su ejerciclo cuando eH&s,laE%z: ‘ftcg“.
consideren aconsefable, sin perjulcio de 1a delegacidn, salvo cuando expresamente indiquen que no se reservan dicha facullad, 1’*"" % "deﬁf
--- La ausencia temporal o definitiva de los mandalarics del pals no dard por terminada la delegaciéon del poder que hubieran ;E'*’E?ﬁ"qﬂ'
otorgado los mandantes de conformidad con este Instrumento..... ——— *@’i}

-— V|, Designacién de Delegados que comparezcan ante fedatario phablico _a _prolocolizar tola!l o parcialmente las

resojuciones adoptadas,
— 2016/99. Se designan como defegados especiales de este Consejo a los sefores Lic, Jalme Miguel Sinchez Ferndndez y Lic.

Daniel Martinez Ganzdlez, a fin de que acluando conjunta ¢ separadamente, comparezcan ante el Notario Publico de su eleccién a

protocolizar total o parciaimente las resoluciones adoptadas, quedando igualmenie aulorizados para expedir copias simples o

auylorizadas de foda o parle de [a presente acla. ~
— Vii. Lectura v, en su caso, aprobaclén del acta de 1a sesién, ———
- 2696/100. No habienda olre asunte que Iratar, se dia por temmninada la sesién, levantandose la presente Acla para constancia, la

cual después de ser lelda y aprebada, fue aulorizada a ser transcrita en el Libro de Actas de Consejo y a ser fitnada por el

i s e

Presidente y el Secretarlo. - \
- LIC, MANUEL L. BARRAGAN.- Presidente.- Rubrica.- LIC. JAIME M, SANCHEZ F..- Secretario.- Rubrica.”,

By o ST g s sl o s s i e il T o il Y N el P Wi umball Y S el P S . Y Sl PP P By el T ey gy s el sy e el g i - . e e A e = T S i Y S el P W P S e S S et WP ok e e - e kel S ey, el AP oo e el Py, e S — Y P S e s P Wy, e s g .

~- FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTQ, el comparecleate sefior LIC, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su caracter de
Dolegada Especial de la JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de la empresa denaminada "ARCA CONTINENTAL”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada e} dla {17) diecisiete de noviembre de (2616) dos mil

dieciséis, y que ha quedado transcrita parcialmente, olotga la siguiente:
CLAUSULA. i &

— UNICA: Queda PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE, para todos los efectos legales a que hubiere lugar, LA JUNTA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION de la empresa denominada "ARGA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, ceiebrada el dla (17) diecisiete de noviembre de (2016} dos mi] dieciséis, la cual ha quedado transcrita v

parciaglmente en eljéente instrumenta,, . —
: CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA - —

ALEJ% LA OBLIGACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
umplimiento al artfculo 27 velnlislele del Cédigo Fiscal de la Federacidn, el compareciente LIC, JAIME MIGUEL
ERNANDEZ, en su caracter de Delegado Especial de la JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de 1a empresa
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NOTARTA PUBLICA

< FEL0 o | . ‘ ) . |
\Oiperose O . LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
e TITULAR |

' ) e
conjRegigtro Federat de Contriouyentes EARB00924849, 1a cual una vez revisada, colncide con el Registro Federal de Conlribuy _\7

magifesta

tetr'a ugh resgeclivamenla.
} I

all

DE \ADMINISTRACION que ha quedado protocolizada en el presente Instrumento y la exisltencia y subsistencia legal de su
i

repregentada con los documentos que Yo el Nolario doy Fe tener a {a vista, y transcribo en lo conducenle en el apéndice de esla

escrilura,

- e - GENERALES
-— Ei sefior LIC, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ manifestd ser: mexicano por nacimlento, de (46) cuarenta y seis aflos de
edad, casado, originario de Rlo Bravo, Tamaulipas, donde nacié e! dla {11) once de Novlembre de {1970) 'mit novecientos selenta,

-

_]l. [ 174 ] ﬁht-‘a“"' .

Licenclado en Derecho, al corrienle en la Manifestacidn y pago del Impuesto Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de declr

i5 67

BLICA

;:":%:';Sre[dad, sin comprobario; Inscrito en el Regislro Federa) de Contribuyentes bajo el nimero SAFJ701111QC3, y su represeniada
A,

CA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, bajo el nimero EAR8009248489, e Inscrilo f
lave Unlca del Reglstro de Poblaclén bajo el nimero SAFJ701111HTSNRMOO, con domlicilio en a Avenida San.Jerdnimo |
3 u:hncre[los trece ponlenle, en la Colonla San Jerénimo, en el Municiplo de Monterrey, Nusvo Ledn, Cédigo Postal o

,mgg-_ ar.g};"’a v
(R 0, 2
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fica con Credencial de Eleclor expedida por el instituto Nacional Eiectoral con humero 1336150342, - 1

——- FE NOTARIAL

N

documenloy, que mé fueron presentados; V.- De que lo relacionado e Inserfo concuerda con sus ariginales, a que me remito y
éntante; V.- De que previne al comparecienle de la obligacidn que tiene de Inscriblr y dar aviso, en caso de darse
la obligaclén, al Reglstro de Naclenal de [nversiones Extranjeras, para que suna los efectos legales correspondientes, V.- De qua se
cumplieron los requisitos que sedala.el Artfculo (106) clento sels de la Ley del Notariado vigente; VIl.- Que para eleclos de lo
dispueslo por el articulo segundo de la Ley Federal de Proteccion de Datos Persanales en Pasesidn de los Pasticulares y demds
disposiclones aplicables, hice saber al compareciente que sus dates personales han sido proporcionados al suscrito notario para dar
BT cumplimlento a lo dispuesto por la fracclén [l sequnda del artlculo 108 clante sels de la Ley del Notariado vigente para el Estado de
N Nuevo Ledn, sin fines de divulgacién o utilizacién comercial, manifestando e compareciente su entera conformidad; VIil.- Que su
Delegado me solicito materialmente la formalizactén de las aclos que aqul se contienen.- {X.- De que lelda que te fue por mi, esla

escritura al compareclente, hacléndole saber el derecho que liene de leerla por sf mismo y explicandole su alcance y efectos legales,

manifiesta su conformidad con su cnritenl;i:;~$r la firma- ante mf, hoy dia {09} nueve del mes de diclembre de {2016) dos mil

dleciséis, procediendo-s aulorizarla deﬁnitluamént&pnr no causar Impuesto alguno, de conformldad con el Arlculo (114) ciento ;

p—

catorce de'la Ley del Notarlado vigente.- DOY FE,
. —~ “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE REPRESENTADA POR SU DELEGADOC : E

ESPECIAL.- LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNﬂNDﬁZ.- RUBRICA.- ANTE Mi: LIC. JORGE LUIS DE JES(US GUTIERREZ Y |
PADRON.- NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.

- DELAPENDICE —
— LETRA "A".- Copia cerificada de la Junta del Consejo de Administracién de la empresa denaminada "ARCA

CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (17) diecisiele de novlembre de

(2016) dos ml dieciséls. . l!
— LETRA "B".- COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL DE "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONI |

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. / / .
: I
|

—- - CARACTER CON QUE COMPARECE, —
— Con la Junta del Consejo de Adminlstractén de la empresa denominada "ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD/ANONIMA L

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada et dia {17) dlecisiete del mes de noviembre de! afio {2016) dos pil diediséls vy
T que ha quedado profocolizada en esle aclo,

— {1.-EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD. / /
—- a).- Teslimonlo de la escritura poOblica ndmero (7,829) slete mil ochoclentos veinlinueve, Tomo (IX) nueve é fegha
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inscrila en el Registro Publico de fa Propiedad y del Comercio en Mnnterrey, Nueva Ledn e (27) velntisiele de octubre de (1980) mil
novecientos ochenta, bajo &) ntimero {1,058) mil cincuenta y ocho, folio (157) clenlo cincuenta y siete, volumen (238} dasclentos
Ireinta y nueve, Libro ndmero (3) tres, Segunde Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccidn de Cemercio, Dicha escritura
publica prolocolizéd 1a escritura constitutiva con a2 denominacién originalmente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
- ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permiso de [a Secretarla de Relaciones Exteriores nimero (39313) tres, nueve, tres, uno,
tres, Expediante nimero (703018} siete, cero, tres, cero, uno, ocho, de fecha (25) veinticinco.de agoslo de (1980) mil novecientos

ochenla, —
~— b).- Testimonio de la escritura piblica (8,063) ocho mil sesenta y tres del (17) diecisiete de diciembre de (1880) mil novecienlos

ocherta, atargada anle Ja fe del Llcenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Pablico que fue Titular de la Notarfa Publica ‘ndmero
{46) cuarenta y sels con ejerciclo en San Nicolas da los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Reglstro Piblice de la Propledad y del
Comercio en Monlerrey, Nuevo Ledn el (12} doce de enera de {1981) mil noveclentos ochenla y Uno, bajo ef Nimero (70} selenta,
Volumen {124) ciento veinlicuvatro, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Aclos y Conlratos Diversos, Seccion de Comercio. Dicha escritura
protocalizé el acta de [a Asamblea General Exiraordinaria de Acclonistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (14) catorce de naviembre de {1980) mil noveclentos ochenta en la que, entre

otros asunlos, se aprnhé aumentar. e! capital social mediante aportaciones en especie . —
— t).- Testimumn de la escrituca publica (9,560) nueve mil quinienlos sesenta del (2) dos de Junio de (1982) mil nuveclentns

ochenta y dos, clorgada ante la fe del Licenciada Regelio Viliarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la Notarfa Publica
nimero (46) cuarenta y sels con ejercicio en Saa Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro PUblico de la Propiedad y
del Comercio en Monlterrey, Nuevo Leon el (B) seis de Julio de (1882) mil novecientos ochenta y dos baje el Numero (1,970) rmL-

o

e v‘fb‘

‘*T?'Q}"‘:’u‘:’«

"--..r.t.feﬁ §
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novecientos selenta, Volumen (135) ciento treinta y seis, Libro {4) cualro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Dwersns Seccidn deicw: "" - ‘*
Comercio. Dicha escritura protocolizé el acta de la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas de PRDYECCION”"” "‘5- =

CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada e} (8) ocho de enero de (1982) mil novecientas ochenta..
y dos en la que, entre ofros asunltos, se aprobd aumentar el capital mlnlmu fijo de |a socledad a ($1,474'152,000.00 M.N.) mil
cuatrocfentos sefenta y cuatro millonas clento cincuenta y dos mil pesos moneda nacional, es decir ($1'474,152.00 M.N.} un milidn

cualrocientos setenta y cuatro mil ciento cincuenta y dos pesos moneda nacional acluales, ¥, en consecuencla modificar la Clausula

Sexia de los Estatutos Sociales, ~ RELLEEVESA —
— d).- Testimenio de la escritura plblica (10,997) diez mil novecientos novenla y siete del (24) velnticuatro de octubre de (1983) mil

novecientos ochenla y tres, olorgada ante la fe del Licenclado Rogelio Villarteal Garza, Notario Publico que fue Tituiar de |a Notar(a
Plblica ndmero (46} cuarenta y sels con ejercicio en San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Pablico de 1a
Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el (25) velnticinco de noviembre de (1983) mil novecientos ochenta y tres bajo
gl Numero (3,051) tres mil cincuenta y uno, Volumen (144) clento cuarenta y cuatro, Llbro (4) cuatro, Tercer Auxillar Actos y
Conlratas Diversos, Seccion de Comercio. Dicha esctitura prolocolizé el acla de la Asamblea General Extraotdinaria de Accionistas
de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (23) veintitrés de junio de (1983)
mit nquecié’htns ochenla y tres en la que, enire ofros asuntos, se aprobd disminuir el capltal minimo fijo de la sociedad a
($800'000,000.00 #M.N.) ochocientos millones pesos moneda nacional, es decir ($800,000.00 M.N.) ochecienlos mil pesos maneda

nacional acluales; modificar el perlodo en que transcurcen los ejerclclos soclales y, en consecuencla modificar las Cldusulas Sexta,

Séptima y Vigésimo Octava de los Estafutos Soclales, -
~— e).- Testimonlo de la escritura piblica {1,978) mil novecientas selenta y ocho, Volumen (VII) siete, del (26) veintiséis de febrero

- de (1985) mil novecientos ochenta y cinco, oforgada ante [a fa del Licenciado Jesus Salazar Venegas, Nolaric Publico (63) sesenlay
tres con ejerciclo en Manterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de fa Propledad y del Comeicio en dicha Cludad el (22)
veintidds de marzo de (1985) mil novecientos ochenta y cinco bajo el Nimero (981) novecientos ochenta y uno, Volumen (154}
ciento cincuenta y cuatro, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratlos Diversos, Seccidn de Comercio, Dicha escritura
prolocelizéd el acta de la Asamblea General Exiracrdinaria de Acclonistas de PROYECCION ,CORPORATIVA, SQCIECAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el {11) once de febrero de (1885) mil novecienlos ochenla y cinco en la qﬁe se

aprobé modificar Ja fecha de cierre de los ejercicios sociales y, en consecuencia modificar la Clausula Vigésimo Octava de (os
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Nopueroses 10/ LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
" Rey NUEN© . *
""""" - . TITULAR
OYBOCION CORPORATIVA, SDC\EDAD ANGNINA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (28) velnliocho de abfil del (zm?) io

i en la Ue se resofvid madmcar la Clausula Quinta de sus Estafutos Sociales, -

agoasto del (2001) gos mil uno, otnrgada ante la fe del Lfcenclado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Tilular de la Notarl

. PuRlica nimero (}30) ciento reinta, en ese entonces actuando e el protocolo-a cargo del Licenclado Jesds Montafie Garcla, Nolario
- Pujhco Tltular ia Notarfa Publica ndmero (60) sesenta, que ejercld en esle Primer Distrito, inscrito baje el nimero {8,100) nueve
mil ien, Vu[u en (2) das, Libro F’nmern Registre Publico de Comercio, Primer Distrito, con fecha 13 trece de sepliembre del 2001

dos kL_yn en el Reglstro Publico de ja Propledad y del Comerclo Primer Dislrlio en esta Ciudad, bajo {a Paftida (1,983) mil

novecientos ochenta y tres, Libro (20) veinte, Seccién ICL con fecha (2) dos de octubre del (2001) dos mil uno, en el Registro Piblico

de la Propledad de Saltilio, Coahuila; ¥ con los slguientes datos: Bajo los nlmeros (68) sesenla y ocho, a Follos (120} ciento veinte,

(69) sesenta y nueve a Folios (122) clento ueir;tidés, (70} setenla, a Folios (123} clento veintitrés, {71) setenta y uno a Folios (125)

clento veinticinco, todos en el Volumen {155) clento cincuentaﬁ y cinco, Libro Primero, Seccién Comercla, con fecha {4) cuafro de

e e, oclubre del (2001) dos mil uno, en el Registro Plblico de la Propledad y del Comercio de Ciudad Judrez, Chihuahua, relativa a la
LSLGJ; ,,;*protocohzacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
Doy .ﬁg_ “ &NQNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ef (24) veinticualro de agosto del 2001 dos mil uno, en la que se aprobd la Fusién de

B 51:}11-‘@% 7 fBQiECCION CORFPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con las sociedades

lf;:ﬁfb%‘.__ F’HESAS EL CARMEN, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA EMPRESARIAL ARMA, SOCIEDAD

%{?{:‘:@L@ ON{MA DE CAPITAL VARIABLE como sociedades fusionadas, asl como se resolvid modificar Inlegramenle sus estatulos

- ’;"%1 N el camblo de denominacién de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
1

TELLADORAS ARCA, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secrelarlg de
Relagiones Exteridres nimero (19003441) uno, nueve, cero, cero, lres, cualrg, cualro, uno, Expediente (8008703018) ocho, cero,

cero, nyeve, siele, céro, tres, cero, uno, acho, de fecha (8) cinca de junio de {2001) des mil uno. —
— h}.-

noviembre

estimonio de la escritura pdblica nimero (61,463) sesenta y un mil cualrocientos sesenta y tres de fecha (9) nueve de
| (2001) dos mil uno, atorgada ante fa fe del Llcenciado Carlos Monlado Pedeaza, Notario Publico Tlular de la Notarla
Pl Pablica nimero{130) clento treinta, en ese entonces actuando en &l protocolo a carge del Licenclado Jesds Montafio Garcla, Notario
Puablico Titular de la Noltaria Publica nimero (60} sesenta, que ejercidd en este Primer Distrilo, insciito en el Regislro Pibtico de la
. Propiedad y del Comerclo de Cludad Judrez, Chihuahua, respecte al Aumento de Capital Fijo: Bajo el nttmero {21) velntiuno a folios
(37) treinta y siete, Volumen (159) clenlo cincuenla y nueve, Libro (1) uno, Secclén Comercio, con fecha (13) trece de noviembre del
(2001) dos mil tno; y sobre el Aumenlo de Capilal Variable: Bajo el nimero {22) veintidés a folios (38} {reinta y ocho, Volumen (159)
clento cincuenta y nueve, Libro (1) uno, Seccién Comercio, con fecha (13) trece de noviembre del (2001) dos mif uno, refativa a la
protocolizacian de! Acla de Asamblea General Exﬁ'aurdinaria de Accionistas da EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el-dla (5) cinco de novlembre del (2001) dos mil uno, en la que enlre otros se acordd Aumentar
e nﬁmerc; de ,acclones qnque-_se*di_vide el _6a;§ita! soclal para quedar en- (570,550,003} quinientos selenta millones quinlenlos

clitcuenta mil tres acclones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal; Aumentar el capital social de fa sociedad en su

" parie fija en Ja cantidad de {$45,560,194.00 M.N.) cuarenta y cinco millontes quinientos sesenta mil clento noventa y cualro pesos

00/160 moneda nacional, para quedar la parle fija en la cantidad de ($46,360,194.00 M.N.) cuarenta y sels millones trescienlos

sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00M00 monedz nacionatl y Modificar el primer p&rrafo del Artlculo Sexto de los Eslaltutos

Sociales de Iz Socledad, ————

— 1}~ Testimonlo de la escritura pablica nimera {61,527 sesenta ¥ un mi quinlentos velntisiete, de fecha {19) dieclnueve de
noviembre del (2001) dos mit uno, otorgada ante Ia fe de! Licenciado Jests Montano Garcla, en ese entonces Nolario Pdblico Titular
de la Nolarla Publlca pdmero (60) sesenta, con elerciclo en este Primec Distrlio, Inscritc en el Regisiro Plblico de ta Propledadjy del
Comercio de Ciudad Juarez Chihuahua, bajo el nimero {42} cuarenta y dos a folios (81) ochenta y uno, del Libro ndmero (1] uno,
la
IMA

reglificar la

Volumen (160) cleato sesenta, Secclén Comercio, con fecha (22) veinlidds de Noviembre del (2001} dos mil uno, telall
Protocolizacsién del Acla de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD + N

DE CAPITAL VARIABLE, ceiebrada el dla (19) diecinueve de noviembre de (2001} dos mil uno, en la que se acor
Resolucién Cuarta, del Segundo Punto del Orden del Dlz, adoptada por la Asamblea General Extraordinaria de

lonisjas de la

- Sociedad celebrada ef dla (5) cinco de noviembre de (2001) dos mil une. -
— J).~ Testimonlo de la escritura publica nimero (61,548) sesenta y un mii quinlentos cuarenta y ocho de fecha (?ZJ veinlidés de

def 1a Notarla

noviembre del (ZUUf) gos mil uno, olorgada anle a fe del Licenciade Carlos Monlafio Pedraza, Notario Publico Titylar
Mf la, Motarlo

Piblica nomero {130) clento treinta, en ese enlonces asluando en el protocole a cargo del Licenciade Jesis Monta

Pablico Titular de la Notarla Piblica nimero (60} sesenta, que ejercid en este Primer Distrilo, inscrilo en el Registro/HGblico de Iz

K
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Propiedad y dal Comercio de Cludad Juérez, Chihushua, Bajo el ndmero (7) slete a folios -[14}' caterce, del Libro nimero (1) uno,
Volumen (162) ciento sesenta y dos, de la Seccién Cn‘mercio, con fecha {4} cinco de’ diciembre del (2001) dos mil uno; y sobre el
Aumenlo de Capital Vaﬁéhle: Bajo el Aimero {22) velntidés a folios (38) treinta y ocho, Volumen {159) ciento tincuenta y nueve,
Libro (1) vno, Seccidn Comertio, con fecha (13) trece de noviembre del (2001) dos mil uno, refativa a la prutacniiﬁaciﬁn del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Acclanistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el dia (21) velntiuno de noviembre de! (2001) das mil uno, en la que se resolvid modificar los Adfculos Sexto y Décimo

Segundo de sus Estatutos Soclales. -
— K}.- Testimonio de la escritura ptblica nomero (64,411) sesenta y cuatro mil cuatrocientos once de fecha (8) ocho de noviembre

del {2002} dos mil dos, otorgada anle la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publica Titular de la Notarla Publica
ndmero (130) clanto treinta, en ese entonces actuando en el protocalo a cargo del Licenciado Jesds Montafio Garela, Notario Pdblico
Titular de fa Notarla Pablica namero (60) sesenta, que gjercié en este Primer Distrito, Inscrito’en el Registro Piblico de ia Prup!edad
y del Comercio de Ciudad Juérez, Chihuahua,'Bajn el nimero {4) cuatro a {olios (8) seis, Volumen (189) clento achenta v nueve del
Llbro nimero 1 de Comercio con fecha (21) veintiuno de noviembre del (2002} dos mil dos, refafiva a la prolocolizacidn del Acta de

‘Asamblea General Extraotdinaria de Accionislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el dia (1) uno de noviembre de) {2002) dos mil dos, en la que se resolvlé modificar el primer parrafo del Artlculo Sexto y '

de sus Estatutos Soclales.
~-- [}~ Testimonio de la escritura publica ntmero (65,918) sesenta y clnco mil novecientos diecinueve, de fecha (22) veintidds de ,aﬁ"‘ﬁg'
P

mayo del {2003) dos mil tres, olorgada ante la fe del Llcenciade Jestis Montario Garcla, Notario Pdblico Titular de 1a Notarla Pdblica o . 5Bl

( a--“# - % Dc

nitmero (60) sesenta, que ejercid en este Primer Distrito, Inscrilo &n el Registro Publico de 1a Propledad y del Comercio de Cmda N C; ;,,.::&
T5 ¢

Juarez, Chihuahua, bajo el nimero (53} cincuenta y tres, folio (94) noventa y cuatro del Volumen (205) doscientos cinco, thrau 5‘ (_

Primero de Comercio, con fecha {9) nueve junin de {2003} des mil {res, relativa a la prolocolizacldn del Acta de Asamblea Geneﬁag "l\:‘y
Extraordinaria de Acclonistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (29) ,_;),, ;'Qa.r
velnlinueve de abrit del (2003) dos mil tres, en la que se resolvi modificar |a redaccién de los articuios Sexto, Séptimo, Decimo, "-*%4'_,-
Decimo Segundo, Decimo Tercero, Decimo Quinto, Decimo Séptimo, Decimo Qctave, Vigésivio Cuaro, Trigésimo Primero,

Trigésimo Terceroy Trigésima Quinlo de sus Eslatutos Sociales.
-— m).» Testimonio de la escritura pablica nitmero (5,135) cinco mil ciento treinta y cinco de fecha (30} treinta de noviembre del

(2006) dos mil sels, pasada ante la fa del Licenclado Carlos Moniafio Pedraza, Notario Publice Titular de [2 Notarfa Piblica ndmero

(130} clento treinta con ejercicio en esle Primer Distrito, Inscrita en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad

o
Judrez, Chihuahua, Dislrite Braves, bajo el Folio Mercaptil Electrénico ntmero {12,083°3) doce mil ochenta y lres aslerisco tres,
contral Internc {3) fres, el {31) treinta y uno de enero de (2007) dos mll siete, relativa a la protacatizaclén del acta de Asamblea

General Exiracrdinarla de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el

dia (16) dieciséis de noviembre del (2006} dos mil se's, en la que se aprabd modificar los estatutos soclales de la'Socledad, a fin de
ajustar su contenido a los requerimientos de [a nueva Ley de! Mercado de Valores, par lo que a partir de esta fecha la denominacién
de la Saciedad irla seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" ¢ de sus [niciales “S.A.B.
DE .C.V.", resolviéndose al efeclo reformar los artlculos Primero, Séptimo, Octavo, Noveno, Decimo, Decimo Prim‘ero, Decimo
Segundo, Dacima Tercero, Decime Cuarto, Decimo Quinlo, Decimo Séptimo, Decimo Octave, Decime Naoveno, Vigésimo Primera,
Vigéslmd Tercero, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Séplimo, Vigésimo Oclavo, Vigésimo Noveno, Trigésimo, Trigésimo Primero,
Trigésimeo Segundo, ‘Trigésimo Tercero, Trigésime Cuartg, Tﬁgésimu Quinto, Trigésimo Sexto, Trigésimo Seéplimo, Trigésimo

'Noveno, Cuadragésime Cuarle y Cuadragésimo Quinto de sus Estalutos Sociales, - 3

-— n).- Testimonio de la escrilura publica ndmero (12,333) doce mil lrescientos treinta y tres de fecha (23) veinlitrés de maya del
(2011) dos mil once, ctorgada anfe fa fe del Licenciade Ricarde E. Vargas Glemes, Nolario Piblico Titular de la Notarla Pablica
ndmero (3,5) treinta y cinco con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publica de 1a Propiedad y del Comercio de

Civdad Juarez, Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero (12,083°3) doce mil ochenta y lres asterisce
el (25) veinlicinco de mayo de (2011} dos mil once; e Inscrita en el Registro Poblico de la Propiedad y del

tres, control interna (2} dos,

Comercio de este Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folie Mercantil

Electrénico ndmera .3861) ciento veinliséis mit trescientos ochenta y seis as(erisco uno, contral intecna {7} siele, el (30) lreinta

6
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Motarfa gblica ?hn:aem (35) treinta ¥ cinco con ejercicia en este Primer Distello, Inscrita en el Reglstra Pablico de la Propiedad y qel

(3]

(»

] . )
=lectrénlco ndmero (126,386*1) clente velntiséls mil fresclentos ochenta y sels asterlsco uno, contro! interno {57) cincuenta y slele, el

(@ velntjséis de mayo del (2011) dos mil once, escritura que coniiene la p}utucallzécldn en lo conducente del Acla de Asamblea
Generdl Extraordinaria de Acclonisias de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada ef (20) velnle de mayo del (2011) dos mil once, en la que se aprohd, enire olros puntos, la reforma integral a los Estalulos

Sociales de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANON!J‘&IA BURSATIL DE CAPITAL, incluyendo en dicha reforma entre otras

el camblo de denominacién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para .

quedar como ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y el cambio de domicllio social de !
R Aoy Cludad Juarez, Chihuahua a San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn; el cambio de denominaclén, previo permiso de la Secrelarla de |

GU
fd eff,ﬁ{!elaciunes Exleriores ndmero (1803513) uno, nueve, cero, tres, ¢inco, uno, {res, Expedlente (188009703018) uno, nueve, ocho,

eru. cero, nueve, siete, cero, {res, cero, uno, ocho, de fecha (24) veinticuatro de mayo de (2011) dos mil once. —

.De los testimonics de las escrituras publicas anles relacionadas, se transcriben a continuacién los princlpales articu!us de los
tos soclales vigentes de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - ESTATUTOS
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hi}\?}*’ \{ESATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su abrevialura S.A.B. DE C.V.- ARTICULQO SEGUNDO.- El objelo social de la Sociedad
sera;~ (a) ‘promaver, cpnstitulr, organizar, adquirir y tomar paricipacién en el capital social o patrimonio de lodo género de

sncié das medcantiles o clvlles, asaciaciones, civlles o de olra naturaleza, fidelcomisos, empresas, ya sean indusiriales,

cnmemlal 5, defservicios o de cualquier otra Indole, o entldades, en cada case tengan o no existencia Juridica, tanlo naclonales

)
!
!
como extranjeras, asi como parliclpar en su adminlstracién o liquidacién;- (b} adquilrir, bajo cualquier tlitulo Jegal, acciones, Inlereses, I
parlicipaciones o paries soclales, de cualquier tipo, sean o no negociabies, de socledades mercanliles o civiles, o de fideicomisos o |
entidades que lengan o no existencla desde el punte de vista jurldico, nacionales o extranleras, ya sea formando parte de su !
TRt . cnnstituciﬁn o mediante adquisicldn posterior, as! como enajenar, disponer y negociar tales acclones, intereses, padiclpaciones y |
paries sociales, tengan o no la caracleristica de ser tiulo-valor;- {c) reciblr de olras sociedades y personas, asl como prestar 0
proporclonar a otras socigdades y personas, cualquier serviclo que sea necesario, tales como, entre olros, servicios administrativos,
financieros, de {esorerla, auditoria, mercadotecnia, contabilidad, ﬁscal,' informdtica, elaboracién de programas y manuales, anéiisis
de resullados de operacidén, evaluacién de Jnrarm'aclcﬁn sobre producllvidad y de posibles financlamlentos, preparacién de esludios
acerca de |a disponibilidad de ~capifal, Eslstencia técnica asesoria o cnnsulturia. (d} obtener, registrar, adquirir, desarrollar,
comercializar, hacer mejoras, ulilizar, olorgar y recrbir Ilcencias, 0 toda clase de patentes. marcas, nombres comerciales, modelos de '_i_ -
ulilidad, disefios Indusltriales, secrelos Industriales, franquiclas, y cualesquiera olros derechos de propiedad Industrial, asl como j,
derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en Maxico 0 en el extranjero;- (e) obtener toda clase de présltamos o I
créditos, emllir obligaciones, obligaciones conuerlibles,l bonos, papel comerclal, pagarés, ceificados bursatiles y cualquier olro titulo '
de crédito o inslrumento equivalenle, como quiera que se denomine e Independlentemente de [a leglslacién que los rija, con o sin &l
otorgamienlo de garanlla real especifica, mediante prenda, hipoteca, fidelcomiso o bajo cualquier otro titulo fegal; asumlr créditos o | I
subrogarse en los mismos; asl como, otorgar cualquler ti?u de financiamlento o préstamo a socledades mercantiles o cjviles,

reciblendo o no garanlfas reales o personales especificas;- {f} olorgar y reciblr toda’ clase de garanllas personales, feales, |

[

- Iindependientemente de la leglsfacién aplicable:- (h} suscriblr, emilir, girar y avalar toda clase de tiiulos de z
instrumentos, Independienteménte de su denominacién y de la leglslacion que los rija, asl' como aceptarlos y

celebrar cualquier clase de operaclones financleras derivadas, siempre que las mismas lengan propdsitos de coberurg’{ (j) realizar,

L

supervisar o conlratar, por cuenta propla o de terceros, loda clase de consirucciones, edificaclones, conjuntgs Inmebiliarios,

fraccionamlenlos, edificios o Instalaciones para oficinas o establecimientos;- (k) llevar a cabo, por cuenta progia of de terceros,

programas de capacitacién y desarrollo, asf como trabajos de Investigacién;- (I) dar o tomar en arrendamienfo o én comodato:

- . 7
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adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmilic, disponer © gravar la propledad o posesién de toda clase de b}enes muebles €
inmuebles, asl como otros &erechns reales o persanales sobre ellos, que sean necesatqos o convenienles;- {m) acluar como
comisionista, mediador, representante, dislribuidor o intermediarlo de cualquler persona o sociedad;- (n) a producelén,
transformaci6n, adaplacién, Imnortacién, exportacidn y la campraventa por cualguler titule de:maqufﬂaria. refacclones, materiales,
materlas primas, bebidas, alimentes, productos Industriales, efectos y mercaderlas de todas clases;- (0) conforme a la Ley del
Mercado de Valores v en virlud de que las acclones de la Socledad estan Inscritas en el Reglistro Nacional de Valores, colocar o

adquirr acclones representalivas de su propie capital social;- (p) emillr acciones no suscrilas, para su colocacion entre e} piiblico, en

los témninos del Ariculo 53 (cincuenta y tres) de [a Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicién que la sustituya, confoime

al procedimlento establecido en estos Eslatulos Socizles y en la leglsiacion aplicable;- (q) en general, celebrar y realizar todos los
actos, conlratos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, qué sean necesarios o ccn'venlentes para la realizaclém de los
objelos anteriares.- ARTICULO TERCERO.- La duracidn de fa Socledad sers de 100 {cien) 3}105, contados a partir de la fecha de su
conslitucién.- ARTICULO CUARTO.- E! domicilio soclal es San Pedro Garza Garcla, Estado de Nuevo Leén. La Socledad podra
establecer sucursales, agenclas u oficings en otros lugares de la Republica Mexlcana y &n el extrénjero. asl como someterse
convencionalmente por cualquier aclo, contrato o convenio a la aplicacidn de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica
Mexicana y a las respeclivas jurisdicclones de los tribunales, o 2 domicilios convencionales en México y en el extranjero, con objelo
de recibir loda clase de nutiﬁcacit;nes o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especlales o generales
en el edranjero para dichos efeclos‘ o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social.-
ARTICULO QUINTO.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el aclo de la conslitucién o en cualquler
tiempoe ulterior adquieran accionés de la Sociedad, se obligan anle la Secrelarla de Relaciones Exteriores a conslderarse como
mexicanos respecto de (2) las acciones o derechos que adquieran de la Socledad, (b) los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o inlereses de que sea litular la Socledad, y (c) los derechos y obligaclones que deriven de los contrates en los que
sea parle la Sccledad, y se enlenderd que renuncian a invocar la prolecclén de su gobierne, bajo fa pena, en caso contrario, d‘ia
perder en beneficio de [a Nacidn Mexicana los derechos y blenes que hubleren adquirido.- CAPITULO 1h.- CAPITAL SOCIAL Y
ACCIONES.- ARTICULO SEXTO.- El capital de la Sociedad es variable. E| capital minimo fijo sin derecho a re[lrt:;. totaimente
suscrilo ¥ pagado es de $$61,360,194.00 (Sesenla y un mlllones trescienlos sesenta mil ciento noventa y cualro pesos 00/100 M.N.),
representado por 902,816,289 acclones. El capital social estara representado por acclones ordinarias, nominativas, sin expresian ;ie
valor nominal.- Las acclones del capital social conformaran una sola serie de acclones. La tolalidad de las acciones en que se divide
el capltal social sera de libre suscripcién, en los téminos de la Ley de Inversién Extranjera, su Reglamento y demés disposiciones
legales aplicables.- Cada accién conferird iguales dergchos y obligaciones a sus tenedores. Cada accidn otorgard a sus tenedores
los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las acciones particlparan por igual, sin distincién alguna, en cualguier dividendo,
reembolso, amortizacion o distribuclén de cualquier naturaleza en los téaminos de estos Estatulos Soclales, salvo por lo que se
refiere 2} derecho de retiro eslipulado en el Artfculo Décimo Séplimo de eslos Eslatulos Sociales, Sin embargo, para evitar
distinciones sin fundamento en e! precio de colizacion de las accianes, las ceﬂ!ﬂcadns pravisionizles o titulos definltives de las

acclones no diferenciaran entre las acciones representativas del capital minimo fijo y 1as de 1a parte variable. Cada accidn conferira

L L LT
r
L

b
’

derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accionistas,- Conforme al Articulo 54 {cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado

de Valores, prevla autorizacién de fa Comlslar Nacional Bancaria y de Valores, 1a Sociedad podrd emitir accienes sin derecha a volo,
al lgual que con la limitante de olros derechos corporatives, asl como acciones de volo restringido distintas o conforme a lo que
prevén los Artlculos 112 (clento doce) vy 113 (ciento trece) de 1a Ley General de Sociedades Mercanliles. Al momento de emlslén de
acciones sin derecho de volo o de voto limitado o restringido, la Asamblea General de Accionislas que acuerde sy’ emlisidn
determinara jos derechos que les correspondan. En sU casg, las acciones que se emitan al ampare de este parralo, serdn de una
serie distinta a las demas acclones que represenlen el capital de la Socledad.- ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales
respeclo de las cuales la Sociedad lenga la capacidad de (a) Imponer, directa o iﬁdireclam,ente,_g!eclsinnes en las Asambleas

Generales de Accionistas, o nombrar o destituir a 2 mayorla de los consejeros, administradores o sus equivalentes, (b) mantener la

r, direcla o Indirectamente, la administraclén, la estrategia o lzs principales polilicas, ya‘sea'a lravés de la

por contrato o de cualquier otra forma, no podran adqulrlr, directa o Indirectamente, acciones representativas

titularidad de derech::?’ue barrnitan, directa o indirectamente, ejercer el volo respeclo de mas del 50% (cincuenta por ciento) del
irigi

capital social, o (c)

propiedad de val

ociegad, 5Fémpre y cuande, el nimero de acciones de Ja Sociedad adquiridas con tal propbdsite no éxceda del 25% {veinticinco por
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susctilas \gue s& conservardn en fa tesorerla de la Socledad, para enlregarse a medida en que se realice su suscripcidn. Las

cincuenta y tres) de |a Ley del Mercado de Valores. Para efectos de lo previslo anleriormente, no serd aplicable el Articulo 132
ﬁnientn treinta y dds) de la Ley General de Socledades Mercaniiles.- ARTICULO NOVENGO.- Los titulos definitivos y los certificados

e represenlen a las acciones estardn numerados progresivamente, podrdn amparar una o mas acciones y

s menclones 2 que se refiere el Artfcule 125 (clento velnlicinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y

coptendra

cus&quﬁe%a que requleran las disposiclones legales aplicables o que determine especificamenfs la Asamblea de Acclonlstas-que
acuerde su emlsién, y llevardn franscrito el lexto del Arlculo Quinio de estos Estatutos Sacfales:- Los thulos o .cerlificados
provisionales de acciones serdn firmados por dos mlembros propietarios del Consejo de A;:imlnislracidn. lLas ﬁrma;'. de {os miembros

propletarios, del Consejo podran ser aut6grafas, o blen, Impresas en facsimll, a condiclén, en este tiltimo caso, de que se deposite el i
original de las firmas respectivas en el Regislro Publico de Comercio del domlcilio social.- Tanlo los titulos definillvos comeo los ||

ptovisionales

GSWG: cartif cados provislonales podrén, pero no requerirdn, llevar adheridos cupones nominalives numerados para amparar el pago de
BL!C,{; G 7 wjdendus o el gjerciclo de olros derechos, segtn lo delermmnine la Asamblea General de Acclonlstas o el Consejo de Administracién.-

'ﬂ)}j?" 1 5sto certificados con sulecion a lo que al respecto dispone {a Ley Genaral de Titulos y Operaclones de Crédlto, Los gastos que ._
'?3‘:*-“5' !E Ls Fele jinen con mativo de la expedicién del nuevo lltulo o certificado, seran por cuenta del inferesado.- Conforme al Artlculo 282 :

-[“e’{ w:ff < d sqlen s ochentq y dos) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir titulos maitiples o un titulo dnico que cumpla . . .
uﬁ’bv‘&\@gn 1o dispugsio pqr dicho Artlculo ¥ con fas demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Dicho tiule no
ﬁ-‘?_{:"};“\}%ﬂ' requarird llevar cuppnes adheridos. En tal caso, los tilulos que representen las acciones serdn emitidos con la menclén de eslar
depostiado en la ins}itucién para el depésito de valores de que se trate, sin que se requlera expresar en el titulo el nombre, dornicillo
o nacionglidad del litular.-......CAP{TULQ lil.- ASAM'BLE&S DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIHMO OCTAVO.- La Asamblea !

General Acclonjstas es el érgano supremo de [a Socledad y, en consecuencia, podrd acordar y ratificar lodos los aclos y
" uperaclone\d&_ﬁ'_/ﬁ y sus resoluciones serdn cumplidas por el Consejo de Administracidn o los funclonarios del mismo o de la
AT " Socledad.- Las Asambleas de Accionislas podran ser Generales o Especlales, Seradn Asambleas Generales Extraordinarias (a) las
convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Arlculo 182 (clenlo. ochenla y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercanliles (excepto por aumentos y disminuciones da [a parte variable del capltal soctal), y (b) las convocadas para
EaNE acordar la caﬁcelaciﬁn de fa Inscrlpcién de las acéiones de la Socledad en el Registro Naclonal de Valores. Todas las demas

Asambleas Generales serdn Ordinarlas.- Las Asambleas Generales Ordinarias resolverdn sobre cualguier asunto gque fuere

A
s.mﬂ&' M.e 5 %l-,{ca\sg de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificados de acciones, el propletario podré solicllar (a expedicién de nuevaes
By

somelido a su consideracidn, slempre y cuando no estuviere reservado E.-Speclﬁcar:nenle por alguna disposicién legal aplicable o por
estos Estatutos Soclales a una Asamblea General Extraordinarla de Acclonislas 0 a una Asambiea Especial de Acclonistas, |

Adicionaimente, las Asambleas Generales Ordinarlas resolveran sobre la calificacion de ia independencla de los miembros del l

Consejo de .ﬁdministracidn'y-subre las operaciones que pretenda ltevar a cabo la Sncleda';! o las personas morales que ésla

cbnirole, dentro de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinie por clento} o.més de los activos consolidados de la : !
Sacledad con base en cifras correspondientes al clerre del trimestre inmediato anterlor, con Independencia de 12 forma en que se ;

ejecuten, sea simultdnea o suceslva, pero que por sus caracler(sticas puedan conslderarse como una sola operacidn.- Seran ' y

Asambleas Especlales de Accionistas aquéllas qua se reGnan en los témminos del Artlculo 195 {clento noventa y cinco) de I3 Ley '

General de Socledades Mercanliles.- Las resoluciones de las Asambleas de .ﬂ;cciunlst‘as adopladas validamente, serdn obligatorias

para esla Socledad, y para los acclonistas auseﬁtes y disidentes.- Las Asambleas de Acclonistas se reunirén en ef domicilio social, : |

salvo en Ios_ cas‘os previstos por el Articulo 178 (clenlo setenla y r.rueve) de {a Ley General de Sociedades Mercantiles.- _ !

en cuyo caso baslard que la convocatorla sea firnada por el Presidente o por el Secrelario del Consejo de Admintstracién of su

Suplenle, ¥ (b) al Comité de Audilora y al Comité de Praclicas Societarias, en cuyos casos bastara que 1a convocatoria sea ﬁ}; a
por su respective Presidente.......Sl en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, '
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sobre aquéllos no conlenidos en el Orden del Dia respectivo.-...... ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las As
presididas por €l Presidente del Consejo de Administracién. En su ausencla, fas Asambleas serdn presididas por la
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Asambleas Generales de Accionistas- serén ecnndmiaa;, salvo que, a propuesia de algin acclonista, la Asa}nblea resuelva por
mayorfa de volos presentes que el cdmputo de los vatos que se emitan se éfectte mediante céddula de vatacion.- Los mlembros del
Consefo de Administracién, el Director General y la persona flsica designada por la persona moral que proporcione los servicios de
auditorfa externa, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Socledad.- Las actas de Asambleas serdn asentadas en un
Lioro de Actas de Asambleas que al efeclo llevara la Socledad y seran fimadas por quienes actden como Preéiden!e y Secrelario de
la Asamblea.-......CAPITULO V.- ADMINISTRACION, GESTION, CONDUCC!Oﬁ Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS
SOCIALES.~ ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- La administracién de la Socledad estard a cargo de un Consejo de Administracién y
de un Director General, en sus respeclivas esferas de compelencia~ (a8} El Consejo de Adminisiracién estard Integrado por un
minimo de 15 {quince} y un maximo de 21 (velntiun) Consejeros propielarias, de los cuales cuando menos el 25% (velniicinco por
ciento) deberdn ser Independlentes, en los términos de la Léy del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables, Por cada
Consefera propietario se designard a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los Conseleros
independientes, deberan tener este mismo cardcter~ En ninglin caso podran ser Consejeros de las Sociedad: (i) las personas
inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; y/o (ii) las personas qué hubleren desempefiado el cargo de auditor externo de fa
Sociedad o de glguna de las personas morales que Integran el grupo ermpresarial o consorclo al que ésta pertenezca, duranle los 12
(doce) meses inmedialos anteriores a la fecha del nombramlenio.~ El nimero de Consejeros serd delerminado por la Asamblea
General Ordinarla de Accionistas, La designacién o eleccién de los miembros del Consejo de Administracidn serd hecha por 1a

Y

Asamblea General Ordinardz de Accionistas por mayoria simple de voles.- Los sccionistas que en lo Individual o en su coruuntu _«x \ Bl

(
representen por lo menos el 10% (diez por clento) del capital social tendran derecho a designar un Consefero propietario y a uﬁ ,,,_ qgwﬂs
suplente, quien tinicamente podra suplir al miembro propietario de que setrate. Su designacidn sélo podra revocarse por os dem’g’g-* ~ .5 E fg;

accionistas cuando a su vez se revogque el nombramiento de tcdns los demas Consejeros, en cuyo ¢aso las personas sustilmdaé < ‘]\\j'_‘-:.;“f\

12 W
podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses Inmediatos slguientes a la fecha de revocaclon,- Unz vez qui) *‘gi c{-{
S iLY

tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea delerminara el ntmero total de miembros que Integraran el Cnnse;n"’? ,ﬁ, &%
de Administracién, y designard a los deméas miembros del Consejo por mayorla simple de wvdtos sin contar los votos que "{JVERRE\
correspondan z los accionistas que hubleren ejercido e! derecho de minorla a que se refiere el presenle Articulo.- (b} Lns miembros

del Consejo de Administracién podrén ser o no accionistas; ocuparan su cargo durante un afo; podran ser reelectos o revocados sus
nombramientos en cualquier momento, aun en el caso de Consejeros designados por los acclonistas en ejercicio de su derecho de

minorias y recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No obstaale lo antedor, Ia

Asamblea General Ordinaria de Accionistas sélo podra revocar los nombramientos de los Consejeros designados por las minorlas

cuando revoque igualmente los nombramientos de todes los demas Consejeros.- Los miembros del ConseJo contlnuarin en el
desempedio de sus funciones, aun curando hubiese concluido el plazo para el que hayan sido designados o paof renuncla al cargo,

hasta por un plazo de 30 (lrelnla) dlas, a falta de la designacién del suslituto o cuando éste no tome posesidn de su cargo, sin estar

sujelos a lo dispuesto en el Alculo 154 (ciento cincuenla y cuatro} de la Ley C_Se‘neral de Sociedades Mercanlites.- El Conseja de
Adminlstracién podra designar Consejeros provisionales, sin Intervencidn de la Asamblea de Accionistas, cuando se aclualice alguno

de los supueslos sefalados en el pArrafo anlerior o en el dlitimo pdrrafo del Artlculo 155 (ciento cincuenta y cinco) de [a Ley General

de Socledades Mercantiles. La Asamblea de Acclonlstas de la Scciedad ratificard dichos nombramientos ¢ designard a fos
Cansejeros sustitutos en la Asamblea slguiente a que ocurra tal evenlo, sin perjuiclo de lo establecido en el cuarto parrafo del inciso

(a) de esle Arlculo.~ Ni los miembros del Consejo de Administracian, nl los directivos © gerentes deberan de prestar garantfa para

asegurar el cumplimiento de las responsabilldades que pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea

General de Accionistas que los hublese designado establezca dicha obligacién.- ARTICULO VIGESIMO NQVENO.- El Consejo de F 4
Adminislracién, en su primera sesién inmediatamente después de fa Asamblea que hubiere designado a sus miembros, deberd

nombrar de entre sus mlembros a un Presidente y cuatro Vicepresidentes. El Presidente presidird las seslones del Consejo de
Administracion, tendra las demds facultades y obligaciones que eslablece la Ley General de Socledades Mercantiles, la Ley del . -
Mercado de Valores y las que expresamente le confiera el Consejo de Adminislraclon y, en caso de empate, no tendra vato de

calidad. Ei Presidente eymplird y ejecutara los am;erdc:s de las Asambleas, del Consejo y de los Comités, en su ¢aso, sin necesidad

de resolucién especlal/alguna, sin perjuicio de la facultad de la Asamblea y del Consejo de designar delegados especiales para levar

inados.- El cu;nsejn de Administracién deberad tamblén, en caso de omisidn de la Asamblea, designar a un

arfo Suplente, quienes no seran miembros del Consejo de Administracién y quienes quedaran sujetos a las

Secrelariyu W
obligacjorfes y } stionsahilidades aplicables de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, El Consejo podra designar, ademés
a/w ds que ocupen los demds cargos que estime conveniente para-el mejor desempefo de sus funclones.- Las copias o

/ 5 persopd

consta de las aclas de las seslones del Consefo de Administracidn, de los Comites y de las Asamhleas Generales de

as, asl como de los asientos contenidos en los libros y reglstros sociales, y en general, de cualquier documenlo de archivo

a cabo aclos dele

10
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los temminds del Ariculo Décimo Noveno de eslos Estatutos Sociales, como para concuelr ante el notario o corredor piblick A :
eigceidn a f;'(nalizar los ackerdos contenidos en las aclas de las sesiones de Consejo 0 Asambleas, o en las resoluciones unagim

de Consejeros o acclonl és, sin reguerir autorizaclén expresa. El Secrelario o su Suplente se encargaran de redaclar y asentars

3 los

Con

se reunira p,cu" lo menos 4 {cuatro) veces durante cada ejercicio soclal, en las fechas y con la periodicidad que determine el proplo
Consejo en forma anual, ya sea en la primera o en fa ditima sesién que celebre durante cada ejerclcio soclal (en este tllimo caso con
respecto del calendario de sesiones del Consejo a ser celebradas en éf eferciclo social slgulente), sin qua sea necesario convocar a
sus mlembros en cada ocasién a sesiones cuya celebracién esluvlere previamente programada conforme al calendario de sesiones ‘ |‘

e Y é?'r“u' que hublere aprobado el Consejo.- Adicionalmenle, el Consefo podra reunirse en cuslquier olra fecha gue se Indique en una
> f‘:"'f'-"i Fy

'4;y*ﬁ'
£y
o

f
2

"™ convocatoria a lodos sus mlembros proplietarios y suplentes, enviada por correo, telegrama, telefax, mensajera o por cualquier otro
edio que permita que la reciban ¢on cuando menos 5 (cinco) dias de anficipacién a 1a fecha de la sesldn. La convecatoria podra ser

residente del Consejo de Administracion, por cualquler Vicepresidente, por solicitud o acuerdo de cualesquiet :

f’fﬁ; ros quel representen en conjunto al menos el 25% (velnticinca por clento) del {otal de los miembros del Consejo {en cuyo
%@g‘ S aso b;%gé que la convocatoria sea firmada por el Secretario del Gonselo), por el Presldente del Comité de Auditorla o por el
u‘&‘\?\:’ ‘ esldente del Afnilé de Practicas Sacietarlas.- E! audilor externo de la Socledad podré ser convocado a Ias sesiones del Consejo

de Ydministracidn, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiende abstenerse de estar presenie respecto de aguellos asunlos

‘de! Orden del Gel mes de Marzo del 2013 dos mil trece &n los que {enga un conflicto de Interés o que puedan compromeler su
In‘depe‘ngb - El Consejo de Administracién se podrd reunir en cualguler momento, sin previa convocatorla, ademas del supuesto
) pravisto en el brimer parrafo de esle Arilculo, en el caso de que estuvieren presenles la tolalidad de Jos miembros propletaros del

S S Consejo. Las seslones del Consejo se celebrardn en el domicllio de la Socledad, en la cludad de Monterrey, Nuevo Ledn o, en su :

caso, en cualguler olvo lugar que delermine previamenta el Consefo de Administracion. Las actas que contengan los acuerdos del _ ’|

. ConseJo de Administracion deberan ser fimadas por quienes hubleren actuade como Presidenie y Secretario de la sesién '!-

L correspondlente y serdn registradas en un libre especifiico que ta Socledad llevarg para dichos efeclos.- Los mlembros del Consejo f

: de Admtpislraciﬁn.ql.;e en cualquiec operacidn tengan un interés opuesto al de la Socledad, deberdn manifesiarlo’a los demds !

Conseferos y abstenerse de toda deliberacién y resolucion. La persona que contravenga esta disposicién serd responsable de los

dafos y periulcios que cause a la socledad.- ARTICULO TRIGESIMO' PRIMERQ.- Para que las sesiones del Consejo de

Administracié;'l se consideren legalmente Inslaladas y-éste resuelva sobre.ciertos asuntos especificos mencionados a continuaclon,

se estard a lo sigulente ~ 1.~ “Mavorla Especial, Para discutiry résolver asuntos de' mayorfa especial, se requerird la presencia de 15

(quince) mlembrbs. del Cun’sféjﬂ"ﬂe'}ﬂsdministraciﬁn, Y SUs decisinn:es se lomaran con el volo favorable de al menos 15 {quince) 'i

e mlembros (cada uno ds dichos asunios, un “Asunto de Mavorla Especlal”).- Son Asuntos de Mayorla Especial los sigulentes:- (a) la !'1'

enajenacidn de actives por un monto mayor a EUA$S50,000,000 {cincuenta millones de délares de los Estados Unldos de A_méficaj. 0 1]

su equivalenle en moneda nacional, o que se reclba en valores u ofros blenes, en una operacién o serle de operaciones, & una sola ]

coniraparie ¢ contrapanies relacionadas, durante cualquier glercicto soclal o perlodo de 365 (lresclentos sesenta y cinco) dlas;- (b} la ;

|

delarmin%ciﬁn del senlido del voto de las acclones de que sea titular {a Socledad, en las asambleas de acclonlstas de sus

subsldiarias, exclusivamenie en los asunlos slgulenles: (i} asunlos que sean compelencia de las asambleas generale
exiraordinarias, {ii) delerminacién de un repario de dividendos en una cantidad que represente un porcentaje diferente al 30% (treinfa + 1
por clento) de las uliidades netas de la subsldiaria, (iii} aumentos de capilal, {iv) nombramiento de consejeros 6 adminlstrador dnjco
y delerminacién de sus respectivos emolumenios, (v} nombramiento del presidente del consejo de adminlstraclén, (vi) emisié

acclones preferentes, (vit) aprobaclon de la adquislcidn de acciones que representen el control de socledades cuy;n giro sea

determinacién de sus emolumentos, {x) aprobacién de la enajeriaclén de activos por un monto mayor a EUA$50,000,000 {cigcuenta
» millones de dbiares de tos Estados Unidos de Améiica), o su equivalente en moneda naclonal, (xi) aprobacién de 4 celeb acfén o]
modificacion de contratos de franquicla para embolellar bebidas, (xif) designacién o remocién de los auditords extenjos, (xifi)

aprobacion y modificacién del presupueslo anual de operacién, inversién y financiamlento, y (xiv) aprobacién de cualquier nversion,




b —

o serle de Inversiones relacionadas, que en total excedan de EUA$50,000,000 (clncuenta millones de délares de los Estados Unidos
de América), o-su equivalente en monéda naclonal, en una operacidn o serie de operaciones, con una sofa confraparte o
contrapasies relacionadas, durante cualquler eferciclo social o perfodo de 365 (lrescientos sesenta y cinco} dlas;- (¢} la aprobacién
de cualquier'actn jurldico, o sucesidn de actos juridicos, que involucren el interés personal de alguien que, direcla o-Indirectamente,
s&a titular de una participacion mayor al 0.2% {cero punto dos por ciento) de la Sociedad, en los casos en que el aclo o sucesian de
actos relacionados con el mismo negoclo, Impliguen que la Sociedad o sus subsidiarlas asuman obligaciones por un monto mayor a
EUAS$500,000 (quinfentos mii délares de los Eslados Unidos de América), o su equivalente en moneda naciona), en cualquier afo
calendaria, en el enlendido ﬁue esta facultad dnicamente podra ser delegada al Comlité de Auditariz;- {d) la aprobacion de la -
celebracién o modificacion de contratos relativos al embaotellado de bebidas, incluyendo contrates de franquicia relacionados;- {e) ia
aprobacién de |a adquisicién en belsa de valores de acclones de [a Sociedad y la colocacidn de acclones de tesarerfa, incluyendo las
adquiridas por 12 Sociedad, en cualquier bolsa de valores;- (f) la conlratacién o remacidn de la persona moral que praparcione los
servicios de audilorla externa 'y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditorla externa;- (g) la aprobaclén
y medificacién del presupuesto anual de qperacién, inversidn y financiamiento, en el enlendido que, de no alcanzarse la mayorla
requerida para [a aprobacidn o madificacidn del presupuestc anual de operacion, Inversidn y financiamiento, sera aplicable el
presupuesto anual de operaciones correspondienle al ejercicio social Inmediato anterior, indizado considerando la inflacién aplicable

ot ! K Pyt

al mismo ejercicio social Inmediato anterior, y se entendersn autorizados fos financiamientos necesarios para servir la deuda (,\3‘3
'ﬁ.

existente y para reflinanciar cualesqulera pasivos en vigor;- (h) la aprobacién de cualquier inversion, o serie de inuerslunes+ ~;~u gUBL
relaclonadas, que en lotal excedan de EUA$50,000,000 {cincuenta millones de délares de los Estados Unidos de América), o ;u:., q. E:'&E:
equivalente en moneda nacional;- (i} la aprobacidn de cualguier fi nanclamlento gque (i) no hubiere sldo aprobado al aprobars FEB EE \,‘“’jf
programa de financlamientos contemplado en &f presupuesto anual, o (i) resirinja o limite el pago de dividendos;- (j} la adqmsicién@ q, "{,_LE*
enajenacién de acciones, o el gfercicla del derecha de feliro, respecto de olras sociedades, exclusivamente en los sigu!enle;:.,) pi&:ﬁ;
supuestos (i) cuando el valor de adquisicidn de las acciones o partes sociales de olra sociedad,, por virtud de una o varias ™, 4;% ,;?E F
operaciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (velnte por ciento) del valor de! capital conlable de {2 Socledad, seguin su mas x-.‘?.’? E
reciente estado de posicién financiera, (if) cuando el valor de enajenacién de las acciones o paries soclales de otra sociedad, por

virtud de una o varias enajenaciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento) de! valor del capital contable de (a

Sociedad, segn su mas reciente estado de posiclon financiera, (jii) en el caso que se enajenen acciones o partes soclales, sl tal
enajenacion Implica, por virtud de una o varias operaciones, simuitdneas o sucesivas, la pérdida del control de la socledad de que se

trate, y.{iv) para ejercer, en fos téminos del Artlculo 220 {desclentos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el

derecho de retiro respecto del capital social de sociedades de las cuales sea accionista la Socledad, cuando ello represente, por

viflud de uno o varios actos, simuitdneos 0 sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% (veinle por clento) del

valor del cé.'l'p]tal cenlable de la Socledad, segin su mas reciente estado de pasicién financiera, o en el caso de que el retiro implique,

por vitud de uno o varios actos simulldneos o sucesivos, 1a pérdida del controi de la socledad de que se frale cuyas actividades

sean colncldentes con Jas aclividades de |2 Sociedad o sus olras subsldiariasi- (K} para crear los Comilés que se estime
convenlentes y para designar a los miembros del Consejo de Administracidn que integraran dichos Camités {con excepcién del
nombramiento y ratificacién de ia persona que funja como Presldenle de los Comites de Auditarla y de Practicas Societarias, ﬁuianes

deberan ser designados por la Asamblea General de Acclonistas):- (I} la celebracion por la Sociedad o cualqulera de sus
subsidiarias, de cualesquiera contralos distintos de [os que ya estuvieren contemplados y fueren objeto de aprobacion conforme a lo

dispuesto en los incisas anteriares por tratarse de un Asunto de Mayorla Especial, que (i} excedan un monto de 5% {cinco por ciento)

de las ventas anuales consolidadas de la Sociedad, calculadas considerando los uitimos estados financieros disponibles (estén o no

auditados), pagadero en una o varias exhibiclones, o (ii) tengan vigencia superior a 5 {¢cinco) aflos, en ambos casos en una 3
operaclén o serie de operaciones, con una sola contraparte o contraparies refacionadas, durante cualguier ejarciclp social o perfodo

de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias;- {m) el Iniéio de cualquier procedimiento de liquidacion o disclucidn, o cnncurs-a mercantif o

quiebra, o cualquier procedimlento similar, conforme a ia legislacién de cualquierjurisdicéiéﬂ- respecio de [a Socledad o cualquiera

de sus subsidiarias- (n) cuando sea de su competencia y la facuilad cormespondiente no la ejerza la Asamblea General de

Accionlstas, aprobar J4 adquisicién de acclones de la Seciedad o [a celebracion de convenlos respecls de acciones de la Sociedad,

a las personas que, conforme al Artlculo Cuadragésimo Guinto de estos Estatutos Scciales, estan exentos de

por terceres distint




— ————— i — p— i — i —— T

i

[re

-
-

. A, {:}%}‘-’5@5 O \ , , ON
“yienast S L1C. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADR
et TITULAR

My '+,
2

e

{(q) la geslg cion dol Direclor General de la Socledad, a propuesta del Comité Ejecutivo, y |a determinacién de sus faculta e&f

{distintas de I4s que le correspendan conforme a la Ley del Mercado de Valares), y- ® la deslgnaclén del Presidente E

Vicepresidentes.\ 2.~ Mayoria Calificada. Para discutir y resolver asunlos de mayorla calificada, se requerira la presencia d¢ 12

EUA$50,000,060 (cincuenta miilones de délares de los Estados Unldos de América} o su equivalente en otras monedas o que se
reciba, en valores u otros blenes, en una operacién o sefie de operaclones, a una sola contraparte o & contrapartes relacfonadas,
durante cualquler eferciclo soclal o periodo de 365 {irescienlos sesenia y cinco) dias, y que requlera aprobacién. del Consejo de
Adminlsiraclén;- (b) determinacién del sentido del voto, e Instrucclén de voto, de las acclones de cualesquiera subsidiarias de [a
Socledad, siempre que el asunto de que se trale sea de los que califican como Asuntos de Mayorla Calificada;- {c)- cualquler
inverslén por la Socledad o cualquiera de sus subsidiarias, que no hublere sido aprobada al aprobarse el presupuesto anusal de
operaclones de la Sacledad y sus subsidiarias, por un monto Inferior de EUA$50,000,000 (cincuenla miliones de dblares de los

Cx ,;f.«’ !.;;‘-\ Estados Unidos de América) o su equivalents en olras monedas u olros blenes, en una operaclén o serle de operaclanes;- (d}
o % i

;.-;f:f-?:‘ualquier financtamlento a {a Sociedad o cualqulera de sus subsidiarias, que hubjere sido aprobado al aprobarse el programa de
™

inanciamientos contemplado en el presupueslo anual de la Socledad y sus subsidiarias, y- (€) cualquier otro asunlo que fuere
]

E%}i;’ émpetencla del Consefo de Administraclén y que no fuere un Asunlo de Mayoria Especlal o Asunto de Mayorla Simple.- 3.
Q.’“@Jf@ W\ rla Simplg. Para disculir y resolver asunlos de mayorla simple, se requerira !a presencia de 11 {once) mlembros del Consejo
E\t’ﬂq%f}?;’ e Ar:h‘ istracibn, y sus decislones se tomarin con el voto favorable de al menos 11 {once) miembros {cada uno de dichos asuntos,
'.51}}?"’ uR su;t_gde avorla Simple").- Es un Asunto de Mayorla Simple, la remocién del Director General de la Socledad.- Saivo por o
especificamentd previsto en el Capllulo V! de los presentes Estalulos Sociales, se entenders por "subsidiaria® de la Sociedad a

cuaiqyler sociedad de la cual 1a Sociedad sea litular, directa o indlrectamente, de mas de la mitad de su capital soclal.- ARTICULO
TRIGES|MO SEGUNDO.- De conformidad con lo previste en el Ultimo pérrafo del Arliculo 143 (clento cuarenta y tres) de [a Ley

. General d&Sosiedades Mercantiles, el Consejo de Admlﬁistraciﬁn podrd tomar resoluclones validamente sin ser necesario que se

" ety ralnan personalmente sus miembros en sesién formal; de Igual forma lo podrdn hacer los Comites. Los acuerdos que se tomen
< fuera de sesibn deberan ser abmbadus, en lodos los casos, por el volo favorable de la totalidad de les miembros propletarios del
) 4rgano de que se trale o en caso de ausencla definltiva o Incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del mlembro que
R corresponda, Los acuerdos asl tomados deberan ser confirmades por escrilo y se transcribirdn en el Libro de Aclas de sq#nnes del

Conseje con la firna del Presidente y el Secretario. La confiracién esciita se deberd enviar al Presidente o Secrelaclo a través de
correo, telefax o por mensajeria.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Ei Consejo de Adminlstracidn es el represenlante legal da [a
Socledad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Socledad, ladés los aclos no reservados por la Ley o por
estos Eslatutos Sociales a las Asambleas de Acclonislas. De manera enuncialiva mas no limitativa, el Consejo de Admlinistracion
tendrd las’ siguientes- facultadesy obligaclones:- (a) poder general para plelios'y cobranzas ¢on todas las facullades generales y
especiales que requieran claiisiula especial de acuerdo con la Ley, sin limitaclén alguna, de conformidad con lo establecldo en el
primer pérrafo del Articulo 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cualrg) del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los Cddigos
Civlles de todos los Estados de la Republica Mexicana .y del Dislrilo Federal. El Consejo de Administracidén eslara facultade, en
forma enunciativa, mas no limilaliva, para: presentar querellas, denuncias penales y olorgar perdones, para constitulrse en parle
ofendida o t::nadyuvanle en los procedimlentos henales; deslstirse de las acclones que intentare, adn de juiclos de amparo; transigir;

someterse a arbilraje; articular y absolver posicliones; hacer ceslén da bienes; recusar jueces: recibir pagos y ejecutar tados los aclos

determinados por 1a Ley, entre los que se incluyen representar a [a Socledad anle autoridades judiclales y adminlstrativas, penaley,
clviles o de olra Indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo;- (b) poder general para‘aclos de adminlstraclén y de dominla, fle
acuerdo con lo estipulado en los parrafos segundo y tercero del Artlculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo
Federal-y Articulos correlativos de los Cddigos Civiles de todos los Estados de la Replblica Mexicana y del Distrdle Federal:

o Especiales, asl como a los deméas funcionarios, apaderados, agentes y empleados de la Sociedad; determinar s
obligaclones, condiciones de trabajo y remuaneraciones, en el entendidd que ia aprobacién de la remuneracién del Dire

se llevard a cabo anualmenle por el Comité Ejecutive considerando compensaciones de funclonarios comparables pre
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para hacer depoésitos y girar conlra ellas y designar a las personas que podran girar contta ellas y las facullades especlficas de
estas;- (f) convocar 2 Asambleas Generales Qrdinarias, Extraordinarias o Especlales de Acclonislas, y para ejecular sus
resoluciones;- {g)- formular reglamentos Intericres de trabajo;- (h) establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asl como para
fifar domlcitios fiscales y convencionales, en cualquier pare de la Repliklica Mexicana o del extranjero;- (i} establecer las estrategias
gengrales para la conduccidn del negocio de la Socledad y persanas morales que ésta controle;- (f) vigilar 13 geslion y conduccidn
de [a Socledad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan eslas dltimas en [a siluacion
financiera, administrativa y jurldica de la Socledad, asl como el desempeila de los directivos relevaﬁles;- (k} para crear los Comilés
que éslime convenientes y para designar a los mlembros del Consejo de Administracién que Integrardn dichos Comiltés (con
excepcidn del nombramiento y ratificaclén de la persona ﬁua funja como Presidente de los Comités de Auditorfa y de Praclicas
Societarias, quienes deberan ser designades por la Asamblea de Accionislas conforme a lo previsto en estos Esiatutos Sociales):-
(k) aprobar, con la previa opinidn de] Comilé que sea competente:- (1) las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes
" que Integren el patrimonio de la Socledad vy de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas:- (25-..'35
. ;.» operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebyar, la Socledad o [as personas morales que
) ésta conlrole.- No requeriran aprobacién del Consejo de Administracidn, las operaciones que a continuacién se sefialan, slempre que

se apeguen 2 las politicas y lineamientas que al efecto apruebe el Consejo:- (A} las operaciones que en razén de su cuanlla

carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morzales que ésta conlrole;- (B) las operaciones que se realicen entre la

Socledad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia significaliva o entre cualquiera de éstas,.

siempre que:- (i) sean del giro ordinario o habitual del negocio;- (i) se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en
valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.- (C} las operaciones que se realicen con empleadags, slempre que. se
lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier clienla o como resultado de prestaciones lzbarales de caracter general;-

(3) las operaciones que se ejecuten, ya sea simullénea o sucesivamente, que por sus caracterlslicas puedan considerarse como una

social, cuando sean Inustrales o no recuirentes, © blen, su impore represente, con base en cifras correspondientes al clerre del

trimestre Inmediato anterior en cualquiera de los supuestos sigulentes:- (A) la adquisicién o enajenacidon de bienes con valor lqual o

el Mt . T u fw ok

superior al 5% (cinco por cienlo) de los activos consclidados de la Suciedéd, o- {B) el alorgamiento de garanlias o {a asunclén de

pasivos poar un monto total lgual o superior al 8% (cinco por ciento). de los aclivos consolidados de la Sociedad.- Quedan

al efeclo apruebe el propio Consejo;« (4) [a designacitn del Director General, con base en [a propuesta que haga el Comité Ejecutivo
¥, en su caso, destiluclon del Director General de |a Sociedad, asf como las paliticas para la designacidn y relribucion integral de los

demads directivos relevantes;. {5) las politicas para el nturgamieﬁtn de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantlas a

t persanas relacionadas;- (6) las dispensas para que un Consejero, direcllvo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunldades de negocio para sl o en favor de terceras, que correspondan a [a Socledad o a las personas morales que ésta
controle o en las gue tenga una Influencia significaliva, Las dispensas por transacciones cuyo Importe sea menor al menclonado en
el Inclso (3) de esla fraccién, podran delegarse en el Comité de Auditorfa o en el Comité de Practicas Societarias;- (7) los
lineamienins en maleria de conlrol inlerno y audilorfa inlerna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controte;- (8) {as
pollticas contables de la Sociedad, ajus!dndase a los principlos de conlabilidad reconocidos o expedidos por la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores mediante disposiclones de caracter general o por cualquler olro organismo competente para lales efectos;- (8)
los estados financieros de la Sociedad:- {10) la contralacién de Ja persana moral que proporcione los serviclos de auditarfa externa y,’
en su caso’ de servicios adicionales ¢ complementarios a los de auditorla exierna;- Cuando las determinaciones del Conselo de
Administracién no sean acardes con las apiniones que le proporclone el Comilé correspondiente, el citade Comité debera Instruir al
Direclor General revelar {a! circunslancla al plblico invérsionista, a través de la bolsa de valores en ‘que colicen las acclones de fa
‘Sociedad, ajustdndose a los témminos y condiciones que dicha bolsa de valores establezca en su reglamento Interior;- (m) presentar
a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cterre del ejescicio social:- (1) el Informe que el Direclor General
L elabore conforme a lo defalada en el Aticulo 172 (ciento selenta y das), exceplo por lo previsto en el inciso b), de la Ley General de

Socledades Mercanfiles, acompafiado del dictamen del auditor externo;- (2} el Informe del Consejo de Adminlistracion en términos del

Inciso b} del Art} 172 (cienio selenla y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respeclo de las principales politicas y
Zx de informacién seguidos en la preparacidn de la informacidn financiera)- (3) la opinién del Consejo de

criterios
gﬂn@;c 7 scbre e! contenido del informe del Director General;- {4) los informes de los Presidentes del Comité de Praclicas
Q

cietapifd y del Comité de Audilorfa;- (5} el informe sobre las operaciones y aclividades en fas que hubiere intervenido conforme a

lo prévisio en la Ley del Mercade de Valores;- (n) dar seguimlento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Saciedad y

— -

rsofas morales que ésta controle, identificadas con base en la informaqién presentada por los Comilés, el Direclor General y la

14

sola operacidn y que pretendan llevarse a cabo por la Saciedad o las personas morales que é&sta controle, en el lapso de un ejerciclo .

exceptuadas las Inversiones en valores de deuda o en Instrumenios bancarios, slempre que se realicen conforme a as polfticas que
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pe oral que proporcione los servicios de auditeria externa, asl como a los sistemas de contabilidad, controf Inlerno y aydi GU N Ay
Intefna, regisiro, archivo o Informacién, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comlte que ?f “*“ ) o
funglones.en materia de audltoria;- (u) aprobar las pullhcas de Informacién y comiunicacién con los acclonistas y el merdado, si 24 *» 3{)” d ¥ o

Irreqularidades

coridiciones a que se ajustara el Director General en e} ejerclclo de sus facultades de aclos de dominio, en casa de que la {ux

conleridas:- @ ordenar al Direclor General [a revelacién al piblico de los eventos relevanles de que tenga conocimiento, sin pedjuicit O
de I;\obl acién del Director General a que hace referencla el Arficulo 44 (cuarenta y-cuatro), fraccién V de la Ley del Mercado de
Valoresi-.(s) . aprobar los t&minos y condiclones para Ia oferta pliblica y enajenacién de acclones de tesorerla de la Sociedad |
emltidas conforme a lo dispueslo por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores;- (t) designar a la persona o
bersoenas encargadas de efectuar la adqulsicién o colocacidn de acclones autorizadas por la Asamblea de Accionistas, conforme al
Articulo 56 (cIncuenla y sels) de la Ley del Mercado de Valores, asl camo los términaes y condiclanes de tales adquisiclones y

cn!ucacfnnes, dentro de los limites establecldos por la propla Ley del Mercado de Valores y por la Asamblea de Accionislas e

- FouptSA

f; 7 Tnfun"nar a la Asamblea de Acclohistas deil resultado, en cualgufer ejercicio soclal, del ejerciclo de tales atribuciones;- (u) nombrar

Cﬁnsle;ems provisionales, conforme a los dispuesto y permitido por la Ley del Mercado de Valores;~ {v) aprobar los {éminos y
ngdlciunes del convenfo Judiclal por virtud del cual se tenga la Intenclén de conclulr alguna acclén de responsabilidad por

[ vl
g‘)‘ & mphmienlo del deber de diligencia o el deber de Jeallad por cualquler Consejero;- (v} acluar ante o frente al o los sindicatos con
“u\ ales exislancelebrados contralos coleclivos de (rabajo y para lodos los confiiclos coleclivos; actuar ante o frente a los
er g\‘:'\q' r es persopalmenle considerados, y para tndus los efeclos de confliclos Individuales, en general para lodos fos asunios

ERE‘!'H,..* “oblero pats nales

(R

para acluar ante cualesquiera de Ias autoridades del lrabajo y serviclos sociales a que sq reflere el Artfculo 523

. (quirdientos velntitrés) de-la Ley Federal del Trabajo; podra asimismo comparecer anie las Juptas de Canciliaclén y Arbitraje, ya sean
Irucale o Federalgs; en consecuencia, llevara la representacién paltronal para efectos de los Arilculos 11 (once), 46 (cuarenta y sels)
.y 47 (cuagenta y giele) para los efectos de acreditar la personalidad y la capacldad en julclos o fuera de ellos, en los términos del
Articulo 692{sefscientos noventa y dos), fracclones It y 1Y, podra comparecer al desahogo de [a prueba confeslonal, en los {érminos
del Arilculo 787 (setecientos ochenta y slele) y 788 (seleclenlos ochenta y ocho) de Ja Ley Federal del Trabajo, con facultades para
articular posiciones, desahogar fa prueba confesicnal en todas sus parles; podra sefalar domicliios para oir nolificaciones, en los
lémminos del Articulo 866 (achoclentos sesenta y sei%); podrd comparecer con la representaclon legal bastante y suficienle, para
acudir a la audiencia a que se refiere el Artlculo 873 (ochoclenlos setenla y tres) en sus 3 (tres) fases: de conciliacién, de demanda y
excepclones y. de ofrecimiento y de admisidén de pruebas, en los témninos del Articulo 875 (ochocientos setenta y cinco), 876
(ochocientos selenta y seis), fracclones | y VI, 877 (ochoclentos selenta y slete), 878 (ochocientos setenta y ocho}, 879 {ochoclentos
selenta y nueve) y 880 (r.;chncientua ochenta); también podrs acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en ios términos de los
Articulos 873 (achoclentos setenta.y tfes) y 874 (c;chocientus'sstenta y cualro); asimlsmo se confieren facultades para proponer
arreglos cor}pil_i_atnrins, celebrar {ransacciones, paratomar tnde; clase de decisiones, para negoclar y suscribir convenlos laborales; al
miﬁrﬁu'tie;npn po'dré. actuar como 'represenlanlés de la empresa en calidad de administradores, respeclo y para tada clase de juicios
o procedimientos de trabajo que se lramiten anle cualesquiera autoridades. Al mlsmo Hempo, podré realizar actos de celebracidn de
conlratos de trabajo y rescindirlos;- (x) las demds que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estalulos
Soclales, acordes con dicho ordenamiento legal;- {y) para conferir, olorgar, revocar y/o cancelar poderes genersles o especlales
dentro de sus facullades, olorgando facullades de sustitucidon y de delegacldn de los mismos, salvo aquellas facultades cuyo
ejerciclo correspenda en forma exclusiva al Consefo de Administracién por disposicidn de la Ley o de estos Eslatulos Sociales,
reservandose siempre el ejerclclo de sus facultades.- El Consejo de Administracién sera responsable de vigllar el cumplimiento de
los acuerdos de las Asambleas de Acclonlstas, lo cual podra llevar a cabo a través del Coniilé de Audiltoria,.- 1. Deber de Diﬁqencié.
Los miembros del Consejo de Administraclén deberan acfuar de conformidad con el deber de diligencia contempiado por el Arll
30 (lreinta) y sigulenles de la Ley del Mercado de Valores,- Para ello lendran derecho de solicitar, en cualquler momento y conf
a los términos que conslderen convenientes, Infermaclén de funclonarios de la Socle'dad y de las personas morales que [a §
conltrole,- Conforme a lo dispuesio por la Ley del Mercado de Valores y, por las disposiciones generales que al efeClo
Comlsidon Nacional Bancaria y de Valares, el Incumplimienio por cualquler Consejero de su deber de diligencia lo hatra responsable

en forma solidaria con otros Consejeros incumplidos [ cf:lpai:les. por los dafios y perjuicios que cause a la Socledad, mlsma que
eslard limilada-a los dafios y perjulclos directos, pero no punitivos o consecuenclales, que se causen a la Socledad ¥ a Jbs ¢dsos en
que el Consejero de que se trale hublere acluado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o llicitamente.- 2. Deh! de ealtad pf s
Los miembros del Consefo de Administraclén deberdn actuar de conformidad con el deber de leallad contempiado ppr.el Ariculo ‘\ @A
(trefnla y cuatro) y sigulentes de la Ley del Mercado de Valores.- Los Consejeros y el Secretario, sl tuvieren un co féln dg inte és‘b N OT
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deberan abstenerse de participar en &l asunio que corresponda y de eslar presentes en la deliberacién y volacién de dicho asunto,
sin que ello afecle el qudrum requerido para la inslalacién del Consejo.- Los Consejeros seran solidariamente respnnsables coh los
que les hayan precedido en el cargo, por 1as Irregularidades 'en que éstos hubleren incurrldo si, conocléndoalas, na las comunicaren
por escrito al Comité de Auditorla y al auditor externo. As{ mismo, los Consejeros estaran uhligados a Informar al Comité de
Auditorla y al auditor externo todas aquellas irregularidades que durante el efercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se
relacionen con ja Sccledad o can las personas morales que ésta controle 0 en las que tenga influencia significativa.- Conforme a lo
dispues!o por la Ley del Mercado de Valores, en paricular por lo dispuesto por los Artfculos 34 (treinta y cualro) al 37 (treinta y siele)
y por las disposiclanes generales que al efecto dicte fa Comisién Naclonal Bancaria y de ;.falures, el incumplimiento per cualquler
Consejero o por e} Secretario de su deber de lealtad, lo hard responsable, en forma solidaria con otros Consejeros y con el
Secretario incumplido o culpable, por los dafios y perjuicios que cause a fa Sociedad y en todo caso se procederd a la rémocidn del
cargo a los culpables.- 3, Acclén de Responsabllidad, La responsabilidad resultante de la violacldn del deber ce diligencia o del
deber de lealtad, sers exclusivamente a favor de la Sociedad o de Ia persona mnra!lﬁue la Sociedad controle, segln sea el caso, v

podrd ser ejercida por 1a Socledad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunta, tengan la titularidad de acclones,

comunes o de voto limitado, restringido o sin deracho de volo, que representen 5% (cince por clenlo) o més del capital social, El
demandante que corresponda $élo podrd transigir en juicio el manto de la Indemnizacidn por dafos y perjuicios, sf el Consejo de
Adminlstracidn hublere aprobado los témines v condiciones del convenio judiclal correspondiente~ 4. Excluyentes de pre ATHIE

ANy

Responsabilidad, Los miembros del Consejo de Adminislracién y direclives relevantes no Incurriran en responsablilidad por {os ,:- ) BL

\
dafios y perjuicios que acaslonen a la Sociedad o a las personas morales que la Socledad controle o en las que tenga una mﬂuenmé\ \'?' @;\"-WS

i
significaliva, cuando el Consejera o direclive relevante de gque se trate-actie de buena fe y se aclualice cualquier exc[uyentafq’: D ‘@;éi))
"1'3}

responsabilidad de las referidas por el Articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores'- 5. jndemnizacidn. La Samedacﬁ & z;é VA A%
l""LJc::l
‘iaa
ts:.

‘u

obliga a Indemnizar y a sacar en paz y a salva 4 todos y cada uno de los Conseleros, propietarios o suplentes, al Director Generé] ?;‘)
a los directivos relevantes, 2 los miembros de los Comltés; al Secrelario y su suplente, de la Sociedad y sus subsldiarias, dé; /’9 "’HEE‘
cualesquiera dafos, petjulclos y cualesquiera responsabilidades, de cualquier naturaleza y conforme a las leyes de cualquler "*«,’K{ERRH
jurlsdiccidn (incluyende, sin fimitacién, demandas, procedimientas o investigaclones, que se iniclen en México o en cualesquiera de "
los palses donde opere la Sociedad o sus subsidiarias}, que sufran o se les imputen o demanden, que se entenderd comprenden las

canlidades necesarlas para [legar, en caso de eslimarse oporiuno, a una lransaccidn, asl como la totaiidad de los honorarlos y

gastos de los abogados y olros asesores que se conlraten para velar por los intereses de esas personas en los supuesios
mencionados, en relacién con cualesqulera aclos u omislones que realicen en cumplimlento de sus funciones, salvo en aquellos

casos que [os daflos, perjuicios o responsabilidades sean resultado de su negligencia grave o dolo, y esto o determine, de manera

definitiva, una autoridad judiclal competente, Esle derecho podrd hacerse valer, mediante solicilud a la Sociedad, a través de|

Presidente o el Secrelario del Consejo de Administraclén.-... ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Igualmente, en el caso de que asl o

acordara el Consejo de Administracion, se podran constituir, con caracter de drganos Intermedios de adminisiracidn, uno o mas

Comilés adicionales al Comité de Audrlnrfa, al Comité de Praclicas Societarias y al Comité Ejeculivo, cada uno integrade por un

ntmero Impar de mlembros propietarios y suplentes designadns por el Consejo de Adminisitacion de entre sus miembros

propletarios o suplentes.-...ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- La vigllancia de Ja gestidn, conducclon y ejecudién de los negocios de

{a Sociedad y de las personas morales que conlrole, conslderando la relevancia que tangan estas Gltimas en [a situacion financiera,
administrativa y jurldica de 1a Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administraclén a través del Comité de Auditorla y del Comiié

de Practicas Socielarias, asl como por conducto de 1a persona maral que realice [a auditorla externa de Ia Sociedad, cada uno en el

émbita de sus respectivas competencias, segin lo sefalado en la Ley del Mercado de Valores, eslos Estalutos Sociales y demas o2
disposiciones legales aplicables.....CAPITULO VI.- DISPOSICIONES EN MATERIA DE CAMBIO DE CONTROL.. ARTICULO
CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Para los fines de este Capliule VI de los Estalutos Sociales, los {érminos que a continuacién se

Indican tendrén el siguienle significado:- "Acclones” significan cualesquiera y lodas las acclones representativas del capital de (2 - -
Saciedad, cualquiera que sea su clase, serie o denominacién, o cualquier ivle, valer, derecho {desprendible o no, representado o

no por cualquier [nsiryfmento, o resultanle de disposiciones convenclonales o contracluales y no de cualquier instrumento) o

Instrumenlo emitido ¢ creado con base en esas acciones, incluyendo certificades de patticipacion ordinarios, certificados de depdsito

respeclo de los mismos, independientemente de la legistacidn que los rija o del mercado en el que estén

leren celebrado v olorgado, o que confiera algtin derecho sobre esas acciones o sea convertible en, o canjeable

o tltulos de crédi

telocadas
iones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas, opciones, tltulos opcionales o cualquier derecho

por
fnstru 20 similar o equivalente, o cualquier derecho Integral o parcial respeclo de lo relacionado con acciones representativas
del gdpilaf de Iz Socledad.- "Afillada” significa cualguier sociedad que Controle &, sea Conltrolada por, o esté bajo Control comutn con,

alquite Persona.- "Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indireclamente, por cualguier medio y a fravés de
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organlzar, explotar o de cualquier forma padicipar en aclividades que consistan en la preparacién, produccidn, fabricacion,
envasado, comercializacién, distribuclén, almacenamlento.y compra o venta de cualquier clase de bebidas y produclos alimenticlos,
similares\a, o reldcionados con, los que en esle momenlo produce o comerclaliza la Sociedad o sus subsldiarias, incluyendo, sin
limltacién, azlcay, alcohol, Jarabes y misles, cualesqulera bebidas que se comercialicen como colas, bolanas saladas, friluras, salsas

y condimentos/ dulces, confiterla, as! como materias primas y maqulnarla 'y equipo relacionados, directamenle 0 a lravés de

cualquier tipy’ de eslablecimiento o canal comerclal, inciuyendo supermercados, tiendas al mayoreo, tiendas de conveniencia,
maquinas Autoexpendedaras dentro del tertorlo en el que actualimente o en el fuluro \enga operaciones la Socledad o sus

ias, y/o (il) a cualquier aclividad que realice, en cualquiar momento durante su existencla, la Seciedad 0 cualquiera de sus

Subsldiarlas y que represente el 5% {cinco por clenle) 0 més de los ingresos brutos a nlvel consolidado de la Socledad y sus
Subsldiarias, en el entendido que el Consejo de Administracidn de la Socledad podra, caso por caso, acordar excepclones al
concepta de Compelldor, mediante resoluclones tomadas en los términos de eslos Estatutos Soclales. - "Consorclo® significa el

conjunto de personas morales, de cualquler nafuraleza, como quiera que se denominen e independientemente de la Jurisdiccién

LU}'/;“..," conforme a la cual estén conslituidas, vinculadas enire sl por una o mas personas flsicas que, Integrando © no un Grupo de
Eﬁf’n "?‘,.xiPersunas. tengan el Control de las primeras, en el entendido que entre e! concepto de personas morales, se entenderd se incluyen
@‘a?'%:; _.g}'deicomlsns o confratos similares.- *Control”, “Controlar” o "Conirolada” significa, a través de una Persona o Grupe de Personas, de
'I%ﬁ:g + cu,a!quler naturaleza, como quiera que se denominen (incluyendo a un Consorcio o Grupe Emprasarial} e Independfentemenle de ia
%‘}&L‘D =S ]LJr diccién ¢ nfurme a la cual esién conslituidas, {f) mantener [a titularidad de cualquler ¢lase de Acciones o derechos que permitan,
pﬁ'\@\ '_@_ﬁ‘ irecti o Indirkctamente, ejercer el volo respecto de mas del 50% (clncuenta por ciento) de las Acclones, de cualquier naturaleza,
&\}?}E# C \dere o 3| volo de la Socledad, y/o (il) la facultad de imponer, direcla o Indirectamente, por cualquler medio, resoluclones ©
cislones, e velar que se lomen dichas resoluciones o decisiones, en cualquler sentido, en ias Asambleas Generales de

 Accieiistas o de tilvlares de partes soclales, como quiera que se les denomine, o nombrar o destitulr a 1a mayoria de los Consejeros

::I'e"ia ciedad,)y/o (iil) la facultad de diriglr, delerminar, Influlr o vetar, directa o Indireclamente, las politicas y/o decisiones del

Cunsejox Administracion o de la adminlstracldn, la estrategia , las actividades, {as operaciones o las principales pollticas de la

fr‘i-r':,. Scciedad, va sea a lravés de [a propiedad de Acciones, por contralo o convenio, escrito o verbal, o de cualquler olra forma,
i Independienlemente que dicho control sea aparenle o impllcito.- "Grupo Empresarial” slgnifica :e:l conjunlo de personas imorales, de
cualquler naturaleza, como guiera que se denominen e independientemente de la Jurisdlcclén conforme a la cual estén constituidas,

Tt organizadas conforme a esquemas de participacién directa o indirecla en el capital soclal, o de cualquier olra forma, en las que una
2 misma persona moral, de cualquler tipo, mantenga el Conirol de Jas personas morales, en el enlendido qus en el dqpcepto de

persanas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o coniratos similares.- "Grup_u de Personas” significan las Personas,
ncluyendo Grupes Empresariales, que tengan acuerdos, de cuarqular naturaleza, verbalea o esciitos, aparentes o implicitos, para
tomar declsiones en un rnfsmu sentido 0 de- manera con}unta (aun si.no fuere en-el mismo sentido). Se presume, salvo prueba en
cunlraria, que cnnshtuyen un Grupn de- Persunas - (a) las persanas que tengan parentescu .por consangulnidad, afinldad o clvil hasta
el cuario grado, Ins conyuges, la concubina y el concubinario;- {b) las personas morales, de cualquler naluraleza, como qulera que
se denominen e independieptemenle de Ja Jurisdiccién conforme a [a cual estén constiluidas, que formen parte de un mismo
Consoiclo o Grupo Empresarial y ta persona o cnnjfmtn de personas que tengan el control de dichas personas morales, en el
entendido que en el conceplo de personas marales, se¢ entenderd se incluyen fidelcomlsos o coniralos similares.- “influencia

Sianificaliva” significa la litularidad de derechos que permitan, directa o Indireclamente, por cualquier medio, incluyendo a través de

un Consorcio, G{upo de Personas o Grupo Empresarial, eJercer el derecho de volo respecto de cuando menos el 20% (veinte por

ciento) del capilal soclal de una persona moral, ¢ de designar a la mayorla de los miembros de su érgano de admlinisiracién o, en su

existencla Jurfdica, y consliluida conforme a la legislacldn de cualquler Jurisdiccién, del 20% (veinte por ciento} o m
Acclones.- "Persona” signlfica cualquier persona flsica o moral, sociedad, sociedad de inversitn, fidelcomiso o su £qu

de las mlsmas de cualquler naturaleza, como quiera que se denomlnen, {enga o no existencla jurldica, y conforme a la l

g (
manera conjurla, conceriada © coordinada para efectos de este Capitulo.- "Personas Relacionadas Relaclonadas” significan las Pergo a‘% :

ﬂ

cualquler jurisdiccién, o cuarquler Consorclo, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que aclien o pretendan agfuar
respeclo de la Socledad, se ubiquen en alguno de los supuestos sigulenles:- () las Personas que Controlen o %;

H
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Significativa en la Socledad, as! como Jos Consejeros, adminisfra'dnll'es o los directivos relevantes de la Sociedad;- (b) las Personas
que lengan:.poder de mando, de cualguier naturaleza, respecto de la Sotledad;- (¢) el conyuge, fa condubina o el concubinario y las
personas que tengan parentesco por (cnnsar:nguinidad. por afinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas fisicas que se ublquen
.en alguna de los supueslos sefizlados en las Incisos (a} y (b) anterlores, ast como las socios de, o caproplelarios Junto con, las
persenas fisicas mencionadas en dichos Inclsos o con los que mantengan relaciones de negocio;- (d} las personas morales sobre

las cuales alguna de las personas a que se refieren los Incisos (a) a (c) anteriores, ejerzan el Control o Influencia Significativa.-

o e an —— =

"Subslidiacia® significa cualquler sociedad respecto de Ja cual una Persona sea propietarla de la mayorla de las acciones
representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de deslgnar a [a mayorla de los miembros de
su consejo de adminlslracidn {u érgano de administracién equivalenie) o a su administrader.-......CAPITULO V.- DISOLUCION Y

LIQGUIDACION.- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- La Sociedad se disolverd en cualgulera de las casos previstos por el
Artleulo 229 (dosclentos veintinueva) de la Ley General de Socledades Mercantiles.- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO -

: Disuella 1a Scocledad se pondrd en liquidacién, La Asamblea Genera! Extraordinaria de Acclonisias designard a uno o més
liquidadores, pudiende nombrar 2 suplentes s) asl lo desesre, Quienes tendrdn las.facultades que la Ley General de Socledades
Mercantiles o 12 Asamblea de Acclonistas que los designe determine.-......ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Duranie la
liquidaclén, ta Asamblea se reunird en la forma prevista por los presentes Estatulos Soclales y fos liquidadores desempefiardn
funcienes equivalentes & las que hubleren correspondido 2] Consejo de Administracion durante la vida normal de la Socledad.-

|
} | veree. CAPITULO VI .- LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION.- QUINCUAGESIMO.~ En tada lo no previsto expresamente enf;;‘-:?jﬁv»iﬁmu
eslos Estatulos Sociales, regiran las disposiclones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valares, ;a:g‘_:‘s‘:* 5

Estalutos Soaciales o que guarden refacién con los mismaos, deberdn ser resusltos por Jos tribunales competentes de 1a ciudad de

Monterrey, Nuevo Ledn, Eslados Unidos Mexicanos, y las partes expresamente se secmeten a 12 Jurisdiccién de dichas tribunales con

renuncla a cualquier olra jurisdiccidn que pudiera corresponderles por virlud de su domicilio aclual o future.-..."
— pl.~ Primer {eslimaonio de {a escritura publica nimero (21,018) velntivon mil dieciocho de fecha (04) cualro de enero del (2016) dos
mil dieciséls, otargada ante fa fe del Licenciado Jarge Luis de Jesus Guliérrez y Padrdn, Notarlo Pablico Titular de [a Notar(a Publica
nimero {144) cienlo cuarenta y cualro; con elerciclo en este Primer Distrito, Inscrito en el Instltuto Registral y Catastra! del Estado de
[ Nuevo Leén, bajo fofio mercanlii nimera 126386*1 de fecha {12) doce de enero de (2016) dos mil dieciséis, Conlrol Interno 130,

relativo a la protocolizacién del Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas, donde se acurdé entre olros punto el Aumenlo

- de Capital Social, —
' ~ q).~ Primer testimonio de fa escritura pblica ndmero {19,054} diecinueve mil cincuenta y cuatro de fecha (19) diecinueve de junlo

de {2016} dos mil dleclséls, olorgada anie la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico Titular de la Nolarla

Publica nimero (18) diecinueve, con ejerciclo en este Primer Distrito, relative a [a protocolizacién del Acla de Asamblea General
Qrdinatia Anual de Accienisias, donde se acordd enlre olros asurntos, la elecclon de los miembros del ConseJo de Administracién de

- S,

la Sociedad... de la cualtranscribo en lo conducente lo siguienle: ~—- :
—~"ORDEN DEL DIA.-... IV. Eleccidn de los miembros del Consejo de Adminisitracidn de la Sociedad, calificacidn de su

independencia en los téminas del artfculo 26 de [a Ley del Mercada de Valores, delemminacién de sus remuneraciones y acuerdos

relaclonados. Eleccién de Secretarios,
— Una vez que fue somelido a 1a cnnslﬂa_récldn de los accionistas e! presante punto del orden de! dia, se aprobaron por unanimidad

- N L

las slguientes: e . _
- 2 C s RESOLUCIONES - —

— DECIMA: Se resuelve que el Consejo de Administracién de Arca Caontinental, S.A.B, de C.V. quede Integrado por velntitn

L ' " mlembros propietarios ¥ sus respectivas suplentes, designandese al efeclo, o en su caso ralificindose, a las sigulentes personas, en

I la Inteligencia de que cada consejero suplente podrd suplir en sus ausenclas Unicamente al consejero propielario respecla del cual

f -fue nombrado syplenle:
pilefarios; Consejeros Suplentes:

arragan Morales Rafael Barragan Morales

Alvelais Deslarac — Carlos 1gnacio Enrlquez Terrazas —- -

i§ Afizpe Jiménez Miguel Arizpe Jiménez —

rdo Raul Arrocha Glo —- — Luls Burguefio Colin
~- Jdan Manue! Barragan Trevifio ——— — Alfonso Javler Barragan Rodrlguez

18

T ————

+ disposiciones de caracler general expedidas por la Comisidn Nacional Bancaria ¥ de Valores vy demds legislacién aplicable dis= < ? ‘%@f‘:ﬁﬁ
- ‘: — , e +y

ﬁ Méxlco.- QUINCUAGESIMO PRIMERO.- Todos los canflictos, disputas, diferencias o desacuerdos que surjan entre 2 (dos) o mé“s':) ﬁ"q-_f?

acclonistas o entre 2 (dos) o mas grupos de acclonistas o entre cualquiera de ellos y la Socledad.'q{.le deriven de los presentesi"a,”;’__ ﬂ”ﬂ't'a:-"
-l E'
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-— Juan Carlos Correa Balleslaros Luis Lozano Ramirez :
--- Felipe Cortés Fonl - Pau Coriés Valdés
8 _— Alejandro Miguel Elizondo Barragdn «————— Alberlo Javler Elizondeo Barragén
“'—.Tomés Alberto Ferndndez Garcla - it.dlguel Fabriizio Fernandez Galentin
- --‘l.flrlch Gullermo Fiehn Rice Eduardo Coronado Quintanlila
. - * — Roberto Garza Veldzquez Miguel C. Barragan Viltarreal
- ;Iuse Roberlo Gavilano Ramirez — ~ Germaéan Orilz fisplnusa
- LuIs Laurg Gonzalez Barragan Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan-—
L --- Cynthia H. Grossman . Roberto Marlinez Garza
* . Ernesto Lopaz de Nigrls Jorge Alanls Canales _ ~
— Miguel Angel Rébago Vite Baldomero Ponce Cruz
- — José Antonio Rodrfguez Fuenies Alefandro José Arizpe Narro
l% UE’;\». -— Alberto Sanchez Palazuelos Brelt E. Grossman : .
"o M’;‘_ 4,('; ';*a;;- Jorge Humberto Santos Reyna—-— Samira’Barragan Juarez de Sanlos —
. g?;;j%}:?, 5o :’é—'@_ﬁrmando Solbes Simdn Jose Lujs Fernandez Fernandez
,e hﬁ] 'r EEJasus Viejo Gonzélez Magda Crisllna Barragan Garza de Vigjo...".
?’L:E:E; 3 r).- Primer lestimar?io de la escritura publica nimero (2?.694) 1u..ff'xlntit:lc&s mil selscientos noventa y cuatro, de fecha (31) trelnta y
'T."*‘j;\q'\ &\ unoe actubre de (2016) dos mil dieciséls, olorgada ante la fe del suscrito notario, Inscrita en el Instiluto Registral y Cataslral del
*?;\3@9:%- stado Je Nuevo Lepn, bajo el Folio Mercanlil Electrénico nimero (126386°1) clento veinliséls mil jresclentos ochenta y sels
onve™" , confrolfinterno {2} dos, el (01) uno de noviembre de (2016) dos mll dieciséis; escritura que contiene la prolocolizactén
del\NActa de Xambl a General Extraordlnaria de Acclonlstas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL OE
CAP AL VARIABLE jcelebrada &l (26) veintiséis de octubre de {2018) dos mil dieciséis, en la que se aprobd, entre olros punlos, la
Fuslénde ARCA GONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como socledad Fusionante con la
] sacledad ARCA E? ADOR, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como socledad
e fusionada. -
8 — ES PRIMER TESTIMONIO, de |a Escritura Publica Numero (22,913) veintidés mil novecientos trece la cual obra aseniada en
Falios del nimero (166,165} clento sesenta y sels mil ciento sesenta.y cinco al nimero (166,166} ciento sesenta y seis mil
AV, clento sesenta y sels del Libro (831) achoclentos ireinta y uno del Protocolo y Apéndice de esta Notarfa a mi cargo. Se explde en
(10) diez fnjas dtites wtilizadas (09) nueve por ambos lados y la Gitima por un solo lado, debidamente firmadas, selladas, cotejadas y
prolegldas la primera y la dltima con kinegramas que pueden no tener una numeraclén progresiva, para uso de la empresa "ARCA
CONTINENTAL", SOCIEDAD. ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL vnm% de sus apoderados los sefores GUILLERMO
APONTE GONZALEZ Y KEVIN HENRY YANEZ SERRAN@ '
—- En la ciudad de-Monterrey, Nuevu Leén, a- !as (09) nueve. dlEE del mes de diclembre de {2016) dos mil dieciséls.- DOY FE.—
X /HQ} %?Jlélf:% \\
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.{Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
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En México el presente documento pablico ha sldo firmado .
¢ G LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,

Y

NOTARIC PUBLICO TITULAR NUMERO 144 DEL PRIMER

quien actia en calidad de

DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEON

y esta revestido del sello correspondiente a
PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, NUEVO LEON

NOTAR[A PUBLICA NUMERO 144 DEL

MONTERREY, NUEVO LEON

or LIC. CARLOS EUGENIO FEDRQZA

Certificad

diciembre

2016
de

GOBIERNO DEL ESTADO
DE NUEVO LEON
SECRETARIA GENERAL.
UMIDAD DE LEGALIZACIONES

Firma
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Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Notario Pdblico Titular de la Notarfa Publica nimero 144 clento
cuarenta y cuatro, con autorizacidn para eJercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de (10) diez fojas utilizadas por
ambos lados, es copla fiel de su original que tengo a |a vista y
que devuelvo a su presentante, quien lo recibe de conformidad.
Se extiende a solicitud de la parte interesada.
--- Registrdndose bajo el nimero 5,398/2016 {CINCO MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO DJAGONAL DOS - MIL
BIECISEIS) del libro de control de Actas Fdera de Protocolo que
para efecto lleva esta Notarla a2 mi cargd, en Monterrey, Nuevo
Ledn, Estados Unldos Mexicano lbs (13) trece dfas del mes
de diciembre del afio (2016) gds mil/dieciséis. DOY FE.--

Lt B Iy,

pUBLIC

LIC. JORGE LUi
NOTARIO PUBE

g{ﬁ% US 6 2}}«.‘ ‘

F ’ oy i.:-_ :ﬁ oy
GUPJ-497109-JW6 LS S
LIC. OCHOA/Jes(is/EXP.003640C i THER DS, (R

e ———— — - — ..
ke e

-




am——

HOTARIA DECIMO SESUNDA DEL CANTON QUITO
De aguards mﬁu i3 tacyliad previsia en ef numeral §
Art. 18 da | ;@l h”::% rigl, doy fé que las copias
GU e h A fojas anteceden son iguales a
los documentos presenladosante mi, NOTARIA
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- mancomunado, o de cualquier otra forma similar, independientemente de la legtslacion a .

" instrumentos, fndependientemente de su denomlnacmn y de la leg:slacmn que

Repdlblica de! Ecuador

SOLICITUD DE CERTIFICACION

Yo, EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, de nacionalidad MEXICANA, de e3 é'd DO ~,
identificado con Credencial para Votar y CURP ntimero MACE640414HNLRHMES
en la Calle Décima 51, Col. Cordillera Residencial en Santa Catarina, Nuev € ,
que ostento el cargo de APODERADO en la compafila ARCA CONTINENTAL, S.A,B. cﬁv.,g tgfé‘; f
la Certificacion de Exmtencna, Constitucién Legal y Funcionamiento de la Compa Ba—cuyos i
datos son: Nombre o razén social: ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL |
VARIABLE, nacionalidad: MEXICANA, fecha de constitucion: 24 DE SEPTIEMBRE DE 1980, ndmero de
registro: 1058 FOL.157 VOL.239 LIBRO N°3 SEGUNDO AUXILIAR, ESCRITURAS DE SOCIEDADES r;
MERCANTILES, SECCION DE COMERCIO DEL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO i
PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, fecha de registro: 27 DE OCTUBRE DE 1980, domicilio legal: SAN f
PEDRO GARZA GARCIA, ESTADO DE NUEVO LEON, cuyo representante legal es EMILIO JESUS MARCQOS "
CHARUR vy cuya actividad: El objeto social de la Sociedad sera: (8) promover, constituir, organizar,
adquirir y tomar participacidbn en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades
mercantiles o cviles, asociaciones, civiles o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean )
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, o entidades en cada caso tengan o no |
existencia juridica, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o ’
liquidacion; (b) adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes
sociales, de cualquier tipo, sean 0 no negociables, de sociedades mercantiles o civiles, o de fideicomisos
0 entidades que tengan 0 no existencia desde e! punto de vista juridico, nacionales o extranjeras, ya
sea formando parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y
negociar tales acclones, intereses, participaciones y partes sociales, tengan o no ia caracteristica de ser
titulo-valor; (c) recibir de otras sociedades y personas, asf como prestar o proporcionar a oftras
sociedades y- personas, cualquier servicio que sea necesario, tales corho, entre otros, servicios "
administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnla, contabilidad, fiscal, informatica,
elaboracion de programas y manuales, analisis de resultados de operacidn, evaluacion de informacion |
sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de ia disponibilidad f
de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria; (d)obtener, registrar, adquirir, desarrollar, |
comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, 0 toda clase de patentes, marcas, ¥
nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales, franquicias, y ‘i
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asf como derechos de autor, opciones sobre ellos y
preferencias, ya sea en México o en el extranjero; (e) obtener toda clase de préstamos o créditos,
emitir obligaciones, obligaciones convertibles, bones, papel comercial, pagarés, certificados bursatiles y |
cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, como quieta que se denomine e
independientemente de la legistacion gue los rija, con o sin el otorgamiento de garantia real especffica, J
mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asumir créditos o subrogarse 1
en 10s mismos; asi como, otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles |
o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas; (f) otorgar y recibir toda clase de
garantias personales, reales, fideicomisos u otras garantias equivalentes, independientemente de su
denominacion y de la legislacidn que las rija, y avales u obligaciones similares, independientemente de / i
su denominacion y de la legislacién que las rija, de obligaciones, titulos de crédito o cualesquiera otros ‘
instrumentos, a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones, as{ como garantizar obligaciones (

propias o de terceros, con o sin contraprestacion; (g) obligarse como obligado sohdan 0 :

(h) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de

o instalaciones para oficinas o establecimrentos; (k) llevar a cabo, por cuenta
programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion;
arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, 8
propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros\dere




personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes; (m) actuar como comisionista, mediador,
representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad; (n) la produccién,
transformacion, adaptacién, importacién, exportacién y la compraventa por cualguier titulo de

maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, bebidas, alimentos, productos industriales,
efectos y mercaderias de todas clases; (0) conforme a la Ley del Mercado de Valores y en virtud de que
las acciones de la Sociedad estédn inscritas en el Registro Nacional de Valores, colocar o adquirir
acciones representativas de su propio capital social; (p) emitir acciones no suscritas, para su colocacion
entre el publico, en los términos del Articulo 53 (cmcuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o
de cualquier disposicién que la sustituya, conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos
Sociales y en la legislacion aplicable; (q) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y
operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes para Ia realizacion
de los objetos anteriores. Con este propésito, presento los siguientes documentos de respaldo: 1)
Original y copia del Acta constitutiva 2) Original y copia de las Actas o escrituras posteriores 3) Original
y copia del Nombramiento como Apoderado o Representante Legal de la compaiia. 4) Original y copia
de la credencial de elector del Apoderado o Representante Legal de la compafifa y un comprobante de
domicilio. 5) Original y copia del Comprobante de pago de Hacienda del Ultimo afo fiscal. 6) Original y
copia del Comprobante de domicilio de la compafiia. Y, declaro bajo juramento, que los datos
proporcionados son veridicos. Para constancia, firmo al pie, en presencia del CONSUL el 14 de

diciembre de 2016.

. /7

EMILIO JESUS MARCOS CHARUR

USO OFICIAL

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGALY FUNCIONAMIENTO DE
COMPANIA Nro. 4/2016

Quien suscribe certifica, sobre la base de la informacion proporcionada por el solicitante y de os
documentos de respaldo presentados, v, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compafifas
y la Resolucion de la Superintendencia de Compafifas, que la companla ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, estd autorizada, de conformidad con
sus estatutos, para operar en el exterior; igualmente que ia compafiia en referencia se encuentra.a la
fecha operando en este pals y que las actividades estdn conforme a su objetivo social. Para
constancia se firma el presente certificado en la ciudad de MONTERREY, MEXICO el 14 de

- diciembre de 2016.

AUGL}}STO FRANCISCO TORRES BUENO
CONSUL
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Dr. Camilo Valdwlensp Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERAND O:

QUE junto con la solicitud para su aprobacién, se han presentado a este Despacho tres
testimonios de la protocolizacién efectuada en la Notaria Décima Segunda del Distrito
Metropolitano de Quito de 04 de enero del 2017, que contiene los documentos relativos
a la adopcidon de la nueva denominacidon de la sucursal en el Ecuador de la compaiia
extranjera antes denominada ARCA ECUADOR S.A. por ia de ARCA CONTINENTAL
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; la calificacion de poder
general a favor de los sefores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana vy
Kevin Henry Yanez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actien como
apoderados de la sucursal en el Ecuador; y, demas actos sccietarios perfeccionados en
el exterior y constantes en la protocolizacidén antes referida;

QUE la compaflia extranjera de nacionalidad britdnica ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP., se domicilid en el Ecuador mediante Resolucién No. 99.1.1.1.00218
de 25 de enero de 1999, inscrita en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de

Quito el 03 de febrerc de 1999;

QUE la compafila extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP, cambié su
denominacion a ARCA ECUADOR S.A,, y su domicilio de las Islas Virgenes Britanicas a
Espafia y como consecuencia cambidé también la denominacion de la sucursal en el
Ecuador por ARCA ECUADOR S.A., cuyos documentos fueron calificados de suficientes
mediante Resolucion No. SC.IJ.DJCPTE.Q.11.0388 de 27 de enero del 2011, inscrita en
el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 08 de febrero del 2011,

QUE la Junta General de Accionistas de la matriz de la compania extranjera de
nacionalidad espanola ARCA ECUADOR S$.A. celebrada el 17 de mayo del 2016, acordo
por unanimidad trasladar su domicilio situado en Barcelona, Espafia, a Monterrey,
Nuevo Leén, Estadeos Unidos Mexicanos;, acto inscrito en el Registro Mercantil de

Barcelona el 13 de junio del 2016

QUE ARCA ECUADOR S.A., al tiempo de cambiar su domicilio a Monterrey, Nuevo
Ledn, Estados Unidos Mexicanos, adoptd una nueva forma societaria y modificé su
denominacion por la de ARCA ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, acto inscrito en el Registro Publico de Comercio
del Estado de Nuevo Leon, Oficina Registral de Monterrey, el 03 de octubre del 2016;

QUE las respectivas Asambieas Generales Extraordinarias de Accionistas, celebradas el
26 de octubre del 2016 en la ciudad de Montetrrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos
Mexicanos, aprobaron la fusidén por absorcion de las sociedades ARCA. ECUADOR
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE
(absorbida) y ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE (absorbente);

DE CAPITAL VARIABLE (absorbente), fue inscrito el 01 de novig osedee! 2016
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado d\B
Registral de Monterrey, Estados Unidos Mexicanos; o' NO
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RESQOLUCION No.SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.
ARCA ECUADRO S.A.

P

-.. - QUE dentro de los acuerdos de la fusion por absorcion celebrado entre la mencionadas

sociedades extranjeras constan los siguientes: a) Que la sociedad absorbente “adguirira
y asumira, Incondicionalmente, y a titulo universal, todos los activos y pasivos,
patrimonio y derechos de la sociedad fusionada”; b) Continuar con la operacion de la
sucursal en Ecuador de la compahia absorbida; vy, ¢) Otorgar poder general a los
sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana y Kevin Henry Yanez
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actlden como apoderados de la sucursal

en Ecuador;

QUE como consecuencia de los dos actos juridicos mencionados en los considerandos
anteriores, la sucursal en el Ecuador de la compafiia extranjera antes denominada
ARCA ECUADOR S.A. adoptd la denominacion de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE;

QUE la Direccién Regional de Actos Societarios y Disolucion y la Subdireccién de Actos
Societarios de la Intendencia Regional de Quito, mediante memorando No.
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.092 de 13 de enero del 2017, han emitido informe
favorable sobre la suficiencia de los documentos constantes en la protocolizacién

senalada en los considerandos precedentes; vy,

EN ejercitio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-14-006 de 6
de febrero de 2014 y ADM-16-039 de 2 de mayo de 2016,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior, constantes en la protocolizacion efectuada en la Notaria Décima Segunda del
Distrito Metropolitano de Quito de 04 de enero del 2017, relativos a la adopciéon de la
nueva denominacion de la sucursal en el Ecuador de la compafia extranjera antes
denominada ARCA ECUADOR S.A, por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y demas actos societarios perfeccionados en el
exterior mencionados en la parte considerativa de esta resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior, constantes en la protocolizacion referida en el articulo anterior, atinentes al
poder general que la compafia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad mexicana, a través de su Consejo de
Administracion confiere a los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad
colombiana y Kevin Henry Yanez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actten
como apoderados de la sucursal en el Ecuador,

ARTICULO TERCERO.- DISPONER la practica de las siguientes diligencias: a) Que la
Notaria Décima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta
resolucion al margen de la protocolizacion de 04 de enero del 2017; b) Que la Notaria
Vigésima Cuarta del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta resolucién al
margen de la protocolizacion de 27 de diciembre del 2010, que contiene el cambio de
denominacion de ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. a ARCA ECUADOR S.A.; y, ©)
Que la Notaria Tercera del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta resolucion’
al margen de las protocolizaciones de 11 de diciembre de 1998 y 18 de-enero de 1999,

fque contienen los documentos dé domiciliacién de la sucursal en el Ecuador de |3

6,! compafia extranjera de nacionalidad britdnica ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.

AY
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sienten en las copias las razones respecttvas

COMUNIQUESE,.- DADA y firmada e
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RESOLUCION No.SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.
ARCA ECUADOR S.A.

-3- P15 ,:,*:é"“

VARIABLE, de nacionalidad mexicana, en su orden; vy, d) Que las

Quito: a) Inscriba esta resolucnon por la que se califica de suficientes los documentos
otorgados en el exterior y protocolizados el 04 de enero del 2017 en la Notaria Décima
Segunda del Distrito Metropolitano de Quito que contiene, entre otros actos, la adopcién
de la nueva denominacion de la sucursal en el Ecuador de la compania extranjera
antes denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; asi como los poderes otorgados a favor de
los seifores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana y Kevin Henry Yanez
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actuen como apoderados de {a sucursal
en el Ecuador; b) Tome nota de esta resolucidén al margen de la inscripcidn del permiso
para operar en el Ecuador de {a compania extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP. de 03 de febrero de 1999, que por el cambio de denominacion de su matriz
perfeccionada en el exterior, posteriormente se llamd ARCA ECUADOR S.A.; vy, ¢) Siente
las razones respectivas.

ARTICULO QUINTO.- DISPONER que un extracto de la referida protocolizaciéon con las
razones .respectivas, asi como el texto integro de esta resolucion se pubhquen por una
sola vez, en el portal web institucional de la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros.

ARTICULO SEXTO.- REMITIR copias de esta resolucidn al Servicio de Rentas Internas;
Ministerio de Relaciones Laborales; Procuraduria General del Estado; Contraloria
General del Estado; Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito; y a la Superintendencia de Control del Poder de Mercado.

Cumplido lo anterior, remitase a este Despacho copia certificada de la protocolizacion
antes referida, con las razones correspondientes.

iistrito Metropolitano de Quito,

]

17 ENE 2017

/

Dr. Ca 'Valdivieso Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

P

AGB/ONL/MGA

Referencia: 092
'I_'rérn. 407
Exp, 87185
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RAZON: Mediante RESOLUCION nimero SCYS/IRERRASE
av)

SAS.2017.0115, expedida por el doctor CAMI 6 ‘1
CUEVA, INTENDENTE DE COT?ANMS DE QU@ ' P51 e
PERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y S .
fecha diecisiete de ?mero de dos mil diecisiete (17 de enero de
2017), se RESUELVE en sus articulos PRIMERO y SEGUNDO,
CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el ex-
terior y protocolizados en esta Notaria Decimosegunda el cua-
tro de enero de dos mil diecisiete (4 de enero de 2017), ati-
nentes a la adopcidn de la nueva denominacion de la sucursal
en el Ecuador denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de
ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CA-
PITAL VARIABLE; y el PCDER GENERAL que se confiere a los
sefiores GUILLERMO APONTE GONZALEZ y KEVIN HENRY
YANEZ SERRANO, en ios términos constantes de la nombrada
profdcolizacié_n; cumpliendo con ..esta disposicion se asienta
razén al margen de la PROTOCOLIZACION del contenido de
esta resolucién. Copia de la Resolucién se archiva en esta No-
taria.— Quito, hoy, dia martes, treinta y uho de enero de dos

mil diecisjete.--

7

Dra. Mafia-del Pi
NO ariakﬂDe/cﬂi mosegunda
/ Quito

.,

Uf-\v. Republica dé’El Salvador No 36-213 y Av. Naciones Unidas
Edificio SUYANA Of. 102 Piso Bajo Telf. (593) 2 3326058/3326072
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Factura: 002-002-000020881
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20171701012000162

NOTARIO{A) MARIA DEL PILAR FLORES FLORES
NOTARIA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

RAZON MARGINAL N°® 20171701012000162

FECHA:

|31 DE ENERQ DEL 2017, (10:59)

MATRIZ

TIPO DE RAZON:
|

MARGINACION DE RESOLUCION

ACTO O CONTRATO:

RESOLUCION NO. SCVS.IRO.DRED.SAS.ZW?.0115. EXPEDIDA POR EL DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA, INTENDENTE DE
COMPARNIAS DE QUITO

FECHA DE OTORGAMIENTO:

{NUMERO DE PROTOCOLO:

- r?-m-zm?

e S — il Sl

i _y

[OTORGANTES

_ - " OTORGADO POR )
NOMBRES/RAZON SOCIAL TIPO INTERVINIENTE COCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION
;NARANJO MARTINEZ Y SUBIA | POR SUS PROPIOS DERECHOS RUC 1791456099001

FIPO INTERVINIENTE

[uocumemo DE IDENTIDAD lNo. IDENTIFICACION

{NOMBRES/RAZON SOCIAL

—

S —

e ———— minkiielyes

TESTIMONIO

ACTO O CONTRATO:

PROTOCOLIZACION DE DOCUMENTOS Y RESOLUCIONES APROBADAS POR LAS CIAS. ARCA ECUADOR S.A. Y ARCA
CONTINENTAL S.A.

FECHA DE OTORGAMIENTO:  |04-01-2017 e
NUMEROC DE PROTOCOLO: P00020 <"/ - - - _
f///;

.
.-”'J-’w

NO R/ ol 4A/Ri¢,a’sf PILAR FLORES FLORES
" No‘/ ARJA DE{:JMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

------

Berrones Tor -
MO SEGUNDO syp, ENTEFE’S
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Factura: 002-002-000019137
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201717010240001 1§82 o

NOTARIO{A} FLOR DE MARIA RIVADENEIRA JACOME

NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO

RAZON MARGINAL N° 20171701024000119

&)

P

o/ NO %
& $ARTA §:
¢ DECIMA SE . T

O(/ .

"")O &

~ECU

FECHA:

24 DE ENERQ DEL 2017, (12:21)

MATRIZ

TIPO DE RAZON:

RESOLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

PROTOCOLIZACION GE CAMBIOQ DE DOMICILIO

ACTO O CONTRATO:
FECHA DE OTORGAMIENTO:  }27-12-2010
NUMERO DE PROTOCQLO: 8566

OTORGANTES

OTORGADO POR

NOMBRES/RAZON SOCIAL

"ORTIZ ESTEBAN

TIPO INTERVINIENTE
i POR SUS PROPIOS DERECHOS
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A FAVOR DE

DOCUMENTQ DE IDENTIDAD No, IDENTIFICACION
DOCUMENTO ANALOGO 7190

——————

J——

]Nu. IDENTIFICACION
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RAZON

-' TOMO NOTA AL MARGEN DE LA PROTOCOLIZACION DE LOS

DOCUMENTOS RELATIVOS AL CAMBIO DE DENCMINACION DE ECUADOR

BOTTLING COMPANY CORP.

KN ESTA: NOTARIA, EL VEINTISIETE

A ARCA ECUADOR S.A.

PROTOCOLIZADA
DE DICIEMBRE DEL DOS MIL

A . ~
DIEZ, LA RESOCLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

VALORES 'Y SEGUROS DE QUITO No.SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.0115,
E

DE FECHA DIECISIETE DE ENERO

EMITIDA (POR EL DOCTOR CAMILO VALDIVIESO CUEVA,

CUAL SE, RESUELVE. -
OTORGADO EN EL EXTERIOR,

EFECTUA@A EN LA NOTARIA

METROPOLITANO

A LA ADOPCION DE LA NUEVA DENOMINACION DE LA SUCURSAL EN EL

I
ECUADOR, DE LA COMAPANIA
+|'-
ECUADOR' S.A.

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
PERFECCIONADOS EN EL EXTERIOR

' CONSIDERATIVA DE ESTA RESOLUCION.
ENERO DEL ANO DOS MIL DIECISIETE.

' DRA. FLOR DE MARIA RIVADENEIRA JACOME i
NOTARIA VIGESIMA CUARTA\EEL CANTON QUITO'

DEL DOS MIL DIECISIETE,
MEDIANTE LA
CALTFICAR DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS
CONSTANTES EN LA PROTOCOLIZACION
DECIMA SEGUNDA DEL DISTRITO
DE QUITO DE 04 DE ENERC DEL 2017, RELATIVOS
EXTRANJERA ANTES DENOMINADA ARCA
POR LA DE ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
Y DEMAS ACTOS SOCIETARIQOS
MENCIONADCS EN LA PARTE
- QUITO, A VEINTICUATRO DE
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Factura: 001-003-000022281

2017170100

NOTARIO(A) JACQUELINE ALEXANDRA VASQUEZ VELASTEGUI

NOTARIA TERCERA DEL CANTON QUITO

RAZON MARGINAL N° 20171701003000449 N
FECHA: 114 OE FEBRERO DEL 2017, (8:38) |
TIPO DE RAZON: _|MARGINACION | — |
ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL Y PROTOCOLIZACION DE DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACION g
. ——— — —— T — - - ettt i)

| FECHA DE OTORGAMIENTO: _ | 11-12-1998
NUMERO DE PROTOCOLO:  |3326 Y 119 |$
—— o o [I
OTORGANTES |
[ - . S _OTORGADO POR . - . . e
NOMBRES/RAZON SOCIAL [ TIPO INTERVINIENTE "[DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION
CANCTII SANCRES STEFANY. 1POR SUS PROPIOS DERECHOS CEDULA 1728721216
- NN I S - . . Sl . 4 ;J
| N A FAVOR DE - ANEEE o ; |
{NOMBRES/RAZON SOCIAL | TIPO INTERVINENTE [DOCUMENTO DE IDENTIDAD [No. IDENTIFICACION :
TESTIMONIO T 1
| ACTO O CONTRATO: RESOLUCION: SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.0115 |
FECHA DE OTORGAMIENTO:  |17-01-2017 ,
o R am— - — el - S il i
NUMERO DE PROTOCOLO: Z
é
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Dra. Jacqueline Vasquez Velastegui

RAZON En cumplimlento a lo dlSpuesto e?$ 2 ResolRIQR numero |

SCVS.IRQ.DRASDISAS.2017.0115 de{& ASYERetNaTg (dictada | _
NOTARIA por la SUperintendencia de Cormpafias, Eﬂ {esa/%%%r_ o ed’antejWh
TERCERA la cual se resuelve CALIFICAR de su |Qlentes Iosdgi dumentds |

otorgados en el exterior, constantés en la pr&ocellzadwfectuada |

en la Notaria Décima Segunda del canton Quito, el 04 de enero del |

2017, relativos a la adopcion de la nueva denominaciéon de la |

sucursal en el Ecuador de la compainiia extranjera antes denominada |
ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y demas actos

societarios perfeccionados en el exterior, senté la correspondiente |

g ——

razon al margen de la Protocolizacion del Poder General que otorga |

'U""#. ,Qﬁ"'r-‘ ol

ECUADOR BOTTLING COMPANY a favor del sefior JUAN !
CARLOS CORR’EA realizada el once de diciembre de mll.._w

novecientos noventa vy ochc-r’/y de la Protocolizacién de |

r i

documentos para Ia Domlcmam@n ‘de la Compaiiia ECUADOR”
BOTTLING COMPANY CORP realizada el diecioche~de enero de [1

mil novecientos noventa” y nueve Quito, a catorcé de febrero del dos

1
H“-"
s

mil diecisiete. (r.h.z.) -~
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| ;f“ NOTARIA TERCERA DEL CANTON QUITO
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Dir.: Avenida Eloy Alfaro N32-162 y Avenida Republica, edificio Parque la Carolina, Mezaning, 5
teléfonos: 2504-052, 2527-345, 2230-172, 2526-061, ;3
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REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QU
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RAZON DE INSCRIPCION

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL CAMBIO DE DENOMINACION Y PODER

NUMERO DE REPERTORIO 30743
FECHA DE INSCRIPCION: " +| 30/06/2017

NUMERO DE mscmpaow 01 2901

REGISTRO: e “<. 1 LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:

NO APLICA

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

1 CAMBIO DE DENOMINACION Y PODER

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO:

DATOS NOTARIA: " .7 - - - . | NOTARIA DECIMA SEGUNDA /QUITO /04/01/2017
NOMBRE DE LA coMf{AﬁiA':;e,_:; o n | ARCA CONTINENTAL‘SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
Gl e Bt TS CAPITAL VARIABLE g o

DOMICILIO DE LA COMPANIA: - - - | QUITO P L

4, DATOS ADICIONALES:

el iR e o r T
LNt} - - . - Lo oma
thrgy . "-" POV I
- I . '-'.""--.'- v T
T et R L .
B D T A B Y P
. St E ,',_v,:- Y
v 1'}_ i s
Az o :

SE CALIFICA DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS DE EXTERIOR PROTOCOLIZADOS EN LA NOTARIA
DECIMA SEGUNDA DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO DE 04/01/2017 POR RESOLUCION NO.
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.0115 ANTE EL INTENDENTE DE COMPAN[AS DE QUITO DE FECHA 17/01/2C17.-
SE TOMA NOTA AL MARGEN DE LA. INSCRIPCIDN N° 259 TOMO 130 DEL RMQ. DE 03/02/1999 SE TOMA
NOTA AL MARGEN DE LA INSCRIPCION N"' 415 TOMO 142 DEL RMQ DE 08/02/2011 SE TOMA NOTA AL

AT R i O

MARGEN DE LA INSCR!PCION N“ 3999 DEL RMO, DE 05/08/2015 -

l- }I. B = e l,'.. .

CUALQUIER* ENMENDADURA ALTERACION 163 MODIFICACION Ak: TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA
INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESAR!OS PARA LA VALIDEL. DEL

. 5
FECHA-DE EMISEZOIN:.QUITO, A30 D_IA(S]‘DEL MES D;E JUN_IO DE 2017_

‘} | -:&g__? s /,_ .

REGISTRAdOR MERCANTIL DEL CANTON QUITO

DIRECCION DEL REGISTRO: AV 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y GASPAR DE VI‘J.L 'ROEI:»

PROCESO DE INBCRIPCION SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.
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MOTARIA DECHAD SEGUNDA DEL CANTON QUITQ
De acuerdo con a faciitad grovista oo el vinarel d
Art. 18 de ta Ley Notarial, doy fe ane la COPIA que
antecede os waal & documenta prasestado ante mi

Quito . MOTAIREIA
L ; '

.l
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Personal nimero cinco mil seiscientos sesenta y tres guion_DP
diecisiete guion dos mil diecisiete guion MP (5663-DP17-2017-MP), de

fecha siete de julio de dos mil diecisiete, expedida por el Consejo de la

Judicatura, por licencia concedida a su titular Doctora Maria del Pilar
Flores Flores, a peticion del 'Abogado Carlos Fernando Dassum, con
matricula nimero diez y siete guion dos mil once guion cincuenta y
ocho del Foro de Abogados del Consejo de la Judicatura, en esta fecha

y en veinte (20) fojas Utiles incluida la peticion protocolizo en e

Registro de Escrituras Publicas de la Notaria Décimo Segunda de
Cantdn a mi cargo, LOS DOCUMENTOS RELATIVOS A LA COMPANIA
ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE Y ARCA ECUADOR S.A., que antecede.- Quito a diez de julio
de dos mil diecisiete.-

Dicr

Dra. Maria del Pilar Flores Flores
NOTARIA DECIMOSEGUNDA DE QUITO D.M.
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UMERO DE HOJAS DEL DOCUMENTO: 20

UANTIA: INDETERMINADA

|
A PETICION DE:

S o Y A

NOMBRES/RAZCN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD o No. IDENTIFICACION

DASSUM BARRERA CARLOS "
EERNANDO . POR SUS PROPIOS DERECHOS CEDULA 1710625383
y |

OBSERVACIONES: |

_— e — -

—_—————

Facfura: 002-002-000025503

+

20171701012P01914

PROTOCOLIZACION 20171701 01ﬁP01.9_14

PROTOCOLIZACION.DE DOCUMENTOS PUBLICOS O PRIVADQS

FECHA DE OTORGAMIENTO: 10 DE JULIO DEL 2017, (10:56)

TORGA: NOTARIA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO-

NOTARIO(A) SUPLEN
NOTARI

RAMIRO GIOVANNY BERRONES TORRES

ECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

AP: 5663-DP17-2017-MP
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Factura: 002-002-000025504

AB. RAMIRO GIOVANNY BERRONES TORRES NOTARIO(A) DEL CANTONQUITO N[O ~—— A&~

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO N° 20171701012000995.

NOTARIO OTORGANTE AB. RAMIRO GIOVANNY BERRONES TORRES NOTARIO(A) DEL CANTON QUITO

T Tl AT T

FECRA: ____|70DF JULIO DEL 2017 (10:56) NECUrRY >
CUARTA | |

COPIA DEL TESTIMONIO
ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACION |

OTORGANTES

S T L e L SIS
NOMBRES/RAZON SOQCIAL

ASSUM BARRERA CARLOS
ERNANDO

SR e et Tl s g T e
T R 0 L B W L A
NOMBRES/RAZON SOCIAL

N° IDENTIFICACION DEL

PETICIONARIO:

OBSERVACIONES:
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NOTARIO(A) SUPLENT
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PO INTERVINIENTE . -

DOCUMEN

1w OTORGADOQPOR: 58 s
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NOTARIA D

AP: 5663-DP17-2017-MP

IMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

TRETE e AR g
IDENTIDAD

TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE

TO DE IDENTIDAD . - -

MIRO GIOVANNY BERRONES TORRES

o

No. IDENTIFICACION

1710625383

AR r

FECHA DE OTORGAMIENTO: 10-07-2017 '
NOMBRE DEL PETICIONARIO: |AB. CARLOS DASSUM |

17-2011-58
|

-
o

g i e e e
No. IDENTIFICACION .

H




