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NOTARÍA PÚBLICA 
LIC. JORGE LUIS DE JESÚS GUTIÉRREZ Y PADRÓN 

TITULAR 
—| LIBRO (831) OCHOCIENTOS TREINTA Y UNO. ... 

NA PÚBLICA NÚMERO (22,913) VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS TRECE. 

EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEÓN, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a los (09) 

es de diciembre de (2016) dos mil dieciséis, Yo Licenciado JORGE LUIS DE JESÚS GUTIÉRREZ Y PADRÓN, 

  

  

   
arácter Delegado Espectal de la empresa denominada “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE 

Cc mame y DIJO que ocurre a PROTOCOLIZAR parcialmente la JUNTA DE CONSEJO DE AUMINISTRACIÓN de la 

empresa denominada "ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el día (17) 

dieclslete de noviembre de (2016) dos mil dieciséis, la cual se transcribe en lo conducente como sigue; 

mn .- TRANSCRIPCIÓN EN LO CONDUCENTE DEL_ACTÁ QUE SE PROTOCOLNIZA 

rca rimar ÁRCA CONTINENTAL, SAB DE EV A — 

Eire ÓN JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION — 

Cadetes, Nuevo León, siendo las 10:30 horas del dla 17 de noviembre de 2016, en las oficinas ubicadas en Av, 

1 Pl kMonlertey, Nuevo León, se reunieron con el fin de celebrar una Junta de Consejo de Administración de Arca 

BA dEQv. (Arca Continental”), los siguientes Consejeros: Lic. Manuel L, Barragán Morales, Lic, Estuardo Alvetáis 

ls e: Jiménez, Lic, Eduardo Raúl! Arrocha Gío, Sr. Juan Carlos Correa Ballesteros, Ing. Felipe Cortés Font, Ing. 

Ñ jarragán, ing. Ulrich G, Flehn Rice, C.P. Roberto Garza Velázquez, Ing. Luls Lauro González Barragán, Sra, 

E mesto/López de Nigris, C.P. Miguel Ángel Rábago Vite, ing. José Antonio Rodríguez Fuentes, Ing. Alberto 

a elas, C.P. As Le Solbes Simón, Dr. Jesús Viejo González, ing, Allonso J. Barragán Rodriguez, Sr, Germán Ortiz 

Espinosa, y Sra.| Samira Barragán Juárez de Santos. También estuvieron presentes el Director General de Arca Continental, Ing. 

Francisco Garza) Egloff, of ector General Adjunto, Ue, Arturo Gutiérrez Hernández, el Director Ejecutivo de Administración y 

Finanzas, Ing. Emilio Marcos'Charur, y el Director Ejecutivo de Planeación, Ing. Mante! Gutiérrez Espinoza, 

— Presidió la conbty Manuel L, Barragán Morales, Presidente del Consejo de Administración, y actuó como Secretarlo el Llc. 

Jaime Miguel Sánchez Fernández, Secretario del propio Consejo, El Presidente dio lectura al Orden del Día, el cual se transcribe a 

  

  

   
   

    

  

   
   

  
     

    
   
    

  

continuación: —=— 

  
  ORDEN DEL DIA 

  

— Ii... 

— Wi. 

— V. Propuesta sobre resoluciones selalivas.a la.Sucursal Equador y otorgamiento de poderes; resoluciones al respecto, 

  

  

— VI. Deslgnación de “delegados -que comparezcan ante fedatario-público a protocolizar total o parcialmente las resoluciones 

adoptadas; A 

— VII. Leclura y, en su caso, aprobación del acta de la seslón, 

— El Consejo de Administración, una vez escuchada la Información, explicaciones y propuestas hechas en relación a cada uno de 

los asuntos contenidos en el Orden del Dia, de revisar la documentación que fuera puesta a su disposición, por unanimidad de 

  

  volos, resolvió adoptar los sigulentes 

. 2 .. 2. —— ACUERDOS:   

   

    

  

  

— Y, Propuesta sobre rescluciones relativas a la Sucursal Ecuador y otorgamiento de poderes; resoluciones al respecto 

— 2016/97. El pasado 1 de noviembre de 2016 suriló efectos la fusión de Arca Ecuador, S.A. en Arca Continental, S.A,B, de CM — 

— Arca Ecuador, S.A. mantenia una Sucursal en Ecuador, la cual ahora con motivo de la fusión es una sucursal de Arca Conjirféntal 

S.A.B. de C.V, fla “Compañta"), incluyendo todos sus aclivos, pasivos, capital y operaciones. 

— Por el momento se requiere continuar con su operación por lo que resulta necesario adoptar las resoluciones IA Ss: 

    

  

     

    

  

— Se aprueba: — a 

— (a) Continuar con la operación de ta Sucursal Ecuador, en los mismos términos que ocurre a la fecha y bajoba dénohinación 

aclual o cualquiera que al efecto autorice la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros de la República del Efuador, —— 

— (bj Que el capital social con el cual se operará en la República del Ecuador dicha Sucursal corresponde al montofde veinte 

millones tresclentos noventa mil ciento nueve dólares de los Estados Unidos de América 00/100 (US$20,390,109,40Í eglivalente al 

capital social actual, el cual se demuestra con los estados financieros con clerre al 31 de diciembre de 2015:%on elfinfonme de 

  

    

| 
| 

    

 



  
auditores Independientes realizado por la compañla PricewalherhouseCoaopers del Ecuador Cla Lida- PWC; y, con el balance con 

  cierre al 30 de septiembre de 2016, 

— (c) Que la Sucursal Ecuador lleve a cabo.:actividades comerciales compatibles con las del objeto social de Arca Continental, 

S.A.B, de CN. — - 
— (4) Que el domicilio principal de ta Sucursal Ecuador continúe siendo el de la ciudad de Quito, 

— (e) Otorgar un poder general a favor de los señores Guillermo Aponte Gonzalez y Kevin Henry Yánez Serrano con la facultad para - 

  

    

  que, en forma Individual O'conjunta, a nombre y en representación de la Compañía, lleven a cabo lo siguiente: -—————- 

— 1) Reafícen, a nombre y en representación de la Compañía, todos los actos y procedimientos Jurídicos que deban celebrarse y 

surtir efecto dentro del territorio del Ecuador, representar legal, judicial y extrajudicialmente a la Compañía, y en especialmente 

  contestar demandas y cumplir con las obligaciones respectivas, 

— 2) Celebren contratos y ejerzan todas tas facultades que se otorgan a los procuradores de conformidad con el Articulo 44 del 

Código de Procedimiento Civil en el Ecuador, incluyendo entre otras, la facultad para presentar y contestar demandas, presentar 

pruebas y objetarlas, oponerse a reconvenciones, reclamos, sentencias o adjudicaciones, comprometer el pleito en árbitros, absolver 

posiciones y deferir al Juramento decisorlo, recibir la cosa sobre la cual versa el litiglo y tomar posesión de ella, recíblr pagos y 

    otorgar recibos por ellos. Estas facultades pueden ejercerlas ante cualquier corte, tribunal o autoridad administrativa. 

— 3) Presenten, ofrezcan, soliclten, reconozcan, entreguen, legalicen y otorguen ante notario cualquler solicitud; documento o a 

Instrumento, y realicen cualquler otra acción legítima que sea necesaria para el establecimiento, registro, creación y domiciliación de Y 

ta Compañla en la República del Ecuador, 

— 4) Los mandatarios están autorizados a delegar este poder en su totalidad o en parte a una o más personas. Cuando los 

mandatarios delegaren esle poder, se entenderá que se reservan la autoridad que se les otorga para su ejerciclo cuando ellos-lo 

  

  

  

consideren aconsejable, sin perjulcio de la delegación, salvo cuando expresamente fndiquen que no se reservan dicha facultad, — Y”, Sy 

— La ausencia temporal o definitiva de los mandatarios del pals no dará por terminada la delegación del poder que hubieran O “e, 

otorgado los mandantes de conformidad con este Instrumento... a, 

— Vi, Designación de Delegados que comparezcan ante fedatario público a  protocolizar total e parcialmente las 

resoluciones adoptadas, . - 

— 2016/99. Se designan como delegados especiales de este Consejo a los señores Lic. Jalme Miguel Sánchez Fernández y Lic, 

Daniel Martínez González, a fin de que actuando conjunta o separadamente, comparezcan ante el Notario Público de su elección a 

protocolizar totaí o parcialmente las resoluciones adoptadas, quedando igualmente gutorizados para expedir copias simples o 

  autorizadas de toda o parte de la presente acla. 

— VÍ, Lectura y, en su caso, aprobación del acta de la sesión, 

— 2016/100. No habiendo olra asunto que iratar, se dia por terminada la sesión, levantándose la presente Acla para constancia, la 

  

cual después de ser lelda y aprobada, fue aulorizada a ser transcrita en el Libro de Actas de Consejo y a ser fimada por el 

Presidente y el Secretario, 7 

— LIC, MANUEL L, BARRAGAN.- Presidente.- Rubrica.- LIC, JAIME M, SÁNCHEZ F..- Secretario.- Rubrica.”.   

  

-- FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el compareclente señor LIC, JAIME MIGUEL SÁNCHEZ FERNÁNDEZ en su carácter de 

Delegado Especial de la JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN de la empresa denominada "ARCA CONTINENTAL”, 

SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el día (17) diecisiete de noviembre de (2016) dos mil 

dieciséis, y que ha quedado transcrita parcialmente, otorga la siguiente: 

CLÁUSULA á 

— ÚNICA: Queda PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE, para todos los efectos legales a que hubiere lugar, LA JUNTA DEL 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN de la empresa denominada “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE 

CAPITAL VARIABLE, celebrada el dla (17) diecisiete de noviembre de (2016) dos mil dieciséis, la cual ha quedado transcrita e 

  

  

esente instrumenta,, 

—-—- CERTIFICACIÓN DE LA NOTARIA PÚBLICA 

LA OBLIGACION DE INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES 

umplimiento al artículo 27 veinlislete del Código Fiscal de la Federación, el compareciente LIC, JAIME MIGUEL 

ERNÁNDEZ, en su carácter de Delegado Especial de la JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de la empresa 

arciaelmente en el 
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NOTARÍA PÚBLICA 
LIC, JORGE LUIS DE JESÚS GUTIÉRREZ Y PADRÓN 

. TITULAR 

  

  

to
 

  

0 

reprezentada con los documentos que Yo el Notario doy Fe tener a la vista, y transcribo en lo conducente en el apéndice de esta 

  escritura, 

HA e GENERALES 

-— El señor LIC. JAIME MIGUEL SÁNCHEZ FERNÁNDEZ manifestó ser: mexicano por nacimiento, de (46) cuarenta y sels años de 

edad, casado, originario de Rlo Bravo, Tamaulipas, donde nació el día (11) once de Novlembre de (1 970) mil novecientos setenta, 

uarererra,,,. Licenciado en Derecho, al corriente en la Manifestación y pago del Impuesto Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de declr 

* ús Pd yes, sín comprobarlo; Inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el número SAFJ7011110G3, y su representada 
BLICA ¿4 
on MEGO ICA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE, bajo el número EAR800924849, e Inscrilo 
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      FE NOTARIAL 

L YO, EL NOTARID, DOY FE.- |.- De la verdad de este aclo; (l.- De que conozco personalmente al compareclente, a quien 

fueron presentados; 1V.- De que lo relacionado e Inserto concuerda con $us originales, a que me remito y 

¿nante; V.- De que previne al compareciente de la obligación que tiene de Inscribir y dar aviso, en caso de darse 

- la obligación, al Registro de Naclonal de Inverstones Extranjeras, para que surta los efectos legales correspondientes, Vl,- De que se 

cumplieron los requisitos que señala el Artículo (106) clento sels de la Ley del Notariado vigente; VIl.- Que para efectos de lo 

dispuesto por el artículo segundo de la Ley Federal de Protección de Datos Personales en Posesión de los Particulares y demás 

  

. disposiciones aplicables, hice saber al compareciente que sus datos personales han sido proporcionados al suscrilo notario para dar 

SS cumplimiento a lo dispuesto por la fracción II segunda del artículo 108 clento sels de la Ley del Notariado vigente para el Estado de 

Nuevo León, sin fines de divulgación o utilización comercial, manifestando el compareciente su entera conformidad; VIIl.- Que su 

Delegado me solicito materialmente la formalización de los sctos que aquí se contlenen.- (X.- De que teida que le fue por ml, esta 

escritura al compareciente, haciéndole saber el derecho que tiene de leerla por s! mismo y explicándole su alcance y efectos legales, 

manifiesta su conformidad con su contenida y la firma ante mí, hoy día (09) nueve del mes de diciembre de (2016) dos mil 

dieciséis, procediendo”a autorizarla definitivamente- por no causar Impuesto alguno, de Conformidad con el Artículo (114) ciento 

cátorce de la Ley del Notarlado vigente.- DOY FE, - -- 

” — “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE REPRESENTADA POR SU DELEGADO 

ESPECIAL... LIC, JAIME MIGUEL SÁNCHEZ FERNÁNDEZ.- RUBRICA.- ANTE MÍ; LIC, JORGE LUIS DE JESÚS GUTIÉRREZ Y 

PADRÓN.- NOTARIO PÚBLICO TITULAR NÚMERO 144.- RÚBRICA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.» DOY FE. 

mm DEL APÉNDICE - 

— LETRA "A”.- Copia certificada de la Junta del Consejo de Administración de la empresa denaminada "ARCA 

CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dla (17) diecisiele de noviembre de 

(2016) dos ml! dieciséls. ¿o 

— LETRA “B".- COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACIÓN FISCAL DE “ARCA CONTINENTAL*, SOCIEDAD ANÓNI 

BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE. 

— 1 CARÁCTER CON QUE COMPARECE, 

- — Con la Junta del Consejo de Administración de la empresa denominada “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAI/VANÓNIMA 

ss BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el día (17) dlecisiete del mes de noviembre del año (2016) dos mii diecióéls y 

que ha quedado protocolizada en este acto, 

—-1.- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD, 7 / | 

— a).- Testimonlo de la escritura pública número (7,829) slete mil ochocientos veintinueve, Tomo (IX) nueve d fecha 

  

    

  

  

  

  

  

veinticualro de sepliembre de (1980) mil novecientos ochenta, otorgada anle la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garzd, 

Público que fue Tilutar de la Notaría Pública número (46) cuarenta y sels con ejercicio en San Nicolás de los Garza, Nubvh 

% 

3. 

  

  

S 

    

   



  

- de (1985) mí novecientos ochenta y cinco, oforgada ante la fe del Licenciado Jesús Salazar Venegas, Notario Público (63) sesenta y 

3 

inscrita en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nueva León el (27) velntisiete de octubre de (1980) mil 

novecientos ochenta, bajo el número (1,058) mil cincuenta y ocho, folio (157) clento cincuenta y siete, volumen (238) dasclentos 

(reinta y nueve, Libro número (3) tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Sección de Comercio, Dicha escritura 

pública prolocolizó la escritura constitutiva con la denominación originalmente de PROYECCIÓN CORPORATIVA, SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secretarla de Relaciones Exteriores número (39313) tres, nueve, tres, Uno, 

tres, Expediente número (703018) siete, cero, tres, cero, Uno, ocho, de fecha (25) veinticinco de agosto de (1980) mit novecientos 

  ochenta, 

— b).- Testimonio de la escritura pública (8,053) ocho mil sesenta y tres del (17) diecisiete de diciembre de (1980) mil novecientos 

ochenta, atorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Público que fue Titular de la Notaría Pública número 

(46) cuarenta y sels con ejercicio en San Nicolás de los Garza, Nuevo León, inscrita en al Registro Público de la Propledad y del 

Comercío en Monterrey, Nuevo León el (12) doce de enero de (1981) mil noveclentos ochenta y uno, bajo el Número (70) setenta, 

Volumen (124) ciento veinticuatro, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Sección de Comercio, Dicha escritura 

protocolizó el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de PROYECCIÓN CORPORATIVA, SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (14) catorce de noviembre de (1980) mil novecientos ochenta en la que, entre 

otros asuntos, se aprobó aumentar el capital social mediante aportaciones en especia, - — —_——MMm% 

— e). Testimonio de la escritura pública (9,560) nueve mil quinientos sesenta del (2) dos de Junto de (1982) mil novecientos 

ochenta y dos, otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Público que fue Titular de la Notaría Pública 

    

    

del Comercio en Monterrey, Nuevo León el (6) seis de julio de 982) mil novecientos ochenta y dos bajo el Número (1,970) mil, EOS 

novecientos setenta, Volumen (136) ciento treinta y seis, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Sección ds2* 3 
» 

Comercio, Dicha escritura protocolizó el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECAION a 

CORPORATIVA, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (8) ocho de enero de (1982) mil novecientas ochenta . a 2 4 

y dos en la que, entre otros asuntos, se aprobó aumentar el capital minimo fijo de la sociedad a (51,474'152,000.00 M.N.) mii Le, 

cuatrocientos setenta y cuatro millones ciento cincuenta y dos mil pesos moneda nacional, es decir (561'474,152.00 M.N) un millón 

cuatrocientos setenta y cualro mil ciento cincuenta y dos pesos moneda nacional actuales, y, en consecuencia modificar la Cláusula 

  Sexta de los Estatutos Sociales, 

— d).- Testimonio de la escritura pública (10,997) diez mil novecientos noventa y siete del (24) veinticualro de octubre de (1983) mil 

novecientos ochenta y tres, otorgada ante la fe del Licenciada Rogelio Villarreal Garza, Notarío Público que fue Titular de la Notaría 

Pública número (46) cuarenta y seis con ejercicio en San Nicolás de los Garza, Nuevo León, inscrita en el Registro Público de la 

Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo León el (25) velnticinco de noviembre de (1983) mil novecientos ochenta y tres baja 

el Número (3,051) tres mil cincuenta y uno, Volumen (144) clenta cuarenta y cuatro, Libro (4) cuatro, Tercer Auxillar Actos y 

Contratos Diversos, Sección de Comercio. Dicha escritura prolocolizó el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas 

de PROYECCIÓN CORPORATIVA, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (23) veintitrés de junlo de (1983) 

mit noveciéhtos ochenta y tres en la que, entre otros asuntos, se aprobó disminuir el capital mínimo fijo de la sociedad a 

($800'000,600.00 M.N.) ochocientos milienes pesos moneda nacional, es decir ($800,000,00 M.N.) ochocientos mil pesos moneda 

nacional actuales; modificar el perfodo en que transcurren los ejerciclos sociales y, en consecuencia modificar las Cláusulas Sexta, 

  Séptima y Vigésimo Octava de los Estatutos Soclales. 

-— e).- Testimonlo de la escritura pública (1,978) mil novecientos setenta y ocho, Volumen (VII) siete, del (26) veintiséis de febrero 

tres con ejercicio en Monterrey, Nuevo León, inscrita en el Registro Público de la Propledad y del Comercio en dicha Cludad el (22) 

veintidós de marzo de (1985) mil novecientos ochenta y cinco bajo el Número (981) novecientos ochenta y uno, Volumen (154) 

ciento cincuenta y cuatro, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Sección de Comercio, Dicha escritura 

prolocolizó el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de PROYECCIÓN _CORPORATIVA, SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (11) once de febrero de (1985) mil novecientos ochenta y cinco,en la que se 

aprobó modificar Já fecha de cierre de los ejercicios sociales y, en consecuencia tmodificar la Cláusula Vigésimo Octava de los 
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NOTARÍA PÚBLICA 
LIC. JORGE LUIS DE JESÚS GUTIÉRREZ Y PADRÓN 

TITULAR S 
  

PROYÁCCIÓN CORPORATIVA, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (28) veintiocho de abril del (2040) dof 
, . 

    

    

ca número (80) ciento treinta, en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesús Montaño Garcla, Notario 

Público Titular la Notaría Pública número (60) sesenta, que ejerció en esle Primer Distrito, inscrito bajo el número (9,100) nueve 

mii din, Voly en (2) dos, Libro Primero, Registro Público de Comercio, Primer Distrito, con fecha 13 trece de sepllembre del 2001 

dos Ata , en el Reglstro Público de la Propiedad y del Comerclo Primer Distrito en esta Ciudad, bajo la Pajtida (1,983) mil 

novecientos ochenta y tres, Llbro (20) veinte, Sección ¡CL con fecha (2) dos de octubre del (2001) dos mil uno, en el Registro Público 

de la Propledad de Saltillo, Coahuila; y con los siguientes datos: Bajo los números (68) sesenta y ocho, a Folios (120) clento veinte, 

(69) sesenta y nueve a Folios (122) clento velatidós, (70) setenta, a Folios (123) ciento veintitrés, (71) setenta y uno a Folios (125) 

ciento veinticinco, todos en el Volumen (155) clenta cincuenta y cinco, Libro Primero, Sección Comercio, con fecha (4) cuatro de 

000, octubre del (2001) dos mil uno, en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juárez, Chihuahua, relativa a la 

Hi ¿isgrotocolización del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCIÓN CORPORATIVA, SOCIEDAD   

Ao “dDÓNIMADE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (24) velnticualro de agosto del 2001 dos mil uno, en la que se aprobó la Fusión de 

4 
te 

E Se PEDYECCIÓN CORPORATIVA, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fuslonante con las sociedades 
E 3 

  

cero, nyeve, slele, céro, tres, cero, uno, ocho, de fecha (5) cinco de Junio de (2001) dos mil uno.   

— h).- Testimonto de la escritura pública número (61,463) sesenta y un mil cuatrocientos sesenta y tres de fecha (9) nueve de 

noviembre Vel (2001) dos mil uno, otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montaño Pedraza, Notario Público Títular de la Notarta 

Pública número 1130) ciento treínta, en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenclado Jesús Montaño García, Notarlo 

Público Titular de la Nolaría Pública número (60) sesenta, que ejerció en este Primer Distrito, Inscrito en el Registro Público de la 

Propledad y del Comercio de Cludad Juárez, Chihuahua, respecto al Aumento de Capital Fijo: Bajo el número (21) veíntluno a folios 

(37) treinta y siete, Volumen (159) clento cincuenta y nueve, Libro (1) uno, Sección Comercio, con fecha (13) trece de noviembre del 

(2001) dos mil uno; y sobre el Aumento de Capital Variable: Bajo el número (22) veintidós a folios (38) treinta y ocho, Volumen (159) 

ciento cincuenta y nueve, Libro (1) uno, Sección Comercio, con fecha (13) trece de noviembre del (2001) dos míif uno, relativa a la 

protocolización de! Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANÓNIMA 

DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el. día (5) cinco de noviembre del (2001) dos mil uno, en la que'entre otros se acordó Aumentar 

el número de ¡acclones en-que-se- divide el capital social para quedar en (570,550,003) quinientos setenta millones quinlentos 

clficuenta mil tres acclones ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal; Aumentar el capital social de la sociedad en su 

parte fija en la cantidad de (545,560,194.00 M.N.) cuarenta y cinco millones quinientos sesenta mil ciento noventa y cualro pesos 

00/100 moneda nacional, para quedar la parte fija en la cantidad de ($46,360,194.00 M.N.) cuarenta y sels millones trescientos 

sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/1090 moneda nacional y Modificar el primer párrafo del Artículo Sexto de los Estatutos 

Sociales de la Sociedad. A. 2 

— 1).- Testimonio de la escritura pública número (61,527) sesenta y un mil quinientos veintisiete, de fecha (19) diecinueve de 

noviembre del (2001) dos mit uno, otorgada ante la fe del Licenciado Jesús Montaño Garcla, en ese entonces Notario Público Titular 

de la Nolarla Pública púmero (60) sesenta, con elerciclo en este Primer Distelto, inscrito es el Registro Público de fa Propiedad fy del 

Comercio de Ciudad Juárez Chihuahua, bajo el número (42) cuarenta y dos a folios (81) ochenta y una, del Libro número (1) uno, 

Volumen (160) clento sesenta, Sección Comercio, con fecha (22) veintidós de Noviembre del (2001) dos mil uno, rela 

Protocolización del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD , Ny 

DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dla (19) diecinueve de noviembre de (2001) dos mil uno, en la que se acar 

Resolución Cuarta, del Segundo Punto del Orden del Día, adoptada por la Asamblea General Extraordinaria de WA 

Sociedad celebrada el día (5) cinco de noviembre de (2001) dos mil uno. 

— )).- Testimonio de la escritura pública número (61,548) sesenta y un mil quinientos cuarenta y ocho de fecha ds intidós de 

noviembre del (2001) dos mil uno, otorgada anle la fe del Licenciado Carlos Montaño Pedraza, Notario Público Titylar dd la Notaría 

Pública número (130) ciento treinta, en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesús sonal 

la 
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Propiedad y del Comercio de Cludad Juárez, Chihuahua, Bajo el número (7) slete a folios (14) catorce, del Libro número (1) uno, 

Volumen (162) ciento sesenta y dos, de la Sección Comercio, con fecha (5) cinco de diciembre del (2001) dos mil uno; y sobre el 

Aumento de Capital Variable: Bajo el número (22) veintidós a folios (38) trelnta y ocho, Volumen (159) ciento cincuenta y nueve, 

Libro (1) uno, Sección Comercio, con fecha (13) trece de noviembre del (2001) dos mil uno, Felativa a la protocolización del Acta de 

Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, 

celebrada el día (21) velntjuno de noviembre del (2001) dos mil uno, en la que se resolvió modificar las Artículos Sexto y Décimo 

  Segundo de sus Estatutos Soctales. - 

— k).- Testimonio de la escritura pública número (64,431) sesenta y cuatro mil cuatrocientos once de fecha (8) ocho de novlembre 

del (2002) dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montaño Pedraza, Notario Público Titular de la Notarla Pública 

número (130) ciento treinta, en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesús Montaño García, Notario Público 

Titular de la Notaría Pública número (60) sesenta, que ejerció en este Primer Distrito, Inscrito en el Registro Público de la Propledad 

y del Comercio de Ciudad Juárez, Chihuahua, Bajo el número (4) cuatro a folios (8) seis, Volumen (189) clento ochenta y nueve del 

Llbro número | de Comercio con fecha (21) veintiuno de noviembre del (2002) dos mil dos, refativa a la protocolización del Acta de 

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, 

celebrada el día (1) uno de noviembre del (2002) dos mil dos, en Ja que se resolvló modificar el primer párrafo del Articulo Sexto y : 

de sus Estatutos Soclales. — 

— l).- Testimonio de la escritura pública número (65,919) sesenta y cinco mil novecientos diecinueve, de fecha (22) veintidós de 

mayo del (2003) dos mil tres, olorgada ante la fe del Licenciado Jesús Montaño Garcla, Notario Público Titular de la Notaría Pública 
La 

número (60) sesenta, que ejerció en este Primer Distrita, nscrilo en el Registro Público de la Propledad y del Comercio de Ciudad y 
¿ES 

Juárez, Chihuahua, bajo el número (53) cincuenta y tres, folío (94) noventa y cuatro del Volumen (205) doscientos cinco, Lito O E a 

Primero de Comercio, con fecha (9) nueve junio de (2003) dos mil tres, relativa a la protocolización del Acta de Asamblea Genelats A, 

Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el día La, 

velntinueve de abril del (2003) dos mil tres, en la que se resolvió modificar la redacción de los articulos Sexto; Séptimo, Décimo, “e y 

         

  

Decimo Ségundo, Decimo Tercero, Decima Quinto, Decima Séptimo, Decimo Octavo, Vigésirio Cuarto, Trigésimo Primero, 

  Trigésimo Tercero y Trigésimo Quinto de sus Estatutos Sociales. 

-— m).- Testimonio de la escritura pública número (5,135) cinco mil ciento treinta y cinco de fecha (30) treinta de noviembre del 

(2006) dos mil seis, pasada ante la fa del Licenclado Carlos Montaño Pedraza, Notario Público Titular de la Notaría Pública número 

(130) ciento treinta con ejercicio en este Primer Distrito, Inscrita en el Registro Público de la Propiedad y del Comercio de Ciudad 

Juárez, Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el Folio Mercantil Electrónico número (12,083*3) doce mil ochenta y lres asterisco tres, 

contral interno (3) tres, el (31) treinta y uno de enero de (2007) dos mil siete, relativa a la protocatización del acta de Asamblea 

General Extraordinarla de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 

dla (16) dieciséis de noviembre del (2008) dos mil seís, en la que se aprobó modificar los estatutos sociales de la Sociedad, a fin de 

ajustar su contenido a los requerimientos de la nueva Ley del Mercado de Valores, par lo que a partir de esta fecha la denominación 

de la Sociedad irla seguida de las palabras “SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE" o de sus Iniciales “S,A.B. 

DE C.V.”, resolviéndose al efecto reformar los artículos Primero, Séptimo, Octavo, Noveno, Decimo, Decimo Primero, Decimo 

Segundo, Decimo Tercero, Decimo Cuarto, Decimo Quinto, Decimo Séptimo, Decimo Octavo, Decimo Noveno, Vigésimo Primera, 

Vigésimo Tercero, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Vigésimo Noveno, Trigésimo, Trigésimo Primero, 

Trigésimo Segundo, Trigésimo Tercero, Trigésimo Cuarto, Trigésimo Quinto, Trigésimo Sexto, Trigésimo Séptimo, Trigésimo 

  Noveno, Cuadragésimo Cuarto y Cuadragésimo Quinto de sus Estatutos Sociales, a 

-— n).- Testimonio de la escritura pública número (12,333) doce mil trescientos treinta y tres, de fecha (23) velntitrés de mayo del 

(2011) dos mil once, otorgada ante la fe del Licenciado Ricardo E. Vargas Glemes, Notario Público Titular de la Notarla Pública 

número (35) treinta y cínco con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Pública de la Propiedad y del Comercio de . 

Ciudad Juárez, Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el Folio Mercantil Electrónico número (12,083*3) doce mii ochenta y tres asterisco 

tres, contro! interno (2) dosÍ el (25) veinticinco de mayo de (2011) dos mil once; e inscrita en el Registro Público de la Propiedad y del 

Comercio de este Primér Distrito Registral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo León, bajo el Folio Mercantil 

,386*1) ciento veintiséis mí! trescientos ochenta y seis aslerisco una, contral interna (7) siete, el (30) treinta Electrónico númera, 
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omercio Yel Estado de Chihuahua, bajo el Folio Mercaritil Electrónico número (12,083*3) doce mil ochenta y tres asterisco.trek 

: antro! Interno (8) tres, el (25) Veinticinco de mayo del (2011) dos mil once; e Inscrita en el Reglstro Público de la Propledad y de 

omercio de €j te Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esta Cludad de Monterrey, Nuevo León, bajo el Folio Mercantil 

lectrónico mero (126,386*1) ciento velntséls mil tresclentos ochenta y sels asterisco uno, control interno (57) cincuenta y slele, el 

(25) veintiséis de mayo del (2011) dos mil once; escritura que contiene la protocolización en lo conducente del Acta de Asamblea 

Geñieráí Extraordinaria de Acclonistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE, 

celebrada el (20) velnte de mayo del (2011) dos ml! once, en la que se aprobó, entre otros puntos, la reforma integral a los Estalulos 

Sociales de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL, incluyendo en dicha reforma entre otras 

el camblo de denominación de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE, para 

quedar como ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE, y el cambio de domicilio social de 1 

ea, Cludad Juárez, Chihuahua a San Pedro Garza Garcla, Nuevo León; el cambio de denominación, previo permiso de la Secretaría de 

se
 

      

   

  

   

De los testimonios de las escrituras públicas antes relacionadas, se transcriben a continuación los principales artículos .de los : 

tos sociales vigentes de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE.- ESTATUTOS 

  

RSÁTILDE CAPITAL VARIABLE o de su ebrevlalura S.A,B. DE C.V.- ARTÍCULO SEGUNDO.- El objeto social de la Sociedad 

será;- (a) promover, constitulr, organizar, adquirir y tomar participación en el capital soctal"o patrimonio de todo género de 

sociabas meftantiles o clvlles, asociaciones, civiles o de otra naturaleza, fidelcomisos, empresas, ya sean industriales, 

comerclales, de/servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia Juridica, tanto naclonales 

i 

! 

+ 

| | 
! como extranjeras, así como participar en su administración o liquidación;- (b) adquirir, bajo cualquier título legal, acciones, Intereses, | 

participaciones o partes sociales, de cualquier tipo, sean o no negociables, de socledades mercantiles o civiles, o de fideicomisos o 

entidades que tengan o no existencla desde el punto de vista jurídico, naclonales o extranjeras, ya sea formando parte de su | 

. constitución o mediante adquisición posterior, así como enajenar, disponer y negociar tales acclones, Intereses, participaciones y | 

partes sociales, tengan o no la caracleristica de ser tílulo-valor;- (c) reciblr de otras sociedades y personas, asÍ como prestar o 

proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier serviclo que sea necesario, tales como, entre olros, servicios administrativos, 

financieros, de tesorería, auditoria, mercadotecnia, contabilidad, fiscal, informática, elaboración de programas y manuales, análisis 

de resultados de operación, evaluación de Información sobre productividad y de posibles financiamientos, preparación de estudios 

acerca de la disponibilidad de «capital, asistencia técnica, asesoría o consultoría;- (d) obtener, registrar, adquirir, desarrollar, 

comercializar, hacer mejoras, ulilizar, otorgar y recibir licencias, o toda clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de 

utilidad, diseños Industriales, secretos Industriales, franquiclas, y cualesquiera otros derechos de propiedad Industrial, así como 

derechos de autor, opciones sabre ellos y preferencias, ya sea en México o en el extranjero;- (e) obtener toda clase de préslamos ou 

créditos, emitir obligaciones, obligaciones convertibles, bonos, papel comercial, pagarés, certificados bursátiles y cualquier otro titulo 

de crédito o Instrumento equivalente, como quiera que se denomine e Independlentemente de la legislación que los rija, con o sin el 

otorgamiento de garantla real específica, mediante prenda, hipoteca, fidelcomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asumir créditos o 

subrogarse en los mismos; así como, otorgar cualquier tipo de financiamiento a préstamo a sociedades mercantiles a civiles, 

recibiendo o no garantías reales o personales especlficas;- (f) otorgar y reciblr toda' clase de garantías personales, feales, 

  

     

     

cualesquiera otros Instrumentos, a cargo de sociedades, asoctaciones e Instituciones, asf como garantizar obligaciones pr: 

terceros, con o sin contraprestación;- (9) obligarse como obligado solidario o mancomunado, o de cualquier otra fo, imitar, 

to + Independientemente de la legislación apficable:- (h) suscribir, emitir, girar y avatar toda clase de títulos de / u otros 

instrumentos, Independienteménte de su denominación y de la leglstación que los rija, asl: como aceptarlos yfendósarlos;- (i) 

Q) realizar, 

$ 

supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, loda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos [nmobiliarlos, 

  

 



  

  

adquírir, poseer, pemmutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propledad o posesión de toda clase de bienes muebles e 

inmuebles, as! como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes;- (m) actuar como 

comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediarlo de cualquier persona o sociedad;- (n) la producción, 

transformación, adaptación, Importación, exportación y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, materiales, 

materias primas, bebidas, alimentos, productos Industriales, efectos y mercaderias de todas clases;- (0) conforme a la Ley del 

Mercado de Valores y en virtud de que las acclones de la Socledad están Inscrltas en el Registro Nacional de Valores, colocar o 

adquitr acclones representalivas de su proplo capital social;- (p) emitir acciones no suscrlas, para su colocación entre el público, en 

los términos del Artículo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposición que la sustituya, conforme * 

al procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en la legislación splicable;- (q) en general, celebrar y realizar todos los 

actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes para la realización de los 

objetos anteriaras.- ARTÍCULO TERCERO.- La duración de la Sociedad será de 100 (cien) años, contados a partir de la fecha de su 

constitución.- ARTÍCULO CUARTO.- El domicilio social es San Pedro Garza García, Estado de Nuevo León. La Socledad podrá 

establecer sucursales, agenclas u oficinas en otros lugares de la República Mexlcana y en el extranjero, asl como someterse 

convencionalmente por cualquier acto, contrato a convenio a la aplicación de leyes extranjeras o de cualquier estado de la República 

Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en México y en el extranjero, con objeto 

de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudictales, designando apoderados especlales o generales 

en el extranjero para dichos efectos. o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social.- 

ARTÍCULO QUINTO,- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el acto de la conslitución o en cualquier 

tiempo ulterior adquieran acciones de la Sociedad, se obligan ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como 

mexicanos respecto de (a) las acciones o derechos que adquieran de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, 

participaciones o inlereses de que sea litular la Socledad, y (c) los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los qué 

sea parte la Sociedad, y se entenderá que renuncian a invocar la protecclón de su gobierno, bajo ta pena, en caso contrario, de 

perder en beneficio de la Nación Mexicana los derechos y blenes que hubleren adquírido.- CAPITULO lL- CAPITAL SOCIAL Y 

ACCIONES.- ARTÍCULO SEXTO.- El capital de la Sociedad es varlable, El capltal minimo fijo sin derecho a rellro, totalmente 

suscrilo y pagado es de $$61,350,194.00 (Sesenta y un millones trescientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), 

representado por 902,816,289 acclones. El capital social estará representado por acclones ordinarias, nominativas, sin expresión de 

valor nominal.- Las acciones del capital social conformarán una sola serie de acciones, La totalidad de las acciones en que se divide 

el capital social será de libre suscripción, en los términos de la Ley de inversión Extranjera, su Reglamento y demás disposiciones 

legales aplicables.- Cada acción conferirá iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada acción otorgará'a sus tenedores 

los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las acciones participarán por igual, sin distinción alguna, en cualquier dividendo, 

reembolso, amortización o distribución de cualquier naturaleza en los términos de estos Estatutos Soclales, salva por lo que se 

refiere al derecho de retiro estipulado en el Artículo Décimo Séptimo de estos Estatutos Sociales. Sin embargo, para evitar 

distinciones sin fundamento en el precio de colización de las acciones, los certificados provisionales o tílulos definitivos de tas 

acciones no diferenciarán entre las acciones representativas del capital mínimo flo y las de la parte variable. Cada acción conferirá 

derecho a un voto en fas Asambleas Generales de Accionistas,- Conforme al Artículo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado 

de Valores, previa autorización de la Comlsláór Naclonal Bancaria y de Valores, fa Sociedad podrá emitir acciones sin derecha a voto, 

al Igual que con la limitante de otros derechos corporativos, as! como acciones de voto restringido distintas o conforme a lo que 

prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al momento de emislón de 

acciones sin derecho de voto o de voto limitado o restringido, la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisión 

determinará los derechos que les correspondan. En su casa, las acciones que se emitan al amparo de este párrafo, serán de una 

serie distinta a las demás acciones que representen el capital de la Socledad.- ARTÍCULO SÉPTIMO.- Las personas morales 

respecto de las cuales la Sociedad tenga la capacidad de (a) Imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas 

Generales de Accionistas, o nombrar o destitulr a la mayorla de lós consejeros, administradores o sus equivalentes, (b) mentener la 

titularidad de no permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de más del 50% (cincuenta por ciento) del 

igl capitaj social, o (c) r, directa o Indirectamente, la administración, la estrategia o las principales polllicas, ya sea a través de la    

   
propiedad de val por contrato o de cualquier otra forma, no podrán adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas 

ociegád, siempre y cuando, el número de acciones de la Sociedad adquiridas con tal propósito no exceda del 25% (veinticinco por 

te
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cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. Para efectos de la previsto anteriormente, no será aplicable el Artículo 132 

lento treinta y d$s) de la Ley General de Socledades Mercántiles.- ARTÍCULO NOVENO.- Los títulos definitivos y los certificados 

provislonales qe representen a las acciones estarán numerados progresivamente, podrán amparar una o más acciones y 

tendrán jás menciones a que se refiere el Artículo 125 (clento velnlicinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 

NA que requieran las disposiciones legales aplicables o que determine especificamente la Asamblea de Acclonistas que 

acuerde su emisión, y llevarán transcrito el texto del Artículo Quinto de estos Estatutos Soclales.- Los títulos o certificados 

provisionales de acclones serán firmados por dos miembros propietarios del Consejo de Administración. Las firmas de los miembros 

propletarios del Consejo podrán ser autógrafas, o blen, Impresas en facsimll, a condición, en este último caso, de que se deposite el 

original de las firmas respectivas en el Registro Público de Comercio del domicilio social.- Tanto los titulos definitivos como los 

immer, certificados provislonales podrán, pero no requerirán, llevar adheridos cupones nominativos numerados para amparar el pago de 
US Gli 

¿efridendos o el ejerciclo de otros derechos, según lo determine la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administración.- 

0 
E 
2! 
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depostiado en la inslitución para el depósito de valores de que se trate, sn que se requiera expresar en el titulo el nombre, dornicillo 

o nacloñalidad del fitular.-......CAPITULO ll. - ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTÍCULO DÉCIMO OCTAVO.- La Asamblea 

General NY stas es el órgano supremo de la Sociedad y, en consecuencia, podrá acordar y ratificar todos los actos y 

es a operacion: ta y sus resoluciones serán cumplidas por el Consejo de Administración o los funcionarios del mismo o de la 

Socledad,- Las Asambleas de Acclonistas podrán ser Generales o Especiales. Serán Asambleas Generales Extraordinarias (a) las 

convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Artículo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de 

. Sociedades Mercantiles (excepto por aumentos y disminuciones de la parte varlable del capltal social), y (b) las convocadas para 

acordar la cancelación de la Inscripción de las acélones de la Sociedad en el Reglstro Nacional de Valores. Todas las demás 

Asambleas Generales serán Ordinarlas.- Las Asambleas Generales Ordinarias sesolverán sobre cualquier asunto que fuere 

sometido a su consideración, slempre y cuando no estuviere reservado especificamente por alguna disposición legal aplicable o por 

estos Estatutos Soctales a una Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas o a una Asambiea Especial de Accionistas. 

Adicionalmente, las Asambleas Generales Ordinarias resolverán sobre la calificación de la Independencia de los miembros del 

Consejo de Administración y «sobre las operaciones que pretenda llevar a cabo la Socledad o las personas morales que ésta 

cóntrole, dentro de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por clento) o.más de los activos consolidados de la 

Sociedad con base en cifras correspondientes al clerre del trimestre inmediato anterlor, con Independencia de la forma en que se 

ejeculen, sea símullánea o sucesiva, pero que por sus caraclerísticas puedan considerarse como una sola operación.- Serán 

Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas qua se reúnan en los términos del Artículo 195 (clento noventa y cinco) de la Ley 

General de Sociedades Mercanliles.- Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas adopladas válidamente, serán obligatorias 

para esta Socledad, y para las acclonistas ausentes y disidentes.- Las Asambleas de Acclonistas se reunirán en el domicilio social, 

salvo en los casos previstos por el Artículo 178 (clento setenta y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- 

en cuyo caso bastará que la convocatorla sea firmada por el Presidente o por el Secretario del Consejo de Administración o] su 

Suplente, y (b) al Comité de Auditoria y al Comité de Práciicas Societarias, en cuyos casos bastará que la convocatoria sea fi la 

por su respectivo Presidente.......SÍ en una Asamblea, Independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especi 
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| 
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Asambleas Generales de Accionistas. serán económicas, salvo que, a propuesta de algún acclonista, la Asamblea resuelva por 

mayoría de volos presentes que el cómputo te los votos que se emitan se ¿fectúe mediante cédula de votación.- Los mlembros del 

Consejo de Administración, el Director General y la persona física designada por la persona moral que proporcione los servicios de 

auditoría externa, podrán asistir a las Asambleas de Accionistas de la Socledad.- Les actas de Asambleas serán asentadas en un 

Libro de Aclas de Asambleas que al efecto llevará la Socledad y serán firmadas por quienes actúen como Presidente y Secretario de 

la Asamblea.-...... CAPITULO IV.- ADMINISTRACIÓN, GESTIÓN, CONDUCCIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS NEGOCIOS 

SOCIALES.- ARTÍCULO VIGÉSIMO OCTAVO.- La administración de la Sociedad estará a cargo de un Consejo de Administración y 

de un Director General, en sus respectivas esferas de competencia.- (a) El Consejo de Administración: estará Integrada por un 

  

mínimo de 15 (quince) y un máximo de 21 (velntiún) Consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (velnticinco por 

ciento) deberán ser Independlentes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y demás disposiciones aplicables, Por cada 

Consejero propietario se designará a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros 

independientes, deberán tener este mismo carácter.- En ningún caso podrán ser Consejeros de las Sociedad: (i) las personas 

inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; y/o (ii) las personas que hubleren desempeñado el cargo de auditor externo de la 

Sociedad o de alguna de las personas morales que Integran el grupo empresarial o consorclo al que ésta pertenezca, durante los 12 

(doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramlento.- El número de Consejeros será determinado por la Asamblea 

General Ordinarla de Accionistas. La designación a elección de los miembros del Consejo de Administración será hecha por la   
     

    

    

Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayoría simple de votes.- Los accionistas que en lo Individual o en su conjunto 

representen por lo menos el 10% (diez por clento) del capital social tendrán derecho a designar un Consejero propietario y a yá 22 

suplente, quien únicamente podrá suplir al miembro propietario de que se trate. Su designación sólo podrá revocarse por los dedo, A $ é 

accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demás Consejeros, en cuyo caso las personas sustltuidas EEe 

podrán ser nombradas con tal carácter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocación.- Una vez die, 

tales designaciones de minoría hayan sido hechas, la Asamblea determinará el número total de miembros que integrarán el o: ler | 

de Administración, y designará a los demás miembros del Consejo por mayoría simple de vótos sin contar los votos que *-. Mero 

correspondan a los accionistas que hubleren ejercido el derecho de minarla a que se refiere el presente Artículo.- (b) Los miembros 

    

del Consejo de Administración podrán ser o no accionistas; ocuparán su cargo durante un año; podrán ser reelectos o revocados sus 

nombramientos en cualquier momento, aun en el caso de Consejeros designados por los accionistas en ejercicio de su derecho de 

minorlas y recibirán las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No obstante lo anterior, la 

Asamblea Genera) Ordinaria de Accionistas sólo podrá revocar los nombramientos de los Consejeros designados par las minorlas 

cuando revoque igualmente los nombramientos de todos los demás Consejeros.- Los miembros del Consejo continuarán en el 

desempeño de sus funciones, aun cuando hubiese concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, 

hasta por un plazo de 30 (treinta) dlas, a falta de la designación del sustituto o cuando éste no tome posesión de su cargo, sin estar 

sujetos a lo dispuesto en el Aríículo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercanliles.- El Consejo de 

Administración podrá designar Consejeros provisionales, sin Intervención de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno 

de los supuestos señalados en el párrafo anterior o en el último párrafo del Artículo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General 

de Socledades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificará dichos nombramientos o designará a los 

Consejeros sustitutos en la Asamblea slguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el cuarto párrafo del inciso 

(a) de esle Artículo.» Ni los miembros del Consejo de Administración, nl los directivos o gerentes deberán de prestar garantía para 

asegurar el cumplimiento de las responsabilldades que pudieren contraer en el desempeño de sus encargos, salvo que la Asamblea : | 

General de Accionistas que los hubiese designado establezca dicha obligación.- ARTICULO VIGÉSIMO NOVENO.- El Consejo de ? 

Administración, en su primera sesión Inmediatamente después de la Asamblea que hubiere designado a sus miembros, deberá 

nombrar de entre sus mlembros a un Presidente y cuatro Vicepresidentes. El Presidente presidirá las seslones del Consejo de 

Administración, tendrá las demás facultades y obligaciones que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del . 

Mercado de Valores y las que expresamente le confiera el Consejo de Administración y, en caso de empate, no tendrá voto de 

calidad. El Presidente cymplirá y ejecutará los acuerdos de las Asambleas, del Consejo y de los Comités, en su caso, sín necesidad 

lguna, sin perjuicio de la facultad de la Asamblea y del Consejo de designar delegados especiales para llevar 
      

  

       

de resolución especlaya 

inados.- El consejo de Administración deberá tambléñ, en caso de omisión de la Asamblea, designar a un 

arlo Suplente, quienes no serán miembros del Consejo de Administración y quienes quedarán sujetos a las Secretario y a qa 

obligacioríes y póstonsabilidades aplicables de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, El Consejo podrá designar, además 

e ás que ocupen los demás cargas que estime conveniente para el mejor desempeño de sus funclones.- Las copias o $ persopd 

Za db de las actas de las seslones del Consejo de Administración, de los Comités y de las Asambleas Generales de 

Acefónisfas, as como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales, y en general, de cualquier documento de archivo 

a cabo actos dele 
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1 

2 acterdos contenidos en las actas de las sesiones de Consejo o Asambleas, o en las resoluciones unákim 4 

z fas, sÍn requerir autorización expresa. El Secretario o su Suplente se encargarán de redactar y asentaWK l 

los llibros respeciivos Xas actas que contengan los acuerdos de las Asambleas, sestones del Consejo de Administración y de 4 

. Comités, as comg/4e expedir certificaciones de las mismas y de los nombramientos, fimas y facultades de los funcionarios y    
se reunirá por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social, en las fechas y con la periodicidad que determine el propio ! 

Consejo en forma anual, ya sea en la primera o en la última sesión que celebre durante cada ejercicio soclal (en este último caso con 

respecto del calendario de seslones del Consejo a ser celebradas en el ejerciclo social sigulente), sin que sea necesario convocar a 

sus miembros en cada ocaslón a sesiones cuya celebración estuviere previamente programada conforme al calendarla de seslones , 

     

   

5 Vio * que hublere aprobado el Consejo.- Adicionalmente, el Consejo podrá reunirse en cualquier otra fecha que se Indique en una ! 

ee S convocatoria a fodos sus miembros propletarios y suplentes, enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o por cualquier otro : 

LB NA edio que permita que la reciban con cuando menos 5 (cinco) días de anticipación a la fecha de la sesión, La convocatoria podrá ser : 

Se Y iéuga por el Rresidente del Consejo de Administración, por cualquier Vicepresidente, por solicitud o acuerdo de cualesquier ' 

Al os quel representen en conjunto al menos el 25% (veinticinco por clento) del total de las miembros del Consejo (en cuyo ! 

SOS aso boa ade la convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo), por el Presidente del Comité de Auditoria o por el , 

MS estdente del Anne de Prácticas Societarlas.- El auditor externo de la Socledad podrá ser convocado a las sesiones del Consejo ! 

de Administración, en calidad de invitado con voz y sin voto, deblendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos 

“del Orden del Del mes de Marzo del 2013 dos mil trece 'en los que tenga un conílicio de interés o que puedan compromeler su 

mr - El Consejo de Administración se podrá reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, además del supuesto 

previsto en el primer párrafo de esle Articulo, en el caso de que estuvieren presentes la totalidad de los miembros propletarlos del 

A Consejo. Las seslones del Consejo se celebrarán en el domicillo de la Sociedad, en la ciudad de Monterrey, Nuevo León o, en su 

caso, en cualquier otro lugar que delermine previamente el Consejo de Administración. Las actas que contengan los acuerdos del 

. Consejo de Administración deberán ser firmadas por quienes hubleren actuado como Presidente y Secretario de la sesión 

mé. correspondiente y serán registradas en un libro específico que la Sociedad llevará para dichos efectos.- Los miembros del Consejo 

y de Administración que en cualquier operación tengan un interés opuesto al de la Sociedad, deberán manifestarlo' a los demás 

Consejeros y abstenerse de toda deliberación y resolución. La persona que contravenga esta disposición será responsable de los 

daños y perjuicios que cause a la sociedad.- ARTÍCULO TRIGÉSIMO PRIMERO.- Para que las seslones del Consejo de 

Administración se consideren legalmente instaladas y-éste resuelva sobre.ciertos asuntos especificos mencionados a continuación, 

se estará a lo slgulente.- 1.- Mavorla Especial, Para discutir-y resolver asuntos de mayorta especial, se requerirá la presencia de 15 

(quince) miembros del Coniséjo de Administración, y sus decislones se tomarán con el voto favorable de al menos 15 (quince) 

.- miembros (cada uno de dichos asuntos, un “Ásunto de Mayorla Especlal”).- Son Asuntos de Mayorla Especial los slgulentes:- (a) la 

enajenación de activos por un monto mayor a EUA$50,000,000 (cincuenta miltones de dólares de los Estados Unidos de América), o 

su equivalente en moneda naciona), o que se reciba en valores u otros blenes, en una operación o serie de operaciones, a una sola 

  

contraparte o contrapartes relacionadas, durante Cualquier ejercicio soclal o perlodo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dlas;- (b) la 

determinación del sentido del voto de las acclones de que sea titular la Sociedad, en las asambleas de accionistas de sus 

subsidiarias, exclusivamente en los asuntos siguientes: (1) asuntos que sean competencia de las asambleas generale 

extraordinarias, (ii) determinación de un reparto de dividendos en una cantidad que represente un porcentaje diferente al 30% (trelnfa 

por clento) de las ulilidades netas de la subsidiaria, (iii) aumentos de capilal, (iv) nombramiento de consejeros o administrador únfto 

y delerminación de sus respectivos emolumentos, (v) nombramiento del presidente del consejo de administración, (vi) emisió 

» acclones preferentes, (vii) aprobación de la adquisición de acciones que representen el control de sociedades cuyo giro sea fiístiáto 

  

   



  
  

o serle de Inversiones relacionadas, que en total excedan de EUA$50,000,000 (cincuenta millones de dólares de los Estados Unidos 

de América), o-su equivalente en monéda nacional, en una operación o serie de operaciones, con una sola contraparte o 

contrapartes relacionadas, durante cualquier eJerciclo social o período de 365 (trescientos sesenta y cinco) días;- (c) la aprobación 

de cualquier acto Jurídico, o sucesión de actos Jurídicos, que involucren el interés personal de alguien que, directa o. indirectamente, 

sea titular de una participación mayor al 0,2% (cero punto dos por ciento) de la Sociedad, en los casos en que el acto o strcesión de 

actos relacionados con el mismo negocio, Impliquen que la Sociedad o sus subsidiarias asuman obligaciones por un monto mayor a 

EUAS$500,000 (quinientos mil dólares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, en cualquier año 

calendario, en el entendido que esta facultad únicamente podrá ser delegada al Comité de Auditorla;- (d) la aprobación de la 

celebración o modificación de contratos retalivos al embotellado de bebidas, incluyendo contratos de franquicia relacionados;- (8) la 

aprobación de la adquisición en bolsa de valores de acciones de la Sociedad y la colocación de acciones de tesorería, incluyendo las 

adquiridas por la Sociedad, en cualquier bolsa de valores;- (f) la contratación o remoción de la persona moral que proporcione los 

servicios de audilorla externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditorla externa;- (g) la aprobación 

y modificación del presupuesto anual de operación, inversión y financiamiento, en el entendido que, de no alcanzarse la mayorla 

requerida para fa aprobación o modificación del presupuesto anual de operación, inversión y financiamiento, será aplicable el 

presupuesto anual de operaciones correspondiente al ejercicio soclal Inmediato anterior, indizado considerando la inflación aplicable 

al mismo ejercicio social Inmediato anterior, y se entenderán autorizados fos financiamientos necesarios para servir la deuda 

  

Cooler 6 de acciones, o el ejercicla del derecha de ¿etiro, respecto de otras sociedades, exclusivamente en tos o y A 

supuestos (i) cuando el valor de adquisición de las acciones o partes sociales de otra sociedad,.por virtud de una o varas” e, y ME 

operaciones simultáneas o sucesivas, exceda del 20% (velnte por ciento) del valor del capital contable de la Sociedad, según su más 

reciente estado de posición financiera, (ii) cuando el valor de enajenación de las acciones o partes soclales de otra sociedad, por 

virtud de una o varias enajenaciones simultáneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento) del valor del capital contable de la 

Sociedad, según su más reciente estado de posición financiera, (iii) en el caso que se enajenen acciones o partes sociales, si tal 

enajenación implica, por virtud de una o varias operaciones, simulláneas o sucesivas, la pérdida del control de la sociedad de que se 

trate, y (iv) para ejercer, en los términos del Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el 

derecho de retiro respecto del capital social de sociedades de las cuales sea accionista la Socledad, cuando ello represente, por 

virtud de uno a varios actos, simultáneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% (veinte por clento) del 

valor del cápital contable de la Sociedad, según su más reciente estado de posición financiera, o en el caso de que el retico implique, 

por virtud de Uno o varios actos simultáneos o sucesivos, la pérdida del control de la socledad de que se trate cuyas actividades 

sean coincidentes con las actividades de la Sociedad o sus otras subsidiarias;- (k) para crear los Comilés que se estime 

convenlentes y para designar a los miembros del Consejo de Administración que integrarán dichos Comités (con excepción del 

nombramlento y ratificación de la persona que funja como Presidente de los Comités de Auditaría y de Prácticas Societarias, quienes 

deberán ser designados por la Asamblea General de Acclonistas);- (1) la celebración por la Sociedad o cualquiera de sus 

subsidiarias, de cualesquiera contratos distintos de [os que ya estuvieren contemplados y fueren objeto de aprobación conforme a lo 

dispuesto en los incisos anteriores por tratarse de un Asunto de Mayorla Especial, que () excedan un monto de 5% (cinco por ciento) 

de las ventas anuales consolidadas de la Sociedad, calculadas considerando los últimos estados financieros disponibles (estén o no 

auditados), payadero en una o varias exhibiciones, 0 (ii) tengan vigencia superior a 5 (cinco) años, en ambos casos en Una 

operación o serie de operaciones, con una sola contraparte o contrapartes relacionadas, durante cualquier ejerciclo social o pertodo 

de 365 (trescientos sesenta y cinco) dlas;- (m) el Inicio de cualquier procedimiento de fiquidación o disolución, o concurso mercantil o 

quiebra, o cualquier procedimiento similar, conforme a la legislación de cualquier jurisdicción, respecto de la Sociedad o cualquiera 

de sus subsidiarias;- (p) cuando sea de su competencia y la facuitad correspondiente no la ejerza la Asamblea General de 

adquisición de acclones de la Sociedad o la celebración de convenlos respecto de acciones de la Sociedad, 

a las personas que, conforme al Artículo Cuadragésimo Quinto de estos Estatutos Sociales, están exentos de 

evistas en el Capítulo VI de estos Estatutos Sociales.- (o) la celebración dé cualquier operación financiera 

Accionistas, aprobar 

    

   

   

  

   

por terceros distint 

falquler naturaleza, como quiera que se denomine e independientemente de la legislación que la rija, cuando la misma 

ténga Pp, $8, ios distintos de los de cobertura:- (p) el otorgamiento de garantlas, reales, personales, fiduciarias o equivalentes, o de 

avajés, afavor de cualquier tercero, que no tenga el carácter de subsidiaria, directa o Indirecta de la Sociedad, o en el que la 

ociedás tenga una participación inferior al 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital social o intereses similares o equivalentes;- 

Y 

    

 



fa
 

e
 

  

   

   
   

  

»., - 
5, Estados Unidos de América) o su equivalente en otras monedas u otros blenes, en una operación o serle de operaclones;- (d) 
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(q) la deslghación del Director General de la Socledad, a propuesta del Comité Ejecutivo, y la determinación de sus faculta 3 

(distintas ae le correspondan conforme a la Ley del Mercado de Valores), y- O la designación del Presidente 

Vicepresidentes, 2.- 

  

     EUA$5Q,000,960 (cincuenta millones de dólares de los Estados Unidos de América) o 5u equivalente en otras monedas ob que se 

reciba, en Valores u otros blenes, en una operación o serie de operaciones, a una sola contraparte o a contrapartes relacionadas, 

durante cualquier ejerciclo social o perlodo de 365 (trescientos sesenta y cinco) días, y que requlera aprobación del Consejo de 

Admainisiración;» (b) determinación del sentido del voto, e Instrucción de voto, de las acclones de cualesquiera subsidiarias de la 

Sociedad, siempre que el asunto de que se trale sea de los que califican como Ásuntos de Mayorla Calificada;- (cy cualquier   
inversión por la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias, que no hublere sido aprobada al aprobarse el presupuesto anual de 

operaciones de la Socledad y sus subsidiarias, por un monto infertar de EUA$50,000,000 (cincuenta millones de dólares de los i 

ómpetencla del Consejo de Administración y que no fuere un Asunto de Mayorla Especlal o Asunto de Mayoría Simple.- 3.- 

especificamentg previsto en el Capitulo V! de tos presentes Estalutos Sociales, se entenderá por “subsidiaria” de la Sociedad a 

cualquier sociedad de la cua! la Socledad sea titular, directa o indirectamente, de más de la mitad de su capital soctal.- ARTÍCULO 

"TRIGÉS(MO SEGUNDO.- De conformidad con lo previsto en el último párrafo del Articulo 143 (clento cuarenta y tres) de la Ley 

General de Sogledades Mercantiles, el Consejo de Administración podrá tomar resoluciones válidamente sin ser necesario que se 

reúnan personalmente sus miembros en sesión formal; de Igual forma lo podrán hacer los Comités. Los acuerdos que se tomen 

fuera de sesión deberán ser aprobados, en lodos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propletarlos del . | 

órgano de que se trate o en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro que 

corresponda. Los acuerdos asÍ tomados deberán ser confirmados por escrilo y se transcribirán en el Libro de Actas de seslones del 

Consejo con la firma del Presidente y el Secretario. La confirmación escrita se deberá enviar al Presidente o Secretado através de 

correo, telefax o por mensaJerla,- ARTÍCULO TRIGÉSIMO TERCERO.- El Consejo de Administración es el representante legal de la 

Socledad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Socledad, todos los actos no reservados por la Ley o por 

estos Estatutos Sociales a las Asambleas de Acclonistas. De manera enunciativa más no límitativa, el Consejo de Administración 

tendrá las' siguientes facultades y obligaciones:- (a) poder general para pleltos-y cobranzas con todas las facultades generales y 

especiales que requieran cláitsula especial de acuerdo con la Ley, sin fimitación alguna, de confomidad con lo establecido en el 

primer párrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientas cincuenta y cualro) del Código Civil Federal y en sus correlativos de los Códigos 

Clvlles de todos los Estados de la República Mexicana y del Distro Federal. El Consejo de Administración estará facultado, en 

forma enunciativa, más no limilativa, para: presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte 

ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; deslstirse de las acclones que intentare, aún de juicios de amparo; transigir; . 

someterse a arbitraje; articular y absolver poslclones; hacer cesión de blenes; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos ]    

    

  

   

  

   

determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Socledad anle autoridades Judiciales y administrativas, penaleg, 

clviles o de otra Indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo;- (b) poder general para'actos de administración y de dominla, Áe 

acuerdo con lo estipulado en los párrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Código 

Federal-y Artículos correlativos de los Códigos Civiles de todos los Estados de la República Mexicana y del Distrito Federal; 

o Especiales, así como a los demás funcionarios, apaderados, agentes y empleados de la Sociedad; determinar s 

obligaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones, én el entendidó que la aprobación de la remuneración del Dire 

se llevará a cabo anualmente por el Comité Elecutivo considerañdo compensaciones de funcionarios comparables preyaleci 
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para hacer depósitos y girar contra ellas y designar a las personas que podrán girar contra ellas y las facultades específicas de 

éstas; () convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Espectales de Accionistas, y para ejecutar sus 

resoluciones;- (g)- formular reglamentos interiores de trabajo;- (h) establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, as! como para 

fijar domicilios fiscales y convencionales, en cualquier parte de la República Mexicana o del extranjero;- (1) establecer las estrategias 

generales para la conducción del negocio de la Sociedad y personas morafes que Ésta controle;- () vigilar la gestión y conducción 

de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas últimas en la situación 

financiera, administrativa y jurídica de la Soctedad, as! como el desempeño de los directivos relevantes;- (k) para crear los Comités 

que éstime convenlentes y para designar a los mlembros del Consejo de Administración que Integrarán dichos Comités (con 

excepción del nombramiento y ratificación de la persona que funja como Presidente de los Comités de Auditoría y de Prácticas 

Societarias, quienes deberán ser designados por la Asamblea de Accionistas conforme a lo previsto en estos Estatutos Sociales);- 

(k) aprobar, con la previa opinión del Comité que sea competente:- (1) las políticas y lineamientos para el uso o goce de los bienes 

* que Integren el patrimonlo de la Socledad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas;- (2) las 

operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar, la-Socledad o las personas morales que 

ésta controle.- No requerirán aprobación del Consejo de Administración, las operaciones que a continuación se señalan, siempre que 

se apeguen a las políticas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:- (A) las operaciones que en razón de su cuanlla 

carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle;- (B) las operaciones que se realicen entre la 

Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia significativa o entre cualquiera de éstas, 

siempre que:- (1) sean del giro ordinario o habitual del negocio;- (il) se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en 

valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.- (C) tas operaciones que se realicen con empleadas, slempre que se 

lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de carácter general;- 

(3) las operaciones que se ejecuten, ya sea simultánea o sucesivamente, que por sus características puedan considerarse como una 

sola operación y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta conirole, en el lapso de un ejerciclo . 

  

social, cuando sean Inustrales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del 

trimestre Inmediato anterior en cualquiera de los supuestos sigulentes:- (A) la adquisición o enajenación de bienes con valor igual o 

superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad, o- (8) el otorgamiento de garantías o la asunción de 

pasivos por un monto total Igual o superior al 5% (cinco por ciento). de los activos consolidados de la Sociedad.- Quedan 

  
exceptuadas las Inversiones en valores de deuda o en Instrumentos bancarios, slempre que se realicen conforme a las políticas que 

al efecto apruebe el propia Consejo;- (4) la designación del Director General, con base en la propuesta que haga el Comilé Ejecutivo 

y, en su caso, destitución del Director General de la Sociedad, así como las políticas para la designación y retribución Integral de los 

demás directivos relevantes;- (5) las pollticas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantlas a 

personas relacionadas;- (6) las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche 

oportunidades de negocio para sl o en favor de terceras, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta 

controle o en las que tenga Una Influencia significaliva, Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al menclonado en 

el Inclso (3) de esta fracción, podrán delegarse en el Comité de Auditoría o en el Comité de Prácticas Societarias;- (7) los 

finesmientos en maleria de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle;- (8) las 

políticas contables de la Sociedad, ajustándose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisión Nacional 

Bancaria y de Valores mediante disposlclones de carácter general o por cualquier otro organismo competente para tales efectos;- (8) 

los estados financieros de la Sociedad;- (10) la contratación de la persona moral que proporcione los servicios de auditarla externa y.* 

en su caso; de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa;- Cuando las determinaciones del Consejo de ¿ | 

Administración no sean acordes con las opiniones que le proporclone el Comilé correspondiente, el citado Comité deberá Instruir al 

Director General revelar tal circunstancia al público inversionista, a través de la bolsa de valorés en que coticen las acciones de la 

"Sociedad, ajustándose a los términos y condiciones que dicha bolsa de valores establezca en su reglamento interior;- (m) presentar 7 

ala Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:- (1) el Informe que el Director General 

elabore conforme a lo geñalado en el Artículo 172 (ciento setenta y dos), excepto por lo previsto en el inciso b), de la Ley General de 

Sociedades Mercanííles, acompañado del dictamen del auditor externo;- (2) el Informe del Consejo de Administración en términos del 

172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto de las principales políticas y 

7 de información seguidos en la preparación de la Información financiera;- (3) la opinión del Consejo de 

        

rsogías morales que ésta controle, identificados con base en la información presentada por los Comilés, el Director General y la 

14  



        

  

      . E d 

"NOTARÍA PÚBLICA 
LIC. JORGE LUIS DE JESÚS GUTIÉRREZ Y PADRÓN 

TITULAR 
    

    
    

  

q 

  

   
de la dbligación del Director General a que hace referencia el Artículo 44 (cuarenta y-cuatro), fracción V de la Ley del Mercado de 

Valores;-.(s) .aprobar los términos y condiciones para la oferta pública y enajenación de acclones de tesorería de la Socledad 

emitidas conforme a lo dispuesto por el Artículo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores;- (t) designar a la persona o ! 

personas encargadas de efectuar la adquisición o colocación de acclones autorizadas por la Asamblea de Accionistas, conforme al 4 

Artículo 56 (elncuenta y sels) de la Ley del Mercado de Valores, as! como los términos y condiclones de tales adquisiclones y 

semanas, colocaciones, dentro de los límites establecidos por la propla Ley del Mercado de Valores y por la Asamblea de Accionistas e no, 
2 GUS, . 

: IS 3% ¿Informar a la Asamblea de Acclohistas del resultado, en cualquier ejercicio social, del ejerciclo de tales atribuciones;- (u) nombrar 
%, 

¡BLICA ez 
%: 

es Her «Conigejeros provistonales, conforme a tos dispuesto y permitido por la Ley del Mercado de Valores;- (v) aprobar los términos y NON 
ópditlones del convento Judiclal por virtud del cual se tenga la Intención de conclulr alguna acción de responsabilidad por 

E 7) 

Man y Insímplimiento del deber de diligencia'o el deber de lealtad por cualquier Consejero;- (w) actuar ante o frente al o los sindicatos con 
xl IAS 
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ales existan ¿celebrados contratos colectivos de trabajo y para todos los confícios colectivos; actuar ante o frente a los 

RRE 
Dome     

    

. (quirlientos veintitrés) de-la Ley Federal del Trabajo; podrá asimismo comparecer ante las, Juntas de Conciliación y Arbitraje, ya sean | 

Locate: o Federales; en consecuencia, llevará la representación palronal para efectos de los Artículos 11 (once), 46 (cuarenta y sels) 

y 47 (cuarenta y siete) para los efectos de acreditar la personalidad y la capacidad en julclos o fuera de ellos, en los términos del 

Artículo 692Xsej$cientos noventa y dos), fracciones 11 y ll, podrá comparecer al desahogo de la prueba confestonal, en los términos 

del Arlículo 787 (setecientos ochenta y slete) y 788 (seteclentos ochenta y ocho) de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para 

Y articular posiciones, desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podrá señalar domicilios para olr notificaciones, en los 

  

lérminos del Artículo 855 (ochocientos sesenta y sels); podrá comparecer con la representación legal bastante y suficiente, para 

ns acudir a la audlencia a que se refiere el Articulo 873 (ochocientos setenta y tres) en sus 3 (tres) fases: de conciliación, de demanda y 

7 excepciones y. de ofrecimiento y de admisión de pruebas, en los términos del Artículo 875 (ochocientos setenta y cinco), 876 : o 

(ochocientos setenta y seis), fracclones 1 y VI, 877 (ochoclentos setenta y slete), 878 (ochocientos setenta y acho), 879 (ochoclentos 

selenta y nueve) y 880 (ochocientos ochenta); también podrá acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los 

Articulos 873 (ochoclentos setenta-y tíes) y 874 (ochocientos selenta y cualro); asimismo se confieren facultades para proponer ¡ 

arreglos conclliatorios, celebrar transacciones, para tomar toda clase de decisiones, para negociar y suscribir convenios laborales; al : / 

mismo tiempo podrá actuar como representantes de la empresa en calidad de administradores, respecto y para toda clase de Juicios i 

te o procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades, Al mismo tempo, podrá realizar actos de celebración de 

contratos de trabajo y rescindirlos;- (x) las demás que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatutos 

Soclales, acordes con dicho ordenamiento legal;- (y) para conferir, otorgar, revocar y/o cancelar poderes generales o especiales 

dentro de sus facultades, otorgando facultades de sustitución y de delegación de los mismos, salvo aquellas facultades cuyo 

ejerciclo corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administración por disposición de la Ley o de estos Eslatutos Sociales, 

reservándose siempre el ejercicio de sus facultades.- El Consejo de Administración será responsable de vigllar el cumplimiento de 

    

    

los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podrá llevar a cabo a través del Comité de Auditorla.- 1. Deber de Diligencja. 

Los miembros del Consejo de Administración deberán actuar de confanmidad con el deber de diligencia contemplado por el Artl 

30 (lreinta) y siguientes de la Ley del Mercado de Valores,- Para ello tendrán derecho de solicitar, en cualquier momento y conf 

a los términos que consideren convenientes, información de funclonarlos de la Socledad y de las personas morales que la S; 

r
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deberán abstenerse de participar en el asunto que corresponda y de estar presentes en la deliberación y votación de dicho asunto, 

sin que ello afecte el quórum requerido para la Instalación del Consejo.- Los Consejeros serán solidariamente responsables coh los 

que les hayan precedido en el cargo, por las Irregularidades en que éstos hubleren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren 

por escrito al Comité de Audilorla y al auditor externo. Asf mismo, los Consejeros estarán obligados a Informar al Comité de 

Auditoría y al auditor externo todas aqueltas irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se 

relacionen con la Sociedad o con las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia slgnificativa.- Conforme a lo 

dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular por lo dispuesto por los Artículos 34 (treinta y cuatro) al 37 (treinta y siete) 

y por las disposiciones generales que al efecto dicte la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier 

Consejero o por el Secretario de su deber de lealtad, lo hará responsable, en forma solidaria con otros Consejeros y con el 

Secretario incumplido o culpable, por los daños y perjuicios que cause a la Sociedad y en todo caso se procederá a la rémación del 

cargo a los culpables.- 3, Acclón de Responsabllidad. La responsabilidad resultante de la violación del deber de diligencia o del 

deber de lealtad, será exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que la Sociedad controle, según sea el caso, y 

podrá ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la titularidad de acciones, 

comunes o de voto limitado, restángido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciento) o más del capital social, El 

demandante que corresponda sólo podrá transIgir en juicio el monto de la Indemnización por daños y perjuicios, sl el Consejo de 

Administración hublere aprobado los términos y condiciones del convento judiclal correspondiente.- 4.  Excluyentes de eme 

Responsabilidad, Los miembros del Consejo de Administración y directivos relevantes no Incurrirán en responsabilidad por los ,* 

     

daños y perjuicios que acaslonen a la Socledad o a las personas morales que la Sociedad contrale o en las que tenga una infuefSos > 
A . , ASS 

slgnificaliva, cuando el Consejera o directivo relevante de que se trate“actúe de buena fe y se actualice cualquier excluyente ¿26 da 2 E 

  

cualesquiera daños, perjulclos y cualesquiera responsabilidades, de cualquier naturaleza y conforme a las leyes de cualquier A 

jurisdicción (incluyendo, sin limitación, demandas, procedimientos o Investigaciones, que se iniclen en México o en cualesquiera de 

los palses donde opere la Sociedad o sus subsidiarias), que sufran o se les imputen o demanden, que se entenderá comprenden tas 

cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oporíuno, a una transacción, así como la totalidad de los honorarios y 

gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos 

mencionados, en relación con cualesquiera actos u omislones que realicen en cumplimiento de sus funciones, salvo en aquellos 

casos que los daños, perjuicios o responsabilidades sean resultado de su negligencia grave o dolo, y esto lo determine, de manera 

definitiva, una autoridad judiclal competente, Este derecho podrá hacerse valer, mediante solicitud a la Sociedad, a través del 

Presidente o el Secretario del Consejo de Administración... ARTÍCULO TRIGÉSIMO QUINTO,- Igualmente, en el caso de que así fo 

acordara el Consejo de Administración, se podrán constituir, con carácter de órganos Intermedios de administración, uno o más 

Comilés adicionales al Comité de Auditorfa, al Comité de Prácticas Societarias y al Comité Ejecutivo, cada uno integrado por un 

número impar de miembros propietarios y suplentes designados por el Consejo de Administración de entre sus miembros 

propletarios o suplentes.-... ARTÍCULO TRIGÉSIMO SEXTO.- La vigllancia de la gestión, conducción y ejecución de los negocios de 

la Sociedad y de las personas morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas últimas en la situación financiera, 

administrativa y juridica de la Sociedad, estará a cargo del Consejo de Administración a través del Comité de Auditorla y del Comité 

de Prácticas Societarias, as como por conducto de la persona moral que realice la auditoría externa de la Sociedad, cada uno en el 

ámbito de sus respectivas competencias, según lo señalado en la Ley del Mercado de Valores, estos Estatutos Sociales y demás P 

disposiciones legales aplicables.-.,, CAPITULO VI.- DISPOSICIONES EN MATERIA DE CAMBIO DE CONTROL.. ARTÍCULO 

CUADRAGÉSIMO SEGUNDO.- Para los fines de este Capltulo V! de los Estalutos Sociales, los términos que a continuación se 

Índican tendrán el siguiente significado:- “Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital de la - w 

Sociedad, cualquiera que sea su clase, serie o denominación, o cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o no, representado o 

ento, o resultante de disposiciones convencionales o contractuales y no de cualquier instrumento) o 

  

   
   

  

   

no por cualquier Ínst 

Instrumento emitido Y creado con base en esas acciones, incluyendo certificados de participación ordinarios, certificados de depósito 

respecto de los mismos, independientemente de la legistación que los fija o del mercado en el que estén o lítulos de crédi 

leren celebrado u otorgado, o que canfiera algún derecho sobre esas acciones o sea convertible en, o canjeable colocados 

iones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas, opciones, títulos opcionales o cualquier derecho    por, 

instru de similar o equivalente, o cualquier derecho Integral o parcial respeclo de lo relacionado con acciones representativas 

del cápita de la Socledad.- “Afllaga” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control común con, 

alqujér Persona.- “Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier medio y a través de 

16
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Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por clento) o más de los ingresos brutos a nivel consolidado de la Socledad y sus 

Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de Administración de la Socledad podrá, caso por caso, acordar excepciones al 

concepto de Competldor, mediante resoluciones tomadas en los términos de estos Estatutos Soclales. - "Consorclo” significa el 

o conjunta de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e independientemente de la jurisdicción 

7 7, A conforme a la cual estén constituidas, vinculadas entre sí por una o más personas físicas que, Integrando o no un Grupo de 

Mo (eS, Personas, tengan el Control de las primeras, en el entendido que entre el concepto de pessonas morales, se entenderá se incluyen 

Ls Áitelcomisos o contratos similares.- "Control", “Controlar” o "Controlada" significa, a través de una Persona o Grupo de Personas, de 

z Á EN
 

    

   

  

cualquier naturaleza, como quiera que se denominen (incluyendo a un Consorcio o Grupo Empresarial) e Independientemente de la 

(ña dicción e nforme a la cual estén constituidas, (!) mantener la titularidad de cualquier clase de Acciones o derechos que permitan, 

Si Yirechro Indirectamente, ejercer el voto respecto de más del 50% (cincuenta por ciento) de las Acclones, de cualquier naturaleza, 

derebho a| vato de la Socledad, y/o (il) la facultad de imponer, directa o indirectamente, por cualquier medio, resoluciones o 

le vetar que se lomen dichas resoluciones o decislones, en cualquier sentido, en las Asambleas Generales de    

  

decisiones, 

.Acclohistas o de tilulares de partes sociales, como quiera que se les denomine, o nombrar o destituir a la mayoría de los Consejeros 

dela Syciedad,|y/o (iii) ta facultad de dirigir, determinar, infulr o vetar, directa a Indireclamente, las políticas y/o decislones del 

. Consejo Adpiinistración o de la administración, la estrategia , las actividades, las operaciones o las principales políticas de la 

PA, Sociedad, ya sea a través de la propiedad de Acciones, por contrato o convenio, escrito o verbal, o de cualquier otra forma, 

e Independientemenle que dicho control sea aparente o Impllcito.- "Grupo Empresacia!" slgnifica el conjunto de personas morales, de 

cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e Independientemente de la Jurisdicción conforme a la cual estén constituidas, 

organizadas conforme a esquernas de participación directa o Indirecta en el capital soclal, o de cualquier olra forma, en las que una 

> misma persona moral, de cualquier tipo, mantenga el Control de las personas morales, en el entendido que en el concepto de 

personas morales, se entenderá se incluyen fideicomisos y contratos similares.- “Grupo de Personas” significan las Personas, 

Incluyendo Grupos Empresariales, que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales o escritos, aparentes o Implicitos, para 

  

tomar decisiones en un mismo sentido 'o de-manera-cónjunta:(aún sí no fuere en el mismo sentido). Se presume, salvo prueba en 

contrario, qu il uyen'un Grupo de Personas!- (a) las personas que tengan parentesco'por consangulnidad, afinidad o clvil hasta 

eltúarto grado; los cónyuges, la concubina y el concubinario;- (b) las personas morales, de cualquier naluraleza, como qulera que 

se denominen e independientemente de Ja jurisdicción conforme a la cual estén constituidas, que formen parte de un mismo 

   

  

Consorcio o Grupo Empresarial y fa persona o conjunto de personas que tengan el control de dichas personas morales, en el 

entendido que en el concepte de personas morales, se entenderá se incluyen fidelcomisos o contratos similares.» "influencia 

Slanificativa" significa la lilutaridad de derechos que permitan, directa o indirectamente, por cualquier medio, Incluyendo a través de 

un Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, ejerces el derecho de voto respecto de cuando menos el 20% (veinte por 

ciento) del capital soclal de una persona moral, o de designar a la mayorla de los miembros de su órgano de adminisiración o, en su 

caso, a su administrador, en el entendido que entre el concepto de personas morales, 5e entenderá se Incluyen fidelcomisps o 

contratos similares.- "Participación del 20%" slgnifica la propledad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente, a tfavés 

de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o frupo 

Empresarial, u otra forma de asociación económica o mercaniil, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga 

existencia Jurídica, y constituida conforme a la legislación de cualquier Jurisdicción, del 20% (veinte por ciento) o m; les 

Acclones,- “Persona” significa cualquier persona física o moral, sociedad, sociedad de inversión, fidelcómiso o suéquivglente, 

   

  

  
   



    

  

  

tu
 

Significativa en la Socledad, as! como los Consejeros, administradores o los directivos relevantes de la Sociedad;- (b) las Personas 

que tengan;poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de la Socledad;- (e) el cónyuge, la contubina o el concubinario y las 

personas que tengan parentesco por (consanguinidad, por afinidad o clvil hasta el cuarto grado, con personas fisicas que se ublquen 

.en alguno de los supuestos señalados en los incisos (a) y (b) anteriores, así como los socios de, o copropletarios Junto con, las 

personas fisicas menclonadas en dichos Inclsos o con las que mantengan relaciones de negocio;- (d) las personas morales sobre 

las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (a) a (c) anteriores, ejerzan el Control o influencia Significativa,- 

"Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propletarla de la mayoría de las acciones 

representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayoría de las miembros de 

su consejo de administración (u órgano de administración equivalente) o a su administrador.»....., CAPITULO VIl.- DISOLUCIÓN Y 

LIQUIDACIÓN.- ARTÍCULO CUADRAGÉSIMO SEXTO.- La Sociedad se disolverá en cualquiera de los casos previstos por el 

Artículo 228 (doscientos veintinuevs) de la Ley General de Sociedades Mercanfiles.- ARTÍCULO CUADRAGÉSIMO SÉPTIMO.- 

Disuella la Sociedad se pondrá en liquidación, La Asamblea Genera! Extraordinaria de Acelonistas designará a uno o más 

liquidadores, pudiendo nombrar a suplentes 5] así lo deseare, quienes tendrán las facultades que la Ley General de Socledades 

Mercantiles o la Asamblea de Acclonistas que los designe determine........ARTÍCULO CUADRAGÉSIMO NOVENO.- Durante la 

liquidación, la Asamblea se reunirá en la forma prevista por los presentes Estatutos Soclales y fos liquidadores desempeñarán a 

funciones equivalentes a las que hubleren correspondido aj Consejo de Administración durante la vida normal de la Socledad.- E 

  estos Estatutos Sociales, regirán las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores, las a “Pe o a 

disposiciones de carácter general expedidas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores y demás legislación aplicable dez PESTO 

México.- QUINCUAGÉSIMO PRIMERO.- Todos los conflictos, disputas, diferencias o desacuerdos que surjan entre 2 (dos) o más E 

acclonistas o entre 2 (dos) o más grupos de accionistas o entre cualquiera de ellos y la Socledad, que deriven de [os presentes ió, 2, 

Estalutos Sacíales o que guarden relación con los mismos, deberán ser resueltos por los tribunales competentes de la ciudad de 

Monterrey, Nuevo León, Estados Unidas Mexicanos, y las partes expresamente se someten a la Jurisdicción de dichos tribunales con 

   

      

  tenuncia a cualquier otra Jurisdicción que pudiera corresponderles por virtud de su domicillo actual o futuro.-...” 

— p).» Primer testimonio de la escritura pública número (21,018) velntión mil dieciocho de fecha (04) cuatro de enero del (2016) dos 

mil dieciséls, otorgada ante ta fe del Licenciado Jorge Luis de Jesús Gutiérrez y Padrón, Notario Público Titular de la Notarla Pública 

número (144) ciento cuarenta y cuatro; con ejerciclo en este Primer Distrito, Inscrito en el Instituto Registral y Catastra! del Estado de 

Nuevo León, bajo folio mercantil número 126388*1 de fecha (12) doce de enero de (2016) dos mil dieciséis, Control Interno 130, 

relativo a la protocolización del Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas, donde se acordó entre otros punto el Aumento 

  de Capital Social, 

— q).- Primer testimonio de ta escritura pública número (19,054) diecinueve mil cincuenta y cuatro de fecha (19) diecinueve de junlo 

de (2016) dos mil dleclséls, otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Público Titular de la Nolarla 

Pública número (19) diecinueve, con ejercicio en este Primer Distrito, relativo a la protocolización del Acta de Asamblea General 

Ordinaria Anual de Accionistas, donde se acordó entre otros asuntos, la elección de los miembros del Consejo de Administración de 

  la Sociedad... de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente: - 

ORDEN DEL DIA.-... IV. Elección de los miembros del Consejo de Administración de la Sociedad, calificación de su 

independencia en los términos del artículo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinación de sus remuneraciones y acuerdos 

  telaclonadós. Elección de Secretarios, 

  

  
  

«—— Una vez que fue sometido a la conslderáción de los accionistas el presente punto del orden del día, se aprobaron por unanimidad 2 

las siguientes; _ A : 

ii Ñ RESOLUCIONES . 

— DÉCIMA: Se resuelve que el Consejo "de Administración de Arca Continental, S.A.B. de C.V. quede Integrado por velntiún - 

miembros propietarios y sus respectivas suplentes, designándose al efecto, o en su caso ralificándose, a las siguientes personas, en 

la Inteligencia de que cada consejero suplente podrá suplir en sus ausencias Unicamente al consejero propietario respecto del cual 

  fue nombrado syflente: 

     
  

  — Consejeros Suplentes: - 0 

  Rafael Barragán Morales     

am Cartos lgnacio Enríquez Terrazas - —_—_—_—_—_—_——_—_ 

    

    

  

Miguel Arizpe Jiménez a rr 

rdo Raul Arrocha Glo ———— — Luis Burgueño Colín a e 

—- Jdan Manuel Barragán Treviño — Alfonso Javler Barragán Rod que z —_—_———— A ——Á 
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OP EI, 

   
NOTARÍA PÚBLICA 

LIC. JORGE LUIS DE JESÚS GUTIÉRREZ Y PADRÓN 

TITULAR 

  — Juan Carlos Correa Ballesteros ———-——— Luis Lozano Ramirez 

--- Felipe Cortés Font -——_———_—__——- Pau Cortés Valdés — 

_.— Alejandro Miguel Elizondo Barragán -————- Alberto Javler Elizondo Barragán 

*—.Tomás Alberto Fernández García —————. Miguel Fabritzio Fernandez Galentin 

A — Ulrich Gulllemo Fiehn Rice Eduardo Coronado Quintana ——————_——————- 

: - Roberlo Garza Velázquez —- ——-— Miguel C. Barragán Villarreal 

    

  

  

  

  

    

  - Jose Roberto Gavilano Ramirez ——————-— Germán Orllz Espinosa 

  - Luis Lauro González Barragán Rodrigo Alberto González Barragán —_—__—-—— JJ —————   

  

    — Cynthla H, Grossman —— —— Roberto Martínez Garza — 

* .— Ernesto López de Nigds —_———————— Jorge Alanís Canales. A 

  

  

  — Miguel Ángel! Rábago Vie ——————---— Baldomero Ponce Cruz 

  — José Antonio Rodríguez Fuentes — — Alejandro José Arlzpe Narr- —_—_—_—_—__— ___ ——- 

      ,, 77 Alberto Sánchez Palazuelos —— Brell E. Grossman 

  “5-- Jorge Humberto Santos Reynd——rmrmrmanias Samira Barragán Juárez de Santos 

Es Armando Salbes Simón: ——-— José Luis Fernández Fernández   
  

ENesus Viejo González —————————---— Magda Cristina Barragán Garza de VieJo...". — — _—_—___——_—_—_—_—_— 

z r).- Primer testimonio de la escritura pública número (22,694) velntidós mil selscientos noventa y cuatro, de fecha (31) trelnta y 

    

Fuslón e ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE como socledad Fuslonante con la 

sociedad ARCA Y lADOR, SOCIEDAD ANÓNIMA PROMOTORA DE INVERSIÓN DE CAPITAL VARIABLE como socledad 

== fusionada. 

— ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escritura Pública Número (22,913) veintidós mil novecientos trece la cual obra asentada en 

Ne 0 celebrada el (26) veintiséis de octubre de (2016) dos mil dieciséis, en la que se aprobó, entre otros puntos, la 

Folios del número (166,165) clento sesenta y sels mil clento sesenta y cinco al número (166,166) ciento sesenta y seis mil 

clento sesenta y sels del Libro (831) ochoclentos treinta y uno del Protocolo y Apéndice de esta Notaría a mi cargo. Se expide en 

(10) diez fojas Úlites ulilizadas (09) nueve por ambos lados y la última por un sola lado, debidamente firmadas, selladas, cotejadas y 

protegidas la primera y la última con kinegramas que pueden no tener una numeración progresiva, para Uso de la empresa "ARCA 

CONTINENTAL", SOCIEDAD, ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL vag) de sus apoderados los señores GUILLERMO 

APONTE GONZALEZ Y KEVIN HENRY YÁNEZ.SERRANO, — - 
—- En la ciudad de-Monterrey, Nuevo León, a los (09) nuevo.dlas del 

  

     

   

  

$ de diclémbre de (2016) dos mil dieciséls,- DOY FE.— 
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México 835216 

  

Apostille A 

«(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) Nuevo León 

Derechos $385.00 

No, orden 8 III 

  

  

En México el presente documento público ha sido firmado 
por C. LIC. JORGE LUIS DE JESÚS GUTIERREZ Y PADRÓN, A 

NOTARIO PÚBLICO TITULAR NÚMERO 144 DEL PRIMER 
  

quien actúa en calidad de 
DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEÓN 

  NOTARÍA PÚBLICA NÚMERO 144 DEL 
  

y está revestido del selío correspondiente a 
PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, NUEVO LEÓN 

MONTERREY, NUEVO LEON 
Certificado enywño577- 

$ 
r LIC. CARLOS EUGENIO PEDROZA     

Q 

diciembre 2016 12 de de 

GOBIERNO DEL ESTADO 
DE NUEVO LEON 

SECRETARIA GENERAL. 
Firma   UNIDAD DE LEGALIZACIONES   
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Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESÚS GUTIÉRREZ Y PADRÓN, 
Notario Público Titular de la Notaría Pública número 144 ciento 
cuarenta y cuatro, con autorización para ejercer en el Primer 

Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que 

el presente documento consta de (10) diez fojas utilizadas por 

ambos lados, es copia fiel de su original que tengo a la vista y 

que devuelvo a su presentante, quien lo recibe de conformidad. 

Se extlende a solicitud de la parte interesada. —-————_———- 

--- Reglstrándose bajo el número 5,398/2016 (CINCO MIL 

TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO DJÁGONAL DOS MIL 

DIECISÉIS) del libro de control de Actas dera de Protocolo que 
para efecto lleva esta Notarla a mi cargó, en Monterrey, Nuevo 

León, Estados Unldos Mexicano; lós (13) trece días del mes 

de diciembre del año (2016) ¿ds mil/dieciséis. DOY FE.-- 

   

     

    

  

LIC. OCHOA/Jesús/EXP.003640C 

     



    

A 

NOTARIA CECIMO SEGUNDA DEL CANTON QUITO 
De acuerdo son la faculiod prevista en el numeral 5 
Art. 18 de la rey Notarial, doy fé que las coplas 
QUE Larco ace fojas anteceden son iguales a 
los documentos presentadas ante mi NOTARIA     

   

0 

us



jo
 

“instrumentos, osados (O Colobr de su denominación y de la legislación que, 

    

   
   
    

República del Ecuador 

SOLICITUD DE CERTIFICACION 

   Yo, EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, de nacionalidad MEXICANA, de e 
identificado con Credencial para Votar y CURP número MACE640414HNLRH 

   
en la Calle Décima 51, Col. Cordillera Residencial en Santa Catarina, Nuev ; ÉXTC a”, 
que ostento el cargo de APODERADO en la compañía ARCA CONTINENTAL, S.A,B. lg” 

fMa-cuyos la Certificación de Existencia, Constitución Legal y Funcionamiento de la Compa 
datos son: Nombre o razón social: ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL 
VARIABLE, nacionalidad: MEXICANA, fecha de constitución: 24 DE SEPTIEMBRE DE 1980, número de 
registro: 1058 FOL.157 VOL.239 LIBRO N*3 SEGUNDO AUXILIAR, ESCRITURAS DE SOCIEDADES 
MERCANTILES, SECCIÓN DE COMERCIO DEL REGISTRO PÚBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO 
PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, fecha de registro; 27 DE OCTUBRE DE 1980, domicilio legal: SAN 
PEDRO GARZA GARCÍA, ESTADO DE NUEVO LEÓN, cuyo representante legal es EMILIO JESUS MARCOS 
CHARUR y cuya actividad: El objeto social de la Sociedad será: (a) promover, constituir, organizar, 
adquirir y tomar participación en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades 
mercantiles o civiles, asociaciones, civiles o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean 
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra índole, o entidades, en cada caso tengan o no 
existencia jurídica, tanto nacionales como extranjeras, así como participar en su administración o 
liquidación; (b) adquirir, bajo cualquier título legal, acciones, intereses, participaciones o partes 
sociales, de cualquier tipo, sean o no negociables, de sociedades mercantiles o civiles, o de fideiaomisos 
o entidades que tengan o no existencia desde el punto de vista jurídico, nacionales o extranjeras, ya 
sea formando parte de su constitución o mediante adquisición posterior, así como enajenar, disponer y 
negociar tales acclones, intereses, participaciones y partes sociales, tengan o no la característica de ser 
título-valor; (c) recibir de otras sociedades y personas, así como prestar o proporcionar a otras 
sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario, tales como, entre otros, servicios 
administrativos, financieros, de tesorería, auditoría, mercadotecnia, contabilidad, fiscal, informática, 
elaboración de programas y manuales, análisis de resultados de operación, evaluación de información 
sobre productividad y de posibles financiamientos, preparación de estudios acerca de la disponibilidad 
de capital, asistencia técnica, asesoría o consultoría; (d) obtener, registrar, adquirir, desarrollar, 
comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o toda clase de patentes, marcas, 
nombres comerciales, modelos de utilidad, diseños industriales, secretos industriales, franquicias, y 
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, así como derechos de autor, opciones sobre ellos y 
preferencias, ya sea en México o en el extranjero; (e) obtener toda clase de préstamos o créditos, 
emitir obligaciones, obligaciones convertibles, bonos, papel comercial, pagarés, certificados bursátiles y 
cualquier otro título de crédito o instrumento equivalente, como quiera que se dénomine e 

independientemente de la legislación que los rija, con o sin el otorgamiento de garantía real específica, 
mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro título legal; asumir créditos o subrogarse 
en los mismos; así como, otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles 
o civiles, recibiendo o no garantías reales o personales específicas; (f) otorgar y recibir toda clase de 
garantías personales, reales, fideicomisos u otras garantías equivalentes, independientemente de su 
denominación y de la legislación que las rija, y avales u obligaciones similares, independientemente de 

su denominación y de la legislación que las rija, de obligaciones, títulos de crédito o cualesquiera otros 
instrumentos, a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones, así como garantizar obligaciones 

(h) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de títulos de 

o instalaciones para ofi icinas O esaniemieos (K) llevar: a cabo, por Cuenta! prápiá E 
ds 0 

  

     

    

   

  

     

   



  

personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes; (m) actuar como comisionista, mediador, 
representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad; (n) la producción, 
transformación, adaptación, importación, exportación y la compraventa por cualquier título de 
maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, bebidas, alimentos, productos industriales, 
efectos y mercaderías de todas clases; (0) conforme a la Ley del Mercado de Valores y en virtud de que 
las acciones de la Sociedad están inscritas en el Registro Nacional de Valores, colocar o adquirir 
acciones representativas de su propio capital social; (p) emitir acciones no suscritas, para su colocación 
entre el público, en los términos del Artículo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o 
de cualquier disposición que la sustituya, conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos 
Sociales y en la legislación aplicable; (q) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y 
operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes para la realización 
de los objetos anteriores. Con este propósito, presento los siguientes documentos de respaldo: 1) 
Original y copia del Acta constitutiva 2) Original y copia de las Actas o escrituras posteriores 3) Original 
y copia del Nombramiento como Apoderado o Representante Legal de la compañía. 4) Original y copia 
de la credencial de elector del Apoderado o Representante Legal de la compañía y un comprobante de 
domicilio. 5) Original y copia del Comprobante de pago de Hacienda del último año fiscal. 6) Original y 
copia del Comprobante de domicilio de la compafifa. Y, declaro bajo juramento, que los datos 
proporcionados son verídicos. Para constancia, firmo al pie, en presencia del CÓNSUL el 14 de 
diciembre de 2016. 

> - 

EMILIO JESUS MARCOS CHARUR 

USO OFICIAL 

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE 
COMPAÑIA Nro. 4/2016 

Quien suscribe certifica, sobre ta base de la información proporcionada por el solicitante y de los 
documentos de respaldo presentados, y, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías 
y la Resolución de la Superintendencia de Compañías, que la compañía ARCA CONTINENTAL, 
SOCIEDAD ANÓNIMA BURSÁTIL DE CAPITAL VARIABLE, está autorizada, de conformidad con 
sus estatutos, para operar en el exterior; igualmente que la compañía en referencia se encuentra .a la 
fecha operando en este país y que las actividades están conforme a su objetivo social. Para 
constancia se firma el presente certificado en la ciudad de MONTERREY, MEXICO, el 14 de 
diciembre de 2016. 

  

  

AUGUSTO FRANCISCO TORRES BUENO 
CONSUL 
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   Dr. Camilo Valdivieso Cueva 

INTENDENTE DE COMPANÑIAS DE QUITO 

CONSIDERANDO: 

QUE junto con la solicitud para su aprobación, se han presentado a este Despacho tres 
testimonios de la protocolización efectuada en la Notaría Décima Segunda del Distrito 
Metropolitano de Quito de 04 de enero del 2017, que contiene los documentos relativos 
a la adopción de la nueva denominación de la sucursal en el Ecuador de la compañía 
extranjera antes denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL 

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; la calificación de poder 
general a favor de los señores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana y 

Kevin Henry Yánez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actúen como 
apoderados de la sucursal en el Ecuador; y, demás actos societarios perfeccionados en 
el exterior y constantes en la protocolización antes referida; 

QUE la compañía extranjera de nacionalidad británica ECUADOR BOTTLING 
COMPANY CORP., se domicilió en el Ecuador mediante Resolución No. 99.1.1.1.00218 
de 25 de enero de 1999, inscrita en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de 
Quito el 03 de febrero de 1999; 

QUE la compañía extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. cambió su 
denominación a ARCA ECUADOR S.A., y su domicilio de las Islas Vírgenes Británicas a 
España y como consecuencia cambió también la denominación de la sucursal en el 
Ecuador por ARCA ECUADOR S.A., cuyos documentos fueron calificados de suficientes 
mediante Resolución No. SC.1J,DJCPTE.Q.11.0388 de 27 de enero del 2011, inscrita en 
el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito el 08 de febrero del 2011; 

QUE la Junta General de Accionistas de la matriz de la compañía extranjera de 
nacionalidad española ARCA ECUADOR S.A. celebrada el 17 de mayo del 2016, acordó 
por unanimidad trasladar su domicilio situado en Barcelona, España, a Monterrey, 
Nuevo León, Estados Unidos Mexicanos; acto inscrito en el Registro Mercantil de 

Barcelona el 13 de junio del 2016; 

QUE ARCA ECUADOR S.A., al tiempo de cambiar su domicilio a Monterrey, Nuevo 
León, Estados Unidos Mexicanos, adoptó una nueva forma societaria y modificó su 
denominación por la de ARCA ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE 

INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, acto inscrito en el Registro Público de Comercio 
del Estado de Nuevo León, Oficina Registral de Monterrey, el 03 de octubre del 2016; 

QUE las respectivas Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, celebradas el 
26 de octubre del 2016 en la ciudad de Monterrey, Nuevo León, Estados Unidos 

Mexicanos, aprobaron la fusión por absorción de las sociedades ARCA ECUADOR 
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE 

(absorbida) y ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL 

VARIABLE (absorbente); 

Registro Público de la Propiedad y de Comercio del Estado 
Registral de Monterrey, Estados Unidos Mexicanos; 
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« ” 
S UPETRANTENDENCIA 
PR ANIPA E A MER VO ÚS,     

RESOLUCIÓN No.SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017. 

ARCA ECUADRO S.A. 

QUE dentro de los acuerdos de la fusión por absorción celebrado entre la mencionadas 
sociedades extranjeras constan los siguientes: a) Que la sociedad absorbente "adquirirá 
y asumirá, incondicionalmente, y a título universal, todos los activos y pasivos, 
patrimonio y derechos de la sociedad fusionada”; b) Continuar con la operación de la 
sucursal en Ecuador de la compañía absorbida; y, Cc) Otorgar poder general a los 
señores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana y Kevin Henry Yánez 
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actúen como apoderados de la sucursal 

en Ecuador; 

QUE como consecuencia de los dos actos jurídicos mencionados en los considerandos 

anteriores, la sucursal en el Ecuador de la compañía extranjera antes denominada 
ARCA ECUADOR S.A. adoptó la denominación de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD 
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; 

QUE la Dirección Regional de Actos Societarios y Disolución y la Subdirección de Actos 
Societarios de la Intendencia Regional de Quito, mediante memorando No. 

SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.092 de 13 de enero del 2017, han emitido informe 
favorable sobre la suficiencia de los documentos constantes en la protocolización 
señalada en los considerandos precedentes; y, 

EN ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-14-006 de 6 
de febrero de 2014 y ADM-16-039 de 2 de mayo de 2016, 

RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el 
exterior, constantes en la protocolización efectuada en la Notaría Décima Segunda del 
Distrito Metropolitano de Quito de 04 de enero del 2017, relativos a la adopción de la 
nueva denominación de la sucursal en el Ecuador de la compañía extranjera antes 
denominada ARCA ECUADOR S.A, por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA 
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y demás actos societarios perfeccionados en el 
exterior mencionados en la parte considerativa de esta resolución. 

ARTÍCULO SEGUNDO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el 
exterior, constantes en la protocolización referida en el artículo anterior, atinentes al 
poder general que la compañía extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA 
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad mexicana, a través de su Consejo de 
Administración confiere a los señores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad 
colombiana y Kevin Henry Yánez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actúen 
como apoderados de la sucursal en el Ecuador. 

ARTÍCULO TERCERO.- DISPONER la práctica de las siguientes diligencias: a) Que la 
Notaría Décima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta 
resolución al margen de la protocolización de 04 de enero del 2017; b) Que la Notaría 
Vigésima Cuarta del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta resolución al 
margen de la protocolización de 27 de diciembre del 2010, que contiene el cambio de 
denominación de ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. a ARCA ECUADOR S.A.; y, Cc) 
Que la Notaría Tercera del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta resolución" 
al margen de las protocolizaciones de 11 de diciembre de 1998 y 18 de enero de 1999, 

$que contienen los documentos de domicilisción de la sucursal en el Ecuador de la 
compañía extranjera de nacionalidad británica ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP, 
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RESOLUCIÓN No.SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017. 01 1 J 

ARCA ECUADOR S.A. 

. : A Nk 

ahora denominada ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA B RSARHEDES 

    

VARIABLE, de nacionalidad mexicana, en su orden; y, d) Que las ension sais: Ata, 
sienten en las copias las razones respectivas. E e 

PS 
CUA 

ARTÍCULO CUARTO.- DISPONER que el Registro Mercantil del Distrito Me 
Quito: a) Inscriba esta resolución por la que se califica de suficientes los documentos 
otorgados en el exterior y protocolizados el 04 de enero del 2017 en la Notaría Décima 

Segunda del Distrito Metropolitano de Quito que contiene, entre otros actos, la adopción 
de la nueva denominación de la sucursal en el Ecuador de la compañía extranjera 

antes denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD 
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; así como Jos poderes otorgados a favor de 

los señores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana y Kevin Henry Yánez 
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actúen como apoderados de la sucursal 

en el Ecuador; b) Tome nota de esta resolución al margen de la inscripción del permiso 

para operar en el Ecuador de la compañía extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY 

CORP. de 03 de febrero de 1999, que por el cambio de denominación de su matriz 
perfeccionada en el exterior, posteriormente se llamó ARCA ECUADOR S.A.; y, Cc) Siente 

las razones respectivas. 

ARTÍCULO QUINTO.- DISPONER que un extracto de la referida protocolización con las 

razones respectivas, así como el texto íntegro de esta resolución se publiquen, por una 

sola vez, en el portal web institucional de la Superintendencia de Compañlas, Valores y 

Seguros. 

ARTÍCULO SEXTO.- REMITIR copias de esta resolución al Servicio de Rentas Internas; 

Ministerio de Relaciones Laborales; Procuraduría General del Estado; Contraloría 

General del Estado; Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; Municipio del Distrito 

Metropolitano de Quito; y a la Superintendencia de Control! del Poder de Mercado. 

Cumplido lo anterior, remítase a este Despacho copia certificada de la protocolización 

antes referida, con las razones correspondientes. 

COMUNÍQUESE.- DADA y firmada eh iStrito Metropolitano de Quito, 

y y 
17 ENE 2017 

Dr. Camnil Valdivieso Cueva 

INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO 

E 
AGB/ONL/MGA 

Referencia: 092 
Trám. 407 
Exp, 87185 

     

   

     



  

  

NOTARIA DECREO SEGUNDA DEL CANTOS 
De acuerdo con la facultad po 

Art. 18 de la Ley Hotarial. doy dé qu 
 S0jas amecadon 

los documentos presentados ante mi, Mi 

Quito, 10 
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Ab. Gio 
NOTAR) 

- 

Y Berrones Torres 
DECIMO SEGUNDO SUPLENTE  



  

A
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T
T
 

y 

fecha diecisiete de snero de dos mil diecisiete (17 de enero de 

2017), se RESUELVE en sus artículos PRIMERO y SEGUNDO, 

CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el ex- 

terior y protocolizados en esta Notaría Decimosegunda el cua- 

tro de enero de dos mil diecisiete (4 de enero de 2017), ati- 

nentes a la adopción de la nueva denominación de la sucursal 

en el Ecuador denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de 

ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANÓNIMA BURSATIL DE CA- 

PITAL VARIABLE; y el PODER GENERAL que se confiere a los 

señores GUILLERMO APONTE GONZÁLEZ y KEVIN HENRY 

YÁNEZ SERRANO, en los términos constantes de la nombrada 

protocolización; cumpliendo con .esta disposición se asienta 

razón al margen de la PROTOCOLIZACIÓN del contenido de 

esta resolución. Copia de la Resolución se archiva en esta No- 

taría,— Quito, hoy, día martes, treinta y uno de enero de dos 

mil diecisjete.-- 

Quito 

e A A 
  

Va. República dll El Salvador No 36-213 y Av, Naciones Unidas 

Edificio SUYANA Of. 102 Piso Bajo Telf. (593) 2 3326058/3326072 

    
       



  
E 

Factura: 002-002-000020881 20171701012000162 

  

NOTARIO(A) MARIA DEL PILAR FLORES FLORES 

NOTARÍA DÉCIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

RAZÓN MARGINAL N* 20171701012000162 

SIDE ENERO BELO 008) 
TIPO DE RAZÓN: MARGINACIÓN DE RESOLUCIÓN 

a RESOLUCIÓN NO SCVS.IRO.DRASD.SAS.2017.0115, EXPEDIDA POR EL OR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA, INTENDENTE DE 
ACTO O CONTRATO: COMPAÑÍAS DE QUITO 

FECHA DE OTORGAMIENTO: 
NOMERO DE PROr9SóLO YA 

        

  

  
     

   

  

OTORGANTES 

OTORGADO POR 

NOMBRESIRAZÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACIÓN 
NARANJO MARTINEZ Y SUBÍA [POR SUS PROPIOS DERECHOS 1791156099001 

A FAVOR DE 

DOCUMENTO DE IDENTIDAD No, IDENTIFICACION 

  

NOMBRES/RAZÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE 

TESTIMONIO 

” PROTOCOLIZACIÓN DE DOCUMENTOS Y RESOLUCIONES APROBADAS POR LAS CIAS. ARCA ECUADOR S.A, Y ARCA 
ACTO O CONTRATO: CONTINENTAL S A. 
FECHA DE OTORGAMIENTO: 04-01-2017 

NUMERO DE PROTOCOLO: P00020 - 

  

MÍ Als 

nord SÉL PILAR FLORES FLORES 

Nor ARÍÁ oe SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 
   

   

  

[0279 t umento que antecede en (s) es FIEL COMPULSA   



sn o 

É . 5 , 

Factura: 002-002-000019137 201717010240001 

    

   

  

NOTARIO(A) FLOR DE MARIA RIVADENEIRA JACOME 

NOTARÍA VIGÉSIMA CUARTA DEL CANTON QUITO 

RAZÓN MARGINAL N” 20171701024000119 

  

       FECHA. 

TIPO DERAZON: . 

ACTO O CONTRATO: 

FECHA DE OTORGAMIENTO: 

NÚMERO DE PROTOCOLO: 8566 

      

  

  

       

    
    

  

OTORGANTES 

OTORGADO POR . 

NOMBRESIRAZOÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD a, IDENTIFICACIÓN 

190 ORTIZ ESTEBAN POR SUS PROPIOS DERECHOS DOCUMENTO ANALOGO 

A FAVOR DE 

NOMBRES/RAZÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACIÓN 

    

z 

  

      = 

     
      

  

TESTIMONIO 

ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACION 

FECHA DE OTORGAMIENTO: 
  

   

    

       

SS 
NOTARIO(A) FLOR DE MARIA rposaf JACOME 

NOTARÍA VIGÉSIMA CUARTA DEL CANTÓN QUITO 

   



  

  

A
 

A 

  

RAZÓN: TOMO NOTA AL MARGEN DE LA PROTOCOLIZACION DE LOS 

DOCUMENTOS RELATIVOS AL CAMBIO DE DENOMINACION DE ECUADOR 

BOTTLING COMPANY CORP. A ARCA ECUADOR S.A., PROTOCOLIZADA 

EN ESTA NOTARIA, EL VEINTISIETE DE DICIEMBRE DEL DOS MIL 

DIEZ, LA RESOLUCIÓN DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 

VALORES Y SEGUROS DE QUITO No.SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.0115, 

DE FECHA DIECISIETE DE ENERO DEL DOS MIL DIECISIETE, 

EMITIDA ¡POR EL DOCTOR CAMILO VALDIVIESO CUEVA, MEDIANTE LA 

CUAL SE RESUELVE.- CALIFICAR DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS 

OTORGADO EN EL EXTERIOR, CONSTANTES EN LA PROTOCOLIZACION 

EFECTUADA EN LA NOTARIA DECIMA SEGUNDA DEL — DISTRITO 

METROPOLITANO DE QUITO DE 04 DE ENERO DEL 2017, RELATIVOS 

A LA ADOPCION DE LA NUEVA DENOMINACION DE LA SUCURSAL EN EL 

ECUADOR | DE LA COMAPAÑIA EXTRANJERA ANTES DENOMINADA ARCA 

ECUADOR | S.A. POR LA DE ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA 

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, Y DEMAS ACTOS SOCIETARIOS 

BERFECCIONADOS EN EL EXTERIOR MENCIONADOS EN LA PARTE 

' CONSIDERATIVA DE ESTA RESOLUCION.- QUITO, A VEINTICUATRO DE 

ENERO DEL AÑO DOS MIL DIECISIETE.- LO. 

Y Lin     

    

  

    

El documento que antecede en 
—É2...foja(s) es FIEL COMPULSA * 

   
- lo certifico, 

RIA 
VARIA 

AOTARIA 

   

 



   

  

    
   

  

    

   

o 

A CORSENMOELA 
JUDICATURA | 

Factura: 001-003-000022281 20171701004    

  

NOTARIO(A) JACQUELINE ALEXANDRA VASQUEZ VELASTEGUI 

NOTARÍA TERCERA DEL CANTON QUITO 

RAZÓN MARGINAL N* 20171701003000449 

MATRIZ 

TE DE FEBRERO DEL 2017, 18:58) 
TIPO DE RAZÓN MARGINACIÓN 

PROTOCOLIZACIÓN DE PODER GENERAL Y PROTOCOLIZACIÓN DE DOCUMENTOS PARA LA DOMICILIACIÓN 
FECHA DE OTORGAMIENTO: 11-12-1998 

NUMERO DE PROTOCOLO: 3326 Y 119 

OTORGANTES 

- + OTORGADO POR : - Lo - 

NOMBRES/RAZÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACIÓN 

ManeHt SANGRES STEFANY [bo sus PROPIOS DERECHOS CÉDULA 1728721246 

A FAVOR DE 

NOMBRES/RAZÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACIÓN 

  

TESTIMONIO 

RESOLUCIÓN: SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.0115 

17-01-2017 

  

ACTO O CONTRATO; 

FECHA DE OTORGAMIENTO: 

[NUMERO DE PROTOCOLO: 

  

   

    

     

  

nes 

s , 
b 

E | LIN Alexanora asis ELASTEGUI 4 

  

  

NOTARIO(A) e 

Y 
NOTARÍA TERCERA DEL CANTÓN QUITO 1 

 



  

  
me
 

El documento que antecede en 

a XZ...foja(s) es FIEL COMPULSA 
- lo certifico, 

 



Dra. Jacqueline Vásquez Velástegui 

     

  

        
      

  
  

bea 7 ¿Nadal CT 
RAZON:- Er cumplimiento” a lo dispuesto SE Resoltetán número | 

>/ NOA. ! 
SCVS.IRQ. DRASD:SAS. 2017.0115Íde7 ao e eo dictada da | y 

NOTARIA por la Superintendencia de Comfipañías, e o gEiN eujeciánte | 

TERCERA la cual se resuelve CALIFICAR de su cientes _losggéumentós * 

otorgados en el exterior, constantés en la protocolizlición efectuada   en la Notaría Décima Segunda del cantón Quito, el 04 de enero del | 

2017, relativos a la adopción de la nueva denominación de la. | 

sucursal en el Ecuador de la compañía extranjera ¿ antes denominada | 

ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD 

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y demás actos | 

societarios perfeccionados en el exterior, senté la correspondiente | 

razón al margen de la Protocolización del Poder General que otorga L 

ECUADOR BOTTLING COMPAÑY, a favor del señor JUAN 3 

CARLOS CORRÉA, realizada el once de diciembre de mil-— 

novecientos noventa y ocho Y. de la Protocolización de : 

documentos para la, Domiciliación” de la Compañía ECUADOR” 

BOTTLING COMPÁNY CORP, realizada el dieciocho"de enero de | 

mil novecientos noventa” y nueve, Quito, a catorcé de febrero del dos ” 
pin 

mil diecisiete. (r.h.z.) e” 
y 

   
     

  

Ln. gitillz | SSOCTORA J CQUELINE" EZ VELASTEGUI 3 

q NOTARIA TERCERA DEL CANTÓN QUITO _¿S5533y, | 
a O 

    Dir.: Avenida Eloy Alfaro N32-162 y Avenida República, edificio Parque la Carolina, Mezañihe, 

teléfonos: 2504-052, 2527-345, 2230-172, 2526-061. 

 



  

El documento que antecede en 

      

    

   
tE TOVIARABerrones Torres 

NOTARIO DÉCIMO SEGUNDO SUPLENTE



  

'¡ REGISTRO 
MERCANTIL 

QUITO 

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTÓN QU 
RAZÓN DE INSCRIPCIÓN 

  

  

    

   

  

  

1. RAZÓN DE INSCRIPCIÓN DEL:CAMBIO DE DENOMINACIÓN Y PODER 

A 2       

  
  

  

  

    

NÚMERO DE REPERTORIO: . 30743 
FECHA DE INSCRIPCIÓN: . “*| 30/06/2017 
NÚMIERO DE INSCRIPCIÓN». 2901 
REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL 
  

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES: 
    NO APLICA 

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO: 
  

Í NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: CAMBIO DE DENOMINACIÓN Y PODER 
  
DATOS NOTARÍA: NOTARIA DECIMA SEGUNDA /QUITO /04/01/2017 
  

ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE 

  
NOMBRE DE LA COMPAÑÍA:. 

7 c+ | CAPITAL VARIABLE 

QUITO 
   

    

  
DOMICILIO DE LA COMPAÑÍA:     
  

E %, 4, DATOS ADICIONALES: So : 

E : SE CALIFICA DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS DE TERIOR PROTOCOLIZADOS EN LA NOTARIA l 

DECIMA SEGUNDA DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO DE 04/01/2017 POR RESOLUCIÓN NO. 

SCVS.IRQ.DRASD,SAS.2017.0115 ANTE EL INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO DE FECHA 17/01/2C17.- 

: e SE TOMA NOTA AL MARGEN DE LA INSCRIPCIÓN N2 259 TOMO 130 DEL RMAQ DE 03/02/1999.- SE TOMA 

Se NOTA AL MARGEN DE LA INSCRIPCIÓN N2 415 TOMO 142 DEL RMA, DE 08/02/2011.- SE TOMA NOTA AL 
A ¿ 

a MARGEN DE “INSCRIPCION N? 3999 DEL' RMQ DE 05/08/2015.- ES 

    

T
E
 

so
n:
 

   

  

  

  
CUALQUIER: ENMENDADURA! ALTERACIÓN. o” MODIFICACIÓN AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZÓN, LA 

INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL 

PROCESO DE INSCRIPCIÓN, SEGÚN, LA NORMATIVA VIGENTE.     
  

FECHA DE EMI 

    
A 

y QUITO, 430 DÍA(S) DEL MES DE JUNIO DE 2017 

REGISTRADOR MERCANTIL DEL CANTÓN QUITO 
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NOTARIA DECIMO SEGUNDA DEL CANTON QUITO 
De acuerdo con la facuíled pervista en el tusneraló 
Art. 18 de la Ley Notar doy fo ue la COMA que 
antecede os igaal ai dorimnenta presentado ante mí      

  

Osito ¿CO LARÍA 
A , 

     



$8
 

NOTARÍA 

  

  

  

Personal número cinco mil seiscientos sesenta y tres guion_DP 

diecisiete guion dos mil diecisiete guion MP (5663-DP17-2017-MP), de 

fecha siete de julio de dos mil diecisiete, expedida por el Consejo de la 

Judicatura, por licencia concedida a su titular Doctora María del Pilar 

Flores Flores, a petición del Abogado Carlos Fernando Dassum, con 

matrícula número diez y siete guion dos mil once guion cincuenta y 

ocho del Foro de Abogados del Consejo de la Judicatura, en esta fecha 

y en veinte (20) fojas útiles incluida la petición protocolizo en el 

Registro de Escrituras Públicas de la Notaria Décimo Segunda del 

Cantón a mi cargo, LOS DOCUMENTOS RELATIVOS A LA COMPAÑÍA 

ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL 

VARIABLE Y ARCA ECUADOR S.A., que antecede.- Quito a diez de julio 

de dos mil diecisiete.- 

Dlar 

   
  

Dra. María del Pilar Flores Flores 
NOTARIA DECIMOSEGUNDA DE QUITO D.M. 

  

 



          

pe in 
COMETA 
JOCICAMIO 

Factura: 002-002-000025503 20171701012P01914 

PROTOCOLIZACIÓN 20171701012P01914 

PROTOCOLIZACIÓN DE DOCUMENTOS PÚBLICOS O PRIVADOS   
ECHA DE OTORGAMIENTO: 10 DE JULIO DEL 2017, (10:56) 

'TORGA: NOTARÍA DÉCIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

ÚMERO DE HOJAS DEL DOCUMENTO: 20 

UANTÍA: INDETERMINADA O
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l 
A PETICIÓN DE: 

NOMBRES/RAZÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACIÓN 

DASSUM BARRERA CARLOS 
FERNANDO . POR SUS PROPIOS DERECHOS CÉDULA 1710625383 

OBSERVACIONES 

    

       

  

   

         
NOTARIO(A) SUPLENFÉ RAMIRO GIOVANNY BERRONES TORRES 

NOTARÍA-ÓÉCIMA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 

AP: 5663-DP17-2017-MP 
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yo CORSEAICE LE 
(Mm | | 

Factura: 002-002-000025504 201717010129 

   

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO N* 20171701012000995   
[PESA ODE De 08) TO SEUA] 

1 

EEES a OTORGADO POR a tE A 
NOMBRES/RAZÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No, IDENTIFICACIÓN 

DASSUM BARRERA CARLOS 
FERNANDO POR SUS PROPIOS DERECHOS CÉDULA 1710625383 

   

      
         

    

          
   

  

     

   

        

   

             CES MESS Al CAP o AFAVORDE “só Eo e, ENCARTA 

NOMBRES/RAZÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACIÓN 

FECHA DE OTORGAMIENTO: 10-07-2017 

NOMBRE DEL PETICIONARIO: |A3. CARLOS DASSUM . 

N* IDENTIFICACIÓN DEL 
PETICIONARIO: 17-2011-58 

! 

    

     

  

  

NOTARIO(A) SUPLENTI MIRO GIOVANNY BERRONES TORRES 

NOTARÍA DÉCIMA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 

AP: 5663-DP17-2017-MP 

  

     

Se otorgó ante mí mí 
Lunarr- coni y en fe de ello confiero ésta aros Pia certificada, sellada y firmada en 
Quito a, 10 JUL. 20 NOTARÍA 

o XU 
ao DEcnmo ¿eLTOnes Torres SEGUNDO SUPLENTE Pa, 

  
   


