SENOR SUPERINTENDENTE DE ( OMPANIAS, SEGUROS Y VALORES:

Yo, Luis Arturo Escobar Sotelo, maryor de edad, de nacionalidad mexicana, de estado
civil casado, con domicilio en la ciudad de Guayaquil, en mi calidad de Presidente
Ejecutivo y como tal Representante Legal de la Compaiifa INDUSTRIAS
ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA, con RUC Nro. 0990006776001 y
Expediente Nro. 5136, ante Usted|respetuosamente comparezco, digo y solicito:

Acompaiic copia de la respectiva escritura piblica de cambio de denominacion del
accionista AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS S.A. DE C.V. con identificacién Nro.
SE-Q-00005864 ala denommacmn AC ALIMENTOS Y BOTANAS S.A. DE C.V,, el cual

solicito registrar en el sistema clle la Superintendencia de Compafifas, Seguros y
Valores.

Notificaciones gue me corresponden las recibiré en los correos electrénicos:
xavier.chancay@inalecsa.com: y marcoespinozac@®arcacontal.com

Direccién: Via a Daule. Km. 16 %
Teléfonos: 042162040

Por la atenci6n que se sirva brindar a la presentg, anticipo mi agradecimiento.

1 GO

N° TRAMITE: 508430041-18
DOCUMENTO: Solicitud de ramite

£

03/08/18




VR

Factura: 002-002-000063682 ’l 20180901028C03409
I

FIEL COPIA DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN ORIGINAL N° 20180901028C03409

RAZON: De confarmidad al Art. 18 numeral 5 de |4 Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) que anteced_e(n) es {gon)

iguai(es) al(tos) documenta(s) criginal(es) que corresponde(n) a y que me fue exhibido en 13 foja(s) util{as). Una vez

practicada(s) la p_ertlﬂ'cacién(es) se devuelve el(ios) documento(s) ep

exclusiva de Ia(s)' persona(s) gue lo(s) utiliza(n).

GUAYAQUIL, a 3 DE AGOS
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Guayaquil, 28 de septiembre del 2017

Sefior Licenciado
Luis Arturo Escobar Sotelo
Ciudad

De mis consideraciones:

Me es grato comunicar a Usted que la Junta Gerieral Extraordinaria Universal de
Accionistas de INDUSTRIAS ALIMiENTICIAS ECUATORIANAS S.A, (INALECSA), en
reunion mantenida el dia de hoy, tuiva el acierto de reelegirlo 2 usted, como Presidente
Ejecutivo de la Compaiiia, gestion gue la ejecutara por el periodo estatutario de 5 anos.

De conformidad al Estatuto Soclal, -orresponds al Presidente Ejecutivo de |a Compaﬁia,
ejercer individuatmente la representacisn Legal, Judicial y Extrajudicial de la Compaiiia.

Los deberes y atribuciones inherentes a su cargo se encuentran estipuiados en al
Estatuto Social de la Compafiia reformado y vigente, cuya Escritura Pabfica se otorgd
el dia 16 de diciembra de 1992, ante Ia Dra, Norma Plaza de Garcla, Notaria Décimo

Tercera del Cantén Guayaquil e inscrita en el Registro Mercantit del mismo Cantén el
dia 02 de Abrli de 1993. ‘

La compafiia INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A, (INALECSA) se
constituyd par Escritura Publica oto'rgada ante el Notario Séptimo det Cantén Guayaquil,
Dr. Jorge Maldonado Renella, ef dfa 27 de Mayo de 1971, la misma que fue convalidada
mediante escritura pablica de coméalidacién otorgada ante ef prenombrado Notario, el

07 de Julio de 1972, e inscrita en el Registro Mercantll de Guayaquil, el dia 11 de Agosto
de 1972,

Le augurp éxito_en ¢ desempeiic de sus funciones

gdatrdo Chancay Arlas

- ecrotario’Ad Hoc de Iz Junta de/Accionistas

. Hoy dla 28 de septiembre de 2017, en fa ciudad de Guayaquil, acepto y agradezco el
i -nombramiento que antecetle.

o, Luis Af‘turo Sco|
Presidente Ejecytivo
C.l. 0932440167

bar Sotelo
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ol Reglstro Mercantll de Guayaqml

. - . NUMERO DE REPERTOR[O 46.637
i v FECHA DE REPERTORIO:24/0ct/2017
T 'HORA. m: REPER’]'DR!O w 54

En cumplimiento con lo dispuesto en la ley, el Registrador Mercantil del
Cantén Guayaquil, ha inscrito lo siguiente:

1.- Con fecha veintiseis de Octubre del dos mil diecisiete gqueda inscrito el
presente  Nombramiento de Presidente Ejecutivo, de la Compaiia
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.A. INALECSA,
a favor de LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELQ, de fojas 47.307 a
47.310, Registro de Nombramientos némero 13.082.
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Guayoguil. 27 de octubre de 2017
Rivisavo o

La responsabiilidad sabre ta vesncidad y autenlicidad de los dutos reglstrados, és de exclusive respomabmdad delnoel
declomnte cusndo este & osit provee Wda to informacidn, al lenot de lo euablecido en el Art. 4 de la Loy del Sistentu
Naclopai do Registra de Datos Poblicos.

Quintero
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Ne 0214374




’ .:.‘nspu“ BLICAR ELecu.«oodw v
ot g

R .\H‘.:-"f"‘
ST

s "mnszgaf”\’s\-ras«q,

~ESCOBAR<SOTELO<<LU IS<ARTURO<<< ¥

e
- — W

i
[

J



-y

- s =
'—nl—n.— » o R | v — '

IENOTARIAR ‘%

ll\"_‘:-j Vigtaing Qtleve 6 Guaybgul l}_

" ame LL -
CIRCUNSCRIPCION
. fyis
. sl '
ZoM: l’ :

tf“:'llllﬂIllillIlIIlIIIlIII!HIIlIIIII]IIIIIlIIIIIIHHIIlIIII

...........

spdonte compur*-
snto erigirfal, que me i

ol

{RIABSUPLENTE VIGESIMA OCTAYA
LT ON GUAYAQUITL

| —

‘..-.----—---
LI
Ab, Roxang Aquic
NOTA
SUPLENTE |-
\apesmooo‘.ma o Grekacikl




144 ”~~~~”““;;

|
BLICA ' = !
ue. JUIEE(EE&I;}E&? (HTJERRH ¥ PADRON "'/ NOTI 3, Rs

NOTAMD PUBLICD TITULAR- PRIMER DISTRITG RLGSTRAL Vigesino Oclevs by
i

- ._......—u—---—'

MARRPQUIN en su cardsler da Dolegado Ide 11 smpresa denaminada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAG

HIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahosa "AC ALIMENTOS Y BOTANAST, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
v UJO qua: I} en virdud de Ios aouerdos [adoptados en ef ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EKTRACRDINARIA D
AASQIONISTAS da la emprasa denofinada "AC NEGOCIOS COMPLEMERTARIOS™, SOGIEDAD ANONIMA DE GAPITAY

; i & (Anora "AC ALIMENTOS Y Bc‘muas" SGCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL YARIABLE), catabrada el dla D

Q mes da febrero dol afio 2018 (dos M dleciogho), 58 $0IIGHG ¥ obluvo de la Sacralacly do Economia el permisy

NOTARIP PUYR IR Bod
PTULAR

L1<, JORGE Lmsn;jesmmu) it

ONTERRIY, NUEVD LEON,

PRI

2@k rede del afio 2018 (f{os mit b 13 cual se ko en le cenducente coma slgun':
: QCOLIZA

\ 7 ASAMBLE.IA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

. DE AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIDS, 5.A. BEC.V,

— En Montelray, Nuevé Ledn, domiclls so¢fal 08 AC Negocios Complementaros, S.A. de C.V, {la "Socladad’), siendo fas 8.0
heros deil dis § de luhriuro de 2018, las da la Socledad, cuyas b
por dichos \-‘/(_" ¥/o $Us repr

constan en fa ista do esistencla que, frmad
, 8¢ agiega como ANEXO 1 & la pesenle acla, ¢ reunleron para calebiar |
p la Asamblaa Ganersl E dinasia da A lonlsias {fa *Asamhiaa”),

— Prasldio 13 Asamblea al saflor Ing, Eml[mrduﬂu Mareos Chanur, ea su cordtler de Administinder Uinteo de ta Socledad, y acly
como Secratario de la Asambloza gf Lis. Jalme Miguel Sanchez Ferndndos en su caricler ds Secratario P

pislaric de la Secledad,
~— Ei Prosldenta duslgnd 8l C.P. Francisco Jovier Sausedn Rangely 2l Lic. Enrigue Marllnez Reding Mamoquin como escrutsdorey

da la Asambles, quienes despuds do acepial 5us £31g0s y revisar el Libra de Regisite do Acciones, asl tome fas carlas pode

exhibldas, an el desempefio de sy encarga rindlaren el informe que enzegulda s \ranscriba ¥ on «l cual centifiean que &
sacugnlra representado el 100% (clan por cjento) del caphal soclal da la Socledad
suseritas y pagadas, cnn fa as%nenc'in datass\u\unlns

ypor 1cla, la do las acch
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Arca Continental, S.AB. de GV,
———
RF.C. EAR-800824-849 —-ﬂm -
99'299,500 1,354'549,643 —— (]
Represenlada por; [——3 ] i
C.#, Francisco Javigr Saucada Rangel, F e :
| e o |
- Dessnclladora Awca Conlinental, S. de R.L de C.V, fr— ’S
s a !
REC. | DAR72120108A ——] o i
i 00 23 Y|
Rapragantada por: == T 2]
Lic. Enrique Marinez Reding Marraquin. ‘ —— E; a \
——— b
i " ) m_— g%
Total.- : 10C'000,000 1,354'548,666 p— ﬂ:, E ‘
—A ldn, &l Preskd do la A blea con fund o en la corlificaclén randida por fos Eecruladores y en ) —_— % § |
r— )
astablecide por el arlicule 168 da Ia Ley Gﬁneml de Socledades Mercantlles y al acticulo décimo quinte de 1o estatulos secialed — :
declard legalmente inslalada fa bl w‘{cun pacldad legel para resclver los ssunios que /a molivan, no cbstanle no kate == s
sido previamenta publcada la L pecliva por astar ladas an la misma [a (otalidod da e aw’aneg que fomal ey % ; |
al capilal soclal do ta Socieded. | é %
«— Aclo saguidp, el Presidenia somelio @ Ialconaiduracidn 49 Ia Asamblea ol slgul ! [ B ;
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- 1. Prasanlacidn, discusids y, en su cayo, aprobacién da la propusate refallva al cemblo de denominacion de ta Socledad ¥,
cpnaecuanicmente, 2 reforma af Artlcule Primero ¢e fos eatatutoy saclales do fa Socledad.

-1 . Presentacisn, discusian y, en su case, sprabacian de 1a propuesta parg la revacacldn y ef elorgamiznto de padares. ————
- ll. Designaciin de delegados que farnalican y den cumplimicnla 8 fos resoluciones adopiadas por i Asamblea,

F La Asamblea por unanimided de volos, aprobd lanto fa declaraloria del Prasidante respecta 2 la legal inslzlaciin de l2
Asumblea, a3l come ef oidan daldla propueslo para fa misma cuyos punios pasé & \ralar como a continuaciar se ladlea.

< I PRESENTAGION, DISCUSION Y, EN 5U CASO. APROBAGION OF LA PROPUESTA RELATIVA AL GAMBIO DE
A oMl OF LA SOGIEDAD Y, CONSECUENTEMENTE, LA REFORMA AL ARTIGULO PRWERG OF LOS
BOCIALES DE LA $OCISDAD,

~ En ratacién con of primer punte del arden dal dla, el Presidenta somefid a Ideracign de ia

12 piopuesia somelida
dor los accionistes para camblar, la denominacion de ta Sociedad do "AC NEGOGIOS COMPLEMENTARIOS por [a da "AC
A

LIMENTQS ¥ BOTANAS" Y, consecuentemente, reformar el Arlculd Primaro da log st soqigles de la Sotledad
-+ Una vox anailzads Ta prop pot el Presidente, (4 Asamblea, por unanimicad de volos, adopld las sigulantes: -—-
BESOLUCIONES:
4 PRIMERA,» S ap comblar fa 14n soclad da la Secindad a "AC ALIMENTOS Y BOTANAS™ con efeclos pars la

Goelndad ¥ los acclonistas a partir de te fecha da 1 presanta Asamblua, ¥ con efectos pata lereeros @ panit 8o Jo fecha en que
qbede Inscrita Ia eseritura poblica correspandiente en el Registro Pklics de Comerclo. -

-+ SEQUNDA - 88 hace consipr qua £ fecha 18 d8 anerq da 2048, 58 ohiuva por pate de 1a Secretaria da Economta ) dictamen
Eivorabla para uliizde 3 dengminacitn "ACG ALMENTOS ¥ BOTANAS®,
-+ JERCERA,- Suleto a !o dlapuesta en la Ragolucidn Pimera anlesion, 3¢ 1eforma et Aticulo Primero de 'os estatulos sochales
$am quedar como 58 Indica 3 conth Jon:

-t "ARTICULO PRIMERO. La saciedad se denoming AC ALIMENTOY Y DOTANAS, y serd seguldn de las pnlobras, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o da sus Infelales S.A. DE C.V, fen h* %"
-} Il PRESENTACISN, DISGUSIAN v, EN BUY GASO, APROBAGIYON RE LA PROPUESTA PARA LA REVOCACION Y EL
GTORGAMIENTO 5,

-+ En relacidn can este punto def Owden dai Dia, 1z Asamitea por unanimidad de voles. lomé [as slguk
RESCLUCIONES;
- CUARTA.~ Con afecios o partir de 1a fechs de cefebracidn de 13 p lo A blea, se fevacan y quadan sin efeclo, todos y
chda uno de los podaras generales ¥ especiales olorgados por la Soctedad a favor de los sedores Luls Aruro Escobar Solelo y
Naieoe Andrés Eapineza Caswro, Incluyando sin estar Imilado a, los podedes cuyo nombramienio fue formafizade mediante la
excifura piblica ndmero 25,718 de fecha 14 da naviembre de 2017, olomgada ente fa fe del Lic, Jorge Luis de Jusis Guildex y
Faditn, Holaio Pablico Titulot de 12 Notarin Pilblica nimers 144, con ejercizio en 1! Pdmer Dlslilo Reglsiral del Estado de Nuevo
I.Intm.

o+ DANTA.- Sa aprusba qua los sefores LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO y/o MARCDO ANDRES ESPINOZA seon designados

reptesentantes fegates da AC Alimentos ¥ Bolanas, S.A. da C.V. on !n Repiblica del Ecuador (en adelante "Eguadoer”) v e sean
ojoipados los poderes y [ dus para:

DUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS, S.A. {en adelante, ln "Gompanlp Eguatariana®), para valar y decidlr sobre ltos
asunlos qua se tralen en e orden del dia.

m 1) intaevenly en lodas las junlas generales ordinarias, exiraordinarias ¢ Univarsalas de accloni de la Al (

-1 2) Contestar d das ¥ fop £ la Socledad gn procesps legales, odminiatralivos ¥ de cualqular atra Indole, y cumplir, a

nombro de AG Allmenlos y Botanas, 5.A. da C.V., can lgz obligaciones osinblecidas en 1a Lay de Compadlas del Ecuadar para

emprasas )f socias o jcclonistas de pafifas ecualorianes, $in que par efie daby onlandetso que |3 Soclednd senk
da como |8 m) p enel dor, nl #slara obligada a ustablecerse en o Ecusdor, nl a inscribirse en

¢l Reglsiro Unica gu Contribuyentes, ni a prageniar declaraciones. da imp

— 33 Cumplir con cuanis ubligazién legal ta ponda satisf: a AT All ¥ Uotanas, 5.A. da G.¥, an e! Ecuador en su

cplidad de acgionista de fa Compafila Ecuatoriana, en vidud da fuiuras rel a |a Loy de Compaflas del Ecuador yio euaiqul
olrz luy que fuara aplicabl

-1 Bl prosente podar especlal tended vigencla da 8 (cinco) 9fos n partic de | facha de su oforgamient

- 1. DESIGNACION DE DELEGAJOS QUE FORMALIGEN Y DEN CUMPLIMIENTO A LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS
EORLA ASAMBLES,
<+ En relncidn con el dltima punte del ordwn del dia, 1a Asamblea por unanimidad de volos, adeals 1a sigulantn; —cmam——ee ——
RESGLYCION

2

NOTARIAF
Ty

L{c. JORGE LWIS DE {8
MONTERREY, #
PRIME
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NOTARiA PUBLICA NOTA P

UIC. JORGE LUIS DE 1ESUS GUTIERREZ ¥ PADRON l . -if; l Vigesing Oclzvo de alu

NOTARIG PUBEICOTITULAR - PAAKH DISTRIVD AEGISTRAS,

’ T . —b it > G & 1
NOTARIA PUBLICA EERSS ) v
TITULA
LIC, {OAGE LU DE [ESOS GUTIERREZY PAD OH
MOKTERREY, NUEVDLEOH, MEXICO

PRIMERDIST At

SEXTA.- So rpsusive dosignar & o6 senores (ng. Francisco Garza Egloff, Lk. Adure Guliamez Homangaz, Ing, Emilio Jesds

oz Reding Manoquin, Uc. Claudio Chaga Marinez, Lic. Glatda Patricla Rodriguez Plalor y/o Rodolio da Jesi

yor, como delegados de asta Assmblen, park 4que, ya sed confunta o Individualmenls, vn nombro
tegeesentacién do la Sociedad, comparezcan en caso do que lo osiiman o lente, pale gt poblico da sp

1ol

para p ar la Jad o fa parte conducenie del scta de Ja presente Asemblea que consideran parintnle, ¥ parh
inscrivir, ya saa por ellos mliimos o ya sea per medio de Ja persona qua designen, la eseritura piibliea comaspondiente en g
Registra Pibliga del Ci ! pondiente a su domlclilo y, en goneral, para Havar a cabo Yodos ¥ cada uno da Jos actos
DOSA/ ids 0 lenles para K lzar y dar fimi glas lucienes ndoptadas per asta Asamblex.

)\‘f%.: Ifo ~-Con [0 anlurior se tva por desahogado el crdan del dia de fa Assmblea y la Prasidancla as| o daclard,

— No hablende ningin otro asunto qua lmtar.lln Asamblea fua suspendida durante vn lapae prudenta para la preparockin del aclp
cortespondlents, la cual fua leida y bada por los asistentes, hack

canslar que lodos [os asislentas astwvieson doranik
todo el desamollo de la misma, asi corme @) momanio de lomerze lodas ¥ ceda una da las resolusl doplad;

— La presente Asamblea se corcluyd a las| 14:00 horas dol dia, mes y efc srida Indlcades, agr

alf sy
presencld y o setterdes votados, 108 tuales fueron doclarados dalinitivos por haber sido tomados por unanimkiad de votos de Inp

o ._,-.gnpwnn! 5, fimando fa prasenta acta para conslancla, Presidente y Secmlara,
)

RDISTl ! == Ing. Emilio Jests Marcos Charur. Prasidenle.. Rubrica.- Lic. Jaime Miguel Fi lez.~ {arfo.» Rubrica.”.
3} B .
ot ANEXC 1
Do |s Asamblea Gensral Exiragrdinarla de A de

|
|
|
L

calohrada ol 9 de febero da 2018,

]
AC Negoclos Complementarlos, S.A. de C.V.
+

Lista do aslsiancla de los scclon!stas v sus rep t

da AC Nagaclos Complamentarios, S.A da.C.V

/ cy.
X! S - A o 5 ¥
-%ﬁ. A ! : 1 ol £ . A KL, 2

esan y ] .OHEEP..‘ : V| . i
D PR A ACGIONIEY R ey o T
PRI erihl i iP”a’ ],i' 3 ; s
Ws > 3 ) abile cliy
Arca Canlinental, SA.B. da OV,
- Represaniada por: £9'989,5C0 | 1,354'540,642

G.P. Franglsco Javier Savceds Rangel. Ruyriea,

Desarrolladora Arca Continental, S. de RLL. do C.V.

Representada pon 100 23

LIz, Enrique Marlinez Reding Marioquin. Rybrica

YOTAL,- '100'000,000 | 1,354°548,686
- Los ilos, E dores desig an asla Asamblog Ganaral Extraqedinada do Acclonistax, pase efecioer of compulo <
Jas Accionps presentos en esta Asamblea, cedlficomos que, como resuilsde del desempaflo de nuestre cargo, 68 ancuanirah
fepieseniadas en la misma 1,454,549.666 ac

clones de as 1,454,549,666 acclones suscritas y pagadas qua confoman of 100%
1a3 accionos que ferman del cepital sodial dn;ln Socledad, y por tanto, hacamos constar que axlsle qudrum [egal nocasaro para |
do 17 Asambl

— Monterrey, Nuevo Lesn a 9 de febeero dlg Z01B.- C.P, Frunclsce Javier Saucedo Rangel.- Escrulador,- Rubrica.- Lio, Bndqu

. Martinez Reding Marroquin.- Escitader.- Rubtica.”.

— FUNDADQ EN LO ANTES EXPUESTO'. sl compareclente sefior LIC, ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROCUIN en s

catacter de Delopado del ACTA DE LA!ASAMEII..EA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIOMISTAS do la empres
denominada “AC MNEGOCIDS COMPLE!idENTARIDS" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAGLE {Ahora “Ag
ALIMENTOS Y BOTANAS™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), colebreda ol dia 08 (nun\rel dol mas do fehror
def afle 2018 (dox mi dieclocho), ¥ que ha d

paitlalmente, olorga ia
cL A YSULA
— UNICA; Queda PROTOCOLIZADA, para lodos los eioclos kegales a que hublera jugar, ¢l ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa denomlnada "AC HEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®
"E E SOCIEDAD ANONIMA IE CAPITAL VARIABLE {Ahosa “AC ALIMENTOS ¥ BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITA

N O .
St PLE ,
Vipas el TtV eyat




VARIAGLE). cofabrada ef dia 02 {nuova] ol mos de fobrera del afo 2048 (doa m1l dioclocho, 1a cugl ha guedsdo lranscilta
phrcialmenie ¢n o prasente no.

CERTIFICAGION DE LA NGTARIA PURLICA
4 DE LA GHLIGACION DE INSCRIPCIOH EN EL REGISTRO FEDERAL DE COMTRIBUYENTES ——
= Parg dar complimisnic @i anicuto 27 velnlisiele del Cédigo Flscal de T3 Federacion, el compareciente LIC, ENRIQUE
MARTINEZ REDING MARROQUIN, en su caracter de Delegado del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS de It ampresa denambade "AG NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CARPITAL
ARIABLE {shora “AC ALIWENTOSE Y BOTANASY, SOCIEDAD AHONIMA DE CAPITAL VARIABLE), cefvbids ef dia 08
veve) del mes de febroro dol afto 2048 (dos mit diaclocho} y que an #sia aclo se prelocoliza n o conducante, en esie acte
& eahlbe: (1) el orginal de Ja Cédula Fiscal da la sociedad denominada "AC NEGDCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD
MONIRA DE CAPITAL VARIABLE con Regisito fFederal de Gonlilbuyentas ANC150416MR1; (I B ariginal da o Cdula Fiscal
kl acciopista *ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE GAFITAL WARIABLE gon Regitine Federal da
ontibuyentes EARBO0024849; y (i) el eriglnal da Ja Cédu'a Fiscel del acclenista "DESARROLLADORA ARCA
QNTINENTAL", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE con Registio Faderal de
ontribuyenios DAR721201MBA y ol de gy tepresenlanle legsl. el sefor Inganfers EMILIG JESUS MARCOS CHARUR con
eglstro Federal de Canlribuysates MACEB4N414CZ7, tas cuales una vaz revisadas, colnciden con el Reglsiro Feder! de
ootibuyente manifestado por el pareclante, agregando copla de las mismas en copla cenlicada al apéndice de este
nistrumenty, hajo las letras 8", "C", *O" ¥ "E*, 1aspecth e,
PERSONALIDAD
i Bl sehot LG, ENRIDUE MARTINEZ REDING MARROQUIN juslifica ¢ catdster con que comparece come Dalegudo oa fa
empraca "AC NEGOCIQS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPLTAL VARIABLE {Ahpes “AT ALIMENTOS Y
TANAS", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAMTAL VARIABLE), con &l ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAQRDIMARIA DE ACCIIRIBTAS que ha quedade prolocolizada an ol presenie instrumentd v la exlslencip y aubsislencly

rqgal da au rep! da con los os qua Ya el Nolario oy Fe lerdr @ la visla, ¥ lranseeibo on lo candutenty o €
éndice de eafa eserilura, .

T

O .o po.o.a = 3

GENERALES
El senor LIG, ENRIQUE MARTINEZ RECING MARROGYIR Ifasid tar maxk por nacivienie, mayor 6o etad, Tasado,
ofiginarle do Teluca, Estado de México, danda naclé el dia 13 (lrace) de enero de 1976 (mil novecienlos sefent y sels),
L {ado, al com &N 12 Manlleslacidn y papo def Imapuesto Sobre |8 Renta, 1o que declara bajo prolesta da declr vardad, sin
eomprebaclo; Inscrilo en el Registio Federal de Contdbuyenles bajo el nimera MAMXIGO112FYE, ¥ su fepioseniada “AC
GOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL YARIABLE (Ahora "AC ALIMENTOS ¥ BOTANAS",
CIEDAD AMOMIMA DE CAPITAL VARIABLE) bajv el nimara ANC50416MR1, ¢ inacrilo en 1a Clave Unita del Registro de

bleclén baje ¢l nimers MXME?6011IHMCREND?, con domitilie convancional en ta Avanida Saa Jerdnlmo Pontente, némere
:c:l {ochaelenlos treca), an it Colania San Jardnimo, en el Munlciple de Montesrey, Nuevo Ledn, quien 3o Igentifica con Cradenclat
dp Elecioc expedida por el institelo Federat Blectoral con Folo ndmaro CO000BG772110,

- E NOTARIAL
-+ YO, EL ROTARIO, DOY FE.- |- D# [a verdad de esle aclo; I.- Do que I al i { a quisn
1 con 3 capacidad legal Ga poik celebrar el acto juridice de que sa lrala; liL- De haber tenido a la visia fos

peumentas qua me fuaron presentados: V.- De quo lo relacionodo o insorte concuerda gon sus originales, @ que me remito ¥
pvuelve a su presentante; V.- Da que pravine al comparaciente, do la oblipacidn que lienon de inserlbir &1 Pmer Teslimenio que
o esly escrituia sa expida e sy faver en ¢l Reglsiro Pibiteo de 12 Propledad y del Comerclo, para que suda les efolos legates

[+

d

d

chreespardientas; Vi.- Oe qua se cumpliaron las requisitos que sefiala el Ariculo 108 (clente seis) da fa Ley dal Matadado vigente;
Vil.- Que para afacios de o di

di

P

por el srliculo segunds de la Ley Federal de Protecelén do Dates Hersanales en Posesion

Padton

p log F y demda di T ficabiea, hica zobar a7 comparscisnle mquo sus delos perscnaies han sido

aparaianades i suscrilo nelado para dar cumplimlento & lo dispuesto per ta fraccldn Il segunda del arliculs 106 (cianto seis) de
33 Ley del Noloriado vigenle para el Estado da Nunve Ledn, sin fines da divulgacidn o ulitizacién comeccial, manfastande ol

"

cpmparecienla su entera ; Vil Qua el G me solicho i e m izacidn da los aclos gus aqul se
cpnlienen; [X.- Us que lelds que je fue por ml, asta escritura Bl compareciente, hacléndols saber el derecho que llene de leena por
&) misme y explicandola sy alcance y sfectos 'agalas, I w ¢conformlded con su Ido y la fitma ants mk, hoy dla 19
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. T
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PRIMEL
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discinueve) dey mes do lebrero del aAo 2018 (dos mil ¢locleche), procedh a aulorlzaria d LI cauu]r
impuesto algund, de confammidad con &l Ariculo 114 {clonlo caterce) ds (a Loy del Nolarlado vigente.~ DOY FE,
“AC HEGOCIOS COMPLEMENTARIOS!, 5A, DE CV.. (Ahora "AC ALIMENTOS Y BOTANAS", B.A DE CV.)}
RBPRESENFADA POR SU DELEGADG.. LIC. ENRIGUE MARTIKEZ REDING MARROGUIN.. RUBRICA.~ ANTE Ml Lid.
JORS IS DE JESUS GUTERREZ Y PADRON.. HOTARID PUBLICO TITULAR NHUMERG 144.- RUBRICA ¥ SELLS

NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.

DEL APENDICE
— PERMISO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA. Panniso de la Secselaria do Economia nimere A201802131150531756 d
Iecha 18 [diaciocho) da enerc de 2018 {dox m}t diaclocho), mediants &l cual 3e du paimiso para ullllzar la dencainacidn A
ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, mismo que agrego al apéndica de asta escrilura, -
-=LETRA “A"- Copla cerlificeda del acla de LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DB ACCIONISTAS de; I empresp
derominada "AC NEGOCIQS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada of dla 0F
{nuava) del mos de febrore del afo 2018 (dés mil dieciocha).
— LETRA “B".- Cédula de Kealificacldn liscal da Iz socledad “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIM
DE QAPITAL YARIABLE, l

— LETRA “C",. Cdula de Idanuficecion fistal 081 acclonisla "ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANOKIMA BURSATIL Dk :
£2 N SR ApiTAL VARIABLE. i

= UETRA “D".- Cédvla da ientificacion I'BLEI del acclonista “DESARROLLACDRA ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD DE
REFPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPJTAL VARIABLE. :
— |.ETRA "E"- COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICAGION FISCAL de su represantanie legp) ¢ sefior Ingealero EMILI
JESUS MARCOS CHARUR, I
I- CARACTER CON QUE COMI_’AREI"HI
a)- Con la Asambiea Genoral 'Exftraordlnaril da Acelonistas da:la & Inads “AC NEGOCIO

3
COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONI‘MA DE CAPITAL VARIABLE (Ahnra'"'AG ALIMENTOS ¥ BOTANAS, SOCIEDAQ
ANONIMA DE CAPITAL VARIADLE), catabrada el dia 09 {nuava) dal mes do fobrore dol afic 2018 {dos mil disclocho) ¥ qub
ha quedado prolocolizada en este aclo, -
— - EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA 8OCIEDAD,.

== b= Con el Primer leslimenic de o e3ciliura pdblica ndmero (19,546) dlaclocho mil quint Jloclsdls, de fecha (10

dieciséls de sbrl de (2015) dos mil quince, ’pauada nle la fo del suscrilo, Licansludo Jorge Luls do Jewils Guldrez y Padrd
Notarfo Piblice admera 144, con ojerciclo an Montercoy, Nuews Lesn, laserlo en el Repistro Poblico de la Propladzd y dg
Comercio de Montarrey. Nuevo Ledn, bajo el follo mercaniil electrdntco némara 15202571 cledto ¥ das mi ]
volnliclnca asterisco uno, con nimare de Conlrol Intatno 15 quinde, on facha 4* cualro de Junlo de 2015 dos mil quinea, en la cudt
5o Consfiluyd la socledad con la deromingzidn YAG NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, documanlo de! ¢ual transcribo 941 jo conducente o siguk

~ “.. ESTATUTOS 9OCIALES.. CAP‘[TULO I.- DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACIOH, DOMICILIO
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTIGULG PRIMERO » La socledad se denoming AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS
¥ seqd segulda de las palahras, SQCIEDADANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus Iniclales S.A. DE C.V. {en adplants, |
*Secledat).- ARTICULC SEGUNDO.- El gblalo social da 1a Sociedad serd 1. F . cansillulr, lzgr, adquirir y tema

partieipacion on el capilal sacial o palrimonllu da lodo génerc de socipdades mareantilas o clvitss, aseclaclones chviles o de alrl

-

1508, ya , € ialns, do servicios o de cualquier olre indole, o anlidedes, en cad
|
case lengan o o oxistencla Jurdica, tanle neclenales como exiranjeras, ast como padiclpar en su adminl tdn o =N

Adquirlr, bsjo cuslquler Ilufo Tepal, acdoTes. inlerases, parficipaciones o pades soclofos do cuatqular Fpo de socledadef

mercaniiles o civiies, ya sea formando paite de 3u constitucién o medlania adquisieidn posterior, asl eome enajanar, disponar

tales acci ¥

¥ partos aoclales, Incluyend fquler olre tiulo-valar.- 11.- La fabrlcac) Jy

prap B t :. exponaclon, fmporacldn, distribuclén, promocion, maquila, y ¢ camaorcio en ganers
en mercados naclonales & Inlemacionales de teda clase ds bebldas y produclos alimenticios, ¥ gue de manera enunclativa y
limialve podrdn ser botanas salades, salsas, dulcas, goloslnas y confteria.~ V.- Lo produccion, transf i6 d 16

" K]
quinaria, refaczlbnes, matedales, maledas primas, productof
industrfalas, afectos y morcadertas de todus,clasen.- V.« Roclbir ds olras socledadas y parscnas, asl como prasiar o ptoperelanar

olras socledades y personas, cusiquier se/viclo que zea necesaria para el (0460 08 sus Tiaplidadas 1 objatas soclales, tales comd

. |
E E enlre olros, sevici + Mnanclaros, da sislemas, de teserert, sudtor, i3, conlabiidad d

|" programas y manuvalas, andlis’s de resullades de 8 luaclan de Ik sobm Juclividad ¥ de posiblag

Impodacisn, exporiacian y i c da por cualgulas thulo ds m.

P

)
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pr da sstudlos acersa de ta df Jtildad de capital, ek fa 1éenica, 1a » copsullorta, ton E
pego a tay disposicionss legafes aplicables.- V.- Obtenar, adauliic, desawoliar, comerstatizar, hacer mejoras, ullllzar, olorgar y
pcltir lieencies, ¢ disgonet bajo cualguler tilulo dagal de toda clase do palentes, marcas, b Al de

j]lﬂdad. dissfions indusiral lo# Indusliiales, frangulcias, ¥ cualesqulera ciros hoz de prop t (ndysteial, sl como
giachos de autor, opriones sobm elles y prafaranclas, ya sea an Méwico o en el exiabjero~ Vil- Oblener loda tlase de

pyastamos o ciédilog, amilly oblig: vonts. papol inty cuslquiar alro tulo da crédils o Instrumento equivalente, con &

s gl olorgomiento da Qaranlla 1eql especifica, prenda, Fudeleomiso o bajo cualquler otro Iulo lagal; asumic ]
eqtdites o subwogarse en los mismos, as! cemo, alotgar cualgvier %pe de fnpnciamiemo o prd 2 sociedades mercaniles o
civiles, recibfendo o no g teales 0 p I pecllicas.- Vill- Otorgar v tealble lada clage de garanlins personales, 3

sles ¥ avalea da obligaclonss a tiules de cridito a carge de sociedades, asoclaclones @ Instiluciones, st coma garsatizar
pligationes proplas o de larcerds, aon o gin conlrapreslacién.- IX.« Suscriblr, emilir, girar y avalar loda clase de (llulos da crédio,

Q

{ conto ecepisdes ¥ ardobanon- X~ Reallzar, supsrvisar o conlralor, por cuenta propla @ do terceros, lodo clase de

] edlficaci i in Marlos, fracsh lenios, adiltcias o inslataci para oflclnas o establecimlantos,~
.- Ligvar a cabo, por cunnta propla o de tercercs, pregramas do capacliaeidn y desanttio, asl como rahojos de Investigacldn,- 1
|.- bat o temar en arendamiente o en comodalo; adauirir, poseer, permutar, enzjenar, wansmillr, diaponer o gravar 10 prepledad

-

of posesiSn da |oda ¢fase do bienes mueblas a [nmuebles, asi come olros darechos raales o persenales sobra elios, que wean
nheesativy © conveniznlos para su chjelo snclal o para las operaciones v objelos soclales de las sotledadas mercanties ¢ chvilas,
fack e {nstiuc) 80 tay que la Sottaded tenga algin interés o parlicipacién da cualquier naluraleza.- XIIL- Actuar come
chmisicnlsta, mediader, rep lanite, gistihvider o intermediatio de cusiguier persona o socledad.- XIV.- En genoral, celebrary
fatlzar fodos los aelos, conlratos y operacl CONBXaE, A los o gcci que 3§ fios o ienlas pars |2
rdofizacitn de lox objolas anteriores.- ARTICULO TERCEAO. La duratién ge la Socledad sord Indefinidn- ARTICULD
GUARTO.- El gomklia soclai @8 e municipio de Monlerrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanas. lLa Sociedad podrd
opiablecer sueyEales, agunclas u oficinas en olros Ivgames e fos Estados Unidos Mexicanos (en adeianls, Ja "Repiblica -“"“,'}_“(ful“fmif
Mexicane® @ "Méxice} ¥ on ol jmio, 85t como I [ fonalmente par cualquier aclo, coniraio © cofvenio & /s PRIM
4
o

NaTARIA

blicacidn de leyes exdranjetas o de cualquies otteds do t Repitl ! yalas ctivas Jurisdiech de los tribunal

a domicilos o convenclonales en Mxico v en el extranjere éen ablele do secibl toda tiase de noli i o I

edal o "

judici L] I p )y a genorafes en &l extracjers para diches slecios o pata cualquler
ojro elcclo, sin qua 38 enllenda por eifo mediflcado sk domicitio social, Asimlsmo, los atclonistas de ia Socledad quedan
spmpildoa en cunnie a sus qelach ¢on fa Seciedad, a I2 jududiccidn de los tribunatos ¥ aulorddades dol demicilio de la
gcfadad, tan reauncls exprasa det fuwo da Sus reapeclivos domicilios per lns.~ ARTICULO QUINTE.- La Socizdad as de
lanalldad i 108 exiank aue an gl acte de la constilucién o en cualquler iempo ultarior adquicran acciones do la
qnciniad, s¢ abligan ante Ja Sactelsrlz de Ralzclones Extorlores 2 il aumo mend \o to o} Yag scch o

derechos quo adquleran de la Socledad, (&} fos blenes, derech i rllcipach © Intetagas de que sua tuarla

ted; d, ¥ (¢} los derechos y blig -que deriven de |os contralds en loa que sea para Ja Sociedad, y se enlonderd gue
rhnunsian & Invotar fa proteccidn d¢ su goblerno, bajo 1a pena, en caso contrarn, de perder en benallcle de la Nacidn Mexicana ¢
Ids derechos v bianes qua hublesan adguirde. .. ARTICULD SEPTIMO.- Lo ltulos definllivas y fus certificades provisionalas que
réprasenten a Jas acsi esiardn dos Rragress 18, podrin aMparar una e Mg acciones y coniendrdn lag mencionas
afque sa mflare ol Atlculo 125 (clanta veintigines) de fa. Le} Genweal de Socladades M lles y def olia qua i as

o)

iegates ap

0 qua determi pecifi in ja A de A i que acoerds st emlsie, y lavacin
wanstilo 8l 1exo del Alcula Quinto de esloy Estolulos~ Las ttulos o cerlificedas pravisionales da gociones sarén fimadas por
dbs mlembros gooplelation del Tonseje do Adminisiraclén ¢ por el Admini Unico, Tante fos litalos definilivas ¢omo fos
prtificades provisienales podein, paro ao tequerdrd, fo'var agherdes cupones nominatives numerados para amparar Al paga de
o5 o ef elerciclo de olros dereches, segin lo dulermine lz Asembias Gensral de Acch -~ En ctaso da pérdlda,
deafruceidn o robo de llulos o carificados de accicnes. ef proplelario podra selielar la aypadisida de wnos ruevds coh sujeeisd a .
iq que al respecla dispono la Ley General de THulos y Oparaclones de Crédilo. Los gnslos que ss originen con motiva de {2 T
wipadictin 4ot nueve hulo o conilcade, 3ardn por cvema del Interosada.. ARTICULD OCTAVQ,« Le Sociedad debera flavae un

o

L{bra de Reqgistio de A de do com los Atticulos 128 {elento vaintiocha) y 128 {ganto valnti ) de )2 Ley Ganeral da

ledad, en al que sa nacrib/dn fas thuins delinfives o fos centifizades p lonal ifdos por la Socledod con
Iy Indicacién dol nembre, razén soclal ¢ denomlinucidn, lonniled y demicilla da sus cespoctk Muteres, Dicho Nore sard
ibvade por of & ko de {3 Sacledad i aus T

¢l Socrelarlo Suplanta.- A solleilud de cualgebec [nteresads,
evio Ip romprobacian s que hublere fugar, se Inseriblrdn en ol Reglsiro do Acclongs las transferenclas ¥ converslones da It

akctones ¥ 1a constucion de derechos reales, embargas ¥ 6lras gravamones solva las mismas.- Gozardn dal darecho a oblener

6
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LIC. [ORGE LUIS DE JESUS GUTERREZ ¥ PRORON
MONTERREY, HUEV LFON, MEXIT

PRIMER BISTRITO /
Lariicach \n da las Inacripch del Regisire y sug BN (&} o de la Jedud d
43 acelonas Inscrifas n su nombie, y (b los que acredilen Intares Justdico, respecio de¢ acch propledad da | Tod
kerifitstion w tofvtantia tard avioilzade medianiz a thima de ta peisena wncargada det Reglstro.- La Socledad dnicomentd
Lenedor legllimo de 3cclone§ a quisn aparezea instrile como acclonisia en ol Libro de Registro de Acciones e
s lomines dfl Adicuio128 (clanie valntinuave) da 13 Ley | do Ted, i = ARTICULO RGVEND.- Lo
sumentos enAdn parte minima fija sln daracho|e relire del caplial soclal de la dad 30 ofacluardn medinte ion de |
f { Exiantdingrla do A debléndase gn con fa el a! Aticulo Sexto de las Estatulo]

Socluien” Log aumentos en la parte variable del capital soclal da 1a 58 medlante 1de la

General Ordinaria de Accionislas. No podién|emilirse ausvas acciones hasta en tarla las pracedenies hayan sldo Inlegramentg

1105 '.'[Ql; susceilas y pagadas.- Les actas gue gan [os dos de da caplial gerdn en todos los 2asos prolocolizadas ank
:.:, i fadatario publico sin r Idad, en el caso do los en la pate vatiable del cepitel acclal, da rafommar log Eatalules Soclales
iﬁ’-‘ i da Inscriblr ol insirumante poblico corresy l[‘ ®n al Regisiro Publice da C 1o, Al lomarea 05 acuoidas respoctivas, |
R Asamblea de Acclonistas que decrele el 1o, 0 cualquier Atamblea da Acci paslaros, fifara los tdmlnas y bases en [
. "J,l:_?, \que daba llevarsa a cabo dlcho aumanto.- En!al caso de aumanto de capital como rasultada de la capiializaclén de primas sobr
ABAA 1 i da ulilidades relenidas, da reseivas o do cualesquior clras tuentas del ¢apital contabla, les acclonistas participardn def
T L'Mi vaﬁ'b‘n"m &n prapeicldn ol nimero de suy acciones. En vinud do que los Hiulos de lac i de 13 Socledad no 1l
ﬁf&i’g—,‘o |- expresign dn volor nominel, no serd necasario que se emilan nusvas tiulos sn eslos cesos.- Todo aumente del capital socly

|
daberd finscribirse en ¢l Elbia de Reglstro de |Variadone= da Capilal qua a tal efeclo llevard la Socledad. Dicho Mto serd Pavad

por el Secralario de la Socledad cubdenda sus susencias el Secretarlo Suplente.. ARTICULO DECIMG.- Los acclanistas gozara
del defecho da preferencla a que se refiaren los sigulenles pamafos de esta Arlcule, satvo en of caso de: () acclones emilidas
laver Ho todoa los accienfstas con mothvo de|la capitalizacitn de primas por suscrlpcién de acclones, cliidades ralenidas y olra

cuentas del caphal conlable; o (I} acch illdas para rep lar sumentos de cepllal derivades da una fusldn en qua |
tiedad sea fuslonznle.- En los aumentos de caphal mediante page en afeciivo o en espacle, o por ¢apitalizacion do paslves
cargo de la Socledad, los acclonlstas lened: do los acel exlst , pagadas y en cirgulacidn de la Secladad, lendrds

prelorencla para suscrible las nuevas acclones que sa emilan o sa pengan en clreulacfdn para Tepresenlar al aumanio, o

preporcldn al numero de acclones de !as qua sean lilularas, durante un léminc do 45 (quince} dias naturales cemputado a pardi

dol dia sigulonte a la fecha de pubiicacien dol aviso p on el sistema elactrénico establacido por Iz Secretarla d
Economia, o compulado a parir del dla sigul

'ente 2 Ja fecha de ¢alabracién de o Asamblog en of caso de quo a tatatkdad de |a:
acclones an qua se divkta ¢l capilal soclol hubleren estado rapresantades en ta mismp. Mo sera necesaria la pubficacidn dal avis

sl Ios accionislas que no susceiban zcclones |hublnun fenunclado 2 su daracha de proferencia.- En el case de que quedasan si

suscriblr accionas después de la explracian dal plazo durante a! evai los acclonlstas hublesen gozado del dorecho de prelerencig

qua za les olorga en este Arlicule, las occlones de que se trale podrdn ser olecldas & cualquler parsona para suscripelon y pag
on los t&rmino ¥ plazes que disponga la prople Aszmbles General qus hubless dacratado el aumento do caplial, en ¢l enlendidg
der qua et precio al cual se afrezean las aaciclwnes 8 terceros no podra sar manor a aquét al cusd fueron ofieckdas a los acclonistag
da fa Sotledad para suserpaidn ¥ pago.- ARTICLILO DECIMO PRIMERO.- El capilal soctal podrd disminuirse medianta Bcuord
do 13 Asamdiea Gonerd de i5tas para I

: p o pard soembolsar a toy actlonlstas sus aporaciones, 531 como:
en of casu de que algin acclonlsla deseaca wjurcilar ol deracho de rallio 2 que se refieren los Arlculos 213 {dnsclantes (reco)
220 {dosclenios velnte) de Js Ley General de{Soclédades Mercanlites; o, (T} an los supuesios de separacion @ los qua 56 Jeflare o

. Artleulo 208 {dosciontos sels) de dicho ord ierte.- Las disminuclones & la pade minima (ija del capital requorisn de resolucid
dela Asamblea G \ Extraoiinadia da A Lot yta iguitnta iaforna a1 Arilculo Sexto de estos Estalulos, en euya cas
an dabard dar cumplimiealo 2 lo dispucsic por el Arliculo 9 {nuove) de la Loy General do Sociedad slla
de capilal se higlese para nbolaar o los accionislas sus apert s o libasartes do |a abligasln de ofecivar exhiblclones do 34
valor de ipeion adn no pagadas, Las clbminuch de 1a parfe varlabia duol capllal podrdn ser re#ilzagas por resoluclén de |
A blea Genaral Crdlaaria da Acclani con le Unlca formalidad de que e acia coiresp Ae ana prolbcolizada an

{edalarie piblizo, sin necesidad de Inscrible 12 eseriiura respeciiva en el Reglstro Pdbllco da Comarclo- La Asamblea podrs
acordar reducir el capilal sociat afeclanda en'forma preporcional @ lodos las acclonisias, do lal larma que despuds da In reducclan

eslos tongaa los mismos p ta pacto del fotet dat capital social quo tenlan pravismente a la reduceién, sin que se
n ia la dosignaclo dlanke soie0 de acclones a ser amorllzadas, En vitud de qua los tllules da las acclanes de
Socledad no conil presitn de valar nominal, no serd nocesarlo qua e cancelea lllulos en eslos casos - En ningdn cato
caplial social podra ser disminulda a menos del minkmo lagal. Toda disminugian del capilal rocial debent de Insgriblsa on el Lib
E E da Rogis¥o da Variaciones de Capilal que a Ll afacto lovara ia Socledad.- La Scciedad podra amorilzar pcciones can ulilidadey
|" pariibles 3ln que se di ya el capilal sulr.lni. La Asambles General Extraordinaiia de Acclonislas que acuerde 1a amortizacion
| :




ehara observar en Ip conducenle lo previsto par 4l Articulo 136 {hemo Weinta ¥ 3e15) de 12 Ley General de Socledadas
ercanliles. La Assmblea podrd acordar amorifzar accl ea ferma prop

! a todos los acelonistas, da [af fama que
A1 o ln izatibh astos tanpan fag mismios porcentajes resnecte del tolaf del capital sacial que tenlan proviaments »
13 amenilzacidn, 3ln quo sea ie quo la designacién de las @58y f2zd

e reflice medianie todes, no
chatanls que in Asamblsa hubleso fjado un precio delemingdo.- ARTIGULO DECIMO SEGUNDO.- No se requeles &l acueedo de
@ A Genial de Acdl €n los caees de disminucion del capilal social como cansecuencla da qua un accionisia
avast cjareiar su defechs de relice da de gen fo dfapuesto on los Artloul

[ 220 {dosclenton veinie} y 221 (doscientos
vhintiuno) y 221 de la Ley General de Sacledades Morcanlilee . El teombolso de los acciones matesia dul rellto £o efeciuard o
vplor ute du las de rdo al ostade de posiclon financiera aprebada por 13 Asamilea General Ordinade de

e al clarrs dal 6f an que o 1eiio Juth sus afectos.- Bl relire parelal o total de aponscionaes de un
spelo sucdird qus efectos sn Ja lechn de terminacidn del ajerciclo anual an curso, 8 1a nolificacin de la decis'én da elerciar e
daretho de refiro oo afoctuars antes del Uflimo timeaire de ¢icho eferciclo, o en |a fecha de cipre del clerciclo anual inmediate
qul si tal nolificacion 9e ofecluare dutante sl Gillmo yimestre del ¢jurciclo social. €l page del resmbalso serd exiglble & la
aciedad & partir dal dia sigulents 4 |a celebracidn da la Azamblea Generol Ordinaria de Acclenialas qua haya anrohsds of eatagt

§
o poslclén finpaclera comesprondlania al ejerclcio en que el retiro deba surle sus efectns- Los asclonlistas do fa Socleded no
M
d

Boran ejorclias su darecha de relico si tene como torsecuencia ptaclar el capital sockal Mo, mo sufeto 3 elic, En caso de que lo

raedard [t

varias solicltodes da refre que fuvitran camao efeclo radunic a manas del minime & caphal

speial, la Socisdad b A sol la% acciones cuyo reembolso no ceusa |a reductitn @ menos dol copilal soclal fije, ¥
ceho reembalso se electuxd, en sefecidn con cade acclanist en formp pragercional ol ndmere de dcclones cuye
tombolsy hublers skio solicilado en foma simuitédnes.- CAPITULO Il ASAMBLEAS DE AGCIONISTAS,- ARTICULO DECIMO
1J.ERCER0-- Las Asamblaas de Acelonistas padran sor Generales o Especiales, Sersh A G les E: dlnsrias las
chnvotadas para Yralar cusiquiera de 103 Bsuntos Indicados en el Articulo 182 [(clents achenta ¥ doa) da fa Ley Geccrl da
Socledudes M Hles. Todes las demds Asambleps G lns sarin Oidlnarlas.- Sacdn Asambless Expeciaies Jo Atgiont

anuélios que se rednan en 13 ténninas del Anfculs 195 (cienta novents y tinco} de la Ley Genoral de Socledades Mercontias.-

tns i oo Yas A do A i adopladas vali serdn obli iag parg esta Socledad, y poara les
accionistas ausentes y disidentes.- Lay rasoluclones tomadas fueta de Aspmblea, por Imidad da o5 Acclonistas que

ia de lag

&on gatechs 3 volg o da 12 calagarla dspecial da accicnos de que so liala, en $u cosd,

demn, pata fodos los afacles lepeles, |8 misma validez que sl hubleren sido adopladas ravnidos en Asambles Genersl o
Espéeial, tespectivamanta, elempré que 4¢ confimen pat aserito. ARTIGULO DECIAD CUARTD.- En adlcion 4 los asunlos que
an de su tencla do conformidad con lgs diaposie! Iegnles aplicables, faa Asgmbleas G tag Qrdinarlas tendran la
zuliad exclusiva de resoluar achre lop $igulenica asuntes {98 "Asunies Bspecialas”)- {a} Designacidn o ramocidn dul Dlraciar
aneral da la Seciedad y determinacién da sus feculladas y wu ramunaracidt- {b) Aprobbcisn o modiloacidn del presupuesio
hwal de af li

B B
B

y iy i do la - (e} Ap lan da lot I i0n, o setin de invanlones
tiaclonades, que ea lotal excedan de USDS6,900,000.00 {sels millonos dg ddlares de las Eslades Unidas de América), o su
quivatenie an monedn naclonal- {8} (ncurir, por parde de la Sotiedad o clialqub beidiaria, an quler endaudamients u

.

oras obligaci ] l por na conlidad mayor a los USDS12,000,000.00 (doce millones do dilares de los Esfados Unidos
da Amirica), o su equivalente on manedp nagtonrl, por avante, & que no esié deniro da Jos Vmites establecides por ol presupuesle
E.

L:-

p

8

-

husl e la Soclndad.- (8} Aprobacida da i v oltay ouligsd financlerns que fasirinjd de Manera
presa al page de dividendos.s () La ewpadicion u de g o roples para el benaflelo da cualgulet
£/50N8 qUe Ao sea lenedore o subsidiaria da I Socledad.- (g) Vender o disponer de aclivos flos de fa Seociedad o sus
Jitssidigrias, por une canlidad mayer @ fos USOSS00,000.00 {quinierdos mi dblares de los Estados Unides de América), o sv
enuivalanta on moneda nacional, por aclo jurldica o sero da aclos jurldicos ralacionades.- (h) La celabracion de conlratas o
convenlos aislpdes por la o sul i o setle de o convenios relacionadas an los qua () lz
P dilidad de la Socledad o de eus subaldiadas poeda sor Yuprodo en una suma mayar a USDS1,200,000.00 (60 mida
tbaclentos mil ddfazes de los Estados binidos de América), o 2u equivslvnte en moneda national, an cualquiar aho calendadia; yia
1) lengan una duracién mayor a 36 {freinta y seis} mosns; en ¢l enlendldo, sin embarge que, (o3 slgulenies 2suntos no eslardn
reservades a |z compalencla de la Asamblsa Gereral Qidinatla dn Acclont ¥ podran ser dos por ier apoderado
la Socladad con

e para elio! (1) los actos Jueldl dos con la {alizaclén yio vanta da
bebidas, afimenios y en genaral s poductos fuo sean jallzados yfo disiibuldos por 1z Socledad. y/o {2) tos conlralos de
cpnfidanciatidad con vigencla de hasta § aflas.- () La celebracion o medificacisn de canlratos o convanios de fianguicla ppra
eynbolallds bobidoes.- (f] La celebracidn de conlratos v opereclonos con persanas relaclonadas distintas a Ajga Conlinenlal, S.AB,
dr C.V. 0 cuaigulera do sus empf fitialen © subsidiarlas, en 'os qua la responsabilidad da 1o Sociedad o do sus subsidiaras
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pucda sor iherada en uUna surma meyor & L|SDSED0.0DD.UD {guinientos mil délares de [os Estadat Unidos de Amacical, ¢ su
equivalenle enfmoneda nacional, 8n cualquisr afp calendario- (k} La adqulsicién de acclonns que reprososten conlral de
socledades cufo glro sea dislinlo ¢l de la Sociodad o sus subsidiarlas, i el valor de 2 operacidn ¢s mayoe 8l 20% (velnte por

clento} del cppital da la Socledad.-|()) L& enajonaclén de acel o partes doclales emitidas por subsidlarlas de I

¢l tiene come consecuencla Ta pardida de conbicd do ditha subsitiarin.- {m) Bl nombramianto, remotién o camolo de

phigs-fociales de que sea Utuler Ia Socledad, an cualquler asunlo que sea compelencla de las asamblens de acclonislas ¢ do
soclos do sus subslidlafas.- Para fines de eslos Esfaiutos, se anlenderd por "subsldlarla® de la Socledad, a cualquler socfedad def

\a coat la Sacledad datens, ditecta o Indicecismonta, mas de fa mitad del capllat soclal.- El Adminlstrador Unfeo o en u caso, ¢
Consafo da Adminisiraclan de la Sociedad, cen Jss facultades confeddas por estos estalilos, podran calebrar o devar 2 caba

cualquiera do los Asunlos Especiales slompre y cuando, diches Asuntos Espaciales, hayan sido previamente aprobados por I
! Asamblea da Acclonistss de la socledsd contreladora de asla Socledad, el Consejo te Administrazcldn a el Blrector Genoral de |2

'_}f misma, en fl ambilo da sus respactivas alriI uciones.- ARTICULD DECIMD QUINTO.- La faculiad de convocar Asambleas o
s CA“ 4 iy n\'UﬂlﬂﬂS pala (i) 3l A l l'Jnlloo o a8l Consefo de Administraclén, en cuyo caso bestard qua lg convoczlora sad
SRt
pUsLl ﬁran;da pof el Prasidents o por ¢l Secrelario ldo |z Socledad o su Suplente y, (i) al Comisaro. Las accionising podran salicilar Iig
sl

- douna A on (03 £as0% prgvistos on la Lay. - Las con ias para jns A bleas da Accionl! d
publicorsg en ef sislema ] par a § de por o menos con 15 {quince) dlas naturales oo
anlicipacion a la fecha fada para la Asamblea en caso de que deba celebrarse por vidud de primera convocatorla, o per lod
mands § (acho) dios st se irata da poster toria. Las larios conlendran af Orden det Dia y deberan esia
fimaday por la persona o personss que las fagan. Las Asambleas podedn ser celoliradas sin previa \oria en 2l coso o
que IaJnlak'dnd do las acriones representativas det capite! soclal P fas an el o da la volacksn, En jag

amt

gas da Accionislzs séle se irntordn Itfa a8untos consgnados en al Oden dol DI3 de fa convocalarla respectiva, saiva |
dispueslo en of parafa sigulenie - 51 én una Asgmblea, independient o de que 3+ Ordinarla, Extracrdlnarla o Bspecial, esldr]

idos todos los accion ditha A bina paditi resolyor por Unanimidad de Yotos aobre asuntos dn cralquier nalualeza ¥
adn sobre aquélios no contenidok en el Qrden det Dia respective.- ARTICULD DECIMO SEXTO,- A fin de serediter ¢f deteche do
asislancia 8 una Asamblea, los sccionlsias| deberan deposilor los Hiulos o conffieades provisionales da sus ecclonaa an 1

de la 9 en coalqui ins:l‘ucicn da crédiio o para el dapésilo 49 valotes, Cuanda e! depdallo no se haga an 13
Sorretarla do ta Socledad, Iz Instilucién que |o reciba expedid upa conslancla de depdsilo que, a fin de tener efeclos fianie a /g
Sogiedad, deberd contenar &) nombre, 1azdn soclal © denominacion del titulor ¥ 1 idad da acclones gos por 1o |ituled

Lag acel que 5¢ dep I no daberan devol sino hasta b dia habl) sigufenla a celebrada la Asamblea.’
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Lox logi podradn sar foy an las A bl por la persona @ personas que

p

designen medianta simpte cata poder fimada anis dos lestigos. El Adminlstacor Unice, los miembros del Conssjo dd
Administracion y of Comisarla no podian rep lar a los acclonlslas &n A lew glguna, nl podrdn velar las acciones de lag
cuales sean Litwlares en las delit i lvax a s resp bllidad o en las {vas a la op y d fat lalk @ qud
sg refieran los Arlculos 166 (clento sesentay sals), fraccion IV, v 172 (clenla sotenta v dos) de ta Ley Qeneral de Socisdades
Mercantlies.. ARTICULO DECIMO OGTAVO.. 5600 1as acclones comple! libacadas (y fas dotas tuyos litulpres 36
encueniren al carriente en el page de desambolses de capilal} don darecho & sus tenedores a efarcer los dereches coiporativos ¥
patrimoal que confleren, Las ne y las pag cuyes tildlargs 3¢ hallaren an mora fronta a Ja Soclodad,
no 38 considerarsn en clrculacidn para al‘actn[| da la deteminaclin del quibtutn y l2s vatact en 135 Asambleas da Accionh

ARTICULD DECIMO NOVENO.. Las Asomblaas serén prasididas por el Administradar Unico o por el Presldenta dol Cansgjo dy
Adgminisiracion, En su ausancia, as Mamblgus seran presltdidas por |a persona a qulen designan los acclonlsias presentes po
mayoria de volos.- Acluard como Secrefarlg en |as Asambleas de Acclonfsias gtilen ocups al ¢argo de Secretailo de ta Soclodad ¥]
@ fala du &), el Seerelaro Supledie. En ousencla de ambos, acluard como Secrelario la persena que al afoclo deslgnen fo

|
acclonistas presantes por mayers da velos.- Ef Presidenla nombrard o dos o mis cacnuladoras do entra lao presentes pars hoce

el recuonio de las secl P des. Las ‘ ! en lodas las Asamblaas Generalas da Acclonistas seran econdmicas. soly
qua, 8 propucsta de algin accionista, la Asarmblea resualva por mayoria de volos prosentes que el cdmpulo da los volos que §
gmilan se efoctie medianle cédufa de volacitn.- ARTICULD VIGR#SIMO . Las Asambleas Gengrales Ordinaras do Acclonlslzs sq

celebrarsn por lo menos una vaz Al aflo denlro du los 4 {cuatro} mases sigulentes a la ck do cadz ¢ferciclo soctal, Ademi

da (o5 asunjos especificados en ol Ordan dal Dia, deberdn: (i) discutlr, aprobar o modlflcar el Informe da los adminlstradores a qu
se refinre al enunclado genecal del Arlculo 172 {clenio selenla y dos) de la Ley Goneral de Socledadas Mercapliles, lomendo &
cuanta el Informo dol Comisarto.: (I} decidir sotre 1z aplicacion du resultados; {5i) nembrar al Adminlsttadar Unlco © a tos mlsmbrgd

del Cansejo de Administragion y dalesminar sus d ¥ () brar al Cemisarlo y dalamminar sus remuneraclonds,




U g Extrmardlnasl Acotun
as Extrac da

@ reuniran sfampra gqua hubisse gice liatar slgunc e los asuntss da su
I la= ARTICULO VIGESIMO PRIMERO,- Pata qué una Asemblen General Ordinaria de Acclotistas se considere
lagalments tavhide en winud de pdmara convocaleds, deberd sglar representsdo an ety por 18 menoa el 50% {cincuents por
Elanto) de las acciones en clrculgcién en que se divide el copilel soclal. Sus reseluciones seriin vilidas cvande so tomen por 1
mayatia de volod de tas acclores represenladas an olla, En ¢l coso de segunda o ullerfor convacalnca, las Asamblegs Genaralss

Drdinarins de Accionisias podran vl que sea ol numero de acclonas rapreseniadas on ella ¥ sus
ex0fuclonas cerin walides cuando s» tomen por Mayara de volos de le3 acsl en tireulacion ept das en la misma.-
hATIGULD VIGESIMG BEQUNDO.- Para las Asambleas Extaardinadas ¥ Especiaies oe Acclonistas se soguiran fas sigulenlos
egles:- | Para qua una Asamblea Genesal Exirpgrdinaria de Acclonisiay sa considare legaimente reunlda por vitud de primera
tonvacatofia, deberd @star representado en #la por fo mencs &l 75% (setenia y cince por cienlo) de las aceiones en que se divida
) capilal sucal, y qus resoluclones setdn validas cuando se fomen por e volo da gect que

B cuando
nonca of S0 (clncunnla por clento) da [as agciones on que se divida of capliel soclal, En tase de seguroa o uillerior
Lo i3, fas Asamb G les Extraotdinarlas de Acclonlstas padidn celebrarse validzmenle si en ellas estd
_‘ . rptesentada cuando menos el 50% (cincuenla por clerls) do las accfonas en que se divide el capiist soclal, y sus resoluciones L
eran vakdas 5|80 loman poc el valo {avgeable de scclones gus feptesenion cltando menos of 50% (cincuenia por cients) de las {l‘:\'"g ('-.4
acciones en qua se divida el capital aocial.- IT. Para lag Exp 50 ap tau inlamag reglns previsias en o g. é
raceitn. | do 9512 Articulo, pero relerldas a I categorla sspeclal da acciones do que se drale.- ARTICULO VIGESIMO TERGERD.- %i" N
o as aclag do Astmbless sarhn asentadas en un Libro de Actas de Asambleas que al efecio (levard la Sociedad y serdn frmadas ool
' ’ or iulenes achien come Presid y Saeralario de la § lea, 484 coma pof € Comizarlo st hublase aststido 2 13 Asambles y si 5 .
' duseare hacerto,- CAPITULO V.- ADMINISTRACION ¥ VIGILANCIA.- ARTICULD VIGESIMO CUARTO.- La administracién da fa NOTARIAT
nLociadud eatard a cargo do un Gongejo de Admiatsicagion o de un Adminisirador Unico, sagdn 1o d e la A G ' e |mnmsgi|ll
Qrdingrla da Acalenkiar. En su taso, ol pdmam 40 miembros dal Conselo do Admink idn setd delerm par I Asamblea MONERABY, T
veneral Ordinarla de Accionlslas. L8 Asambles podri designar suplenfes hasla pes on ndrmero igusl ai de dos mlembros PRIME

sraplatorios y, of asl lo hiclaxe. deboea daterminar la manera an que [os miemtros suplentas podrdn suplic en sus ausenclas a los
].mp!a\nﬁns.- ARTICULD VIGESIMO QUINTO.- Bl Adminfstrador Unica o, en su casa, los mizmbros de! Conselo de Admiristracién
potién ser o no accionislas; oeugacdn U casge durante un sAD; podrdn var reglecios o des fug bramienlos en cualqul

y racibiran [as r | fque delemine 1a A blea Genoral Ordlnada de Accieristas, tos agminiatratores
Jontinuaran on el dasempeno de sus funclanes, aun puando Rublese canclirlde ef plaze para el qua hayan sldo dasignedas, hesta
4n tanls st tealicsn riukves nembiomientas ¥ Y45 peragnas designadas jomen posesldn da sus cargos. Ni el Adminisimdor Unles

, an §lt ¢380, 163 miembros def Cangalo da Adminl: 140, of el Combestio, o los adminlsirad yi debardn de preslor
garanlia para aseg el limiento de 1a% rasp bilidades que pudl eontraer cn el detempeds de sus encotgas, salva
ve lea General da Acclonlstes qua l0s hublese deslgnodo establezea dicha obligacién. ARTICULG VIGESIMO

EXTO.- La Asamblea de Accionistas debera designar &) Secrelado do la Bocledsd ¥ & su Suptente, Las coplas o constancias de

Ips actas de las Asamt les de Accionisles y, &n i caso, de 188 suslones el Consejs dn Adminisiracion, y ssl como de
1hs asipatad cantenides en los libros y registros soclales, y an ganaral, de cualquier documento de orchivo de (g Socledad, podrdn
o1 oulofizados y cenificados por el Secietarlo ¢ su Suplenle, guisnes -ser.in delepadoz permanenies parg suscrible las
tas o 1as Asembleas de Acclonl ¥ pura conturc ante e} Fedstarte Piblico de su elaccion a p izar los d

donlenidos an las actey de lus Asambleas, o en su Caso, do las sesiones da Conseo, Sln raquerl sutoritacidn cxpfesa. F1
Yacrelpdo 30 encargard da radaclar y cansignar las aclas en los lbras raspactives, asi como de axpedir certificaciones do las
T dismas y de o3 nombrami

firnas y tacultades da los fuanlonarios y apoderados de la Socindad, EI'Secredaro y su Suplenta
o ’ ganlinuardn en ¢l desempeho da sus funclones mlonlras no sa hagen nueves Aombiamienties y las nombrados ne tamen posesidn
) : ' de sus cargos.- ARTICULO VIGESIMO SERFTIMG.- S| Ya adminisiracion de ln Sociedad eswviars a carge da un Gonsalo de

aplicara to sigt A. El Consajo se reunird on las fachos y con la periodicldad que el mismo delermina en
T R fpraa anaal on fa primera seslon que celebre durania cade ejercicio gocla), din que sea | a sus miembros en
. : dade ocasldn 2 sealones cuya celebsacién esluvinse previaments programada canforme el celendatia ds saslones que hikiese

o ' gprobado el Conseje. Adiclonnimente, 2| Congejo padrd reunirse @n cualquler olra fechn qua so indigue en uno corvacatoda @

\ndaE sus mief iimarios ¥ enviada por comeg, lelanzama, felefax, mansalero, conred eloeldhies o paf cualquler r
qira medio, Incluyendo puro sin timi & medios elaatrond que petTita Que 1a etibbn ter cuando menag § (cinco] dias de .
dollelpactdn a lu fecha da 1a sesldn, La convocaloria podrd ser hacha por o) Prasidenle, por of Comlisarlo o par q! dos

Gonzejaras. En lodo cpsa sg duberd convocar @l Comisarlo de [a Sogigdad. El Conawjo de Adminlsiracidn & podra teynir an

dualquler to, sl previa ey die) Sup praviste en ef primer pAreafo do asle Adiculo, en el caso de qus
U présantes la lotlldad de Jos miembros proplalarios del Conseje- B, P gue ‘o seslones del Consale de

e
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stalopes del Congelo se calebrarin en o domlaills de fa Socledad o en guakjuler olfo lugar que deimine pieviamente «f Conseln
L83 actas qua contengan los acuerdos del Conselo de Administracion deberdn ser firnadas por quienes

heren aciugfio como Preskients y Secrelario de la sesldn carrespondlenic ¥ serén reglstradas en un libto especifice qua la

% fara para dichos efeclos.- C. Da conformidad con lo Qmis'lu en ¢l Ullme parrafo del Adicolo 143 (clento crratonta ¥

tres) de'Ja Ley Genera! de Sccfedadas Meccantiles, al Conselo de Adr Ton podra valkd ta tomar Tuci sin ser
mw“njo que s¢ rodnan personamente sus nlale:nblos en sesién formal. Los acuerdos qua s formen fuerd dn soskdn debardn sen
apiabodoes, an ledoy (5 cases, por & vola lav:orab!e de Ia lotalldsd de los miembros proplelarios ¢, en caso do ausencia definifiva) .
o incapacidad de alguna de ellos, can &l valn lavorable del mlemb lanle que da. Les rdos a3l lomados deberdn!

1 P ;

s&t conflMmades por £scrlio y se transcrbidin en el Libro de Aclas de sesianes del Censeje con la firma del Proskdenle y o
Secrelario. Ya confivmacion esciile 38 dubn}ﬂ enviar el Presidonte o Secrotario a travds do corteo, {elefax o per mensa|sriao
ARTICULO HIGESIMG OGTAVO. €I AdmlniLlrador Unlce o, en sw caso, €1 Consaje do Admintsirackin es ol wp el

e la Sacial ad ton facullades para llevar a cn‘bo, a nombrrg y por cenia de la Socledad, 1egos los aclos no reservados por 1a Ley]
o per edloy Eslalutos & as Agambleas de AuLion'nm. De manera laliva mas po limitativa, €l A Isirador Unlce o, an su)
caso, el Gonsgjo de Adminl lon tendrd r!a.q i fagullades ¥ obligach suelo a Tas Amitaclonas contenidas en e

Aleuls Décimo Cuarlo do eslos Extelules= I Poder general para pleits y cobranzas con tedas los fazullades ganerales v

lalgs qua raq cldusuls lal do ecueddo con la Ley, shn lmitaciSn alguna, de confotrmkdad con lo esiablacido en o

primer pdrrafo del Adlculo 2554 (dos mil qu‘fnlenlos circuenia ¥ cualro) del Codigo Chvil Federal y on sus coralailvos de [os]
Cédiggh Clviles da todos faa Eslados da la Rapitiica Mexicana, ton facuitadas, &n Torme 3 , m3s no limilaliva, para.
presehiar quersllas, denunclas panales y oiocgar perdones, pura consbitirss en parle ofendlda o coadyuvanie an o)
pracadimi penales; dosi

e 125 ac que Intenlare, 80n de julcios de emparo; transigin, sometorsa a arbitrajn}
artleular y absclver posiclones; hacer caslén do blenes; recusar juaces; ceclhlr pages y eJecuter tados los actos deleminados por

la Loy, enlra los gque ¢ Inctuyen rop u 1a Soc anto aulotidades judiclales y !

, panales, chvlies o de oty
Indole, ¥ ante avloridades y Iribunales de teahiajo, lanta del orden federal como de! lacal, en loda la exiensién da |2 Reptblica, en
Juicio o fuera de &1, ante \ribunales adminlstralivos de tado tipo, dependientes del Goblerno Fedaral o da los estados da 12
Repubiica y ama Junias de Conclliacion y i [a localas, (ederales o solamenie de Concliiaclon, eanforma a fo dispuesio por fog
Arlleulos 11, 582, kacclones il y Jll, 786, 787 y damds relativos de la Loy Fedecal dof Trabiejo, con Tacultadas para compiometar ery
concillaclén a la Socledad.- ). Podar glnumll para actos de adminlstraclon ¥ da dominlp, de acuerdo ¢on lo eslipulado 8n tod
pdrrafos segundo y leicero dal Adlcule 2854 (dos mil quinlentas clnsusnts y cualio) del Cidige Clill Federal y anituios cottctatives
de Jos Cadigos Civiles do todos los Estades t}u {a Republica.- I}l Poder para 'gnar y remover Direct y Gevenles Ganersles

o Espeelalus, 831 como a fos demas funcionariss, opederades, agantas y emplaades de la Socledad; dalemminar sus faculladas)
cbligacicnes, condiciones da lrabaje y remenaraciones,- IV, Bmitle, Ibear, susceblr, aceptar, endosar, avalar ¥ de cuslquler olrid
forma megaciad con toda clase de titufos de crédito, en los thminos del Adiculo 8 {nueve) de la Ley Ganeral de Tilulos
Cparagiones do Crédito.- V. Pasa abrry can-‘:clar cuentas bancaias o con cuslqelar oiro [nlermadiailo financlers, asi como par:y

hacer depdsitas y girar conlra ellas y designar o [as persenas gun podran glrar corlra ellas ¥ s facultades aspacliicas da ésias,

¥l, Pata corvocar 8 A G les Owdinasias, Cx dinarlas o Espac de Acclonisias, y para ejacular sus
. Iesalugionas.- VI Para fomolar mglnmamosl Interiores de trabpjo.- Vi, Para estrbh ofichas y; les de fa Sogiedad, as!
coma para filar domizilles fscales ¥ ‘I ionales, en ler parla da Is Repdbllca Maxi o del jara.- IX. Pard
conferlr, olergar, revacar yio lar podejes los o esp deniro de sue facultades, clorgando faculledes dd

sustilucidn de loe mlsmos, saivo aquellas lacuuades ¢uyo ejerciclo corresponda an forma oxclusiva a 1z Asamblea de Acclontatas
por disposicion de fa Ley o de eslgs Eslnlulus. reservandoss slempre el elerclclo da sus facullades.- X. Para ejarcer [os derachod

paialives, de velo, ecendinicos y dorachos de consecuclon que a la Socladad fe pordan dertvados de aguell
pariosn inles o an gehotal p; \tnes an &) capilal soclal da ladades, Ipel o entldades de (33 que 3
Socladad paricipe, Ningin apoderado de la Secledad podra elercer dichos derechos en represantacisn da a Secledad sln IJ
previa a ‘e3crila de! Administrador Unlco o, eq su casa, dul Censejo de Adminlslraclon.- X1, Para levar a cabo lodos fog

aclos Aultrizadps gor estos Esalulos o qua sedn consecupncia de ¢sfos.~ All Paia llevar a caba cualqulara de o3 Asucloy
Espaclales siempre y cusndg, dichos Asunlo £ Tales, hayan sldo pravl te ap dos por la blaa de Acclon! dd
la sactedad conirolaZora de esla Socledad, AI Cconss|c de Admin!straclén o o Dlrecior General da ja mistna, an el Amblto de su!
respoetivas alibuclanas.- ARTICULO VlGl'-:SjMO NOVENO.- 81 {a adminlslraclén da fa Scciedad osluviess a carga de un Cense)d

de Adminisirackan, 1a Asamblea General Otdinaris de Acclanlstas podré dasignar un Diraclor General para que lenga u 3u cargo |
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cparacidn y dheceion de los negocios de la Socledad. El Dliector General pozerd do las fazukades que le canfissa la Asamblea,
E! Direclor General poded o no ter acelonista o miembro del Conselo de Administacit

¥ durard on funcl indalinid; [ o
[hagta en lanto Ta Asamblea General Ordingela revoque sy nembramiento o acepla su reaunela.- ARTICULO TRIGESIMO.- La . ]
p da Ja Socl eslard h fo & un Comlsario, quien podrd lanar un suplente, designedas pot la
Asambiea General Ordinaria da Acelanlalas y quienes no requerirdn mer sech de la Secl E'C ysu
perin hrad | , pexdrdn ser reefectas una o mas veces y contlnuardn an ol desempefic de sus funciones hasta en
anlo la Asamblea hags muuvos nombiamieolss ¥ fos designatos tomen posesidn de sus cargos, E! Comisardo lendrd las

plibuclores y abligaclones gus de ensmeran en el Adlculs 48 {clenlo sesenta y sals) de la Ley General de Sociedades
Hefcaniies y an ozios Estatuios. CAPITULD V.- EJERCICION SOGIALES E INFORMAGION FINANCIERA- ARTICULO
[TRIGESIMD PRIMEROD.« El ajercicio social de la Socledad corrara del primero de pnera ai lrelnts ¥ uno de diciembra da cada wha.
En el casp de qua la Sociedad anlie en Tiquidacldn, se fuslone con eardcter de fusionada o se exlings csmo consecuanela da una

laldn que 62l lo Iva, su g sooig! terminara oolicthadamanta en la faeha en que antre on Tiguidacién, sa [usiona © te
hxtinga como conggcuencia de una es¢islon que asf [o rasuzlva y s censlderard en el primer caso que habra un {erclcio durante 1
L ) oda e fiempa en qua ta Socledad aste en Nquidacion.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Denlre do Ios tras moses sigulentes dﬁ:“l\r
D i 13 clavsira de cada ejercicio soclal, & Adminlsiragor Unico o, en au cose, el Consefo da Adminlsiraclén preparard por lo menas ,r':'.lf, .ﬁ
. ’ a siguiente informaclan:- ). Un Informe scbre |a marcha da | Sociedad an el gjerciclo, asf come sobre las poillicos seguidag por le ig n" &
. : ’ hominisiracién v, en su Cago, sobia 108 principales preyecl islentes:- II. Un infarme an que se declaren y expiauen ins 4 “;i?:'t
: ! ’ ’ brincipales pallticas y crilerips conablas y da informaclon seguidos on fy preparacidn de la informacidn financiers;- [li. Un pstado _é:.,l"
" : ue muastre 13 sllyacion fnanciera da la Secledad 2 ta fecha de ciene de ejercicla;- IV, Un estado que muesire, debidamenle NOTARIAR! N
L N {rxplicados y ¢laslitcadoy, los Nados do Iz Sneiedad duranlo ul sferelelor- V. Un estada que mussire tes cambios en M1 siluacién Yr1 3
Hnanclers durants Bl ejercicio;- V1. Un #siade que muestre los cembios en las paiidas que Inlagren al patrimonio soclal, acaecidos """'m:,_G‘fN'}‘:I:R‘;EV_)Ei
utanie el efercicio] y.- VI, Las nolas qua 1ean necosarias para complemanlar ¥ aclerar la Informacidn que suminlstren las estadae PRIMER
bnteriorns.- El Informe que se indica en of p Adfcvlo, conjl con el infamme del Comisario, debard ponersa a
tispasiclen da los Blulames de scclones da foma inmadlala y gralulta, deoda at en quo so publiqee 1 s a In
led General de Acel que hayz ¢e discullflos.- ARTICULC TRIGESIMO TERCERD.~ O lss vitidades nelns de cada

Slarciclo saclal, qua arrafen los Estados Financieros debldamente aprobados por lr Asamblea Generel Qrdinaria de Acclonlsias,’

na ver deducidos las cenlidedes necosarias para: (@) hacer los pagos o los provislones para pagar los impuestos ’

omespandienles; (V) las separacionas qua resullen elligalerlos por Imparativa lagal; y {c) un su case, amortizaclén de perdidas de
sjerciclos anterlores, 3o hardn fas sigulenles aplicaclonas:- |. Se se&porard una sums eguivatanta at §% (cined par ciento) de laa
flilidadns nelas para consluly, incrementar @ an gy ¢ase reponer 8l fondo da raserva legal, hasta que dicho fondo sea iguat gl
0% (velale por clenlo) del caphol social- % Se sepucatdn las caniidedes que 'a Asambiea acverde nplicar para croar o
jcrementar roserves gonaraies o espaciaiss. il Ef remanente, se cesiinard en fa fomta an que o resvelva fa Asamblen, en el
anteadido de gus, a fala de 12solucidn, la Soziadad pagard un dividondo a las acclonistas en praperciéa a las acch que
detanten, an una canlidad equivelonte al 30% (treinta por cianlo) de (a5 wilidades netas da la Sociedad en &1 ejerclels mas
pelonio, en la medids on que of poge ro rosulto er el vancimionte anlicloade de un crédile de 0 Saciedad a causa del
Ihcumgliiento da alguna razén o pardmalso financlers diferontz a la reslizcidn de naga de dividendas, BV pogo se hara an fa

tcha que dalerming el Consejo de Admink 1an o el Administrador Unlge. No podrd hacessp distibueldn de ulilidades minntras
@ hayan stdo restituldas o absarhidas fas pdedidas uiicas on ejercicios aniadiores, o haya sido raducida &f capilal soctal par &)
Inpere de las pérdidas.- Tedas fay acciones gue eslén Integramenta pagadas al momento do que 98 datrele o pago de
qhldandes lendrin Yervzho a una pane proporcional de diche dividendo. Las ecch

. flarlicip an al

que se hallaren parcialnente pagadas
en la misma pr lan en la qua dichas ocolones se encuentren pegadas.- Los fundadares de esla
Jacledad no se reserveron parte alguna especlal € las ullidades de 1a Sociedad.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Lag
nérdidas, en su case, serdn reportadas por lodos los accionislas an propaccidn Al nimeato de sus acclonen y hovia Ror 4i habar
B gocint per ellas reproseniado.- GAPITULO Vi DISOLUGION ¥ LIQUIDACION,- ARTICULO YRIGESIMO QUINTO.- Lo Sacledad

o ’ ¢ disojvard en cuatquisrs de los cates poavisicy por o) Ardicuie 229 {dosclenios veintinueve} de fa Loy Genoral do Socledades
R oicantiles.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Oisualla ln Socledad se pondrd en liguiducion. Lz Asamblea Gengral

o 21,

da A designara m uno o mds liguidadores, pudlende nombrar a suplenies st asl lo detaare, qufanas
lendran (as facullades qua la Ley General de Socledadas M l%ca o ia Asamblea do Accionlst

aue |g designe deternine.-
RTICULO TRIGESIMG SEPYIMO. £ o tos liquidadores practicnran In Mquldecidn con arregle a 18 baves que en sy caso
sblese delerminads la Asamblos y, en st daleclo, con arreglo o tag sigeientes bases y 3 13 dposiclones del Capltule X) da ta
by Ganutal de Sociedodes M les:» I. Conclulran fos

5 de 12 manera que juzgrien mas convenlgnta;- I, Pageran las
cidas enalsnando (o biznes da la Socledad que furfe necesarto para 1al electo;- I, Formutardn ¢l balance final de Fquidacidn y

~T - . Y
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|v somolerdn & fb aprobacion de la Aumhleal de Accionisas, y.- IV. Una vez aproliado el batance final de lguldaclan, disirbulran
repariibia entro les acclonk I a lo establacido en estos Estetulos y contra 18 anlraga y cancelacién de

tos Mulos dgfacclones. En caso de discrepancla enlre for liquidadores, ef Comisario debert convacar a la Asamblea Genarall

dl de Acclenlstas para que ésla resuelva las cuestiones sebre [as qua existiesen clvergenclas.- ARTICULD]

\ﬁ:‘:?é QCTAVO.- Durante la liquidacidn, I Asamblea se reunird en la forma prevista por 102 prasantes Eslaiutos y loy

i1 ores d pekara equivalentes  las que hubleren correspond'do al Adminlstrador Unico o, en su caso, o

Lonsejo da Adminlstracisn durante la vlda' nomnal de la Sacledad, Ei Comisarde segulrd cumplionds, reapecio del o los

¥, fE‘;} llquidedotes, las Wwnclones qua duranta la vigencla del pacte sacin! Wuuiere respecto el Adminisirador Unlco o, en au case, de
%&\% Conuelo de Administracion...”.

'-\\k\ -~ ¢).- Con ja Escrilura Poblicn nimere 22,100 {velnlidos mil cien), du focha 08 {ocho) de julic de 2018 (dos mil dicelséis),

%é"% by olorgada anie Ja o del suscrita notoriv, quo,fus debldamenle Inscrila anle Repislro 4iblico de fa Proptedad y de Comerclo dal

g{i':_z, Esfada de Nueye Ledn, bajo el fefio mercantll electrénlco nomera 152825%% {clenlo cincuenla y des mi neveciontos velnlisingof

nsletlsco uno), feon nlmero da gonlral lalema (94} noventa y cualro, da fecha {14) catorce de Julio de (2016) dos mil dieclsdls

lLlICAA:‘\'O W exgrilura que £ontene fa Pratocalizactdn del acla do Asambloa eral Extraprdinarl Acclonlstan de “AC NEGDCIOS]
i(-.'JTIgRH?. S0N COMPLEMENTARIOS", BOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIADLE, celabrada el dla {09) nueve de mayo do (2016) dos mi
v L EO -

b CSTH R :

uf de 13 Soctedad; yjf au entar lo pa

lo glg

varl dol capltal soclal do la Soela

d, documents el cual

{ g

& .- 1. Prasantaeldn, discuslén y, an su caso, aprobacian do ta propuesia para: (i} aumentar Ia parte hja de|
ocial de la Seclasad y en su caso, aprobacitn para reformar el aiculo sexio de los estalutas sociales ¢e Ja Socledad; y (I
aumentar [a pae varable dof capllal 6oclal do Ja Soclgdad... Lo Asambloa por unanimidad de voles, aprobd lanto Ia dectaratasi

del Prasl peclo a la fegal instal 1 de la A , Bs/ toma o) orden del dis propuestc para la misma cuyos puniog

pasd a tratar como a continuacion se lndlcz.l- I. Prozaptacidn, discusidn y, an sy _caeo, aprobaelén de la propuesta para: {)

aumantar 1a parie {ja dol copltal soclal de |a Socledad &ano, aprobael Ars reformiar el acticul xto_de lo:
|
esiatutes soclales da la Socladad; v (I entar ia v variable del caplal soclal ocledzd.. En retacldn con e

[
primér gunio del orden del dia, el Presidenle exdlled o la Asamblea que por esf convenr a los Interesas de [a Socledad, off
tomvenignla aumentar el capilal 4o<kal de 11 Sociadad en la cantidad de S970°086,550.00 MM, {nevaclentas setenlz milloned

novenla y seis mil quiniantes cchenta pesns IOOHOD Moneda Nacional), de I3 sigulante manera:- [, En la parta fja dal capital socla!
de Ja Socledad o [4 canlidad da 5499‘950.!!'00.00 M.N. (cuatroclentos novanta y nuova miliones noveclenlos eincuania mil pesod
001100 Moneda Naclanal), caniidad & ser fepresontada poc §9°930,000 @ ¥ nuave

novenla mll
ordinarias. inativas, 3l expres!on da vafur nominal, representativas e Ia parta Ma def coplial social de 1a Socledad
para quo sumados al actual capilsl soelal minime fjo, &slc ascienda u la canfidad de $500°000,000.00 M.N. {quintentas millones dq
patos 004100 Naclonai), canlidad a ser da por 100°080,000 {clen mlll de acch dinnri it
sin sxpresion da valor nominal, represeniativas da I pada fija del capllal social de fa Sociedad; y 1l En |z parlo verlable del l:n::ll:lI
social en 12 contldad de 5470°146,580.00 M., ( los setenia clealo y 5ols mii quinienios ochania posoy
07100 Moneda Nacional), canlidad & sar represantada por 94'G29,318 Iz y cuaire mil Il mil trasch

dlucizdis) ncclones otdinasias, nominaiivas, sin expresioa de valor nominal, representatlvas da la parta variable del capiat social dd
. la Socledad.- Aclo seguldo, los acsionistas de la Sociedad a ravés de sus lanles lisgales, monil on Que en caso dg

que Ja Asamblea aprreba el aumants de capllal soclal antaes relerido, lan at deracho de pref i3 que a3 cofresponde po,
disposicién del arflcuwlo 132 de [a Ley Genaral da Socledades Mercanliles y i arliculo décimo da los estaliulos sociatas de I3
Socledad, para suscriblr y pager fa parlo pondlenia a dicho aumento en proporcidn b su aporacién.- Considorands 14
tenunela axpresada en el parralo anterlor, los acclonlstas de la Socledad que, &n ¢aso de que la Asamblex apmebeﬁ

sumanle de capital social anlas roferdo, desean suscribiry pagar an Eu 10'lahdad dicho numenlo, de acusrds a o gigulanla. i, Arc
Continental Corporative, 5. de HL de CV.! en facha 10 de maye do 2018, pagora la cantidad de $495.00 M.N. (cualrocientos
noverla ¥ cince pesos 00/100 Moneda N L ), iidad o’ set rep por 98 [ la y nueve) atclones ordinadas] D
nominallvas, sin expiesidn de valor nominal, reprasantativas de Ja parte fila del caplial soclal de la Secledad.- I, Arza Conlirental
$.A.B, de CY,, con lecha 10 de mayo de 2616, pagard 12 cantidad dei- a, $409'949,505,00 M.N, {cuatracianlos novenld y nusv
mllonns noveclantos cuarenta y nueve mil quin/snios einco peeos 010G Monedd Naclonal), sanlidad a ser roprasnniada pof
99'389,801 (noventa y nuave milianes novecientas athenta y nueve mil noveclantas una) ecclanes ordinarlas, nomlinativas, si
E E mxprasitn do valor anminal, ropresonlalivas de s parte fja dol capllal soctl de la Socleadad: ¥ b. $418°201.420.00 MM

T’ {cuatrotientos diecictho miliones dosc]embs un mil ceatraclentos veinle pesds 00M00 Moneda Naclonal), caniidad a se{r
i}
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a au darecho de preferencla para suscrhie el Aumenio de Capliat on aloncide a sv padiclpedid fonaria en la Socindad, Jo

anteriar de conformidad con @ Arfevio Déeime de los Saclates da ' Seciedad y con 8l amewlo 132 de fa Ley.-

OCTAVA.- Conalderando % renuncia expresada en la Rascluclén anlerior, sa aprueba que ol aumanis do <apils) deereisdo sea
Isusciilo ¥ pagado en esta aclo de acverdo A lo aiguiente: - (i) Arca SAD, suseriba 185320544 (clenlo setenta ¥ clnce millones

mil quinlentos cuarenta y cualro) scclonas de las Acciones del Aumente, aporfando fo cantided da
5026,547.712.00 .M, {ochedentor velntistis millones selscientos cuaranta y slels mil selecienloy diecloche pescs 001100

1), imporia que rep el manto srighial ajustade y da cusl deriva el coslo comprobeda de adguisiclén por
acclén de §5.00 {Clnco.gesos 00/100 M.N.} realizando oir pago medianta lr capkelizacion de fa Cuenta por Papar @ *Arca SAB” sn
latancidn a ta sigulente= a. 105,328,544 (clenlo sesenta y ciico millones lresch o roll quink

T ¥ cualo)
{acclones da fus Acclomea del Aupenle por virtud do Ja cuenla por pager a ¢argo da Ta Soriadad y 3 faver de Area SAB dutivada del
Contrats.- b, Las Jcciones que racla "Arca SAD" da AC Negodlos Complementarios, SA, ds CV. como resvlinde de la
{capilalizacién anterior, tandvdn, un “soMe comprobado de sdquisicisn de $5.00 (cinca pesos 007100 moneda naclonai} por accida,
Impone que resulta de dividir el “monlo ariginat slustada” en la cantidad o S828,847.718.00 enire ¢l ndmaro de ncclonas recibidas
que s de 165,320,544, de conformidad con o establacido en of orlsuls 29 del Reglamento do fa Lay del impuasto sobre a
Ronla,- NOVENA.- Higense los reglslros contabios y legales a qua hiya fugar a fin de que los mismas contemplen las
regoluglonus tomAday.- DEGIMA. En vidud del Aumenlo de Capilal, el Capita! Soclel da la Saciedad gueda integrade de 1
3iguignts maners:

Accioneta Actlones Yator Acclones Walor
celanls
Parte Fljo {Moneda Haclonal} | Parte Varablo {Moneda Naclonal) |
Arca Conllnental, 8,A.B.de CV, $9'899,500 $498,999,500.00 1,334, 892,910 S5.674.464,548.00
4
Desarrelladora Arca Contingtal,
hi ] 5600.00 2 s116.00
S.deRL daCV.
Tatal 100'000,000 %£500°000,000.00 1,334,592,973 §6,874'484,862.00

}- f).- Con fa Escrilura Publica ndmaro 26,323 (vaintisals mit [resefontan valnilteds), de faehy 14 {catoree) do Tadrase ve 2018 ldos
Il dizciectiu), olorgata snte iz Jo del suscile notarls, e2entuta qua conllone 1a Protoctdizaclon dal acla de Agambien Goners)
Crdinann, ¥ do_Accloniatag de "AC NEGOCGIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLH,
tebesda of dia 29 {wainl! ) de diclembre de 2017 (dos mil dleclsiole), pendi de su inseripcldn por su reciente
plorgamlento, er ta qua e acordd, énlre olins puntos, 1a Prosentacisn, discusion, y on su caso, aprobacida de la propuesla da
pumantar tn parde variable del Capital Social de 1a Sacledad, de! eval i

Bn b eonducente 10 siguleniere————
- ... DRJEN DEL QIA... N. Pregenlgclén, discusidn, y on su caso, bualdn da la Pala la puno vanable

et Capilaf Soclal de ls Socladad en la cantidad de 593,283.866.0.0 MM.... La Asamblaa por unanimidod de velot, apiahd lante '
dect 8 de) Presid 8 in legal nstalacidn de 13 A blea, asl como ¢l orden del dfa propuesio pata fa misma
buyas punles pasd 4 WAer como o ceninuaclan se Indica... 1. Prpsentacldn, digcusidn, v an sy cag9, aprobpeldn de Iy

frazidente somelld o (s censideracién da la Asamblaa wn proyoela para aumemtar ef Caplial Socla) da 1a Secledad en su parte
arlable on ta canlidad do §98,283,668.00 M.N. (noventa y ocho mianes dosciantos achenta y tres mil selscienios sasenta y sais
2503 007100 moanda naclonal) (¢f ‘Aymenty de Gapial™), para qua sumados al Capilal Sectal acluat de $7.174,484 662.00 M.N.
siste mib tlenio selania v cualro millones chatroclenios saxenta y cualro mif selscienios sesunia y dos pesos 00/10D moneda
gacional], queda con un Capital Suckal iotal de $7,272,748,328.00 M.M. (slate mil dosctizntos selenta ¥ dos millones selecienios

cuarenia y ocho mil iresclentos vaintiozhe pasas 02400 ronede naciohat), 44 los cuales corrash Jan $500'000,000,00 M.N,
B

quinientes millones de peses 00/1C0 monada neclonal) a fa pace 3 dal Capltal Sothl, y $8,772,746,28.00 M.N, (sels mit

tetoclenios sstenta ¥ dog millonea i y ocho mil vainliocho pesas Q0100 moreda nacional) ala
arie varlablo.- Contlnug explicando el Presidenla, que el Aumenlo da Capital ae realizarla medianle In emision de 19,656,733
illores yoiscianios Ci y cels mli fenlos treinla ¥ ties) acclonwe ordinadas, nominativas, sin exprasion de

alor nominal, repratealalivas de (a pare varsbie del Capltal Sccialb do la Sociedad, con un valor da suseripeldn de

498,203,608.00 M.N, {noventz y ccho milones dosclenlas acheata y Wiy mil sefaciontos Sesenla y ois pesos 0000 moneda
#acignal} (s “Aggiongs def Aumen]®), las cuales saifan suscrilas por Arce SAB, quien a través de i epresentante manitestsd su
#5840 de realizar dicha suscrpcion, en alencidn a To algulente- (1) De acuerde a lo anterlor: 10.536,733 (dincinueve mitlones

o 2 ble dal C: )\ B8 12 Sncledad en la cantidad dp $80,283,666,00 MN.- Ef .
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a y sels mil paleclentos 1einta ¥ tres) aeci dinarles, nominalk ain exprasién de valor nominal,

ovenla y achp millonag dnédmlos achentz y lres mil selscientos sesenta y sais pases 00/100 meneda nacloral), agrdn suscritas
.~ El Prezidente hizo del conoci de lag Istng ¢l derochn de preferencla que tiznea para suaciblr el

Aymento dff Capltal en proparclén a su b ia g ria &n la Sccledad, lo anlerior, de acverde con of adlculo Décimo de los
Socalos de s Socledad y con ol adiculo 132 de la Lay, I do los acclonfstns que clan 2 diche derach

Pussio a2 consideracién Ip antedar, lox acclonistas adoptaron por unanimidad de vates fas sigulantas:> RESQLUCIONES.~
v

TERCERA. Se aprueba en lcdos los praps , Bl proy para sumentar ¢l Capllal Saclal da la Socladad en sy parte
vafiabla - CUARTA, Con elettos a panir del 1 de enera 0o 2098, sa decrela un aumenlo en la parta vadlable del Capltal Social do
la Sacladad on fa cantldad de $98,263,665.00 MN. y ocho mill dosclont haznta y tres mif selscl sesenta y

seis pesos 00/100 moneda necional), pira qua sumades al Capilal Soctal actual de §7,174,464,662.80 M.N. {sisle mlt clonto
salenia y cuatio millones cualrecientos soseniay cuslo mil selaclenton sesenty ¥ dos pasos 0/100 meneda nationa¥), quade wn
plial Hocla! lolel de §7.272,748,228.00 M.N. (sleta mil dosclenlos saienla y don millonss sstecienlos cusrenta y ocho mil

tresciontbs valntioche oeses 02A100 moneda na:dunnl}; do los cualea comresponden 35003)00.500,00 M.N. [quinfantos millones de
pesos aD/SD0 meneda naclonal) a la pare fila dol Ceplial Soclal, ¥ $6,772,748,328,00 M.N. (sels mil sotetisnlos salanls vy das

H

y ocho mil K t Intlocho pesos 00/1G0 moneda naclonal) a Ia pare varfable.- QUINTA,
Emitanke a} efecto 19,658,733 [diec) mhlonaz selscl 1) ta y selz mil sateci tralma y lro9) acclones ordinariasg,
nominalivas, sln expresian de valer nominal, rapresentativas de ta pade varlabla del Capltal Soclal dn la Socledad, can un valor de

suscylpcldn de $88,283,680.00 MN. (noventa y ocho millenes dosdlenios ochenla y trés mil seisclontos Gesantd y ags pesos
00400 moneda naclenzl), ¥ cuyos litulos tath drin los ! lpd

F tvos 9 4 que se reliaren los Elalulos
Socinles de In Bocleday ¥ I Ley, mismos que daherdn sef firmados por |os administradores de la Socleded en los téminos
estaiutarios y legales.- SEATA. En este acto, 12 lotalidad de los acclonistaa de la So a sy derecho de preferancla

paia suscrthlr el Aumgnto de Caplial en atanzlon 2 su panicipackh sonarla 8n Ta Sooledsd, lo snleror de confarmidad con al
Artlculo Décimo da [os Estatulos Socliales de g Soclednd y con ¢l atievio 132 (,1‘0' Iéi'.Ley.— SEPTIMA. Conslderande 13 ranuncia

da en la Rosoluclén anlerior, 20 ap qua el de caplted du&é(ndo aen 3UHLAlD Y pagado en ests atio de
acuerdo 2 (o slguiante; - 1. Arca SAB, sustribe l‘ 8,655,732 (dlacinueve mitiones aa!ﬁcluntnx dncuenta y sols mil seleclentos treinta
¥ lres) mcoiones da las Acclones del Aumanto, apanando Iz cantisad de $95,283,866.00 M.N. (novarita y achio milianes dosclentas
ochenta ¥ wes mil salscientos sesenta ¥ sols pesos G000 )] 7) 3y page la 260 da lp
Cusnta por Pagar a “Atca SAB" por pade de la Socledad. - OCTAVA. Hig toa regisl tables y legales m qua haya lugar a

fin de qua los mismas contemplen las luel tomades.- NOVENA, En virdud del Aumente de Capltal, con sfeclos a partl def

1 ce enaro da 218, al Caglla! Scciatdela Sudednd quedard Integrado de In sk ulante'manera:
| Acclunel Vator Acclonos Vafor

Purta Fija {Moneda Naclopal) | Pare Varable | {Moneda Macional) |

|

Asca Conlinental, 54,0, de CV, 99'999,800 $409,699,500,00 1,354,549,643 §6,772,748,212

Agclonista

D ladora Arca Can I, 5.
de RL.de €.V,

Q0 5300.00 23 $118.00

Total 100'000,000 $%00'000,000.00 1,154,549,666 $6,772,743,328.00

— DECIMA. Se faculla sl Otgnne da Adr Jan para: () emlllr los thulss acclanarios carraspandlantes a las Actlonas det
Aumanta, an los 1éminos estatutarios ¥ legales:|(H) realizar [as enotaclones y registros 1 {213 reatlzar quler oirm aclo
quo 5ea necesars pora formailear les resoluch lesl d "

L ARTICULOS
— ARTICULO 22 VEINTIDOS DEL REGLAMENTO PARA LA AUTCRIZACION DE USO DE DENOMINACIQNES Y RAZONES
S50CIALES
— *Atieylo 22.- Las Sacledadns o Aaaclach Glie utea o pralaaden usst une Denaminadda o Rezde Socint tandidn las

totilmal

— |. Respandor por lquiar dafio, i ;: i ion que pudlera causar el usg Indebido o ne auterizads de una
Dencminacidn o Rezén Soclal conforma a la Loy y aste Reglamenta, y




(TR P

=+ #. Prog ala s [n J2 In lon y Ién que lo sea requerlda pot escrilo © a travds dal Sislome en
w3730 goa el uso de und Doneminacidn ¢ R2zén Sotial, al momenla do rasesvar 13 Denominazion o Razén Saclal, durante al
llgmpo an quo SO encuenie en Lo, ¥ después da que se hoyn dado of Aviso de Libemsclon respocio de la Denominacién o Razdn
Social. -
~= Lay ol I

ltucién do Ia St

en fag i ¥

jndad & Agoclacié

, gebardn consier en 0 Ioshiumenia medianta ¢ coal sc fonnalce te

o el cambio dé sw Denominacidn o Razén Soasl.™
ARTICULOS
- EL TEXTO LUTERAL DE LOS ARTICULDS 2448 (DOS MIL GUATROCIENTOS CUARENTA Y GCHO) Y 2481 (DOS MiL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO) DEL CODIGO Civit DEL ESTADO DE NUEVO LEON, CORRELATIVO DE LOS
ARTICULDS 2554 (DO MIL QUINIENTDS CINCUENTA Y QUATRO) ¥ 2387 (DOS MIL QUINIENTOS DCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGA GVIL FEOERAL, ES EL SIGUIENTE:
ARTICULD 2443 [DOS MiL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO)
DEL GODIGO CIvIL DEL ESTADO DE HUEVD LEON
~ "2443.-En lodog loa podares ganaralea para pheitos ¥ cobranzas, hagtark que se digs qus an olorgs con ioGas ‘o facutades
tmnerales y las 05pe) que i | conforme a fa Ley, pada que s¢ entiendun confaridod sin fimiaclon

T cliusvia
alguna.- Bn los poderas genarafes para acminlatras hignos, baaiard sxprassr que s. dan con ese casdcler, para gque af agodaiade
lange {odb clage de fasuliades adminiatralivas.- En los paderes ganeralok para ajarcar aclos de dominio, baslerd quo se din con
858 cariclar, para quir e] apodesado {anga tadag ias fazullades do duoa. tanta an fa refailvo & los blenes, como para hacer toda

tiasn 4o gasiones g fin do defanderios.- Culndo sn Gulsleron limilar en (D tres cutos antes mencionados, las Tacultados de oy
N Joa

i 56 ] las
testimantos de Ios podaras qua

[Ty —

0 los podoros anrdn especistes,- Los Nolarios Ingerardn gs1s aricplo an jos

g

— e ARTICULD 2481 (DOS MIL CUATROCIENTOS QOCHENTA Y UMD}
DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEQN--.
poder o ¢l

=+ “2481.~ El procwiadar fo

fil &l na on 105 casas sipul

|- Para d .- Para igl

Hil.- Para cempremblar @a &rbitros; V.- Para absolver ¥ articular poticlonos; V.- Pats hacer ceeidn e blans; V1.~ Paru racusar;

Vil- Para reciolr pagas; VIIL- Pars log demir actos qus oxpressmants delermine |a Loy, Cuandg en lo poderes generalos se
dasoe confedir nlgunas de las i badas de
442"
~ ES PRIMER TESTIMONIO, de 1a Escilura Piabliep Nomero 20,366 (vaink mll trasslant y sals} iy cuat obra
asanlada on Folios dal admoro 185,208 (ciento ochenta ¥ sels it doscienias oehe} al nimero 498,210 {Geoto oehenta ¥ sels mil
|doscicolos diez), de! Libre 932 (naveclentos trelnia y dos) dol Prolacolo y Apandice de exta Nolarla @ mi carge. Se expide pn 09

s0 observard fe diapuosto en ¢ parafe primeare del adicule

{nweva) fojas itles wiltizadas por ambes ludos, debldamonta fimadas, selladas, colejodas y protegidus con kinegmmas la Ailima
hoja, para uso do la sociedad denominads "AG ALIMENTOS Y BOTANAS", SDCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ¥
oo sus apodoratos lox sefoms LUIS ARTURO ESCODAR SDTELO ywo MARCO ANDRES BSPINOZA.
- En ta cludad ¢ Montamny, Huevo Loon, & jos 1 [dlaclnuova} dlas el
DOY FE. -

2 do febrero del afio 2048 (dos mil disclochio).-
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cuarenta y cuatro, cor) autotizaclén para ejercer eh &l Primer

Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR ¥ CERF#IQ@--gmas=" =" == T=" ="~ '™~
el presente documentc, consta de 10 {dlez) fojos utllizadas por
ambos lados, es copla fiel de su original que tengo a la vista y
que devuelvo a su presentants, qulen lo recibe de conformidad.
Se extiende a sollcitud tlle la parte Interesada. —_—
— Registrdndose bajo el ndmero 144/7,813/18 (CIENTO
CUARENTA Y CUATRClJ DIAGONAL SIETE MIL OCHOCIENTOS
DIECINUEVE D!AGDNAL DIECIOCHO) del libro de contrel de
Actas Fuera de Protocoln que para efecto lleva esta Notarfa a ml
cargo, en Monterrey, Nuevo Ledn, Estados [fidas Mexicanos, a
los 10 (diez) dias dell mes de Julio d}i/)a‘go 2018 {das mil
dieciocho). DOY FE.-
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