ARV

Factura: 002-002-000082954 20191701035D00848

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N°® 20191701035D00848

Ante mi, NOTARIO(A} SANTIAGO FEDERICO GUERRON AYALA de la NOTARIA TRIGESIMA QUINTA , comparece(n)
MARCO ANDRES ESPINOZA CASTRO portador(a) de CEDULA 1803366085 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de
edad, estado civil SOLTERO(A), domiciliado(a) en QUITO, REPRESENTANDO A AC ALIMENTOS Y BOTANAS SAA.DEC.V,
en calidad de APODERADO(A) ESPECIAL; quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede
REPUBLICA DEL ECUADOR SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, VALORES Y SEGUROS-REGISTRO DE
SOCIEDADES INFORMACION DE COMPARNIAS EXTRANJERAS, es{son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus
actos publicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), EL COMPARECIENTE AUTORIZA LA CONSULTA DE SU
INFORMACION PERSONAL EN EL SISTEMA NACIONAL DE IDENTIFICACION CIUDADANA, CUYO DOCUMENTO
GENERADO EN LINEA, UNA VEZ IMPRESO SE ADJUNTA COMO HABILITANTE A LA PRESENTE DILIGENCIA. para
constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de la
atribucién que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente reconocimiento no se
refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. — Se

archiva un original. QUITO, a 20 DEZUNIO'DEL 2019, (829).
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Factura: 002-002-000082962 20191701035C04759

FIEL COPIA DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN ORIGINAL N° 20191701035C04759

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) que antecede(n) es {son)
igual(es) al(los) documento(s} original(es) que corresponde(n) a CEDULA Y PAPELETA DE VOTACION y que me fue exhibido
en 1 foja(s) util{es). Una vez practicada(s) la certificacién(es) se devuelve el(los) documento(s) en 1 foja(s). conservando una
copia de ellas en el Libro de Certificaciones. La veracidad de su contenido y el uso adecuado del {los) documento(s)

certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo(s) utiliza{n}.

QUITO, a 20 DE JUNIO DEL 2019, (8:30).

CERTIFICACION DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN COPIAS CERTIFICADAS N° 20191701035C04759

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que ia(s) fotocopia(s) que antecede(n) es(son) copia(s)
certificada(s) del documento que me fue exhibide en 10 foja(s) util(es). Una vez practicada la certificacion(es) se devuelve

el(los) documento(s) en 10 foja(s), conservando una copia de ellas en el Libro de Certificaciones. La veracidad de su contenido

y el uso adecuado del(ios) documento(s) certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo(s) utiliza(n).

QUITO, a 20 DE JUNIO DEL 2019, (8:30). . /
/ & /f.’n""
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DERICO GUERRON AYALA
UfNTA DEL CANTON QUITO
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. REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS, VALORES Y SEGUROS - REGISTRO DE SOCIEDADES
INFORMACION DE COMPANIAS EXTRANJERAS

1 ONA! TO D E TAC
NOMBRE DE LA COMPANIA: [ INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA |
EXPEDIENTE:
REPRESENTANTES LEGALES DE LA COMPANIA QUE REALIZARON LA ULTIMA ACTUALIZACION DE DATOS
IDENTIFICACION | FECHA NOMBRAMIENTO | NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO
E£12559510 051172018 VALDES DAVILA HUGO PRESIDENTE EJECUTIVO
2. | D DAD EXT E
IDENTIFICACION: [ se-G-00002043 | NOMBRE: | AC ALIMENTOS Y BOTANAS S.A. DE C.V |
MOTIVO [TAnuac ] DIRECCION: [ mexico K.
ANO / FECHA: [2018 | NACIONALIDAD: [ wmexico ]
SOCIEDAD REMISA: [0 ] coTiza EN BOLSA: [Ro ]
3. DATOS DE LOS APODERADOS DE LA SQCIEDAD EXTRANJERA
IDENTIFICACION NOMBRE meq:?ﬁ:lc NACIONALIDAD DIRECCION DOMICILIARIA CORREO ELECTRONIC
1803386085 ESPINOZA CASTRO MARCO ANDRES CEDULA ECUADOR VOZ ANDES g;““”imamc"m'
4, DATOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS/MIEMBROS DE LA SQCIEDAD EXTRANJERA
TIPO DIRECCION ESTADO CORREQ COTIZA
No IDENTIFICAC. NOMBRE iDENTIFIC.| NACIONALIDAD | - pouen iaRiA CIVIL | ELECTRONICO | BOLSA
ARCA CONTINENTAL S.A B. DE| OTRO/ AV. SAN JERONIMO 813 marco.espinozac@toni
4 ASE-G-0004183 | ACCloNiST [ MEXICO FTE. C.P. 64640 corp. sl
DE ARCA | OTRO/ SAN JERONIMO NUEVD s escobar@inalecsa,
2 ASE-G-0005424 | -oNTINENTAL AcCIoNiST | MEXICO LEON MEXICO NO
ARCA CONTINENTAL S.AB. DE| OTRO/ AV. SAN JERONIMD 813 marco. espinozac@toni
24 ASE-G-0004183 | o\ ACCIONIST| MEXICO BTE. C.P. 64640 bl i B
'AC ALIMENTOS Y BOTANAS | SOCIEDAD : marco.espi arca
22, SE-G-00002943 | AG ALMENT eerronne | Mexico mexico i NO
ARCA CONTINENTAL SAB. DE| OTRO/ AV. SAN JERONIMO 613 marco espinozac@ioni
221. ASE-G-0004193 | ACCIONIST | MEXICO PTE. C.F. 64640 com. sl
DESARROLLADORA ARCA | OTRO/ 'SAN JERONIMO NUEVO Tuis.escobar@inalecsa.
222 ASE-G-0005424 | CoNTINENTAL AccionsT| MEXICO LEON MEXICO NO
INDUSTRIAL DE PLASTICOS | OTRO/ . marco.espinozac@arca
ik ASE-G-0006213 | appma, 5.A DECV. ACCIONIST | MEXICO e conta | o
'AC ALIMENTOS Y BOTANAS | SOCIEDAD . marco.espinozac@arca)
231 SE-G-00002943 SADECV. EXTRANJE MEXICO mexico conta NO
s ast-o00ez27 | NACIONAL DEALMENTOS ¥ [ oTRO T T o o mmaspanozac@aml =
Ly "
2321, se-G00002043 | 45 LREN O BOTANAS [ SoCemne | mexico mexico pob | conB O "‘m"@a""‘ﬂ NO
SOCIEDAD AVENIDA SAN £ » xavier.ch
2322. SE-G-00002671 | BBOX VENDING SoCIEDAD | Mexico JERONMO AOPENTE. Tioniry : NO
23221 SE-G-00002943 g&%‘ggﬂms ¥ BOTANAS g%CR'E,DI + e | Mexico mexico marco. e5pl NO
NUMERO DE SOLICITUD: G-5136.41F2.2018 FECHA DE ENRIGN




REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS - REGISTRO DE SOCIEDADES
INFORMACION DE COMPARNIAS EXTRANJERAS

DESARROLLADORAARCA | OTRO/ SAN JERONIMO NUEVO luis escobar@inalecsa.
23222 ASEG-0005424 | DESAREOLLAE st | MEXICO s NO
“‘Mfs
FIRMA : TARIO. ADM[NISTRADOR. FUNCIONARIO DE LA
SOCIEDAD EXTRANJERA O APODERADO
Nomere: L0 O t S ARSI \-UL‘ T‘FCL_

No. IDENTIFICACION \BC2 3G XS

NUMERO DE SOLICITUD: G-5136.41F2.2018

FECHA DE EMISION:6/7/19 2:22 PM

Phgna 2
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NOTARiA PUBLICA
LIC. PORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ ¥ PADRON
NOTAMG PORLICD TITULAK - Piidd (R DISTRITO REGETRAL

e

gﬂr: |

GIENTOS TREINTA Y DOS).
POBLICA NUMERO 25,368 (VEINTISEIS MIL TRESCIENTOS SESENTAY SEMjm——
DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO OE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 8 los 1

Regisiral ded Esiado, HAGO CONSTAR que ante mi compareca of safior LIC. ENRIQUE MARTINEZ
N en su cardcler de Delogado de Is smpresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, SOCIE
IMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahoia “AC ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPTTAL VARIAD
y DO que: () en vitud de ks scusndos adoplados ea ol ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
;qupnsus de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT.

Y
Sz (E (Ahora “AC ALMENTOS ¥ BOTANAS™, SOCIEOAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), coktrads ¢ da
.i muaﬂmuunum(mmlmm.u-mnumahs-mhdcsmhu
para vilizar b denomingcitn “AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VAR
8, % ocure & PROTOCOLIZAR parciainanie of ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

- Py dunominada "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT)
NOTARIA PUSAIIAS : ENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebrada of dia

L, JORCE LIS @ ® det a0 2013 [dos mi Mml.uualunmmwmum
- SALOICt :
mmmmmmmoemmrm
1 DE AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, 5.A, DEC.Y.
— En , Nusvo Ledn, domichio sochal de AC Megodios Complementsrios, 5.A. de C.V, (s "Socledad’), slendo lea
hares dei dia §} de febraro de 2018, los accionisias de le Sociedad, cuyos nombres constan en la lisls de asisiencia que,
pot dichos ylo sus reprasentantes, 34 3gregs como ANEXD 1 a b p ie acla, se k para calebrar
p Asambiad Ganeral £ sinacia du Acclonistes (1a *Azamblea.

= Prasidid 2 Asambiea e sefior ing. Emilio Jesds Maccos Charyr, en su cardcier de Adminisieador Unico da 13 Socledad, y schy
como Secreiano de ks Asambiea & Lic. Jaime Miguel Sdnchez Feindnder en su cardciad 30 Secrslario Propletanio de k Sociedad |
~ EI Prasidenie designd af C.P. Franclsco Javiar Saucedo Rangel y al U, Envique Maniioez Rading Masrequin como escrutsdons)
de 1a Asambies, quicnes deaputs e Sceplar 3U3 Cargos  reviser o Libro de Regisiro de Accions, asi como Iss canas podef

.0 ol P de 9 - o ink que snseguida se transcide y en ol cust carlican que s
encuentra represeniado of 100% (clen por cisnto) del caplial soclal de la Socledad y por consetuendls, iz lotalided da las sccioned

R.F.C, EAR-DOCD24-840 W R——
Representada por
C.P. Francisdo Javier Ssucedo Rangsl,
Desaaotiador Ascs Contineniad, S. da R.L_ de C.V.
RFC DART21201M8A 100 0
& g g 0
Uc, Envique Martinez Reding Marroquk - 2g0 Guen
Total.- 100r000,000 1.35499*3‘ 2
— A continuscitn, o Presidanis de 1a A con fondamento en b cactficeckdn madida pot los Escn e
#siabiecido por &l articulo 188 de la Ley Ganera! de Socledades Mercantiies y of srilculo décimo quinio de los
declass legatwania Insiatads ia A ¥ con Mad legel pers resohver los que Ia motivan, no
sido praviaments publicada 12 CoPvOCone respectiva POT E3L represeniacas on (3 misma Is lotaidad e 33 accionss que kN
ol caphal social de i2 Sociedad,
— Aclo saguido, ¢l Presidents sometd 2 la considerscion de |3 Asambles of sigulente: %
ORDEN OEL DIA .




. I reforme 31 Articulo Primeso da los esiaiutos socisles da la Socledad.
¥. Preseniacion, discusidn y, an su caso, aprobacidn de 13 prepuests para is on ¥ 4 otorgamients de pode
K1, Designacién de delegadas que formalicen y den cumphmiento a las resolucionss sdoplades por 2 Asambles
2 Asamblen por unanimidad de wolos. sprobd 1anlo (s declacatosis dal Presidenia respecio & ta legal inslatacién de la
ulmduﬂmwa-nmmhm.mmm:mrcmnmum

-%L"Pmﬂmmmemo.wwhdthnhMuu&u‘ inacion de Is Socledad y,

‘ SEQUNQA - Se hace consiar que en fecha 18 de anefo de 2010, s& ocbiuvo por parie de fa Secreisds de Economia o diclamen
orable pera viizar ks denominacia "AC AUMENTOS Y BOTANAS".

JERCERA.- Sulsto 2 lo dispwesio en la Resolucidn Primera snterior, se reforma &) Adiculo Primeso de ios eatatuios sociiles
Gquedar como 88 Indica a comtinuacid

SARTICULO PRIMERO.~ La sociedad ss denomine AG ALIMENTOS Y BOTANAS, y serd saguice de les paletras, SOCIEDAD
i DE CAPITAL VARIABLE o de 2us inkisies SA. DE C.V. fen adeiante, ia “Socisded).”

amﬂbammwm“mm«rmnun&swmmnmhﬁbw
BESOLUCIONSS:
CUARTA.- Con sfecios 8 partir de Is fachs de calobratidn de ls presenie Assmblea, se revocen y quedan sin efecta, lodot y

uno de s podares generales y aspeciales olorgados por ls Sociedad & favor de los seflores Luls Arture Esc¢ober Solelo y
woo Andits Espinoza Casie, intluyende sin eslar mitade 2, ios poderss cvyo nombramienio fue jormalitado medianie I
plblica nimero 25,718 de fecha 14 de nov de 2017, olorpads ante 12 fe del Lic. Jorpe Luis de Jesin Guiibmez y
Nolarie Pibiico Tiluler de ta Nolaris Piblics admero 144, con ajercicio an ol Primaer Dislrilo Reglitrel del Estado de Nusvo

QUINTA.- Se aprueba que os sefiores LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO ylo MARCO ANDRES ESPINOZA sepn designados
prasenianies legaies de AC Almentos y Botanas, S.A. de CV, an Is Rapibice del Ecuador (en sdelante “Eguador) v e saan
megados iog poderns y (acolades para:
1) Imervenic en lodas a3 juntss g les ordinarias, extraordinasias o uak les de acclonisias de 1 compapila ecuatariana

RIAS ALIMENTICIAS ECUATORIAMAS, SA. (en adelante, la "Compenily Ecispionany”), para votar y decidle sobre los
untos qua te traian on &l orden del dia.
2) Conlestar d ¥ repretentar 3 |a Socledad e p legaies, administrativos y de cualquier oira Indole, ¥ cumnplir, a

de AC Alimenios y Bolanas, S.A. da CV,, con les obiigaciones ssiablecidas on 13 Ley de Compafilas del Ecusdor para
presas exicanjeras socias o acclonistas de compatiias ecuslodanss, sin que por ¢l deba entenderse que la Sockadad serd
kierada como aslabiscimlenio permanante en el Ecuador, i estark 0bigada s estabiecerss an ol Ecuedor, nl a inscribiese an
Repistro Unico de Contribuyenies, ni & prasentar dectaraciones 08 Impuesios.
3) Cumplls con cuanta obligacidn legal ls comesponds sallsfacer s AC ASmenios y Bolanas, SA. da C.V. en rl Ecuador en 3U

da accionisia de la Compahla Ecusioriena, en vidud de fulures reformes » la Ley de Compahlss del Ecusdor yio cuziquisr
ley que fuera aplicable.

--ammwmmhsmwwﬂuhmamm

=+ En refaciin con 8 (limo punto det orden ded dia, 1 Asambles por unatimidad de votos, adopio £ SiQUIStE; e
- BESOLUCION

2
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NOTARIA PUBLICA
UC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
NOTARIS POSLIC AR« PRERAER

T

ayol, como delegudos de esis Assmbies, A3 QUe. YA 348 Conjunls o Individuaimants, an nombre
de is Sociedsd, compurezcan en caso de que ko est o o dents, anie o (adatario pOblico de
deu:ltn.mhmrhmehmmmuwaahmmmwmmhy :
inscribie, ya sea por eflos mismos © ya se3 por medio de la pertona que designen, s escritwa piblica conaspondients en
Reghsto POblco del Comercio cormeapondienis & su domiciSo y, an general, para Hever a cabo Kdos y cada uno de ios
necasatich o convenianies para formalzat y dar cumplimients s fas resoluciones adopiadas por ests Asambles.
— Con o anterior se luvo por desahogado ef onden del dia de ta Axembiea y la Prasidencts 23 lo daciard.
= No hediendo ningon olro esunio que irater, ls Asambies fue suspendids dursnte un Iapso prudente pera b preparacidn del
cormespondients, 12 cual fue teids y aprobada por Jos asislentes, hackindoss conslar que todos e ssbienies exhvieron
todo ol desamrolo de i misma, 2l como ol momenio de fomarse 10d3s ¥ cada una de s resolucionss adopledas.
— La presente Asambles se concluyd a 133 11:00 horss dol dis, mes ¥ efio anba Indlcados, agradeciendo ef Prasidenis
¥ los acuados volados, los cuzies fusron deciarados definlives por habar aido lomados por unanimidad de volos de
., Brmando la praseste acta pars constancls, Presidents y Secretario.
-hg. o Jesis Marcos Chanur.- Presidenta.- Rubrica.- Lic. Jaime Miguel Sinchez Fomdndez.- Secretario.- Rubrica”, ———+-

- AREXO 1
7 Ow la Asamblea Gensral Exiraordinaria de Acclonlstas de
: AC Negoclos Complasmentarios, 8.A. de C.V.
j! da of 9 de febrero de 2018,

Lista de salstoncis de los acclonistas y sus rep

Desarcltadora Area Continental, S. de RL. de C.V.

Represeniada por: 00 F]
| TOVAL~ HT004 | LISITIEEE |
~— Los suscritos, Esorvtadoses designados an e3ls Assmbles General B dinsria da Accionisias, para efactuer ol edmputo

las Acciones prasantes en ests Asambles, cartificamos que, como sesultado del desempefio de nuestro cango, s¢

represeniadas en la misma 1,454.549,008 acciones de [ 1,454,549.680 acciones suscrilas y pagadas qua confoman ol 100%
fa3 acciones que forman del capial social da la Sociedad, y por lanto, hacemos constar que exitle quinm legal necasario para
calsbracidn de s Asasmblea.
— Moniarrey, Nuevo Ledn & § de fsbrero 0 2018.- C.P, Francisco Javier Ssucedo Rangel.- Escrviador.» Rubwies.- Lic. Endgs
Mariinex Rading Mamoquin.- Escrutador.. Rubrica.’.

= FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTD, ol compareciante salor LIC. ENRIGUE MARTINEZ REDING MARROGUIN en o
s caiscier de Dalegado del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de b 0 Gu%
Sy dencenineds AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL V. 3 g

i ALMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPIYAL VARIABLE), muanmnmmv’gf;w

del aho 2018 {dos mA dieciocho), Y que ha quedada Irnscrita parcialmants, olonga Ia siguienie: .
CLAUSULA.

3




‘JARMBLE}. celebrada ¢f dta 09 {nueve) del mes da fobroro dol afio 2098 (dos mil diecloche). ta cust he quedade transcika
phrciakmente en ol p R ———

CERTIFICACION DE LA HOTARIA PUBLICA
e DE LA OBLIGACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
Pz der cumpimiento sl wticulo 27 velntislele 0¢d Cédigo Fiscal de kb Federacidn, ¢f compsrcienie LIC. ENRIQUE
ARTINEZ REDING MARROQUIN, en su caricler de Delegads del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
ACCIONISTAS de la empresa denominada "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
WM'MMYM?W.WMDSM&VM&MdﬂW
{fueve) det man da fabeero del afto 2018 (dos mil dleciocho) ¥ que sn esie acto sa prolocoliza an o conducentie, &n esie acto
exhibe: @ ol ofiginal oe s Cédule Fiscsl de s sociedad denominada "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD
NIMA DE CAPITAL VARIABLE con Reghiro Federat de Conlribuyentes ANC150416MRT; () ol original de Is Chdula Fiscal
| nccionists “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL OE CAPITAL VARIASLE con Reghio Faderal de
brifbuyemies EARSDO92434%; y (W) & odginal de I3 Cédula Fiscal de) accionisla "DESARROLLADORA ARCA
DNTINENTAL™, SOCIEDAD DE RESPONSASILIDAD LIMITADA DE CAPITAL YARIABLE con Regiwo Feders! de
botrfbuysnies DARTZ1201MSA ¥ ol Ou su reprezentanie legel, ol saflor Ingeniero EMILIO JESUS MARCOS CHARUR con
oisiro Federsl de ConlUbuyeniss MACEG404TACZ7, les cuales una ver revisades, colnciden con &l Registro Federal de
baldbupenie manifestado por @ comparecienie, agnegendo copia de las mismas en copia cefiificads 3l spdndics de esle
. bajo las letras "B", “C", “D" y "E", mspeciVv
-EERSONALIDAD.
4 Ei sefor LIC, ENRICUE MARTINEZ REDING MARROQUIN jusiifics of con que COMDA ,_mr", do de la
*AG NEGOCIOS COMPLENMENTARIOS®, SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahorx "AC ALIMENTOS Y
TANAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), con o ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL

0. a0 0.6

TRAORDINARIA DE ACCIONISTAS que ha d: [ irads en e p te nio y ta exd ia y
de su repeasentsds con ot o nios que Yo ¢ Notado doy Fe (ener 8 la visla, ¥ transcribo en ko conducente en ¢
de esta escritura.

GENERALES
tl::wuc.mmmnzmmﬂMNmMuwwmmnm«mm.
L de Toluca, Eslado de México, donda nacid of dia 13 (iece) de enero de 1578 (mil novecienios seienis ¥ seis),
L iado, &l comienty en la Mantfeslackn ¥ pago del impussio Sobre ks Renta, 1o que deciac bajo prolests de decir verdad, ain
probario; inscrilo en o Regitirn Faderal de C es bajo of nom MAMDTZO01135YS, ¥y su caprasanisda "AC
IFGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA OF CAPITAL VARIABLE {Ahora “AC AUMENTOS Y BOTANAS™,
DAD ANGHIMA OE CAPITAL VARIABLE) baje el nimero ANC15041EMR1. ¢ mscrito ea la Clave Uaics del Ragisirs de
ncidn bajo sl nimare WOXOMETEDT1IHMCRRNOT, con domicio convenclonal en la Avanids San Jerdeimo Ponleste, atmen
3 (ochocentos Lreca), #n 13 Colonia San Jerdnimo, en ¢f Municiplo de Monlsrrey, Nusvo Letn, quisa se ideniificas con Credancial
Elector expedida por el Inskitvio Federal Electoral con Follo nimero 0000008772110,
FE __NOTARIAL
-1 YO, EL NOTARIO, DOY FE.- |- De ta vexdad d¢ esie acic; Il.- De que conozco parsonaimenis al camparecionts, 3 quies
idero con la capacidad legel ria paca calobrar #f acto juriGico de que s lrats: ii.- Da haber {enido # ta visia los
dpeumenies que ma fueron presentados; IV.- De que lo relacionado ¢ insaro da con sus ofiginaies, & que Mo remllo y
a3y presaniante; V.- De que praving of pemciente, de Ia obigacién que Benen de Inscribk o Primet Testimonio que
€513 escrilur 38 expids & su favor an el Registro Poblico de la Propiedsd y del Comerdio, para que suia los afecios legales
: Vl.- De que se cumpheron los requisilos que sefals of Aricilo 105 (Clento seis) de s Lay del Notariado vigenis;
Que pam sfectos de I dispussie per & ariicuio segundo de I3 Lay Fedess! de Proleccién de Dalos Personales en Posasidn
1uMymumhwmgm-maanumuupnqumw
l suscriio nolario para dar cumplimiento a o dispuesio per la (mcclon i sagunda del aricula 106 (ciento seis) de
Ley del Notariado vigenie pars ol Estado de Nuewo Ladn, sin fines de divigacion o ulilzacién comarcisl, mandesisndo el
2 enters confomided; VIiL.- Qua «f Delegado me solfcko materiaimanie la formalizacion de los 3cios que aqul 58
pakieners DL- Du que leida que le fue por ml, 6312 escritura 5l comparecienie, haciéndole 1abar &l derecho que tiena de ieerls por
mismo y wxplicindola su alcance y plecios legales, manifinsis su conlommided con su ido y Ly Fema anle i, hoy dis 19

-




X "”I!Apm\l. VARIABLE.

b S e

144

NOTARIA PUBLICA
LIC. JORGE LS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
SRAREYPORDCA TITVLAR . PRRITK GRYRIO MGITRAL

o] mas de lebrerc del afo 2018 (dos mR dlaclocho}, procediendo 8 rig delinil ks pOr O Ay
putsio algung, de confomkiad con el Articulo 114 (ciento catorca) de i Lay del Notariado vigente. - DOY Fi

“AC NEGDCIOS COMPLEMENTARIOS®, SA. DE CV.- (Ahora "AC ALMENTOS Y BOTANAS, S.A. DE CV.
REPRESENYADA POR SU DELEGADO . LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN.- RUBRICA.- ANTE Mk
JORSE DE JESUS GUMERREZ Y PABRON.. NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144.. RUBRICA Y SELL®
NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.

DELAPENODICE
— PERMISO OF LA SECRETARIA DE ECONORIA.- Parmizo da Is S de E i A201902131150331755 d
fecha 18 {dleciocho) de ensvo de 2018 (das mil dieclocho), mediants af cusl 34 concade peemiso para ulilizar is denominacisn *
ALIMENTOS Y BOTANAS™, SOCIEDAD ARONIMA DE CAPITAL VARIASLE, mismo que agrogo 33 apéndles da esls ascritura.
— LETRA "A”.- Copla carlificada del acis de LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de In
denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrads of dis
{pueve) del mes de (sbeero del adlo 2018 {dos mil dieciocho)
- “B".- Céduln de identificacidn facal de ki sociedsd "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMY
TTAL VARIABLE.
~ LETRA "C".- mammum-mnommuu,somemomﬁomumimof

.~ Chdula de entificactn fecsl del accionisle 'DESARNDLLADORA ARCA CONTINEMTAL®, soctemno*
PORSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE..
“€”.~ COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL doumumnhbgdcl:cﬁulwub;
MARCOS CHARUR.
I» CARACTER CON QUE COMPARECE
2)- Con Wa Azambies General Extracrdinarls de Acclonistas de I3 emprasa dencmineda “AC REGOCIOR
COMP ARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDA
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebrada el dis 09 (nusve) del mes de fobrero del allo 2019 (doa mil dieclocho) y qub
ha quedade prolocoiizada sn este acto,
— I.- EXISTENCIA ¥ SUBSISTENCIA LEGAL OE LA SOCIEDAD,
=« b).- Con ol Primet leslinanio de s escitura pdblica ndmomd (18,516) dleclocho mil quinlentos diecisdiz, de foche
dieciséis de abdl de (2015) dos mil quince, pasada snls b fy del susceio, Lisencisdo Jorpe Luls de Jesds Gullbmer y
Notado Poblico nimere 144, con sjercicio en Monterrey, Nuovo Leda, Insciio a0 ¢ Regisiro Poblica de ta Propledud y
Comarcio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo ¢ foflo mercantll slecionica ndmero 1529251 ciento dncusnia y dos mil
veinlicings aslsrisco uno, con nimaro de Conlrol Inlemo 15 quince, en fecha 4* cusiro de junio de 2015 dos mll quines, sn 2
se Comiituyd 1s socieded con la denominacion “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITA
VARIABLE, documanio dal cusd rsascribo en Jo conducarnie o sigeients:
— ‘.. ESTATUTOS SOCIALES. CAPITULO f. DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, OOMICILIO
MNACIONALIOAD DE LA SOCIEDAD.. ARTICULO PRIMERO.- La sociedad s denomina AC HEGOCIOS COMPLEMENTARICS
¥ terd seguida de las patabras, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ¢ de sus Iniclales S.A. DE CV. (en sdelante,
*Sociedad’)- ARTICULO SEGUNDO.- El abjelo social de la Sccledad sard:- L- Promover, constiuk, ciganizar, adquids y o
pamanﬁbumoIMMIoMIMﬁwgmummoMgmMoa
loza, fid k o ¥o seen Inds ialaa, dé sarvicios o de cusiquier olrs lndole, o entidedas, en cad)
caso lengan o no existencls jusidica, tanio neclonafes como sxiranjarss, as! como padicipar en su adminisiraciin o Squidactin.-
Adaukk, bajo cusiquizr Hiwio legal, acciones, inlarssss, parictipscionss o parles soclties de cuslquier lipo de sociedade
mescanties o chiles, ¥3 sea lorMmando pante de su conallucidn o medianie adguisicidn posierior, 83§ come enajenar, dsponer
gociar Lales scci parlicipach ¥ padias sociales, incheyando cusiquier otro thulo-valor.s .- La fabricacin,
praparseisn, comercisizacion, poriacion, knportaciin, dixirbucion, p cibn, Ra, y ¢ comapio . [
en d lonsies & intemacionak ummamymm,mam c KA
Emialiva podidn ser bolanas saladas, salias, duicet, goiosings y conferts.- V.- La produccin, g
Mwyuwpwmmmﬁmmmmmm
industrisies, efecios y mercaderas de 1odas clasos.- V.- Recibl de oifas sociedades y personas, asl como presiar o pf
olfas socedades y personss, cuakquier SEMcio Gue Sea NECEIEN0 Para & Jogro de sus Mnalidades u objslos
enire otros, seivicios adminisiratives, flosncieros, dy sk de tesorerfa, sudioda, mercadolecnia,
propramas y manwales, sndkisis de fesullacos de operscidn, sveiuackn de informaciin sobre

3




ientos, preperacidn de estudion acerca da la digponibiided de capiisl, asitlencia lécnica, ssesorls o consullora, con
3 ley duposiciones legales aplicables - V1- Oblenss, sdquirs, o iy ol Mmjom.lﬂhl.ohtwy
eibir Bcencias, 0 disponsr bajo cusiquier thiuio legal de lods clsse dw patentss, maIrcas, nombaes comescieles, Modakos de
ad, disshos induside) tos Indusirisies, iranquichs, y cuslesquiera otros derschos de propisded industrisl, a3l come
thos de abior, opciones sobwe BlioE ¥ prelarenciss, ya saa en Mixico o en &) axicanjeio.« Vil» Oblener tods clase de
o cridiles, emiti obligaciones, bonos, papel comercial y cusiquier oo 1Rule de crédito ¢ Instremanto squivaiente, con o
o clorgemianio de garantia resl sspecifice, mack prends, hip Ixieicomiso o bajo cualquisr oizo thulo logat asumir
édilos o subrogarse an Jos mismos, ast como, clorgar cusiquisr Epo de fingaciamisnto o préslemo » sociedades mercanties o
rechiendo o no garaniias rexies o personales espacificas.- Vitl- Olomar y recibir lods cissa de garantias parzonsles,
sles ¥ svales du obiigaciones © (ulos da cridio & cargo da sociedad faci ® instituck as! como garsmiza
peopias o de erceros. con o sin contraprestacien.- DC- Suscribiz, entilir, girar y avetar toda ciase de tivios da erddilo,
como scepiados y endossrins.- X.- Realzar, supervisar o conlralar, por cuents propia o de isrceros, loda clase de

2dCRcH conjunios inmobilarios, fraccionamionics, tdificios o instalaciones para oficinas o establecimientos.-
~ Liwvar a cabo, por cusnta propla o da t , PIOge du capaclincibn y & #o, 381 come irabajos de investigacion.-
L+ Oaf o lomar an damiamo o en dalo; pdguirk, posesr, parmubes, ena) transmille, dizp © gravar |a peopiedad
posesion de lody clase de bienas mvebies « inmusbies, 33l comd olros darechos resles © personaies sobm efios, que saan
casarios o convenlentes piva su objato socls o pars las operach u chjeics sockaies de las sociedades marcanies o civiles,

¢ insfilucionas an las qus ta Sociedad lenga sigdn inlerds o pesticipaciin de cusiquisr natursieza. XNL.- Acluar como
chmblonista, mediador, eprrsentants, distrbuidor o intermadiario de cuatquier p © sociedsd.- XIV.- En g i, cedebrer y

eaizar fodos o achas, CONWios Y OPEACIOOS CORMXDS, SCCESONos ¢ Jccidenizies, Que 4ean MCESENoE O commnipnies pars la
dzackn da tos objetos anteriores.- ARTICULO TERCERO. La duracitn da ls Bociedsd serd indefinida- ARTICULO
ARTO.- El domiclia social €3 ¢l munkipio de Monisney, Nuevo Ledn, Eslades Unidos Mexicanos. La Socledad podrd
ablecat sucurssies, agenchs u oficinas en olme kugares de ks Estatios Unidos Mexicanos (en sdeianie, 1a “Repiblica
" o "Wixico”) ¥ o6 ol sxiranjero, sl como somelerss convenclonalments por cusiquisr aclo, contrato o convento B la
de leyns dxdranjeras 0 de Cusiquitr estido de in Repablica Mexicana y 8 las reapectives Jurisdicclones de los tribunaies,
3 domiciios o canwencioniles en Mixico y ¢n o exirenjemn ¢on objeio de recibir loda clase de nolificaciones o
Idiciaies o extrajodick DPANDO ap faies 0 g s 8 4l extrenjero pare dichos efecios o pars cuakoler
o sdaclo, sin que 3o entiends por sllo modificado su domkillo social Asimbimo, los sccionistas de la Socladad quedsn
os en cumcio & sva relaciones con Is Sociedad, 1 I jxisdiccidn de los Ubwnales ¥ suloddades del domiclio de ia
cedad. con ¥ def fusro de sus respactivos domiclios parsonales » ARTICULO QUINTO.- Ls Scciedad es de
mdcand, 103 idranjeros que sn ol atio de lx tonsilocidn o en cusiquier Sompo ulterior adquisran accones de 1s
& obligan anis 1z Secrataris de Relac Exteriorns 3 iderarse como mexicanoa fespeclo de (8} lrs atclones o
rechos que zdquisran da le Sociedad, (b) los bienes, derech U Hoipack o intereses de que te3 tiular |3
M.y(qudmﬂsymmmmammwmqmmmhs«iadd.ynmndntm
» invotar la p ion de su gob bajo la pena, en caso coniraric, da perder en benaficio da |a Nacion Mexicans
102 derechos y blanes que hublesen sdguiiide.. ., ARTICULO SEPTIMO.. Los thuies definlivos ¥ fos cartilicades provisionales qoe
PIeLENIEN B L% ac tard progresh nte, podrin AMPersr UNS o MEs ICCK ] 0 lae
2qun sa mfisne o) Asticulo 125 (chenls veinficinco) de fa Ley Genersd de Socledsdes Meicantiles ¥ cuaiquier olra qu requieran s
sposich legates apicables O que deleming especth Iy Asamblea de Acclonistes que de su emision, y Beverd
¢ tmdo del Articuio Quinlo de satos Estsiulos - Los ltules 0 cettificados provisionsles da scch sachn fimados por
miembres propieladios del Consejo de Adminisiracida @ por ) Adminisirador tnico. Tanto fos ttulos definitivos como ks
provisionales podrin, perd no rican, Bavar } Wiade para senpass of pago de
ndos o el ejercicio di olos denschos, segin 1o delerming ke Assmbles Genarsl de Acclonistas.- En caao de pledide,
mwmomhumumom&m.dmhuhm&uﬂahmuwmmm:
Que ol respecio dispone Is Lay Gensral de Tiulos y Operacionas de Cridao. Loe gasios que 3& originen con motive de Ia
ificida. del nvevo ulo & cerificado, serdn por cuenla del Inlenessdo.- ARTICILO OCTAVO.- Ly Sociedad deberd Navar v
muaqmumuammemummmmmmnm(chmumm)uhwma
a3 Mercaniies, en ol que 3a Inscridiin los tRulos definiivas o los cerificadas provisionsies emilidos por ta Socledad con
indicacién de} nombee, rezén soclel o denominecion, nacionsided y domiclio de aus feapectives ulaves. Dicho Mvo serd
hmclmaumm:umusmmamamm.
hmm»:qwm:mxum«mnmumambsMymdﬂn
¥ fa comslinacion de derachos reales, HMBgos y oims gravaments sobvs las mismas - Gozardn del daracho 2 obtenar
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de las Inscripciones del Regisiro ¥ sus snotaciones: (a) los acclonistes de la Socleded. respocio
» su nombre, ¥ (b) kot que acradien intends Jurkfico, reapecic de acclones propledad de lecceros. T
tancia serd aviorizada medisnie 1a fina de la persons encagada de! Regisima.s La Sociadsd

29 (clenio veintk ) du s Ley General de Sociedades Marcaniiies. - ARTICULO NOVENO.-
pars minima §a st darecho 8 relivo ol capital social de la Socledad 3s efaciuarin medianis resolucidn do
E ia de Acclons deblindose en is vek ol Atiado Swdo de tos Exlatul

7 Los sumanios ef la parte variable de! capilal social de le sociedad se efectuvanin mediania resolucldn de ia
Genessl Ordinada de Accionistas, No podein emilirse Auevas sccionss hasia en lanto las pracedenies hayan sido
suscrlas y pagadat.. Las actas que conlengan los acuerdos de aumento da caphal seckn an todes los casos prolocolizadas
fodelario piblico sin necesidad, an ol caso de aumentos an la parle varsble del capial social, de reformar oy Estalutos 1
i de Inscaibr ol instrumento pobiico correspondients en ol Ragisiro Publico dé Comercio. Al lomarse los acuerdos mspectivos,
Asamblea de Acclonitiss qua decrete of to, 0 cusiquier Asamblea de Accionisias postadior, fack los tarrines y bases en
que Bevarsa 3 cabo dicho aumenia.- En el caso o sumento de capital como resultado da la Capitaifzaciin de primas
| 00 uthidades relanidas, de ressrvas ¢ de cualesquier olres Guentsa del capital conlable, los accloniatas pariciparin
&n proporcidn al ndme de v actiones. En vintud de que loe Wulos 3¢ 1as acclones de B Socledad no
de vhioe inal. no serd ¢ fio qua s& emilen nusvos Tiulos en eslos casos.- Todo aumento del caplal
#n ¢ Libro de Registro d¢ Variaciones da Cepital que 2 12l efecto Yevard ia Socledad. Dicho fivo serd
po¢ ¢ Secretwio de ln Sociedad cubrends sus ausancizs e Secislario Suplents.- ARTICULO DECIMO.- Los accionisias gazanid
de praferencia & que 30 refisren foa siguienies piaivafos de este Articulo, saiva en ¢f 230 de: {f) accionst emiidas
favor fi fodos Tos accionistas 6on molivo de [a caplaizacién de pAmas por suscripeidn de Rociones, WEkiades mienidas y oira
del caplal condabia; o () acclones emiides para reprosentar sumenios de caplial dedivados da una usldn sn que |
se3 fusionanie.- En los sumenies da ¢apilal mediacie pago en efeciivo 0 sn especie, 0 por capiiaitzaciin de pasivos
cargo de la Socledsd, los accionistas lenad de tas 20ch existonies, pagadas y en cicculacidn de la Socieded. lended|
preforsncia para suscriblr fas nuevas sccionss qua se emdtan o 3a pongen wn choulaciin paca feprasentst el o,
propoccidn ol ndmero da acciones de las que $4an liutares, durante un témmino de 15 (quince) dlas nalurales computado 3
del din siguicnts a le fecha de publicacion del aviso comespoadients en &l sistema slecirdnico eslablecido por la Secrelarts
Economia, o computado a parik del dia sigulente a la facha de calsbraciin de ka Asambies en of caso de que ia totalidad de
accionas en quo se divida ef capilsl social hubleren eslado represeniadas an ks misma. No 3enh nacesada la publicacién del
3] Jos accionislas que no ck hublezen renunclado a s derecho de prefesencis.. En ol caso do que quedazen
L _ despuds de la explracidn del plazo & al cual los accloniuiss hublersa gozado ded datachs de
que &2 les otome en e3ie Adiculo, las scciones d¢ que se Male pOdrin ser okecidas & CUBIQUIST PAMIOAS PRI SUBCHPCIon Y
en los emings y plarcs que dispanga |a propla Asamblaa Gasaral que hubiese decralado of aumento de capiial, a0 of entendics
de que ¢l precio sl cusl 3o olrezcan Ias scciones a terceros no poded e menor 3 aquil al cual lueron ofrecidss a los
da 1a Sociedad pars Suscripcidn ¥ pago.- ARTICULO DECIMO PRIMERO.. El capital socis! podnt disminuirse mediante
do iz Assmblea General do Acclonisias para sbsorber pécdidzs o pars resmbolsar 8 fos acclonisias sus aporactones, 381 comoc
80 el can0 do que aigin sccionisia deseara ejerciar ol derecha de rtiro & que 3¢ refisten Jos Asticulos 213 (doscientos krece)
220 (dasclenios velnie) de i Ley General de Socisdades Mercanttias; o, () an los supussios Jde separaciin 3 ios qod 30 refiers o
Adticulo 208 (doscientos seis) de dicho ordenamianto.- Las dismiauciones a ta parte minima (s del capiial requariin de resohcidl
de ta Asambles G Exirsorginada de Accionistas y 1s consiguiente rek of Asticulo Sexio du satos Extaluios, an cuyo casd
so debard dar cumplimianio a fo dispuesio por ol Articulo 9 (nueve) da I8 Loy General de Soclededes Mercaniies, ol b mduccids
de capilal ss 34 pada reembolzar a los accioaislas sus sportaciones o libererios da ls obligecidn de efectuar exhibiclonss de i
valor da Pcion son no pagadas. Les damb de 1z parie vaciable del capiel podrin se¢ realiizadas Do/ sesolucitn ge
Asambies Genersl Ordinasia de Acclonistas con fs Onica formalidad de que el acta pondianie ses e "
fodaiario pablics, wia necesidad de inscrbk 1a sacabura respecica o of Raglatio Publico de Comaia.- Ls Asalx
acondar reducir ¢ capital gocial alaciando en forme proporcional 8 lodos s acclonislas, de tal forma que
oslos lahgan ks mi P 1k 9 oal totsl de! caplial social que (anian previamenis o le
necasacia 1a detignacion medisnie sortoo do acciones a ser amorizades., En virdud de que los ilidos de las
Sociedad no confienen expresida de valor nominsl, no senk necesinio que s¢ cancelen ilulos en ealos ceacs.- En fon
caphal sacial podvh 36 disminoido 3 mancs del minima legel, Toda diaminucion del caphal social deberd de inecribivse Sa.al
oe Regisiro de Vadaciones de Caphtal que 3 Lal sfecio Bevard b Sociedsd.- uwmmm i
topariibiea 3in que 38 disminuya ¢l capital social. La Assmbles G 1 Extesondinarla de Acclonksias que de b 4 ;




debard observar en o conducanie lo pravisio por ol Adiculo 136 (ciento lroinla y aeis) de In Ley General de Socedades
jmnﬂﬂ La A podeh nd; - 0k o jomna proporcionsl 3 todos los sccionistas, de lal foma que

Papuds de La amoiizacitn 5108 IANENZIN 10N mi [ o paclo dei lotel dal caphal social que lentan previaments »
& amontcacién, in e sen necakiio que B designicitn de by accionss 2 seF AMOMEMILS 3¢ G madanie 30040, no
dhtanie que 1 Assmbles hubless fjado un pracis detemminado.- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- No se requerivd el acuerdo de
ll‘ blea General do A stz o los ceow de disminucidn det caplta] social como comecutnch de que v sccionisty
derecho de relira de mcuerdo con Jo dispuesio en los Articulos 220 {dosclentos veinte) v 221 (doscientos
s{lm)y!:ld.huymuwmumm Elmmbdud-htmmwhdelmwteekduuii
vplor contable da Iss acciones, de zcusrdo sl estaco de posicidn Ansnciera aprobado por Is Asamblea Genersl Omdinaris de

stpondierts al geme del jeccicio #n qua of raliro Surth sus alecins.- El reliro parcial ¢ total de sportaciones de un
surtlrh sus efeclos en b facha de tanninacile det ejerccio anc] an cunio, sl fa noliicecidn de 1a decisidn de sjerciar of
da reliro o4 alectuam snles del Miima Limesire de dicho sjercicia, o en I facha e Clerre el ejercicio snual Inmediso
i 12l notificacidn se shectuare duranie #f Glimo iriknesiie dol sjercicic social. €l pego del reombotto serd axiglols 2 [2
a parliv del din siguienie 4 1 calebracitn de [n A Ganerat Owlinnta de Accionisles qus haya sprobade o1 astado
posiciin faxnck disnie M sjarcicio en que ol rifro deba iz sus efscios.- Loa acclonistes di la Sociedasd no
ejerciar 3u ducacho de retiro 31 Fene como comacuencia octar ol capital social Ko, no suleie 3 tirs. Encasdodequela
mmmnﬂummummmmumm.cnmmummum
la Socladad botsard sok a3 wcoi ouyo reambolso ao causs la reduccién & menos dol caplial socisl fijo, ¥
reembolso yv sleciuard, en relacidn con cada accionisia solicianis, &n fomsa proporcionsl a1 nGmero de acclones cuye
hublera sido solickado en foma sinvitinan- CAPITULO HL- ASAMBLEAS DE ACCIGMISTAS - ARTICULO DECIMO
CERO.- Las Asambless do Acclonisizs podrén sar Genersles o Especisies. Serin biags G les Exirmorsingeiss bes
st pare Utalar cualquiera de Yos asunlos indicados en el Ardiculo 182 (cientc ochenta y dos) de la Lay Generai de
Marcanties, Todus las demis Azpnbiess Gi loy sprdn O ins.- Sevdn A lons Expeciales de Acclonistas
a3 que s cednan en s Wmmines Jdel Anticulo 193 (clento novents ¥ cinco) de (3 Ley General de Socledades Mercantlies.-
5 rexohuch de s Azamb de Accionislas sdopiades vilidements, sarin obligatoriss psra esia Socledad, ¥ pars los
X avienies y disidenies.- Las resoluciones lomadas fusrs de Assmbles, pot imidad de lot Accionisles que

p a de las wcck con gerecho avoio o de e poria sspacisl de acci de que S8 rale, on su caso,

parx lodes 03 efeclos legates, la misma validex que si hubleren $ido adopladas munidos en Asambiea General o
mmmm-amﬁmwm ARTICULO DECIMO CUARTD.- En adicin & fos asunios que

span de su ¢ de condermidad con las ¢t e Tagales Tas A k G e Drclinpet dein i
(feulsd exchusiva de ressivec sobre los sigulend {los "Asunios Eapecisles™)- (s) Ossignecidn o remocidn del Director
ot o In Sociedad ¥ & inacidn de sus {sculkadss ¥ su iiL- (b) Aprobacidn o medificacidn det pretupuasio

ve operacidn, ivarsidn v fanchamisnis de la Socladad.- {c) Aptobackin de cusiquier imvarsidn, o yerie e kiwarsionss
3%, qua en folal excaden de USD38,000,000.00 {ssis milones de ddlares du loa Eslados Unidos da Amdrics), o sy
sn moneda naclonal- {d) Incunis, poc paris de i3 Sociedad o cusiquisr subsidisnia, on cusiquier sndevdamieno v
ras obligaciones faancierss por una cantidad mayor & los USD$12,000,000.00 {doce millones du délares de lo3 Exiados Unidos
Amibrica), 0 2u equival ] d donsl, pot avenio, oqutmu“muh‘hﬁnuhbhﬁmwelmm
val de ta Sociedad.- 8] Aprobecion de cusiquier financiamlento u olrss cbligecionss f que restdns de
sa of page de dividendes.- {f) uomummammommdmmam
ons que no ses lesedors 0 subskflaria de la Socledad.- (9} Vender o disponer de aclivos fos e la Sociedad o jus
bsidindas, por uns ided mayor 8 los USDSS00,000.00 (quiniantos mil dolares de los Estados Unidos de Amirica), o su
on montds nacionsl, por &cio Juridico o sede de acios Jurkiices relacionados.- (W La celabrackm de conlraios o
sisiados por Ix sociadad © sus subsikiariss, 0 sesde da coniralos o convenlos ralacionados en los que () b
ponssbificad de ia Socledad o de sus subsidiaras pusds ser Ederads en una suma mayor 8 USDS1,200,000.00 (vn milldn
mii ddlares de los Estados Unidos de América), © su equivalents an moneda nacional, en cusiquier a0 CHendario; ylo
{§) lengzn una durscién mayot & 36 {{reinta y 16i3) meses; en od dido, $in ambarngo que, los siguk no
rsariados a ln competencla de I» Asambiea General Oxdinarla de Acclonisias y podrin ser calsbrados por cudiquier 3poderado
el Socledad con facultades sulicieaias para &Ko (1) ks scios jurkicos retscionados con b comarcialtracidn yio venta do
fdas, ok ¥ &n genersl o peoduclos que sean eomercisizados o dlstribuldos pov I Saciedsd, yio (2} Ios contralos e
meamsm {0 La calebracidn o mocificacksn de coniralos © convenios de franquicia pars
jabracién de coniratos y operach con acionadss disly & Arca Continental, SAB,

0 Le
&cy. o prinrs de sus empresas Wisles © subeidiaias, an los que b olidad da 1a Socieded 0 dé sus subsidian
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equivalente enfmoneds nacional en cuaiquier afe calesdarde- () Ls adquisiciin de mcch que fep coniol
Qo sea distinto al de ia Socieded o sus subsidarias, ol ol valor de la operacidn es mayor al 20% (veinie
s do 13 Socledad.- (1) La enajenacida de accionss ¢ pates sociales amiides por subsidiarias de
Sociedad, ¥ lene como consacuencis ls pardida de conkiol de dicha subsidiaia.. (m) E! nombrariento, remocién o camblo
siquiery de los sudicrs ext de ls Seciedad o aun Idiadas.- (n) Dalerminzcién del sentido del voto de lay acciones

de que 342 thutsr la Sociedad, en cuaiquier a3unio que sea competancis de s ssambleas de accionslas o
30cios de aus subsidiarias. - Pase ines de esios Esialutos, 3¢ entenderd por “substiciana” de ta Socledad, 8 qub indad
i‘m;'ft:;., Is cual Is Socledad detente, dkacia o Mdiceclemante, mas d¢ ks milad del capital social.- €| Administrador Onico © &n su ¢339, ¢
gﬁlﬁk Consejo da Agminbiracikin de b» Sociedad, con bis facultsdes conferidas por e3ios estatulos, podedn calebrar o Jevas »
cuaiquiera de 3 Asunios Especisies slempre y cuando, dichts Asunios Especiaies, hayan sido previaments aprobedos por
& el 4 Asambiaa da Acconslss de la sociedad controladors de esla Socledad, » Consejn de Adminkiracitn o of Direclor Gensral de
%&;” misma, en §I Ambio de sus respectives sirbucionss.- ARTICULO DECIMO QUINTO.. La facelisd de convocar Assmbieas

\ Sonk compele () al Administrador Unico o al Consejo de Adminkiracién, on cuyo caso basiard que s convecaloda

ISE R 4

‘}“3"'._? nmiada pof o Presidonts o por o Secretarc da n Socledad 0 wu Suplesie y. ) al Comisast. Los scclonitas podiin sokclar
wf“'fﬁ-';'ﬂ R tof Aswnblea €n 108 ca303 previsios en 12 Ley. - Las convocaloriss piea las Assmbleas de Accionistas

da ung /
x en o sislema eleciidnico ¢siablecido por la Secrelafa de Economia, por fo manos con 15 (quince) dlas nalwales

= & la fecha Gada paa 13 Asambles en c250 de que Seba celebrarse por virtud de primers convocatorns, © por
\ ments § (ocho) dias sl sa irala de posien sloria, Las tordes contendrdn ol Orden del Ola y debavdn
o qua izs hagan. Las Asambleas poddin sas b sin previa caloria wn of caso
ad de las accionss represenisiivas del capllal soctal estuvs P das en & da [a volacién. En

dispuesio en ¢l pamalo tigulsnie.- Si en uns Asambles, indopendientements de que see Ordinsda, Extrsordinaris o Especiet,
idat lodos 103 accionislas, dichs Assmnbles podel rasolver por unsnimidss Ge volos $obre asunics de cutiquier naturslers
2dn sobre aquéos no contenidos en ¢l Geden del Dia respectiva,- ARTICULO DECIMO SEXTO.- A fin de acreditar of detecho
islencia & uns Asambisa, loy acclonisias deberin deposiar los Huios o cerfificadas provisionsles de sus scciones en
Seciatarls de la Sociedad 0 en cualguier insliucian de cridio o para ef depdalio de valores, Cuando ol depdailo no 3¢ hagn en
Socretaria de l Socledsd, b nstiucion que Jo reciba expedich wna consiencis de depdslio que, a fin de lener efecics frente 3

sgd.e‘ ad, deberd contenar of nomibve, mzdn sockl o denominacitn det ular y la yd de sock paradas por los
Las peck que 58 deposlien no devoh sino hazta ol G1a hibll siguisats a h ]
mrlcm.o DECIMO SEPTIMO.- Los acclonisias podrin sef rep dos en Jas Asambless por b p op

designen medianle simple cartd poder fmada anla dos tesligos.. El Adminkskador Uico, los miersbios del Conssio
Adminisiracion y ¢1 Comisario no podrin representar 3 108 sccionisias en Asamblea alguna, ni podedn votar las acciones de
cuales 3ean tRulares e lag delberacionss relathvas a su responsabilidad o en las relaives » 1a aprobacidn de los lnfomes a
38 refieren los Ruticulos 166 fclento ¥ seis), fraccion IV, y 172 (clanto setenia y dos) do la Lay General de
Mercantlies.- ARTICULO DECIMO OCTAYO.- 5ol las acciones complelsmants Rberadas {y las pagadoras cuyos livisres
encueniran 3l conlenle en ¢ page de detembolsos da capitel) dan derecho 8 3us tenedores & sjercer los derechos corporatives )
palrimoniales qua confy Las ecck no ias y a3 pog cupos tiuteces s¢ helaran an mora frenta a la Sockedad|
no e considerardn en circulacion para sfecion da 13 delerminacion del g ¥ a3 volaciones en tas Asambleas de Actionksias.
ARTICULO DECINO NOVERD.- Las Asambless sesdn presididas pos ol Adminkiredor Unico o por el Prsidenie dal Consslo o
Adminisiacion. En su ausencia, [as Asambieas seria presididas por ls persons 4 quien designen los sccionistas presentes po
mayora de volos.- Aclvari como Sacrelario on las Asambisas de Accionistas quien 0cupe ol cago de Secretasio de la Sodedad ¥
# faka de &, o) Secrataro Suplente. En is de mbos, sciusdl come § do que al efecto des

acclonisias prasentas pos mayoris de votes.. Ef Presidenie nombrack & dot 0 mis ssondadares da entre loe prasenisg
o de las acck P ies. Las k wmummmamwm-&m o
que, ap de algin accionista, 3 Assmbl va por maryort hmmmﬂm&m :

emitan se electia madiante cidula de volaciin.- ARTICULO VIGESIMO.. Las Asembivas Generales Ondiniias de
aw-mnpubmmmmNmmﬂhlltm)mmlhm'uﬁmm




|23 Asambiess Generales Exiraordinarias da Acclonistss sa reunirbn siempre que hubiese que Yrster aiguno de lbs asuntos de su
p = ARTICULO VIGESIMO PRIMERD.- Par que uns A Gonersl Ordinadia de Accionisias e

eeiments reunide en vidud de prmers convocaiora, debarh estar reprsseniado en elis por lo menos el S0% (cincuents por
Liento) de tas adciones en circulacidn £n que se divide ol capilal social.  Sus resoluciones serbn vilidas cuendo se lomen por
nayorfs de volos de las scciones repraseniadss en ala, €n of cazo de Segunds o ulterior convocsiods, las Asambieas Ganeries

Drdinadas do Accionisias podrin celsbrarsa validamante cusiquiera que ses w n: da acciones anledas en s y sus

hetokuciones serin vilidas cuando 3¢ foman poc meyorda de votos de las acck *n lachd das ¢n la misma.-
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Para las Asambleas Extraordinadat y Especisies de Accionistss 3¢ seguichn bas siguienies
fcgm:-Lqu-maAummeEuu dinaria da Accloaistas 18 & leguimenta s por vidud de primena

Forvocatoria, daters esiar repraseniado an alla por ko menss ol 75% (setonin ¥ cinco por clanio) de les scciones en que s¢ dwvida
b capital 3ocial, y 1us resoluciones sardn villdas cuando se lomen por ¢f volo favorabie de cciones que representen cuande
ancs o 50% (cincuants por ciento) de las acsiones en que s& divids o capiial social. En caso de segunda o witerior
bonwocaiodia, las Asambleas Genersies Exirsovoinafiss de Accionistas podrin celebrarse validamente si en ellas estd
presentade cuando menos ¢ S0% (cincuenia por ciento) de las sociones ea que se divide of capltsl social, ¥ sus resclucones
erin vilidas o) 8¢ lomsn por of volo £ ble de scci ave rep cuando menos & 50% (clncuents poll ciento) de ks
k en que 3a divida el capital socisl.- IL Para las Asambiess Egpeciales, 8¢ 2p i»s mitmas regiat pravisiat en b
faccidn | de este Asticulo, pero rafaridas 3 13 categoris especisl de acciones di que s¢ irsie.- ARTICULO VIGESMO TERCERO.-
Las acias de Asambless serdn ateniades &n ua Libwo de Aclas de Asambleas que o) afecio levard le Sociedad y serdn firmadas
por quienes sctima como Presidenta y Secratario de 1a Azambles, 231 como por of Comisaro si hubiesa asisiido 3 ka Asamblea y 5i
basasre hacero.- CAPITULD IV.- ADMINISTRACION Y VIGILANGIA.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- La sdministracion de b
Lociedad a3iarh 8 c2100 de un Conesjo de Administracin ¢ de un Administrador Unico, segin fo delerming Is Asamblea General
proianis de Acclonistes, En su caso, ef mimero ds miembros dol Consejo de Adminliracién sard deteminada pos I3 Asamblea
Ganadsl Ordinaria de Accionislas. La Asambles podek designar suplesles hasta por un ndmero igual st de los miembros
gropletarios y. ¢ 231 10 hiclase, deberd ] onqus ks P podran supht an sus suaencies & s
(Qropietanios,- ARTICULD VIGESIMO QUINTO. El Adminisirador Unilce o, en su caso, ks miembros del Consejo de Admlnisicackon
kckidin 341 0 RO ACCIONILAS; OCUPSIIN SU COMO dursnte tin SAD; Podrn sef electos o dod Sut nombramienics en
Y ko lns ' e ine: ta Asembles G | O de Accionk Les admink

ool anal P de sus funclones, aun hubl juldo ol plaxo pers ol que hayen sido dasignedos, hasta
§n tanto s reslicen nuevos nombramientos y las p desigradas lomen posesidn de sus Cagos. Ni ¢l Adminisirador Onico
4. =0 5 <230, Ioa mismbros del Conselo de Adminkstracion, i ol Comisario, ni los adminisiradores y gatentes deberin de presiar
qacaniia para asagurar ¢l cumplimiento de ks responsabiidades que pudi graet on of & o de sus wos, salvo
que la Asambles Ganersl de Accionisias que los hubiese designado estableaca dichs obligaciin.- ARTICULO VIGESINO
1‘“1’0.—“‘ de Actionislas deberd designar 3l Sacrelaco de la Sociedsd y & sv Suplenie. Las coplas o constanciss de
s acias de lss Asambless G ies de Accioniztas y, en su &340, de las sationes del Consajo de Adminisiracion, y 83l como de
s aslanics contenidos e foa libros y reglstros sociaies, ¥ an general, de Cyaiquis! documanio e SChive d¢ la Sociedad, podrin
# suloizados y cerificados por ol S do © mu Suplests, qui sarkny delegados o nles pirs ol e
t::-.u;mumvmmmammuwnm-mmmm

on las sclss de I3 Asambless, o on 3u caso, de 83 sesiones de Consejo, sin " k -]

q ol

JMIQMQMM,W&MNMMMM.nlmoummﬁﬂﬁwmdem
y 68 los nombramisnios, mas y facullades de los rlos y apoderados du 13 Socledad. €l Secrelend y su Suplente
n an o desempeio de aus func no 8¢ hagaa mueves brami y ks brados no lomen pesesion
Wi cargos.- ARTICULO VIGESIMO SERTIMO.. 51 fa sdrmlinisiracién de 1 Gociedsd esluviers 3 cargo de un Consejo de
iracidn, aphcard 1o siguiente:~ A El Consein 32 reunisd en las fachas y con (8 perdodicidad qus ¢l misma determine ¢n
snusl an 1s primera se3in qua celehre durants cada siercicio socisl, 3in Que 589 NECEEIND CONVOCA! 3 JUs miembros en
ocsida 2 smalones cuya cak 4 iase prevismenta prog da conforme &l calendado de setiones que hublese
o Consejo. Adicional ol Canvejo podrd reunirsa en cusiquier oira fechs gue 14 Indique en una []

o8 SUS i propietsrios y suplent por comeo, laleg tabefare, wj210, COMeo ek a por
e madio, Inckryends pero sin Bmi, » makos slecirénicos, que 7 Que In Mecian con cuando Mends S (cinco) dias de
aplicipaciia 3 |2 lechs O¢ la sesidn. La convocatorta paded ser hacha por of Presidents, por ol Comisarie 0 por cualesquiera 8o
dermjercd. En lodo ca30 ¢ deberd convecar al Comisade de i Sociedad. EI Consejo de Adminbitracion 3¢ podvd reunir en
Quasiquiar momento, $in pravia convocaions, sdemis dal supuesio peevisto en e primer plecafa de este Anticuls, en ol caso de qua
iesen p la lolaiidad de los peopictarios del Consejo- 8. Pers que I3 sesiones del Conseio de

mmnl
*C JORGELINS DE R
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jegaiments instrladas se requeric Ia asilencia du 13 MayGHS 48 Sus NETDIOE O SUS MEPCEvDS,
serdn vHidas Cusndd 2ean 3probades por mayolls de votos del iodal de jos miembros propletaios o
En caso de smpaite, ol ejero que hays como Prasidente tendss volo de callded, Las
20 telebratin an o domiciio da ba Sociedad & en cyslquier olro lugar que & ine peavismente ¢l Contal
Las aclas que contengsn ks acuwdos del Consajo de Adminlstacidn debersn 3o¢ Mmbdas por quienes)
como Presik y & 4o da la sesiin cotapondionte y sardn regisiadas se un R eipeciiico que
s-)?znpmmm—c.mmmhmmummumm@mom
tres) de’ manwaommm.dm&mmmmmmm
NECETN0 que $& rUnan perionaimenty sus mismbros en se3kdn fomal. Los acuendos que se fomen koera de 3e2idn dabecén
aprobados, en lodos los casos, por ol volo favorable da la tolalidad de los miembros proplelarios o, en €230 de auencly definiivg
o incapscidad de algunc de elos, con ¢ walo favorsble del miembro Suplente que ponda. Loy dos a3l lomad
set confimados pO¢ 23EM0 ¥ $¢ irantcibicdn en 4l Lo de Aclas te sesiones del Consejo con La fma del Prsidents v ¢
Secratatio, confianaciin eserilz 5o deberd onvisr o) Presidenis o Searslario & iravds do comeo, lalsfax o por Mensejer
ARTICULO JIGESDAD OCTAVO.- E) Administrador Dnico 0. wn su &30, 5 Consajo de Adminiskracion as of reprezeniania
Ia con faculiades pars tevar 8 cabo, & nombre y por cuenta de la Sociedad, 10003 Ios 3cics No reseNvidos por fa
o o estoy Estajulos a las Asambleas de Accionistas, Do manes enundativa mas no kmilativa, ¢ Adminlstrader Unico o, en
cas0, o1 Gonsejo du Adminkirackn londrd las siguienies facultides ¥ otfigaciones, sujcfo & les lmitacionss conlanidas en e
Adlcuio Détime Cuerio de esics Exatutes» L Poder genaaal pars pleilos y cobrantas con todas s laculedes ganermies ¥
espocialgs que raquieran cliuzuli epecis? de ecusido coa 1a Ley, sin Emitacitn siguna, da conformidad con To establecido an «f
primar pirrafo ded Asticuio 2554 (dos mi quinignios claceenta y cualio) del Codipo ChE Fadersl y en 5 comabilivos de log
Chvlle de fodos los Estados de 13 Repoblics hesd con facullades, en fosma istive, mis no Gmilatva, para]
quersiss, MMydmﬂmm.MMMmmmom-n
procedimienion panales: doshiiine de les acoiones que Intantsre, s de julcics ds t 3 sitsg)

¥ p hmuﬂhdtm:,mhmrmmymmmmmm:u
Ia Luy, enla los que se nchey preaonist a la Socledad anle sulcidades judiciales y administralivas, pensies, civiles © de ol
Sndole, ¥ anie autoridades y iribunsles de irabsjo, tanto del orden federal como dat local, #n 1o0a Je sxiensidn da s Repibica.
momfummmammmmwsmmouum«
Repobiica y ania Jenias de Concllacidn y Arblinale locales, federsiss 0 solsmenie de Coacliacitn, conforms § I dispussio por
Adtladios 11,892, fracciones 1l ¥ I, T88, 787 y demds ralativos de ks Ley Fecierat del Trabajo, con Eacultades pars eompromveiar
3 1s Socledad.- L. Poder g | para acles de sdminkiracion y de dacnindo, de acueedo tON 1o estipuladp eo
pinalos segunde y tercaro del Asticuio 2554 (Sos mil quinisnios cincuenta y custro) del Codigo Civil Fadaral y aricaios
de los Codigos Civiles de todos ko Sslados de la Repibiics.- HL Poder para designar y Dl ¥ G Gana
o Especisies, asl como 3 los demis funcionarios, spodersdos, »genies ¥ emplastios de la Sockedad: d Anar sus faculle
obligaciones, condiclnes da Imbaje ¥ remuneracionss.- V. Emitis, Kbear, suscribiv, scapiar, andozar, vsiar y de cusiquler oiis
forma negociar con toda claye de Ukikes de erbdllo, en ke dminos del Aiculd 3 (nusve) de I Ley Ganera) de Tilros 3
Operaciones da Crbiiio.- V, Para abric y cancelar cuenias bancariss o coa cunlquior ot diplo Revincieso, a4l tomo pars
tacer depdsilas y girar conlra allas y designar 2 [as parconss que podein phrar contra olias ¥ las factllades sspacificas de dsiax
vi. Paip a Assmbiess Gemsrsles Ordinarias, Extontinariss o Espscies de Acclonislas, y paa o) o
resoiuciones.- VI Para lomttar reglamenios inlerionss de Lrabajo.- VL Pare ostablecer oficings y et Ge la Sociedad, ki
como pata Rar domicilos 1t ¥ k en cusiquier pania o¢ 18 Rep Maxs o del jovo.- IX. Pars
conlerkr, oloigor, rovocsr yio cancalae poderes gonarales o eipacislas dentro de sus facultades, olorgando facullsdes o
sustiucion de los mismos. 3aive squelias Iacultades Giyo clercicio CoNELPANTa & fomMa ala blea de Aocipnl
poi dispasicion Gp Ln Ley & 8 48105 ESI1MULOS, tesarvindote siempry & slrciio de sub facultades - X, Pars ¢jercer o3 dernchey
corpoiativos, da volo, Smicos ¥ o hos ds 36n que = la Socledad le dan dedvados de i3
mmommmmmdmwuanMnM%&
Soclecdad paricipe. mmmuwmumcemMmmmW
pewvia sutorizacion escrita del Adminisirador Unica 0, en su Caso, del Consejo de Adminisiracidn.- nw.mm :
actos watorizades por e3ios EStaliios © qua sesa consecuendiy de dsios.- ummaznﬁhn _
Espacialen aiempre ¥ cuande, dichos Asuntos Especiales, hayen 3ido praviaments aplobaios por B biea i)
1a socledad dadora de esta Socedad, ¢l Consejo de Adminkstracion o ot Direcior Garanal da ta misma,
apectivas akibuciones,. ARTICULO VIGESINO HOVEHO.- 311 adminisiracién de I» Sociedad sstuviers
d-Mn.hWWMMﬂM“M‘MWmMMHM

" %




lopecacin y diceccion 0a los nagocios ce ks Sociedad. El Direcior Genaral gazard de las faculliades que e conbiera ta Asambles,
FUMMMoMWMom‘dw«AWyIMHm!mdwnhuﬁniun-nh
hasia en lank ka Asambies General Ordinards revoque su nombramienio o acepls su renuncia.- ARTICULO TRIGESINO.- Ls
Miglancia de Is Socedad estard conlk i 2 un Comisario, quien podrd taner un swplenie, designedos por ks
jArambles General Ordinania do Acclonisias ¥ quienss no rnequerirdn ser eccionlsiss 62 la Socledad. El Comisanc y su suplents
pesin nombrados anusiments, podrin ser resiectos UAd 0 Mas vecas ¥ conlinuachn en o G pofio de sus func hasts o
janis la Assmblea haga nusvos nombramientos ¥ ks designados lomen posesidn de sus campos. El Comisasio tended lss

ciores y obligacionss que se on o Articulo 185 (clenlo sessnis y seis) de 1a Ley Genersl de Socledades
hercaniles y an ealos Estatuies. CAPIYULO V.- EJERCICIOS SOCIALES E [NFORMACION FINANCIERA- ARTICULO
rAIGESIMO PRIMERO.- El efercicio social de a Sociednd comard del prmars de enaro ol treinia y uno de diciembre de eads a0,
ol c230 de que [a Sockedad ening en quidacikin, se Rugions con caricler de fusi © 5 edings como cla da uha
K qua sl i resusiva, st slercicin socisl ieminer anlicioadamaents en i fechs an que enfre en Oquidacidn, sa lusiond o 38
como ¢ia de una escisidn que asl o ¥ %8 conslidarard en el primer ¢330 que habrd un ejercicio durante
¢} Bampo en que b Sociedad este en lquidecion.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Dentro de los Tres metes sigwantes
& clsvsura de cada sjercicio socisl, &) Administrador Unico o, en su cas0, ol Consejo de Administracidn preparack pos lo menos
siguisnie Informaciénz. L. Un informe sobee ka marcha de la Socledsd en of ejescicio, 33) como 3obre tas polliicas seguidas por la
¥, 0 3u caso, S0 108 principales proyecios axislentes:: I Un informe en qua se declaren y mrpliquen las
poliiices y criterios contables ¥ 83 infonmacion seguidos en le prapanacidn de ta informacida finantiera;- B Un estado
mussie b sliuaciin financiera d kx Sociedad » la fecha da clerre de ejeicicio;- IV. Un estado que muestre, debidamente
y clasificades, los Rados de 13 Sociedad duranie ol ejercicio;- V. Un estado que muestre los cambios en le situscidn
durenie ¢l ejercicio;- VL Un eztado que mussirs 1ok cambios en tas partidas que inlagren ¢! patiimonio social, acaeckios
urarde of ejercicio; y.- VII. Laa nolss qus 362 nocesarias pers compiernantar y ackarar 12 inkvmacion que suminis¥en los esiados
poieriona. €l Informe que to Indica e ol o i Articulo, conjuntaments con el ink del C fio, deverd ]
fiapoaiciin de los tutsres de acciones de forma lomediata y gratulta, deede ol momenio en que 18 publique Is convacslda s s
biga G | da Accionisias qua hays de disculidos.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De fas uiiidades nelss de cada

war tes canfidad iss pase: (3) hecer lod pagos © las proviionss paa pagy ios Impuasios
2 (b) las saparaciones que nesullen obSgatonss por perative legsX ¥ (¢) en su ceso, amortizecion de pérdidas de
Jntaciones, se hackn lxs siquiesies splicaciones:- L S8 una suma equivalents a1 5% (cinco por ciento) de las
& Bolas para conslitulr, incrementier o BN SU £930 reponer of loads da resesva logsl, hosta que diche fondo ses igusl 2t
{vainis por clento) del caplel secial. )i Se sepsrarin las caniidades qua 's Asambles acyede aplicsr para crear ©

o les 0 eapeciaies.- M. EI , 58 dastinach on ls lorme &n quo Jo resveive is Asambles, en el
Saiandida de que, a fals de ceaciucidn, ta Gocledad pagarh un dividendo 2 los accionisias en proporcidn a e scciones que
qetenien, on Lna canlidad equivalenis ol 30% (Uinte por clento) de bis ullidades nelss de Iz Sociedad en o sjercicio mis
fpciatis, en is madida n que ol pago no resulle en o vencimionio anlicipado de un crédiio de I Saciedsd 8 causa dat
compmienio de alguna 73200 © perimaetro Bnanciers diarents 2 fa resliccisn de pago de dividendes. €] page se hard en fa
fhcha que detemine o Consejo de Adminhiracion o &l Adminisimdor Unico. No podra hacerzs distrbuckon de uldidedes mienirss
haysn sido restituidas o sbeortidas a3 pérdidas sulrides en sjercicios anieriones, © haya sido reducide ef capite) socisl por &
Erporie de las pirdides.. Todas la3 acclones que esién integramente pagadas af momento de que se decreis un pago de
devidendes lendrbn derecho & una parte proporcionsl de dicho dividendo. Las acciones qua s& haltsren parcizimenie ppgsdas
5 on of dvidendo en ln misma proporeidn on ls que diches sccl ” ntran pagadas.- Los fund: de esta
10 B¢ reservarn pane alguna especisl en las ulilidades de la Sockdad.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Las
on S4 330, serdn reporiadas por 1000 103 accionistas en proporcioa ol nomeso de 3us acciones y hasts por e haber
POr ¢ke3 repreventado.- CAPITIALO VL- DISOLUCION Y LIQLSDACION.. ARTICULO TRIGESIMO QUINTD.. La Socledad
dhoiverd en cusiquicra de los caaos previsics por sl Arficuto 229 (doscientos velnlinueve) de b Ley Ganeral de Socledades
fesnties. ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disuela ka Sociedad se pondrd en Bowidacion. La Asambles Genenat
e Accionisias desigrars 8 uno o mis Squidadores. pudiendo nombrar 3 swplenies sl 33 ko ddenre, quisnes
Aonia lns facullades qua s Ley General de Sociededes Mescanties o ks Asambiea de Acclonistas que koy dusigne determine,-
TICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El o los kquk cicarin 1s fiquidecion con siegio 3 Ias bates que o0 U CB3O

: dtisminado (s Asambiss y, en sy defecio, con sreglo & kas siguienies beses ¥ 2 1aa disposiciones def Caplilo X1 de &y
Genasal de Sotiedadas Mercanties:- L Conclulrin los negocios de ka manerd que paguen mis convenlente’- . Pagenin tes
onajenando los blenes de ts Socledad que fuse necetario para ta) efecio;- M. Formulardn el balance final de iquidacién y

n”

soclal, qua arojen los Estedos Finsncieros debidsmants aprebadas por Is Assmbles Genersl Ordinaria de Accionistas,’
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aprobacidn de la Asambiea de Accioalslas; v.- V. Una vez eprobado ¢ balance final da Squidacian,
repariibie antro los accionistas conforme & ko esisbiacido en ostos Estaiutos y conita In satrega ¥ cancelacion

[RIGES(MO OCTAVO.- Dwenie la lquidacion, le Asambiea 38 munich en [ forme provisle por o8 prasenies Estalulos y los
Bl desempenetsn lunch squivalontes 2 Iss que hubleren comespondido al Adminisirador Uinlco 0, #n s Caso, o
Consajo de Adminisiracion duranie 1a vida nomal de la Sociedad. EI Comisaric segulrk cumpliendo, respecio del o ko
Equidadores, las funciones que durante la vigéncie cel pacio 3ocis! luvisie respecio dsl Adminisirador Unico o, en su caso, dal
Conssjo de Administrackn...”.
—~ ¢}~ Con Is Escritvra Pdblica admero 22,100 (veinlidée mil cien), de fechs 0B (ocha) de jullo da 2018 (dos mil diecisdis),
olorgads wnle 13 fe des suscrito nolaro, que fua debidsments inscrila snie Regislra Pibkco de ta Propladad y de Comercio def

] .-I.Pmmbny.mwuumuhwmmsmuhmﬁ
O &usmemm.Mmmudm-moﬂhwlmmauSon:r
aumenisr 13 parie vadabie del capilsl soclsi de la Sociedad... L Asambisa por unanimidad de volos, aprobd tania k3 Sec
del Presidenie respecio a la legal nslslacion de [z Asambies, aﬂmdmwmmmmhnmm
pasd a iralar como a contingacidn se indica - L Pregentpciin, dlscusidn v an 39 casg, sprohackin gy 1y pooswsesty perg: (]

mmumuuumwohmuwuw-nmauw
convenients sumeniar of capkal social de b Sodedsd en ks caniidad de $970°006,580.00 M.N. (novecienics seianis ©
novents y sely mil quinienios ochania pesos 00/100 Moneda Nacional)., de 1a slpaianis manera:- L €n is parte ffa de! caplial soc!
de In Socledad on ks caniided de $499°950,000.00 bLM. (cusirocienios noventa ¥ musve millones novecienios Cincusnis mi
wmm:mmu.wmamwmmmmymmmnm

io dinari s expresion da valor nominal, represenialives de I pare s det caplial socisl de 2 Sech:
para que sumados al actual capiial social minimo o, ésie saciends a la cantidad de $5007000,000.00 M.N. {quinientos mitiones
pescs 007100 Moneda Nacional), cantidad » ser mprasentads por 100°000,000 {cien mliones) de scclones ordinarias, nominativas)
sin axprasién de valor sominal, representativas de la pare fa del caphial socisl de la Socieded; y B. En ls parte variable del cap
social en Ia canlidad de $470°148,.580.00 MN, (cusircocicnios selents milones ciento cuarenta y sels mil quinisatos ochenta p
00/100 Monedz Nacional), cantidad a ser represantads por 94°029,316 (novenis y cuatro miicnes veintiveve mil b
dieciséis) acclones ordinadiss, sominslivas, 3in expresion de valer nominal, representativas da fa parte varisbie dad capial soclal
W3 Socledad.. Aclo seguido, Jos accionisias de la Socledsd 3 través de sus nep Lanies. lepales, manik que en caso ¢
qua la Asambiea apruete ¢ sumaento de capital socisl anies d a de pesferencie que s de
disposicion del arficuio 132 de 1s Ley General de Socledades Mercaniies y ol articulo décimo de los astsivios socisies de b
Socledsd, para suscrivir ¥ pagar i pivte correspondients 8 dicho aumenic en proporcidn a su aporiacidn.- Considerando
renuncia expresada en ef pirrafa aaterior, jos accionistas de la Socledad, expresaron que, en ciso 9o que ts Asambisa #

Continertal Covporstive, 5. de R da C.V.. aa fecha 10 de mayo du 2018, pagard la canlidad da $405.00
Waydowimmwm:w.mw-wmmwﬂmomﬂmu
inativas, sin expresion de valer sominal, eprescnistivas de ka parts 2 del capital socisl de la -L
§.A.0, de G.V., con fechs 10 de mayo de 2018, pagard B cantidsd dec- 8. $409°949,505.00 M.N. {cualrocianios no
millones povecientos cusrenia y nueve mi quinienics clnce pasos 0OV100 Monada Nazionsl), W-w ”b'

969,901 (1 ¥ tueve mis joriss cchenia y wave mil novecienias una) scciones onfinaries, i
expretidn de valor nominal, representalivas de ls pade fa del caphal sockl de la Socledad; ¥ b.

%

" 25
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aumenic de capilal socist anles ralerido, desaan suscrible y pagar e su tolalided diche sumento, hMIM e%

=
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s 3u devecho de preferencla para suscribic ol Aumenio de Capltal en atencidn 8 su padicipacién accionada en 1a Socadsd, ko
snterior do conformidad con ef Ariculo Dicimo de los Estatuios Sociales de ks Sociedzd y con ef eniculd 132 de I Ley..
OCTAVA.- Consideranda 1a renuncia axpresada en la Resoluclén snlerior, 3¢ aprucbe que ef aumento de capilsl decrelado sea
Ecito y pagedo en este 310 da scverdo & b0 siguients: - (1) Arca SAB, suscribe 185,329,544 (clenio s42enta Y cinco milones
veintioveve mil quini y cusire} acclones de fos Acciones del dando I cantided de
.718.00 MN. (ochocienios velniiséis mBones seisclenios cusmnia y slele mid setecienios dieciccho pesos 00F100
mornids nacioasl), importe qwe represenis of monio orginal ajusiado ¥ Gel cust derva el coste comprobado de sdquisicidn por
eockia de 35.00 (Cinco pesos 00M00 M.N.) seakeando st pago madiants ks caplaiizaciin de 13 Cuente por Pagar 8 “Arcs SAB™ en
citn 4 lo sigul 8. 165,329 844 (cienio so3enta y cinco milonss 4 indh mil quink {8 y cusiro)
iscciones de lss Acciones del Aumento por vidud de 1a cuenis por pagar 3 c3mo de te Sociedad y 8 favor de Arce SAB derivade del
Contcnia.- b, Las scciones que recibe “Acca SAB" de AC Negocies Complementarios, SA., da CV., ctmo tesullado de 12
jeapliaitracion snterior, Wedrin un ‘coslo comprobado de adquisicldn” de $3.00 (cinco pesos DV100 mosteds naciona} por actidn,
fmports Goe results de dividie el *monto original afustado” en [a cantided de $326,647,718.00 anire ol nUmero de 3cciones recibidas
th%&hmmandmnwWahmﬂMMB

- HNOVENA.- Higanse los megisiros coniabies y jegales a que haya wgar 3 fin S8 Gque los mismas conlemplen las
Fesciuciones lomadss.- DECIMA. En viud de! Aumanta de Caphal, ei Capitsl Social de la Sociedsd queda integrado de la
higuisrde menera;

Acclonss | Valor Accionet i Yalor
Parte Fliia Maclo Parle Vartable | (Woneda
Asca Coatinental, SAB. de CV. | 95999,500 $489,989,500.00 1334092910 | $5.674.484,546.00
|
D dors Arca Conlnentsl, e
100 $500, 2 | s11800
S.deRL. de CV. B
B ﬁ
Total 100°000,000 $500°000,000.00 | 1,334,892,933 | $6,674°484,062.00

= M.« Con Ia Escellura Poblica ndmero 26,323 (veintiséls md tescientos veinlinis), de jecha 14 {catoon) de febrero de 2018 (dos
il digclocho), otorgada ante la (e def suscriio noterio, eicrilura que conliens 1a Prolocolizacion del scta de Agembles General
Drginaris v da Acslonistys de “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

teleboads o] dia 29 (veininuave) de diciembre de 2017 {dos mil diecisiale), dlenie de 3u inzcrpcidn por su
blorgamienio, &0 1a que st acordd, anire oiros puatos, la Presentacidn, discusidn, ¥ 8n U S350, Bprobecion de |a propuesta da
pusneniar 8 pacte vardabie del Capital Sociyl de Is Socieded, documanto del cust iranscibo aa lo cond lo siguienie;
‘... DROEM DEL DIA... IL Presentaciin, discusitn, ¥ on su caso, bacién de ls prop paa 1a parte variabh

el Capital Socia! de la Sociedsd o1 ba cantidad de 398,253.500.00 MN.... La Asambisa por unanimidad de volos, aprobd tanio la
becisratons del Presidenie respecio a b legel instalsciin de la Assmbien, a3l como el oeden del dis propussic para ia misma
mmmamrmlmﬂu-wnummllhmmuu_nmm&nm

mmﬂnhmuummmnmmumm«hsmnnum-
ssisble en ta cantidad de $90,283,666.00 M. (novents y ocho milones doscientos ochenia y lres mil selsclentos sesants y Seis
00/100 moneds necional) (ol *Aumento de Capal), pars que sumados 3l Cagilal Socisl actush de $7,174,484,662.00 M.N.

i clenio selonts y custio milones cusirocienios sesents y cuatro mi seisclenion sesents y dos pesas 00/00 moneds
queda con un Caphial Social total de $7,272.748,328.00 M.N. (sisle mil doscienios satenia ¥ dos millones selecienios

Y ocho mi Wescienios veintiocho pesos 00/100 monads nacianal), de los cusies coirasponderian $500°000.000.00 M.N,
milonss dé pezos 0O/100 moneda nacional) 3 [a perte s del Ceplal Soclal, y 38,772, 748.528.00 MN. (seis mi
Myhmtﬁummymmlhmu:uubdwmwmmmm:u

aits visisble.- Conlinud explicande cf Prasidante, que ¢1 Aumenio de Caplisl s¢ realizaia medianks b emisidn de 19,656,733
milones seiscientoy cincuanta y seis m) seiscientos treinla ¥ tres) scclones ordinariss, nominstivas, sin expresidn de
nominal, mpreseniatives de Is pards vardable del Caplel Socisl de s Socisdad, con un valor da suseripeion de
00 MN. (novenia y ocho mitones dosclentos ochenta y ires ma selscionios sesenta ¥ seis pesos DO/100 moneda

(tes “Acciones dej Aumenta’), ks custes seriam suscrtas por Arca SAB, quian 3 travis de s reprasentanie maniiests su

de reakizar dicha suscripcidn, en atenciin 2 lo siguienie- () De acuerio 2 lo anfedior: 19,656,731 (discinusve milonss
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ghia ¥y 3eis mil selpclentos trelnta y lres) acciones ordinacisa, nominativas, bin &xpresién da valor nominal,
1a pade varisbie del Capllal Sockl de Ia Sockedad, con un valor ds sustripaién de $98,283,668.00 MN.
milones doacienios ochanta y res mil selacienios sesents y sals pesos 007100 moneda nacionsl], serdn suscritas
.- EI Presidente hiza del conocimiznto de los sccionistes ¢l derecha de prefemncla qua lienen pars suscrbdr of
dy Capkal an propoicién & su tenencis accionaria en 1a Sociedad, lo antatior, de scuerdo con of arlicule Décimo de los
gy Sociales de [ Soclodad ¥ con of articulo 132 de t2 Loy, manifsstando los accionistes que renuncian 2 dicho derecho,-

& consideracidn lo anterior, ks accionisias sdoplaron por unanimidad de volos his siguientes:. RESOLUCIONES .-
TERCERA. Se apruebs an lodos los téaminos propuestos, & proyecio para sumentar of Capltal Social de I Sociedad e sv pare
vadabla.- CUARTA. Con aftctos a paric del 1 da anera da 2018, $a decrela un avmento en la perte vastable del Capitel Social de
13 Socladad en b canlidad de $69,283,656.00 MLN. (noveats y ocho millones dosclaniot achents ¥ iras mil salsclentos sesents y
sels pesos 00/100 d jonsl), pata que doa 3l Captal Socisl aciusl de $7,174.484,582.00 MN. (sleie mi cienlo
setenta y pasiio milones custrocienios stsents y cuatro mi saisclantos sesents y doa pesos 00100 moneda necional), queds un
il tolat de $7.272,748,320.00 MUN. (sleto mil dosclenlos selents y dos milones setacientos cuarenls ¥ ocho mil
ves03 DO/100 moneds nacional). de los cuzles tomeaponden $500°000,000.00 MAN. (quinisotos milones de
00 moneda nacional) o la pacie s del Capital Soclal, y $8.772,748,328.00 M.N. (teis mi satecientos selents y dos
setecenios cuerenta ¥ oche mil rescianios veintiocho pesos 00/100 moneda naclonsl) a [s pante veriatie.- QUINTA,

Eml ol gfecio 10,658,733 (dlechusve milones seiscientos cincuenta y sais mil ssteciantos freinta ¥ bes) accionas ordinadias,
3, 3in expresidn de valor nomingl, representativas de 1a parte vasiably del Capital Socisl de 1s Socledad, con un valor ds

de 598,283,666.00 MN. (novents y ocho milones doscienios ochents y trés mil seiscientos sesenta y sels pesos

00 maneds nacional), y cuyos Muloe representativos conlendrin ios soquisiios snunciados B que se refieren los Estatutos
Socisles de iz Sociedad y ia Ley, mismos que deberén ser Sraados por los sdminisvsdores de [a Socieded en loa Wmmines
extpivinrion y legates.- SEXTA. En ests scio, ka lotaiidad do los accionistes da b Sociedad, renuncisn 3 su derecho da preferencia
pars susciibi «f Aumaento de Caphal en stencién 8 su participacion acclonaria on ks Sociedad. o snterior de confonmidad con of
Agicgia Dicimo de los Estalutcs Sociales de Is Sociedad y con & srticule 132 di b Ley.- SEPTIMA, Contidenanda iz mnuncla
prasada 0 |a Resoluckd rior, 86 aprvede que &l sumoato da caplits! dacretado ses suscrilo ¥ pegado en este aclo da
acutrdo 3 o siguiente: - 1. Arca SAB, suscribe 19,858,733 (dlecinueve millones seiscientos cincuenta y seis mi seleclenios treints
y Wes) acciones de las Acclones del Aumenta, eporiando la caniidad da $38,283,064.00 MLN. (novents y ocho milenes doscienios

y tres mit selscient ¥ sels pegos 004100 moneda naclonsl), resizando i pago modiants [n capitaiizaciia de Is
Cuwents por Pagar a “Arcs SAB" por parte de la Socledsd, - OCTAVA. Higanse ios regisiros contabies ¥ legales & que hays hgar a
fins de que los mi pien (a3 resch NOVENA. En virtud de! Aumenio de Capital, con sfecios 8 partir cel
1de de 2018, &) Ca daleS Intagrado de la siyvlenia manerx:

Yalor Acciones Valor
Acclonuis Partarys | (MonedaNacionap | Perie Varabis_| (Moneda Macionai |
Asca Conlinental. SAB.de CV, 99998,900 $499.,999.500.00 1,354,549.843 $6,772,748.292

Dusarolladors Arca Contineniaf, S.

10 $500.00 n $118,00
deRL daCV
Total ' 100'800,000 $500'000.000.00 1,364,849, 488 £8,.772,743,328 .08
— OECIMA. Sa faculta st Orgeno de Administracion pers: () emitls los Uuos sccionarics correspondiantes a8 las Acclonss del
Aumento, en s téminos sslaiulasios y Mgsies: () reatzar tns srolech y regl fos; () reslizar cusiquier ol scle

que 162 necesanio pars formalizas [9s resoiucionss 1k tw adopladss...”.

2220 ";Uea.d
ARTicuLOS Q.‘g
— ARTICULO 22 VEINTIOOS DELREWOPMAUAMREAGMMUSODEMRW%_ Y RAZONES

)

SOCIALES -} i
— *Asticulo 22.- Las Sociedades o Asociaciones que usen o p dan usar unz O 350 © Razda Sodsl
oblipaciones sigulentes:
— 1. Reaponder por quier dafio, paduicio o stsctaciin que pudiera causar ol Uso Indabldo o ne
Denominacidn © Razéa Social conforma a la Ley y esie Regizmania, y

-
\ b |



== I, Proporch shs i b lod cion y o clon que I8 343 mguernda per escic © & avés del Sislema en

w0 250 con @) uso de una Denominackn o Raztn Socisl, M ds ks Denominacidn o Rezdn Social, duranis o
BEMpo #11 qui S8 encuentie en Usd. ¥ despuds 4o que 38 hays dado o Aviso de Libemcisn respacio de ts D inecién o Raxdn
Social.
~ Las obiigaci eatablecides en e fracch h dobesin conalar on o ¢k el cual s fomnadce la
constiucion 6o ks Socwdad o Asoclacida o al cambio de su Denominacidn & Razén Socal.”

ARTICULODS

— EL TEXTO UTERAL DE LOZ ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO) Y 2481 (DOS ML
CUATROCIENTOS DCHENTA Y UNO) DEL CODIGO CIVR. DEL ESTADO DE NUEVD LEON. CORRELATIVO DE LOS
ARTICULOS 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) Y 2567 {(DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGO GIVIL FEDERAL, ES EL SIGUENTE=- 4
ARVICULO 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO)
DEL COMGO CVIL DEL ESTADO D€ NUEVD LEON
= “2440.-En todoe los poderes gendrales pase pleiles y cobranas, beaterk gue se digs que 3& otorga con todss 18s facullsdes
v jes y a3 mspechrles que requi cliusula especial conlorme a la Ley, pars que se entiendan sonlaridios sin Bmitackin
alguns.- En log pod @ et parE ink bicnes, bastars axp QuUE 5% GIN CON #a CarhCiar, Pera Que ¢l 4padesado
lerpa todo caase de facullade: dstrath En los podh - o para sjorcar acios de domine, bastad que s& den con
03¢ carhcter. para que ol apoderado lenga lodas Las facultades de dunllo, lanto en lo relativo a los bienes, como para haces lods
clase de gesth 2 W de defandarios.- Cusndo sa Juisieren Emilar en ks tes casos sntes mencionados, las [acullades da kor
cos, $0 ignardn tas Bmieck 0 s poderes sardn sspaciales.- Lot Molios insedacin asle adiculo aa los
<o ok p QUE OlonUen”.
o ettt st e ARTICULD) 2481 (DOS MOL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO)

DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

v "2481. El procuradot no necesda poder o cliusuls espocisl 31 ne en ks CaS0S Siguk L-Pams irve; IL- Paca

.- Para compromoler an debilros; V.- Pasa sbrolvar y aviicular posiciones; V.- Pae hacer cesibn de bianes; V.- Pars mevsar
Vil - Pacs rocibir pegas; VIlL- Pacs los demdbe actos quy oxprosaments delcamine 1a Loy, Cuando en los poderes generalos se

dessa conferd sigunes de ia3 faculted bedes de se obee b di on ¢l phrafo pimaro del articuls

248

-~ ES PRIMER TESTIMONIOQ. de la Excilura Publics Nomam 28,366 (velntsdia mil troscient ta y sels) 1 cual obea
lads en Follos del A% 186,208 (cleolo ochenta ¥ sels mil dascienios acho) sl imero 188,210 {ciento ochents v sols mil

{doscionios diaz), del Libro 932 (noveclenics Ueinla y dos) des Profocolo y Apdadice de ests Nolards » mi cargo. Se explos en 09

| (ruove) fojes Silles ulizadas por ambos jados, debidzmonie Ranadas, ! jocdes y protegidas con Xineg 13 diima

hojs. para uso de [a sociedad dancntinac "AC ALIMENTOS Y BOTANAS", ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE y

¢ AUS 2pooanados fos safiores LUIS ARTURO ESCODAR 30TELO yho ANORES BSPINOZA

— En 1a ciwdad de Monterrey, Nuavo Ledn, # los 18 ([diacinvove) diss g6 o fobrero dot aho 2018 (dox mil dizclocho).-
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Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRGN,

Notarlo Piblico Titular de la Notarfa Puiblica ntimero 144 dlento

cuarenta y cuatro, con autorizaclién para ejercer en el Primer

Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que

el presente documento consta de 10 (diez) fojas utilizadas por

ambos lados, es copla fiel de su original que tengo a la vista y

qpe devuelvo a su presentante, quien lo recibe de conformidad.

Se extiende a solicitud de la parte interesada, ——————-

«~- Registrdndose bajo el nimero 144/7,819/18 {CIENTO

CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL SIETE MIL OCHOCIENTOS

DIECINUEVE DIAGONAL DIECIOCHO) del libro de control de

: Actas Fuera de Protocolo que para ‘efecto lleva esta Notariz a m!
Paniche: cargo, en Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Urfidos Mexicanos, a
w© los 10 {diez) dias del mes de Julio d
dieciocho). DOY FE.-

5 2 TITUI AR
LC. JORGE LIS CE JESUS CUTIERREZ ¥ PADROM
MONTESEEY, N1ITWO LEGM, MEXICO

UC. LILIO/Sesis /EXP.00ASSIC PRIMER DISTRITO
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™ IS ...__,‘.._:f‘
México  {Convention de La Haye du 5 octobre 1961) 7'° Nuevo Leén

Derechos __$403.00
No. orden__7178418

En México ef presente documento piiblico ha sido firmado '

por C. uc. %%GE LUIS DE JESOS Eu%‘ggasz Y P%DRON.

quien actia en calidad de NOTARIO PUBLICO TITULAR NOMERO 144 DEL PRIMER
DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEON

MONTERREY, NUEVO LEON  —_ LIC. CARLOS EUGENIO PEDROZA
i 8,ARREAL, TITULAR DE LA UNIDAD DE LEGALIZACIONES

DE NUEVO LEON
SECRETARIA GENERAL
UNIDAD DE LEGALIZACIONES

o de la facultad concedida por
Eln n:;eral 5 del Art. 18idelaley Notarial,
doy fe que las fotocop s que pnteceden
e 42 ~1ojas, guardan formidad con
ei documento que me fuer/ shivido.

Dr. Santiazqo,ﬁk-'iqﬁﬁ PR e

Notario Trifiéeima My

20 J4N2019
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Direccion General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacién

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero nico de identificacién: 1803366085
Nombres del ciudadano: ESPINOZA CASTRO MARCO ANDRES
" TSINRges Condicién del cedulado: CIUDADANO
| Lugar de nacimiento: ECUADOR/TUNGURAHUA/AMBATO/LA MATRIZ

Fecha de nacimiento: 31 DE MAYQ DE 1984

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE

Instruccion: SUPERIOR

Profesién: ABOGADO

Estado Civil: SOLTERO

Cényuge: No Registra

Fecha de Matrimonio: No Registra

Nombres del padre: ESPINOZA GALORA MARCO ANTONIO
Nacionalidad: ECUATORIANA

Nombres de la madre: CASTRO GAMBOA ZONNIA GUADALUPE
Nacionalidad: .ECUATOF{IANA

Fecha de expedicion: 14 DE ENERO DE 2019

Condicion de donante: S| DONANTE 0 G
ai\uag ll%

Informacién certificada a la fecha: 20 DE JQQIO DE 2019
Emisor: PANTOJA SILVANA KARINA DEL HIERFVEEHINC'HA -QUIFF 35 - PICHINCHA - QUITO

Ne de certificado: 193-235-13938 {05, ¥
;‘f o q flll, Q'% 9.’&
193-235-13938

Ledo. Vicente Taiano G.
Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacion
Documento firmado electrénicamente

La institucion o persona ante quien se presente este cerificado debera validario en:https:/virtual.registrocivil.gob.ec, conforme a la LOGIDAG Art. 4, numeral 1 y ala LCE.
Vigencia del documento 1 validacion o 1 mes desde el dia de su emisi6n, En caso de presentar inconvenientes con este documento escriba a enlinea@registrocivil.gob.ec
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Direccion General de Registro Civil, Identificacién y Cedulacidn

INFORMACION ADICIONAL DEL CIUDADANO

NUL: 1803366085

Nombre: ESPINOZA CASTRO MARCO ANDRES

1. Informacion referencial de discapacidad:

Mensaje: LA PERSONA NO REGISTRA DISCAPACIDAD

1.- La informagcion del carné de discapacidad es consultada de manera directa al Ministerio de Salud Publica - CONADIS en caso de
inconsistencias acudir a la fuente de informacidn

Informacion certificada a la fecha: 20 DE JUNIO DE 2019
Emisor: PANTOJA SILVANA KARINA DEL HIERRQ - PICHINCHA-QUITO-NT 35 - PICHINCHA - QUITO

N° de certificado: 198-235-13945

198-235-13945

|
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