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Factura: 002-002-000082989 20191701035D00851

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20191701035D00851

Ante mi, NOTARIO(A) SANTIAGO FEDERICO GUERRON AYALA de la NOTARIA TRIGESIMA QUINTA , comparece(n)
MARCO ANDRES ESPINOZA CASTRO portador(a) de CEDULA 1803366085 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de
edad, estado civil SOLTERG(A), domiciliado(a) en QUITO, REPRESENTANDO A AC ALIMENTOS Y BOTANAS S.A. DEC.V.
en calidad de APODERADO(A) ESPECIAL,; quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede
REPUBLICA DEL ECUADOR SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS, VALORES Y SEGUROS-REGISTRO DE
SOCIEDADES INFORMACION DE COMPANIAS EXTRANJERAS, es(son) suya(s). la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus
actos publicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), EL COMPARECIENTE AUTORIZA LA CONSULTA DE SU
INFORMACION PERSONAL EN EL SISTEMA NACIONAL DE IDENTIFICACION CIUDADANA, CUYQO DOCUMENTO
GENERADO EN LINEA, UNA VEZ IMPRESO SE ADJUNTA COMOQ HABILITANTE A LA PRESENTE DILIGENCIA. para
constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de la
atribucion que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente reconocimiento no se
refiere al contenido det documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. - Se

archiva un original. QUITO, a 20 DE JUNIQ.DEL 2019, (15:52).

MARCO ANDRES ESPINOZA CASTRO
CEDULA: 1803366085
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Factura: 002-002-000082990 20191701035C04775

FIEL COPIA DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN ORIGINAL N° 20191701035C04775

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) que antecede(n) es {son)
igual(es) al(los) documento(s) original{es) que corresponde(n) a CEDULA Y PAPELETA DE VOTACION y que me fue exhibido
en 1 foja(s) utilles). Una vez practicada(s) la certificacion({es} se devuelve el(los) documento(s) en 1 fgja(s), conservando una
copia de ellas en el Libro de Certificaciones. La veracidad de su contenido y el uso adecuado del {los) documento(s)

certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la{s) persona(s) que lo(s) utiliza(n).

QUITO, a 20 DE JUNIO DEL 2019, (15:54).

CERTIFICACION DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN COPIAS CERTIFICADAS N° 20191701035C04775

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocapia(s) que antecede(n) es(son) copia(s)
certificada(s) del documento que me fue exhibide en 10 foja(s) util{es). Una vez practicada ia certificacion(es) se devuelve
el{los) documento(s) en 10 foja(s), conservando una copia de elias en el Libro de Certificaciones. La veracidad de su contenido

y el uso adecuado del{los) documento(s) certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo(s} utiliza(n).
QUITQ, a 20 DE JUN!IO DEL 2019, (15:54). ,7
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S! PERIN TENDENCIA

'REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS - REGISTRO DE SOCIEDADES
INFORMACION DE COMPARIAS EXTRANJERAS

P
NOMBRE DE LA COMPANIA: | INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S A. INALECSA
REPRESENTANTES LEGALES DE LA COMPANIA QUE REALIZARON LA ULTIMA ACTUALIZACION DE DATOS
IDENTIFICACION | FECHA NOMBRAMIENTO | NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO
£12550510 0811172018 VALDES DAVILA HUGO PRESIDENTE EJECUTIVO
IDENTIFICACION: | sE-G-00002843 | NOMBRE: | Ac ALMenTOS ¥ BOTANAS S A DE CV |
MOTIVO [ TRansFErencia DE acciones | DIRECCION: | sAN JERONIMO MONTERREY MEXICO |
ANO / FECHA: | 1smaiz01e | NACIONALIDAD: [ mexico |
SOCIEDAD REMISA: | o | COTIZA EN BOLSA [ no |
3. DATOS DE LOS APQDERADOS DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA
IDENTIFICAGION NOMBRE {DENTIC. | NACIONALIDAD DIRECCION DOMICILIARIA ORREQ ELECTRONICO
0932440167 LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO PASAPORTE | MEXICO KM 16.5 VIA A DAULE luis.g3cobar@arcacontal.com
1803366085 ESPINDZA CASTRO MARCO ANDRES CEDULA ECUADOR VOZ ANDES “;ﬂ“""’-’”‘“"“"@"““""'
4. | |
TIPO DIRECCION ESTADO CORREOC COTIZA
e N TIICAC: NOMERE iDENTIFIC,| WACIONALIDAD | nomiciLiaRIA CML | ELECTRONICO |BOLSA
ARCA CONTINENTAL S.A.B. DE| OTRO/ AV. SAN JERONIMO 513 marco.espinozactoni
1 ASE-G-0004193 | -y accionist| MEXICO PTE C.P 64640 corp. 8 sl
DESARROLLADORA ARCA OTRO/ SAN JERONIMO NUEVO Iuis.escobar@inalecsa
z ASE-G-0005424 | coNTINENTAL ACCIONIST | MEXICO LEON MEXICO i
ARCA CONTINENTAL SA 8 DE| OTRO/ AV SAN JERONIMO 813 marca.espinozac@toni
i ASE-G-0004193 | &y, AcCloMsT | MEXICO PTE. C.P 84640 comp. )
- SE-G-00002943 gi f\{lslillér:‘ros Y BOTANAS S&flEmg MEXICO ::viet,chancny@mro: NO
221 ASE-G-0004193 STICA CONTINENTAL S.AB DE| 2;2%;"81_ MEXICO :\I{ESSILJE‘Rg:lMO 813 ;ur;o.upinouc@mn s
DESARROLLADORA ARCA OTRO/ SAN JERONIMO NUEVO urs.escobar@inalecsa.
722 ASE-G-0003424 | o opmineNTAL AcCiONiST | MEXICO LEON MEXICO i @ NO
INDUSTRIAL DE PLASTICOS OTRO/ - marco.espinczacgarca
23 ASE-G-0006213 | \oia 5A, DECY ACCIONIST | MEXICO mexico conta s i
231 se:a-otozeey | 45 PLMERTOSY BOTANAS | SDCIEND | mexico ot I
232 Als-00izey | MACRALDEANEING Y | BERRL ) WEAES mexico e epnag] iy
2321 secaoomzeey | ACAUMENTOG Y BOTANAS | SOCIEOAD | gy, w No
SOCIEDAD AVENIDA SAN < > xaviet,
2322 SE-G.00002871 | BBOX VENDING Soeeons | mexico JERORIO FONENDS | B NO
. pp— %lengr‘a,'ros Y BOTANAS gxo;:mmg Fream— xavier chancay@inalec

NUMEROQ DE SOLICITUD G-5136 FBOC 2018

FECHA DE EMISION:6/18
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PR DESARROLLADORA ARCA | OTRO/ SAN JERONWIO NUEVO luis escobar@inalecsa
ik ASE-G-0005424 | CoNTINENTAL | ACCIONISTl B LEON MEXICO I I No |
/
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-_—
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WA W&S de la empresa denominada “AC NEGOGIOS COMPLEMENTARIOS™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT

144

NOTARIA PUBLICA
UC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON

GIENTOS TREINTA Y DOS).

M, Notado Piblico Tiular d la Notaris Pibica mimero 144 (clento cuarenta y custs), 6on subrizackin par ejercer
o Regisiral del Estado, KAGO CONSTAR que anie mi camparece o saftor LIC. ENRIQUE MARTINEZ

SNIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahevs "AC ALIMENTOS Y BOTANAS”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL V.,
y DUO que: (i} en vitud de los acusrdos adoptados ea of ACTA OE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

CE (Ahora “AC ALMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebrads ¢ dia ¢

para ythizar Is denomingcidn “AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCEEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABL
 ocume & PROTOCOLZAR parcisimenia of AGTA DE LA ASAMBLEA OENERAL EXTRAORDINARIA
denominads “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT,
ENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebrads o dia
o et sflo 2018 (dos mil dlaciocho), ta cusl se Wenscribe a1 [p conducenis como sigus:

ANSCRIPCION PN LO CONDUCENTE DEL ACTA CHLIE 9 IATGGO

ASAMELEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

+
\ DE AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A. DEC.V,

- En ., Nusvo Ledn, domichio socal de AC Negocios Complemantarios, SA. de C.V. (b “Bacledad), siendo las &

hares del dia § da febrar de 2018, los accionisies de ls Sociedad, cuyos nombres conslan en la lists de asisiancia que,

por dichos \:/ yio sus repr rios, 38 39rega como ANEXO t a ta te acla, 8¢ ‘ para calebrar S

P ‘e Asambles Gensral Exirordinecda de Accionisias (la “Agsmbles). et

— Prashdit I Asamblea &l sefior log. Emitio Jasds Maccos Chanur, en su cardcler de Adminisirador Unico de la Socledad, y sehal
coma Secralasio de la Asambles ¢f Le. Juima Migusl Sinchez Feintndex an su carbclar 3o Secrelario Propistano de ks Sociedad.
— El Presidents designd ai C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel y al Lic. Endqu Martisez Rading Memoquin camo £3a

de Is Asambles, quicnes despuls de sceplar 3us carges y revisst & Litvo de Regisiro de Accionss, asl como les canas p
hibidas, en ¢ desempeno ds su g0 findleron al informe que wnseguids se five y en of cust cenlican que

encuenira representado el 100% (clan por cients) del capiial social dx Ia Socladad y por consacuencia, ia lotalidad de Las st
o ad SECRey Pari

Asca Continental, 5.A 8, de C.V,
R.F.C, EAR-800024-849
$9'999,900 ) 543

Representads por: RSN

C.P. Francisdo Javier Spvoedo Rangyl,

Oeaamolladora Asca Conlingnis S de R.L de C.V.

RF.C DART2120TMBA 100 n

Repieseniada poc

Uie. Entique Marinez Reding Mafoquin.

| Total- 100°000,000 1,354'549, 868
— A cominuacidn, & Presidenia de Ja Asambles con fundamento en ta cartificacidn rendida por ks Esciuladorss y sn
e3lsblecido por ¢l aticulo 180 de la Ley General de Socledades Mercanifies y ol arilculo décimo quinio de los esialuios G

Jeciass legatmante lnsiaiacs 13 A i opaiNsid Nl gk Faapas 54 il A e t!%
Mmmmd-umamwwmuumumumnm&-m Q

ol capllal sacial de la Sociedad.
— Aclo saguido. o) Prasidents somelid 3 la consideracsdn de fa Asambiea of siguisnie:
ORDEN OEL QI




== L"Prasentaclon, discutidn ¥, on su ca30, aprobacién de b propuasia rafalive 3) cambio ce & ircacion de la Socledad v,

nie, I res 8l Articulo Primero e los ea!slutos socisles de la Socleded.
& . Presentacion, discusion y. an su cata, sprobacién de b propuesta pana ia 4n ¥ ol olergamiento de poderes, ——
<L ML Desighacion de defegados qua F fican y den hmiento a los resoluch dopladay por ta Asambl
= Lo Asamblen por undnimidad de wolos. sprobd 1aMlo Ia declarstoris dal Prexideal P & fa lagel inslstacién de I3

.I.unbln.nimdodmddﬂammmhmhummmumrmnwﬁmﬂnum ———

i umﬂﬂﬁ'&mﬁoﬁtmeﬂm

AT T BOTANIE . consectentemento, lorise o RIS PHREoToTon &4

- Una vex anafzads Is propuest isca por f Presidante, ta Assmblea, por Unanimidad dé volos, saopld 198 BguiMes: —
BESOLUCIONES:

Soctithe § Tou TS T S e P S ok A ORI il i P Facha-so-ai 57

e B S el OIS T o Forbtre [ B da CrilbchCS

== SECQUNDA - Se hace conslar que an facha 18 da enero da 2018, 3¢ obluvo por pade de fe 54 iz de E 12 o ok

Lyvoraila pera ulitzar la denaminacion "AC ALIMENTOS Y BOTANAS®,
- TERCERA.- Sujeio » o dispuesic en b Resolucidn Primera anterior, se reforma el Adicula Primero 8 108 3tatuios sociaies
e QUOTET COMO 84 indic2 2 comtinuacion:

= “ARTICULO PRIMERO.~ La sociedad ss denomine AC ALIMENTOS Y BOTANAS, y serd sepuice de les paisbras, SOCIEDAD
AWNEA DE CAPITAL VARUABLE o de sus inktisles SA. DEC.V, (m-d-hnh Fa *Soclpded).”

<t En relec3in oon aste punto deld Onden del Dia, 1y Asarabies por inenimidad de volos, lomd ias siguientas:

BESOLUCIONSS:
< GUARTA - Con sfectos 8 partr da I fecha de calabvacitn da I3 presenie Assmbles, so ¥ quadan sin afecto, todos ¥
cada un de los poderes generslas ¥ especiales storgadas por I Sociedsd a fevor da los sefiores Luis Ardueo Eseobar Solelo y

Mercs Andrés Esplnozs Catwe, lncluyendo sin eslar #, los poderes vye nombiamienio fue formalized diante b
meiura plblica ndmero 25,710 de techa 14 e aoviembre de 2017, otorgada shile 13 [e del Lic, Jorge Luis de Jetis Gutibtrez ¥
Fradelin, Nolara Pibiico Tiuler de a Nolars Piblics nomer 144, con ejescicio an ¢ Primar Disirdo Registrel del Estado de Muevo
Ui,
=1 GUINTA.- Se aprueba que los sefioces LIS ARTUROQ ESCOBAR SOTELO ylo MARCO ANDRES ESPINOZA sean desighadas
nipraseniantes gaiss de AC Alimenics y Bolanas, S.A. de C.V. en Ia Rapiblics del Ecusdor (en sdeianie “Ecuador) ¥ le sean
pados kog poderes y faculades para:
= 1) otatvenic en jodas ixs junias generales ordinariss, icfinafios o unh les do actionisias de ts compiia ecuatoriana
AUMENTICIAS ECUATORIAMAS, S.A. (en adstanie, In “Compatie Ecustorisny™), para voler y deckiit sobes los
Antos que s& tralen on ol oxden ded dia.
2} C [0 ¥ mp 2 la Socledad en procesos legales, stminfstrativos v de cualguler olra indole, ¥ cumpll, 2
de AC Alimentos y Bolanas, S.A. de C.V,, con las obligaciones asiablacidas on Ia Lay de Compafias dal Ecusdor para
exianjeras socias 0 scclonislas de compalisr ecutioianas, sin que por elho daba que 12 Socledad serd
ideraca como esiablacimisnio permanante en ef Ecuador, nl esterd cbdgada s satablecersa en ol Ecvador, ni 3 instribirse an
| Regiatro Ulnkco da Contribuy siwp tar Gectaraciones 06 kmpuestos,
=+ 3) Cumplir con cusnta obigacida legal le s salisfacer 8 AC Ay y®

, $.A. de C.V. en ol Ecundor en su
de accionista da 1a Compaila Ecusiorians, en vidud de fulures reformas 3 13 Ley de Compaitas del Ecuador ylo cusiquler
oy qus fuera splicable.

+Elp te podar clal el vig do!(dm]lhupnﬂhbduduumum:‘

=t En miscitn con ¢l Gltmo punts del orden def dia, ke Asembles por unanimidad de volos, adopté fa sig
< . BESOLUGION
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LIC. JORGE LLMS OF JESUS GUTIEAREZ ¥ PADRON z

| ".

os Chane /C.P. Francieco Javier Saucedo Renged, Lic. Jaime Migusl Sénchez Femindez, Lio. Anicnio Rojas Gaivin,
que Marl Roding Mamoquin, Lic. Claudia Chapa MarEnez, Lis, Glorie Pairicla Rodrigvez Pintor ylo Rodotio de
o Mg of, como deiegados OB 513 Asambies, pars Que, ya 388 conjunia o Individuaimanis, en nombie
iesanjicidn de la Sociedsd, comparezcan en caso de que lo el L] donis, anie ol fadsiero pibiico de
mmwhmhmmmmmumuhmmmmmy
inscribi, ya sea por afos mimos o ys se= por medio de (3 parsona que designen, la escrilure pddlica comespondiente en
Regtstro Piblico del Comercio comespondienia 8 sy domiciio y, eh genacal, para lavar a cabo lodos y cada uno de los
POSy necesarich o convenienies para formalzat y dar cumpimiento & las resolwciones adopiadas por asia Asamblea.
"" = Con o anigrior se luvo por deszhogado ef orden del dia de la Assmbies y it Prasidencis asi lo declard,
LAt — No heblande ningin olro asunio que irater, la Asambies fue suspendida un lagso prudenie peca is paeparaciin ded
corespandients, 13 Cual fue lida y aprobada por s asilentss, hacindess consiar que todes 108 ssislenies estuvisron
todo o desamolio de a misma, ax como 8l momanto da fomarse lodas ¥ Cada una e las resolucionss S0opIdas, «——
— L= presenie Assmbies 38 conchyd & las 11:00 horss dol s, mes ¥ sfio ariba Indicados, agrsdeciendo e! Presidents
y 108 scusndos volados, los cuales fueron declscedos definliives por haber side lomados por vnanimidad de volos de
, fmando 12 presente scta pars constancis, Presidents y Secrelario.
—mhummm Presidents. Rubrica,- Lic. Jaime Miguel §inchez Femandez. Secretanio.- Rubrics.”, ——+
e AHEXO 4
7 De I3 Asambles General Extraordinasfa de Acclonisiss da
—— AC Negocios Complamentarios, 8.A. de C.V.
-'l celebrada of 9 de fabrero de 2018,
? Lista de salshencia de los accionisias y s rep danies,

ANr0000 | 3T 606
= Los rlos, Es d dasignados an 45la Assmblea General Extraordinaris de Acclonisias, pars slectuar ol compulo &
las Acci p en esln A cartificamos que, como msultado del o p e Lo cango, se
represeniadas en la misma 1,454,549,665 acciones da [xs 1,454,549,688 scciones suscrias ¥ pagades que conforman of 100% d
las scciones que foaman ded capllal 3ocial da la Sociedad, Y por tando, hacemos consiar que exitie quirum legal necatirio pars
calebracadn de ta Assmblea.
— Monlarrey, Nuevo Ledn & 9 de febrero de 2018, C.P, Francisco Javier Ssucedo Rangel.« Excrodsdor.~ Rubsica.- Lic. Eniguy
Maritnez Reding quin,- & dar, Rybrica.”,

=« FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, of comparecients sefior LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN «n #
caidcier de Delogada del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRACROINARIA DE ACCIONISTAS de b ]
denomineds “AG NEGOCIOS COMPLEMENTARION®, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIASLE m
ALMENTOS Y BOTANAS*, SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE), ceicbrada i dia 08 (nweve) del mes de febren

e del afic 2018 [dos mit dieciocho), ¥ que ha quedado trsnserila parciaimente, o0 ta siguienie: F3afro G&'
-mmmpmmmmmaqu-mwaumu@u e v
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS do I ampress denomiseds "AC NEGOCIOS 1

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahorz “AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD




VARIABLE], ctiebrada of dla 09 {nueve) de) ma do fobraro dol afio 2018 (dos mil dieciochal. ks cual ha quedad .
pprcia enelp

CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA
A DE LA OBUIGACION DE INSCRIFCION EN EL REGISTRO PEDERAL OF CONTRIBUYENTES —— e
Para dar cumpimienio 3l asticulo 27 veintisleln del Codigo Fistal de b Federadlén, &l compaceciemte LIC. ENRIQUE
ARTINEZ REDING MARROQUIN, & su cardcler do Delegedo de) ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARLA
ACCIONISTAS de ka empresa denomineds "AC NEGDCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
RIABLE (Ahora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celchrads of dis 08
{Aueve} det mes de fabravo de) afle 2018 (dos mil disclocho) ¥ que en esie acta sa p iize en lo conducenie, &n eshe 3010
oxvibe: [ o original de i3 Ceduls Fiacs! de Ia socledad dencinianda "AC REGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD
MiMA DE CAPITAL VARIABLE con Registro Federal de Conlrfouyentes ANC1S0416MR1; (W) o) original de Tn Cldula Fiscal
1 accionista “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIMSLE con Regliva Federal de
bridbaysntes EARBOOP2484S; y (W) ¢l odginat do la Cédula Fiscal du) accionista “DESARROLLADORA ARCA
PINTINENTAL™, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMKITADA DE CAPITAL VARIABLE con Reghio Federsl de
brtbuyssies DARTZI201MEA ¥ ol da su feprasentsnte legel, ol sefior lngeniess EMILIQ JESUS MARCOS CHARUR con
Roitlo Federsl de Conirbuyentss MACEG4O414C27, tas cusles una ver revisadas, colnckien con ¢l Registro Federal de
prtdbuysnis mankestado por ol companeciente, agregando copia de las miamas en copis eedlicada 3t spdndice de esla
siumento, bajo s letras *B", “C™, "D y "E”, mspacivaments.
-PERSONALIOAD.
< Ei sefor LIC. ENRICUE MARTINEZ REDHNG MARRCQUIN justifica ! carbeier con que eomol"'_‘dcb

L

“AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANOMIAA DE CAPITAL VARIABLE (Ahors "AC ALIMENTOS Y
TANAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), con o ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL

[~ o W o T DO ]

TRAORDINARIA DE ACCIONISTAS que hs quadade p jizada en ¥ p [ nio y la md i y ol
de U repiatentada con los que Yo ¢ Nolsdo doy Fa lener a 1s visla, y anscrico-en o conducente &n of
de esin exork
GENERALES

3 B safoe LIC, ENRIOUE MARTINEZ REDING MARROQUIN manifestd sec mexicenc por nacimianio, mayor de #dad, Casado,
ginanio de Tolca, Estade de México, donds naclh of dia 15 (imce) de enedo do 1976 (mll novecienios seipnts ¥ k),
leanciado, &l comients en la Manilesiaciin y pags del impuesic Sobre la Renda, Jo que dectaca bajo protesta de decir verdad. sin
chmprobado: lnaciio en o Reghim Faden! de Conbfbuyenies bajs of niineso MAMCTOI1IEYS. ¥ Su mprasasisda “AC
rfmctos COMPLEMENTARIQS", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora “AC ALMENTOS Y BOTANAS™,
DAD ANCGNIMA DE CAPITAL VARIABLE) bajo ol ndmer ANCISOATEMA, € m3crilo ea in Clave Unica del Ragistro de
bajo &l pienerc MXMETE0! 13HMCRRNOT, ton domiclio donal en da Avenida San Jerdaimo Ponlest
3 (vchocientos Lrecae), en [3 Colonia San Jerdnima, en o Municipio de Monterray, Nusvo Latn, quien s¢ idenlifica con Credencial
Clactor supedida por &l Inslivio Feceral Elecioral con Follo pdmero 0000088772110,
EE_NOTARJAL
-+ YO, EL NOTARIO, DOY FE.- 1.- Du ln verdad d¢ esie acio; [- Do que conozco parsonsimenie i comparacisnie, a quien
chnsidero con la capacidad legal necesarda padn celsbrar ¢ scio juridico de Que sa trate; 18- De haber tenido 3 12 visia lo3
docunenios que me fueron preseatados; IV.- De que lo miacionado & Inserto da con sus originales, 3 que me femiio ¥
u s prasanianis; V.. Ds qus previne 3l compamcients, de 12 obligacién que lenan de inscribir of Prinet Testimonio que
e38 o5CNUre 58 DPRER & 2 favor an ol Registne Poblico de |a Propiedad ¥ del Comercio, para que sunis los edacias fegales
esporsiantes; Vi.- Ds Lo 3¢ cumphanon los nequisitos que selats el Ardicuko 108 (Clenio sais) de la Lay del Hotatiado vigenie;
.- Que parm sfactos de lo dispuasio por ot articulo segundo de Is Lay Federal da Py lon de Daton P let en P
g Pasticul y damis dispoaick i abl hice sebas 8) comparecients que sus delos parsorpies hen 2ido
&l syzcrito nolasio para dac cumplmiento & o dispueslo por be lmccidn il ssgqunda del anlcuiu 106 (cienic sais) deo
Ley del Notariado viganis para ol Estado da Nuavo Lidn, sin fines da divuigseita o ulileacidn comarcial, maniesiando el
cpmpareciente su entera conformidad; VI~ Clua of Delegada ma solico materiatwenie 13 (on3kracion de jos actos que aqul se
chatienan; BX.- Os que [ida que I fue por ML, esla sscrituca & comparech hacidndole sabar ef ho que tiena de Jeerls por
5] mismao y mpl s s y efacios legales, manifioste 30 idad con g0 ido y 13 Ferna aoke i, hoy dis 19
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) i NOTARIA PUBLICA
‘k UC. JORGE LIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
N [ o
uc_mmu.pﬂs RS Y Grreme &
PRIMERDIST
Tnueve) déf mes de lebrero el afto 2018 [dos mR dleclochol, p diendo a sulorizaria definith de por no causy
. de conformidad con o} Adiculo 114 (clenka calorce) de Ja Ley del Notardada vigents.. DOY FE,——— e ——

DE JES(S GUMERREZ ¥ PADRON.- NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144.- RUBRICA Y SELL®
NOTARIAL D€ AUTORIZAR.- DOY FE.

DELAPENDICE
— PERMISO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA - Pamilso de lx Secretaria de Economis ndmero A201802131150331785 ¢
fecha 10 (dleciocho) de enaro de 2018 (dos mil disclocho), mediante of cusl 3¢ concede peemiso pers ublizer ia denominacidn *
ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, mismo que agroge o spéndics de e3la escriuna,
— LETRA "A~.- Copla carlificada dul acls de LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDIHARIA DE ACCIONISTAS de ia smpy
denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, colebrads ol @la 0)
(nuevs} del mes de (sbrero del afo 2018 {dos mil dieciocho).
- 'l'.-cm«mmmuumw-mumoaoscmmmmos'.sacmmr
DE JAPITAL VARIABLE.
— LETRA “C".- Cédula de identlicacion fiscal del acclonista "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
% 3“’!&9 AL VARIABLE.
— YETAA ~D".- Céduia da identifcacion facal del accionists “DESARROLLADORA ARGA CONTINENTAL™, SOCIEDAD D
LSDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE. .
" COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL do su represeniante legel el safior ingeniero EMILID
MARCOS CHARUR. -
1.« CARACTER CON QUE COMPARECE -
a)- Con i Asambles General Extreordinarie de Accionistas de 1 smpesta decominads “AC NEGOCIOH
COMPLEMENTARIOS", SOCIZDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE {Ahota AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, S0CIEDAL
ANGMIMA DE CAPITAL VARIABLEY, celsbrada cf die 09 (nusve) del mes de fabreco del afio 2018 (dos mi) diacioche) ¥ qu
ha quedado protocolizada en este acto,
— .- EXISTENCIA ¥ SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD.
- b}~ Con ol Primer testimonio de la sscriturs pibikes ($3,518) dieclocho mil quin) disclsdis, de fechs
dieciséis de abrll de (2015) dos mi quince, pasada enle a fe dal swcrio, Licanciado Jomge Luls de Jesds Gutlbrez ¥
Folsro Publico 144, con ejorciclo en Monterrey, Nuevo Leda, Inscriic en ¢ Raglsiro Poblics de ts Propiedsd ¥
Comarcio do Monterrey, Nugve Ledn, bajo el follo mercanill slecindnioo nimero 152925°1 clento cincusnta ¥ dos mi)
veinlicines atlarisco uno, con nimero de Control inlemo 15 quincs, en fecha 4° cusire de Junio de 2015 des mil quince, en la
5o Comthuyd Is socieded con kz denominscidn *AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, SOCIEDAD ANOGNIMA DE CAPITA
VARIABLE, nio de! cual b0 en Jo conducante o sigulenie:
— ‘.. ESTATUTOS SOCIALES.. CAPITULO L- DENOMINACION, OBJETC SOCIAL, DURACION, DOMICILIO
NACIONALIOAD DE LA SOCIEDAD.. ARTICULO PRIMERO.- La sociedad se denomina AC NEGOCIOS COMPLEMENT,
y 3618 Saguids 6o lss patabras, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE 0 de sus nicisies SA_ DE C.V. (en sdelants,
"Socladad’)~ ARTICULO SEGUNDO.- €1 objelo socis! de la Sociedad sard:- L- Promover, constuk, organizar, sdquirs y
padicipacia an e) capital sodial o paltimonio de lodo génaro de socledades marcaniliss o civiles, ssociacionts civilet o de

hza, fdelonemk o yh 5000 b f i de serviclos o da cusiquier olem indole, ¢ enlidades, en
caso lengaa o no sxistencls poidics, tanic camo yadas, asl come paricipar en su sdminisiraciin o lquidacion.-
Adquicke, bajo cusiquier iulo Jegal, scciones, inlsreses, paricipacionss o partes socisles de cusiquior ipo de sockdade
mercanties o civiies, v sea lomando parte de su consiliucidn o mediacke adauisicidn posietion, &3t como snajenar, dsponer ¥

; gociar lales sesianas, pariicipacionas y paries soclsies, incluyendo cusiquisr otro lulo-velor.- [« La tabricaciin, slsberscids
B peoparacidn, olizach pravents, sxporiacion, bnportacidn, distribucion, pramocién, maquits, y ¢f loen g

V3 en mercados necloanles & jonales de loda clase de bebldas y producios slimenlicios, ¥ que de masera saunciathva i m
L4 Emitaliva podrdn ser bolanas saladas, salsas, duices, polosinas y confecis.- IV.- La produccien, trensiormacidn, pd i
Mwmmmmmuwmmm
m.mymu.ammav.-wammauym,-ﬂmuuﬁ
olras sociedades y p L ACIo Que 388 NECEIMA0 park ¢ Jogro da sus Analidades u objalos socisles,
enire otros, Servicion administral jaros, de slsiemas, de tasoreria, sudiiara, srexcadolacnia, coniabiicad, sist
propramas y manuales, andiisis de resuliados de Operacidn, avaluackn de Informacikdn sobre
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enios, preparacidn de esludios acercs de |2 dispoabilided de capllsl, sshitencia Wenica, asasocla o consullorda, con
a lss disposiciones legales aplicables + Vi- Oblener, sdquirr, d 2 rcislizaf, haces mejo .uliur.marr
cir cencies, o disponar bajo cusiquier tiulo legal oe lods clase de patentes, marcas, nomb ok delcs de
diseflos induslirinios, sacrelos Tndusiriales, kanquiclas, y cualesquisra chros derechos de propisdad industiisl, asl como
o avier, opclones sobve slios y prafarencias. ya saz en México o en o axiranjero.- Vii.- Oblener toda clase de
0 crédilos, emitic obligeci bonos, pepel ial y cusiquier olro Il de crédito o Inslrumento squivalente, con o
o ologamianio de gariatia real especifics, medisnie prenda, higoleca, deicomiso o bajo cualquier olie Mulo leget asurnic
édios 0 sublogarse wn ios mismos, a3l como, olorgar cuslquise ipo da financiamisnio o piéslamo 8 sociedsdes mercanties o
reciiendo 0 no garanliss reales © personaiis especliicas.- VIL- Otargar y recibir 1ods ciste de garantias parsonales,
sles ¥ avales de obligacionas o Ululos da cridio 3 cango de saciedades, asociaciones & knslituciones. asl como gamntizar
clonas proplas o de tercenos, con o sin contraprestaciin.. 1YL Suscrib, emitlr, gicar y avatar toda clase de Hivios da crbdig,
como aceptarios ¥ sndosarios.- X.- Reakrar, supervisar o conlialsr, por cusnia propls © de terceros, loda clase de

) wdificach ¥ Inmobifiaries, fraccionsmionlos, edificios o instalsclones para oficias © establecimienios.-
~ Lievar 8 csbo, por cuents propia © de larceros, programas da capaciacidn y desarrolio, asl come trebajos de investigacitn.-
L. Cad © lomar en Emendamiscdd O #n comodalo; adquinir, posest, Permutsr, SR, iransmile, dieponer o gravar [a propiedad
posesiin de [0da Clase de Diemes muebies ¢ inmuetles, 25! Comd olos derechos wales O personaies sobee elios, que saan
o convenientes DIra su objeto social © pars kas operacionas v objeios sociales de 1as socied: ilies o Chviles,
¢ instucionas en las que 1 Sociadad langa sigin interés ¢ padicipacidn de cusiquier naturaleza.- JIL- Actuar como
islonista, mediador, representante, distribuider o inlermediarie de cutiquist perona ¢ sociedsd.- XIV.- En general, celebrary
3iizae todos loa xcios, CONWEIOS ¥ OPEraCIONES COMXTS, ACCESON0S O 30Cidenities, GUe $45n Recesalios O convenientes pasa b
slizacion da j0s obfetos enieslores.- ARTICULO TERCERO.- Ls doracidn de la Sociedsd serd Indefinkla.- ARTICULO
ARTO.. El domiclio socisl ¢ ¢! munkipio de Monlerey, Nuevo Ledn, Eslados Unidos Mexicanos. La Sociedad potrd
ablecer sucursales, sgencias  oficinas en olros kugares de ks Estados Unidos Mexicancs (en sdelanie, ls “Repiblica
* © "Mixica”) ¥ en ol jaro, sl como " lonaimants por cusiquisr acto, contrato o convenio B la
da leyss wxiranjeras o de cuaiquier estnda de Is Repidlica Mexicans v a lay reapeclivas jurhdicclones de jos tibunales,
sMonMymﬂmmmmhwwmuMoMs

© eximjudiclales, of ap P og s B0 o extrenjaio pars dichos efecios o pars cualquist
ro sfecto, 2in que 30 entiends por slio modificade su domicillo social Asimbmo, los accionistas de l Secledad quedsn
Udos en cusnlo & v relsck con ls Socledad, a 1a juisdiccidn de Jos Irbunales y aulddades ded domiclio de a

poledad, con renuncis ©xprese det fusre de sus respectivos domiclios personefes . ARTICULO QUINTOD.- La Sociedad es de
pcioasidad mexicana. Lot extranjercs que an ol scto de la consWocidn o en cusiquier Sampd vltericr sdquieran acciones de la
i su obligan anle 1z Secretada de Relack Extesiores 3 ich oMo Mexs fespecio de (3} Iss acciones ©
rechos que adquieran da [a Socledad, (b) los bienss, derechos, k pavticipaciones o de que se3 thular 13
!Iaddq!.r(f-‘)mmnﬁhmmmammmhummmuwdyummm
» lavocar le proleccién de su goblemo, bejo I pena, en caso conicario, de perder en beneficio de 1a Nacidn Mexicans
iis derechos y blanas que hublesen adquisido.. .. ARTICULO SEPTIMO.- Los thwios definllvos v ks cartificades provisionales que
(1Y - estarin dos propresivamants, podrin amparsr una o mis acc ¥ drin las
que sa rafiere o Articido 125 (clanto veinlicinco) de (a Ley Ganerst de Sacledades Mercantiles y cusiquies oira qua requiersn 23
legakes apficables b que detesming especiicaments iy Asamblea de Acclonisiss que scuerde su emisitn, y icverdn
o txlo del Articolo Quinto de esios Eslatulos.- Lo Btulos © centificados provisionales de scck sardn Srmedcs por
iembeos propioiatios del Consejo de Administracisn o por e Administrador nico, Tanto loa Hitulos cefinitives como los
icados provisionsies podedn, per no rickn, Revar adnerid D aominalivos dos pars senp ol pago de
© ¢ cjorcicio da olros derechos, sag0n o delerming 1 Asambles Genersl da Acclonistas.- En caan de pirdida,
© robo de Hiulos o certificades de acciones, of propletario podrd solickar Ia expedicidn de unos nuwvos con sujecidn a
que & resp dispone s Ley G i de THulos y Operaciones d¢ Cridito. Los gesios que se originen con motive de [a
Sl nuevo Lkuio © canificado, sersn por cusnla del inlenesado.- ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad deberd Nevar un
o de Registro de Acciones de acusndo con los Asticulos 123 {clenio veinliocha) y 129 {clento veintinuave) de 1s Ley Genaral de
: Mercaniles, en &l que 3¢ Inscribiin o3 thulos definkives 4 loa cartificados provisionales emilidos por fa Sociedad con
indicacién del nombre, racén soclel o denominacién, naclonsided y domicllo de sus respectivos liulares. Dicho Rbro serd
pos =l Secrelaric de la Sociedad cubriendo 3us susencies ¢ Secreiado Suplante.- A soliclud de cualquier Interasade,
mhmmaqummw.umumumnmmmm;wmm
PionEs ¥ (a consiilucion de derechos redies, embangas ¥ oiros (raviments sobr tas mismas.- Gozarkn del desecho 2 oblenar
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£ de lss Inscripciones del Regisiso ¥ sus snotaciones., (8} los accionistes de la Sodledad, respecto
fas 3 su nombve, ¥ (0) ks que acrediien inlerds juridico, respecio da acclones propledsd de lerceros. T
ahsiancia serk auiorizada madisnie 1a fima de (8 persons encageds del Regsiro.- La Sociadad

0 lenocor legltimo de accionts a quien Sparszce acite como accionisls en of Lbro de Regitiro de Acclones

a pare minima §a sin derecho a rnelire del capkal sociel de la Socledad se efecivarin meciania resokucian de i

blen Senersl Extraccdinarls de Accionistas, dediénd 0 in raf o Articade Sexio de s Eslatuiod
Soci Los sumentos an la pate variable det capilal sociad de la socledad se efeciuanin medianis resolucidn de Ia Asambing
Genersl Ordinara de Accionistas, No podsin emiline noeves acciones hasla en (anio las precadenies hayan $ido inlegramanis
suscritas y pagadas.- Las actas que conlengan los pcuerdos de aumento Ss caplal serdn en lodes bs casos prolocoizades
fodelario pibilco sin necesidad, en ¢l caso de aumenios en ks paste varisble del capitel social, de mformar los Estaluios
nl de inscribr 8l instrumento pdblico comespondients en ol Reghiro Pablico de Comercio. Al lomarse los acuenios respectivos,
Asambiez de Acclonisiss qua decrele ol 10, 0 cuniquier Assmblea de Acclonisias posisdor, ffss los liminas y bases en
Revarss 3 c2bo dicho aumenio. En el caso de sumeantn de caplial como resuliado de 1a capRalizacin de primas
de uilidades relenidies, de reaervas o de cuaicaquicr olres cuanas del capkal contable, los soclonistas pariiciparin
s propoercida ol nleera de wa acciones. En virdud da que los uios 08 Izs actiones de 13 Sociedad mo
ahmmmmmmummnmmummmnmmnuwm
en ¢l Libro de Regiswro de Variaciones de Capital que a 12l efeclo Yevard la Socledad. Dicho o serd
da ta Sociedad cubriendo sus suzenclas ef Seceatario Suplents.- ARTICULO DECIMO.- Los accionisias
jerencia 3 que 38 refieren los siguisnies phmafos de eats Articulo, saivo en ol caso de: () scciones emilidas
Tavoe e fodos los sccionistas con motivo de (s capllaiizacidn de pdmas por suscripcidn de ncciones, Wilkiades selenidas y
dal caplal contable; o (i) scclones amiidas pars repraseniar suminios de caplial derivados da na husldn en que
se2 fusionanie.- En los sumentos de caplial medisate pago en efeciivo © an espacle, © por capitaiizaciin de pasivos
cargo de la Sociedad. los sccionisias lenadoces de tas acciones existonles, pagadas y en circulaciéa de fa Sociedad, tendrl
praferencia para suscribls las nuaves scclonss que st emilsa 0 38 Pongen Bn Circulacion para repreasnis: ol aumente,
proporcién sl nomerc de scciones de ks que sean liviares, durante un témino de 15 (quince) dias naturales compulsdo 3 p
del dia siguients 2 I fecha da publicacidn det aviso comsspondiants e ol sislna electrénico esisbleciio por la Secrelarla
Econamla, & computado a partic del dis siguleate o la facha de calsbraciin de fa Asaables sn o caso de que 1 lotsiidad de e
wdm-onuumuaﬂduduhmmm--hm Ho serh nacesaria 1a pubicacin del svisd
41 los sccionk qua no i bk renunciado & su derecho de preferancia.- En ol c280 o que quedasen 11
SuUSCrblr acciones despuds de la expiracidn del plaxo o ol cual los scclonhing hubleren gozado dut derecho de preferenciy
que 58 les olorgs an este Ariculo, Ias acoicnes ¢ quo 34 ate podrin ser okeckdas 8 cusiquier persoas pare suscripcidn y
en los Memines y plazcs que disponga ks propla Assmbles G I que hublese O do sl sumentc da capilal, an of erendiss
duqnamehdanluokmnhsmlmmmwmuuunwdmmm-hn:q

de 12 Sockedad pars suscripcion y pago.- ARTICULO DECIMO PRIMERD.- El capital social podrd disminuirse madianie

da la Asambiea Genaral do Accionistas para absorber pesdiizs o pars feembolear a fos acclonlsiss sus aportactonas, a5l coina:
on &l ca30 de que sigin sccionhila ¢ ejercilar el derecho de ratiro & que s refiaren los Asticulos 213 {desciealos kuce)
720 {dosclenios welnie) de tx Ley Genesal de Sociadades Mercanties; o, (F) e los supuestos de separacitn & 108 que ¢ refiere o
mm(amm}ammm uam:hmwmmuumnmmu-m
deta G | Ex diads de A ates y 12 sania refomma ol Articulo Sexto de ssios Estatuios, an cuyo cisd
sa debarh das pimianic 3 fo dsp por e Articuk QM)CIIIWWGOWW of Is peduccide
d.ﬂﬂduli&uouu b a los scoionk 3us aportack a iiberarics de la obligecidn de efach hibich e #
valor de fpcion pon 0o pagadas. Las disminucionas da la parte varisbie del capiial podran ser realizadas por resolucion de I
Asambles Geneal Ordinasia O Accionislas con |a dnica formalidad de que of acla pondianie sea p izads )
fedalatio pibiico, sin necesidad de inscibir 1a wscritura respectiva e of Reghitiro Pubiico de Comarcio.- La Asambies podry
acordar reducir &) capital social alaciando en forme proporcional 8 lodos Jos acclonistas, d-hlhmﬁldewahml
sl gan los mi p tajes resp del toisl del capla! social que [enian previemenls & la reducc

nacesaria la designacibn mediante Jodo0 de scciones & ser amodlizadas. En witud de que oz |
Sociedad no conflenen expresidn de valor nominal, no senk necesario que se cancelen ulos on sslos - En ning
caplial social podrd ses disminuido 3 manas del minimo legal. Toda Shminucin del capital social deberd de ingcri

repartioles sin que sa disminuya ¢ capitsl saclal, La Assmbiea G t Exdracrdinaris de A




deberd observar an lo conduceniy o pravista por &1 Adiculo 136 {cienio toinla ¥ sais) da Ia Ley Genaral de Socledades
Tn-.-nﬂu. ia podrh o . ch on jomea proporch 3 lodos los accionisias, de 1l forma que
puts de la cidn estos 23N 108 M P Wajes ruspecio def lots! del capisl nocial que lenian provismende 3
l‘mlineihalnmmnmahth‘ Jgnacion de fas accH 2 sor amonizadas s¢ fealica medianie sorteo, no
& que 1a Asambiea hublase §i3do un precis determinado.- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- No 52 requerivd ¢l atuerdo de
Asauiies Genersl de Accionistes sa los casos de disminuciin del capits! socla) como iz de que wn
e v derecho de retirg de scuendo con 1o dhpuesio en los Adicolos 220 {doscienics veinta) y 221 (doscientos
+IM)y221dlhhyGllﬂﬂdlSoeHmsMﬂrElanohhsmdedmrokduﬂll
or contable da las acciones, de acuasdo wl ssindo de poticidn Mhancisrs apeobado por [ Assmblea General Osdinars de
jonislas comspondienta sl Siere del sjercicio o0 qua o reliro surta sus afectos.- Ef refim parcisl o Llotal de sporiaciones de un
o surthd sus efecios en ia fechs de terminacidn del ejercicio anusl en curza, 5l ta notificacién de 1a dechldn de ejerciar
o o6 roiro e elactuare anies del Ulima Limesire de dicho ejercicio, o on b lacha de Cieme del elescicko anual inmadise
te 5i 181 nolificeckdn se efectuare dursnie +f Gllimo Wimesii dol sjercicio socte), El pego del reombolso serd exigible 3 [a
d = pariir del dis sigulenie & la calebracion de la Asambles Ganeral Odinaria da Accionislas que heys aprobado sl astado
db posiciin fnanciers comespondiznia al ojarciio an que at retiro deba surle 3us efectos.~ Lo sccicnistas de (a Socledad no
dran ejicitar su derecho de retiro 3} bens como censacysnca seckar el capital socisl Ko, no sulete 3 ratiro. En caso deque la
¢ recibiers simwitinaaments varias solcludes de retiro que uvieran como efscto reducis 2 menos del minimo el capial
1a Sack bolsark nok Ias acch oy l30 do causa by reduccidn & mancs del caplish soclal fjo, y
lso st sfeciuard, en relscidn con cada accionisls soficiante, en foma proporcionat Al Ndmere de acciones cuyo
50 hubiers sido soliclado en fom:a simuttinea.- CAPITULO .- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO
ERO. Las Asambicas do Accionllas podrin ser G s © Expaciales. Serdn G ios E dinprias bas
para Uralar cuaiquiera de o3 ssunias Indicados an el Articulo 182 (tlenlo ochenta y doa) de fs Ley Genersi de
edades Morcaniiles, Todes 1as demis A ians G e serdn Ovdingrins.. Serdn A blens Expeciales de Acclont
s que st rednen & Joe Wnminos del Articulo 135 (clento novents ¥ cinco) da 1a Ley General de Socledades Mercantiles.-
3 resoluciones de s Asambleas de Accionistas adoptadss viiidamanie, serin obiigaiodss para esta Socledad, y pare los
avientes y disidentes.~ Las Mesoluclones lomades fusra de Asamblas, por imidad de kit Accionisizs que
D [ ] dur las acsd con ho avolo odu la o pecial de scci 98 que 5o bale, an tu Caso,
Mndehn, pars lodos Yos efecios legales, ta misma validez qua 3| hubleren sido adopladas reunidos en Asambles General o
pocial, respeciivamente, siempra que se confimen per sscrllo. ARTICULD DECIMO CUARTD.- En adkidn 2 los asuntos que

clancia da conlommidad con las dispasich fegaies bies. (a3 A a - &inie
Rad axciusiva de tver sobie los sigulent {los iadet)- () Deaipnacidn o 15n dol Director
de lu Sociedsd y delemminacidn ds sus tscullades ¥ v cion- (b} Aprobacidn o modificasidn del presupuesio

de operacidn, lnvansitn y finenciamisnio de 1a Socledad. (¢} Aprobacion de cusiquier mmnmp inversiones
, que on lolal sncedan de USDS8.000,000.00 (sais milones de dolaras de los Estsdos Linidos de Amdrica), o su

sn moneds naclonal.- (d) Incunis, por parle de ka Sociedad o cuskqui beidisria, en cuaiqul deudamianls v
ras obliguck fasncleras por uns cantidad mayor & los USD$12,000,000.00 {doce milones de dolares de los Etiados Uinidos
&M\Mu).uu quivalenie en moneda necional, por Svenio, © que no eslé deniro de los Bmites eslableckios por ¢l presupuesio

ual de [ Socikedad.- (8) Aprobacion de cusiquisr fnanciamienio U olras cbligacivass fnancieras que resirinjs dé manets
&t pago du dvidendos.- () La sxpedicidn u olorgamisnto de garsnilas peasonalos o resles pera el beneficio de cuniquier
que no ses lenedor © subsidiada do ta Sociedsd.- (g} Vender o disponer da aclivos Ros de la Sociedad o s

par una ided mayor & jos USDS5500,000.00 (quinkenios mi délares de los Estados Unidos de Amttica), o su
® on moneda nacionsl, por #¢io Jutidico o serde de acios juridicos ratacionados.- (h) La celebracion ge conlrsios o
convenios aitiados por ks sociedad o sus subsidiarias, © swde dé conbrsivs o convenios relacionados sn los que [ ke
p hEided de Iy Sociedad © de sua Idiarias pueda ser Bbarada 8n UN3 tums maydd 3 USDS1,200,000.00 {un mildn
dixscientos mi délares de los Eslados Unidos de América), o su equivalente en moneda naclonal, en cuziquier alic calendaric; yo
) fengan una duracién mayod & 35 (treinta ¥ seis) muses; en of enlendido, sin amb qua, las sigulk no aslark
arradsd 8 3 competencla de I» Asambies Gensral Ordinacla de Acclonisias ¥ podrin ser calebeados por cusiquier spoderado

Iz Sociedad con faculladas suficleries pars #lo) (1) Jos ackes juidicos relacionados con Ia lafiracién wo vents da
. e ¥ en o I los producios que 5830 isiizados ylo distribuidos por la Sociedad, yio {2} o3 de
con vigencis de hasla 5 aboe.- () La calebmckin o madificacion de conirales o convenios de franquicia para
~{} La celebmcitn da cont u operec con p Ipcionedaea distinas a Arca Conli | S.AB,

C.V. 8 cum; de sus amp ales o sbeldiiat, snlos que olidad de la Sociedsd o de suz SUbEiK
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oo saa dhslinio al de la Sockedad o sus subsidlarias, i of vakor do lu operacidn ez mayor 81 20% (veinle
dabls de ks Socledad.- 1) La enajenacion de © pares sociales emRices por subsidlarias de

de o audiores et de la Sociedsd o sus idlack (n} Detarninacidn del santido del voio da las acclones
ociales de que te3 WRutar 3 Sociedad, en cusliquier asunto que sea compelancla de (an asambless de accicnstas o
socios de 3us subsidlarias.- Pass finet de sstos Estatuios, s entenderi por "subtidlada” de ls & d, & cuakqul ledad
I cual ta Socledad detenis, direcla o indiceciamante, mas de i mitad del capllal soctl- EI Administeador Unico o en st caso,
Consejo de Aginksiracion de 12 Sociedad, con las facullades conferidas por asios ealalulos, podidn celebrar o flevar &
jquiera de los Asuntos Especisles slempre y cuando, dichos Asunios Especiales, hayan sido previamenie aprobedos por
Asambiss da A ialss de la sociedsd controladors de esia Socledad, ol Conselo de Adminkiraciin o ol Director Genarsl de
misma, an m«mmsm ARTICULO DECIMO QUINTO.- La facultad de convocar Assmbleas
le () al Administrador Uinico o al Consejo de Adminliiratién, an cuye caso bestard que M convacaloria
ﬂ?nﬂd‘ﬂloﬂd&uﬁﬂohhWowSuMy.ﬁ)alC«nhub. Los scclonistas podran sollcilar
da uns Assmbisa en los casos pievisios an 13 Ley. - Las convocaioniss Dars las Asambleas de Accionistas
en ol sistema eleclidnico establecido por la Secretada de Economix, por 10 menocs ¢on 15 (quince) dlas nsluraies
# Ia fecha Fade paa s Aszmbles en ca30 de que deba celebramse por virtud de primera convocaiorls, o por
(ocho) dias 3 s trata de posierior convocaiona. Las convocalores conlendedn of Orden del Oia y deberdn
par Is peisons o parscnss que lzs hagan. Las Asambleas podedn sar ceisbradas sin pravia catorly en ol caso
&dad de las acch presenislivas del caphal £0ciai estuvs presaniadas en el rio ds la volacidn, En
96 Accionisias sdlo se lretardn los asunlos conalgnados an el Orden de! Dis de la convocsiona respactiva, saivo
dispussio en ol pamalo sipulenie - Si en una Assmbles, independisnisments da que sea Ordinada, Exirsordinada o Especisl,
reunidos lodos los socionistss, dicha Asambles podal resolver por usanimidad de volos sobre ssunios de cuaiquier nalwalezs
a0n s0bre 3quéBos no conlenidos en e Orden del Dia mspectivo.- ARTICULO DECIMO SEXTO.- A fin de acreditar of derecho
istoncia & una A ten, los accionf deberin deposiar los Ruics o cerfificados provisionsies de s scciones en
Sacsetarla de la Seciedad 0 en cualquier lnsfilucidn de crédRo o para el depdaiio da valors. Cuando sl depdsito N 38 hags en
m&twhhmﬂbnmm&immmadwﬁﬂomalnamﬂmhma
$ d, deberd « bes, cazda sockel 0 denominecion del thular y Is cantided de actiones amparadss por s
Las scciones qua se deposien no deberdn devolverss sino hasta sl dia Nabi siguleats 3 celetvads la Aspmbles,
Anﬂcuwotcnoseﬂuo.-mm-mmmmmu‘ bleas por I p op
designen mediaoie simple c3na poder femada enla dos tesligos.- El Adminiskadosr Unico, tos mierbros del Consejo
Administracion y ¢l Comisarks no podrin repi¢semiar 3 (o3 socionitias en Asambles siguna, ni podrin volar las acclones ds
cusies 3ean titulares en lag deliberacs lathvas 2 3u resp ‘l.&dcuuh:luhlmnlamamwmulq
38 rfieren los Buticulos 186 (clenio sesenta y sels), feccion IV, y 172 (cenlo seleniz y dos) de Ia Ley Genersl de
Mevcaniies.. ARTICULO DECIMO OCTAYD.- S8io las scciones complelamante Sberadss {y lss pagadoras cuyos Liulares
encueniren sl corrienis en & pago de desembolsos da cepdal) dan darecho B 3u3 lenederes 8 sjercer los derechas corporalivos |
lales que confi Las steh no susciRas y 1as pagadoras cuyos tiulares se hallasan an mora Fante a la Socledad|
no s consideraidn en circulacion para efecios de Ia deleminacioa del quérum y les volaciones en las Asambiess de Acclonistas.
ARTICULO DECIMO NOVENOC.- mm-«mmuwummm.uuwwcwd
Adminisiracion. En su Jusencla, iat Asambless sorin presididas por la persons a quisn designen ios sccionistss presantes po)
mayorla de voles. Acluarh como S o on las A de Accicnlstas quien ocupe el cargo 6o Secrelasio de Ia Sodedad
» {stia de ¢, &l Secrelado Supients. En in de ambos, acluaré como S fo b p qua at efecto designen
acclonistas possenies por mayoria de volos.- El Presidente nombrard a dot ¢ mis sscruladares de snire loe presentes pars
o de las aeck P Las ! on todas [as Asambizaz Generales da Accionisies senin §ops ]
QUS. & propusats de sigin accionista, l Asambiea resusiva por mayorta de volos presantss que & cdmp Wm
emilan 3¢ clacting madiants chdulz e votaciin.- Aﬂmawc;hmn mwmue@&bum
celebiandn pof ko menos yna VT 8f 280 dentro Oe 108 4 { ) meses sig ala de cada o i 4
de los asuntos especificadas an o) Orden d! Dis, debardn: {f) discutlr, aprobar 0 modificas ol infanne de los admb
¢ refiere ¢l iade general del Articulo 172 (clents ¥ dos) S |2 Ley General de g
cusnts ol infoome del Comisasio,: (N) decidic scbre la splicacién de retulades; (i) nombaar of Adn
del Consejo de Adminisiracion y deleminar sus temuneracionas, y (i) nomiar 3 Comisario y A4S

awe la




a3 Assmblens Gensrales Extraordinarias da Accionistss t& reunirdn siempe que hubiese que inziar aiguno de o8 asunlos de su
pewncis.- ARTICULO VIGESIMO PRIMERC.. Para que uns A Genacal Crdinaria de Acclonistas se i

egeimants reunide en virdud de pimers convocsiors, deberk sstar rapresentado en ella por ko Mmenos el 30% (cincuanta por
Liento) de s acciones en circulacibn £n que 1e divide of capitsl social.  Sus resoluciones serbn viidas cuandd se lomem por

Inayorfs de volos de lay actioncs faprescniadss on oala. €n el caso de 3egunda o ulterior e, 18 Asambieas Ganerales
Prcinadas do Accionisias podrdn celebearss valisments cusiquisra que s&a ¢ nd de acch presanisdas on ells y i3
hesolaciones serkn vilidas cuandoe 29 tomen pot mayors de volos da las acch &N ciculacitn rep dss en la misma.-
ARTICULO VIGESING SEGUNDO.- Para les Asambleas € knariae y Etpecisles da A 38 Seguichn tas 34

wplas.- L Para que uns Asamblea General Extrasondinada da Acclon 8 ) Teguimanie thuniSs por virtud de primera
fonvecalons, daberd esier represantsdo an elis por i mancs +f T5% (selents y cinco por cienlo) de las acciones &n que se Jvids
M capital socisl, ¥ sud resoluciones serdn viildas cuandc se lomen por & volo K de acch QuE rep o
nanos o) 50% (ciacuents por cienta} de las acciones en que 38 dvida o caplial social. En caso de segunda b uRefior
fowscsods, I3 Asambless G les Exirsortinaries de Acch podrdn celebrarse validaments si en ellas esid
fuprasantada cuando menos of 50% (cincuenia por ciento) de 1as acclones en que se divide of capltal social, ¥ sus resohxiones
erdn viidzs ) s toman por of volo favorabie de acciones Que represenien cuando manos of 50% (cincuants pol ciento) de s
pecicnas on qua 3e divida of capilal social.- I Para 1as Asambless Especizies, s apll tas mik regist pravistss an la

haccida | de et Anticulo, pero refaridas 5 la categeria especis da scciones e que 3¢ trale.- ARTICULO VIGESMO TERCERG.-
B 32138 de ASambless serdn steniaces &n ua Libvo de Aclas O Asambless que 2 afecio levard ia Sociedad y serin firmadas
o quienes actian como Presidenta ¥ Secratario 5a 1a Asambles, 951 como pot of Comisanis i hublese asishido 4 fa Asambiles ¥ i
$arears haceds.- CAPITULO V.- ADMIMISTRACION ¥ VIGILANCIA.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Ls sdminkstracion de b
Sockdsd estard 2 cango de un Conssjo de Administracion o de un Adminiatrador Unico, segun o determing ls Asamblas Gonerst
Drdinarts de Acclonlites. En su caro, o imero de miembros del Consejo de Adminktracién serd dalaminade por Is Asamblea
Fanaial Ordinats de Accianislss. Le Asambles poddl designar suplenies hasla por un nomero iqual af de los miembros
propietaricl v, 51 830 10 Nciise, deberd deteminas i on que los miamb ph podrdn supls on sus susencias a jos
ropletarios.. ARTICULD VIGESIMO QUINTO.- Elmmwmo.mmm.mmwwamm
godidn ser o no P U cago i un afo; podvin suf reelecios o dos sut brarmk o
. y raciblesn s . que delermine tn Asambley G | Oedinadle de Acsiont Les

jontirasibn an ol pueio da zus funch n ds - Juido ol piaxd pars ol qui heyan sido desighados, hasls
4 nto s resiicen Nuevos nombrami ylasp designacias lomen posesidn e sus carges. N ol Adminisirador Unico
4. an U ¢330, 03 mismbros del Consajo de Adminkstracion, ri ol Comisario, ni ios administradonss ¥ gerenies deberin de presisr
nifd para ESAQUAET ¢ sumplimisnio de (33 reaponasbilidades que pud it - o o o da sus gos, salvg
due la Asambles General de Acch que los hubless deslgnado establazcs dichs obligackn.- ARTICILO VIGESIMO
EXTO.-Ls Asambies du Accionislas deberd designar sl 51 de s Socledsd y 8 su Sup . Las coplas o constancias de
s acias de iz Akaent G s de Acclonisiss y, Bn SU C380, de las 3ndioaes del Conselo de Adminislracidn, y 33l coma de
e Jalerios contenidos e los Hbros y rgisims saclalon, ¥ an general, de CYaIQUIer dOCUMENTo 98 BIChivG J¢ ls Sociedad, podrin
s sulorizados y catificados por o S o o fu Suph g sechey delegados p pers L
8 las Asambleas de Acclonistas ¥ para conciirric ante el Fedataris Publico de su sleccidn 3 protocolizar los acuendos.
cordenidcy on las achas de b Asambless, o en U Casa, de Mt sesiones da Consejo, sin reg Bn axp 2]
Secreliviy se ancangark de mdactar y consignas 13z actss en los Bhros respecivos, asl como de expedir cerificaciones de las
rhisrazs y de los nombrami o3 ¥ facwliades de los dos y apoderados de ks Socledad, E1S: ol ysa S
n & o de o de sus funck ni-3e hagen nueves nombrami ¥ s nombrades no lomen pasesidn
s camos~ ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- §I Is sdeslnlstruciin de [ Sociedad estuviers a cago de un Consaje de
frachin, aplicac 1o siguiento:- A. F1 Consejo 10 reunind en 1os fechss ¥ con i perodicidad que o mitma delermine en
snual an i primaca sesidn que celebre dursnte cads ejercicio social. 3in que S23 NECASIIIO COMOCI! & SUL Miembros an

» 593k cuya celebracid iese prevismenis programads conforme al calerdanio de sesones que hublese
o Consajo. Adicionsiments, &1 Corselo podrk reunirse en comiquier oira fechs qua 4 Indique 0 una convocatods e
Sus miembros propistanios ¥ suplanias, Mviada por comea, lelegrama, telsfe, Manseiern, compo slecirdnico o por cuskUier
madio, inchryanda pem sin lmk; & madios slecirdnioos, quir paimita que s con do menos 5 (cinco) dias de
: a1afacha da bo sesidn. La convocstonta poddd sef hechs par ol Presidents, por of Comisaric 0 por cusleaquista dos
soiajaied.  En lodo caso se deberd sl Comisado de ln Sociedsd. El Consejo de Adminkstracion se podrd reunic on
:mquummn.mmm.mu-mmmdmrmumam“umwm
Ssluvigian prasenics 18 lolalidad de kos miembros peopletatios del Comswio. B. Pas que s sesiones del Comsejo de

10

Gl
n“\“
&

'y
s
i

by

Y
e
nonahr
|5 JORGELUNS OE X
MONIERREY ¢
PRIME




144

NOTARIA PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
WOTARK POBLICO TITULAR + PRIMER HSTAITO REGISTAAL

ideren icgaiments instaladas se requerird Ia asulencia de Ia mayotia A9 sus Miembros o sus rEspaciives
ones 19rn vilides cuando sesn aprobadas por mayolls de volos del totsl de jos miembens propietasios
L En caso 0e smpate, ol conselers que hays actuado como Prasidente lendrs voto de callded. Las
o se celebracin an ol domicilio de ta Sociedad o en cusiquiss oiro lugar que deleming previssenie el
Las acias qua conlengan las acuerdos det Consejo de Adminisiracion deberin ser madas por quienes)
o coma Prasidenta y Secrelevo ds la 3asidn corespondioniz y serin regiticadas e un Kb especiico que
d siar para dichas efectos.- c.mmmh“udmmummmm
tres) de 1 Ley Genaral de Soclededes Mercantiies, af Consajo de Administiaciin podal validements lomar resoluciones sin
NRCEAIN0 que 38 reUnsn personalments sus miembios an sesidn fomal, Los acuerdos que se lomen fuera ae sesidn debedn
apiobados, en lodoa los cascn, por ¢f volo favorable de la tofalidad de 108 mismbeos propletanos o, en caso de ausencla
o incapacidyd d¢ siguno de slios, con ¢f volo favorsble dal miembro suplente que cofresponda. Loy acuerdos as! lomados
ser confimados por €CiR0 Y s€ lranscribicdn en el Livo 88 Actas de sesiones del Consajo con i fima del Prasidente y
Secratario, confirmaciin asceils s deberd envisr Bl Presidenis o Secralario & lravia de comeo, lelefax © por mensajeria.
ARTICULO NIGESIMO OCTAVO.- El Adminisirador Unico 0, en su €430, el Consejo de Admirisiacién o5 el represeniants
a con fpcuitades pars fevar 8 cabo, & nombre y por cuents de (s Sociedad, lodos 03 8cios no Meservados por ta L
O por &y Estaluios a lss Asambieas de Accionistay. De maness anunclativa mis no kmilative, o Adminktrador Onico o, an
caso, ol a0 de Adminlstracién londrd les siguienias facullades y obligaciones, sujelo & las imilacionss conlanidas en
Adiculo Décimo Cuerio de esics Estslutos~ L Poder general pars pleitos y oobranzas con lodas lss (acultsdes genersies
espacialfs que requicran cliusuls espacial de acuerdo con Ia Ley, sin imitacin aiguna, da conformided con lo sstablecido en
primer parralo det Asticuio 2554 (dos mil quinfenios clacasenia ¥y cualio) del Cidigo Cvil Federal y en sus comelativas de
Chviles de lodes los Estados de la Repiblica Mmdcans, con {sculiades, en losna enunciative, mis no Rmitstiva,
quersiiss, denuncias pensies Y olompar perdones, pars constivine en parte olendida © cosdyuvants en
procedimientos penales; desistine de lee Book que intentare, s0n da juiclos de smparo; iransigin; somelersa 3 aubilsajs
sicuiar y absoiver posiciones; hacer cealén de bisnes; recussr jusces; recibir pagos y sjecwlar todos los edios detaminados
I Loy, entra ks qua 58 (ncley P 8 ls Socledsd anie suloridedes judiciaies y adminisiraiivas, pansies, chviles o de
Indols, y ssie sutoridades y iribunales de trabajo, tanto det orden federsl como del local, e oda I exiensién de ta Repiblica,
juiclo o fusis da &, ante tibunales sdminisirativos e todo Nipo, dependienies del Goblamo Fedarsl o de los estades de
Repibfica y anie Jurtas de Conclaciin y Arbiiraje locaies, ledersies 0 solsmerle de Concilacitn, confosme 2 10 dispustio pot |
Adticulos 11, 862, fracciones Il y [T, 765, 77 y demds ralativos de b Lay Feders! dal Trabajo, con facultacas para comprometar
concliackin » ta Socledad.- Il. Poder general pars acios de sdminksiraciin y de inlo, de ©on o astipuiado en
phnalos segundo y tefcarm del Asticalo 2554 (dos mil quinientos cincuenia ¥ custro) del Cédigo Civll Foderal y articdos
de tos Codigos Civiles de todos Jos §318d0s de ks Repdblica.- il Poder para designar y remawer Dirscloms ¥ Gersntas Ganessied
© Especisies, a3l como 3 los demis funclonat d 3genies y emplesdes da la Socledad; detenminar sus faculiedes
obligacionss, condicknes da Irmbajo ¥ ramunsrationss.- IV, Emiis, Sbear, suscrile, acapiar, sndotar, avsiar y de cusiquier ol
nmmmlmmndammamn.mmmmum:mzahwwnn-uw
Opecaciones de Cridio.- V. Pars abrir y cancels: cusntas beacarias o con cusiquiar olfo imemedisrio financiero, 23l camo
hacer depdados y girar conirs eltas y desionar 2 [as parsonas que podaiin pirer contra elias ¥ las (actilades especificas de dstas.

V.. Pena A G lez Ordingriss, Edmordinaries o Especisles de Acclonisiss, y psna eleculw s

resoluciones.. VL Para formuiar reglamentos ntadiorss do lrabajo.- VL, Para oslablecer oficinas y sucursales de Ly Sociedad,

como pars ar domiciios Yy L quier parie de e = o del joro.- IX. Pard

conlerr. olorger. fovocar yio  csncelar poderes g © espacisias dentio de sus Tacultades, clargando faculledes oy
Mucion de ks Mmismas, saivo cuiyo Ejecick ponds en farma iva 8 |3 Assmblea de Acclonisiag

port dispasicidn de la Ley o de esios Es) X ndose siempre ol sjercicio da sus facultades.- X. Pars clercer los

com de volo, dmicos y derschos de cibn que 2 la S ] pondan derivados oe aquel ch

partes sockaies 0 en peneral panticipacionss oa of capital socisl de aquekas socledades. ssociaciones o entidades de 1as que &
Socledad pariicipe. Ningin apoderado de l3 Sociedad pedrd gjercer diches derechos an representacion de ol
provia autorizackén escrla del Administrador Unics 0, en su caso, del Comelo de Adminisiracion.- X0 nuboldn L
mmw-mmmoﬂumum,mmm- (5

Especisles siampre ¥ cusndo, dichos Asunios Eapeclales, haysn 3ido p : v‘i
in socledad iadora de esta Socied. ummumm«ummuuu
respecivas skdbuciones.- ARTICULG VIGESIMO HOVEND.- S! la adminlsiracién de 1 Sociedad
da Admink 'i_la‘ bles G | Ordi 'ummimmnwam;

n e




pciin ¥ direccion o los negocios de b Sociedad. Ef Director General potark de las facullades que e conbera ls b
| Direclor General podrd o no ser accionists o miembro del Consajo de Adminisiracion y durark en funcionas indefinikiamanis
hazis an ianlo [ Asambles General Ondinaris revoque Sy nombramignio © aceple Su renuncia- ARTICULO TRIGESIMO.- La

highsneis de Ia Sotiedsd estarh tush a un Comisario, quien podrd tenet un tuplente, designedos por ia
fuambien Genersl Ordinaria da Acclonisias ¥ quienas no requeririn ser sccionisiss de la Sociedad. El Comisano y sy suplents
Besin o diments, podudn ser reeh a3 & mis voces ¥ confinuszin en ol desempede de sus funciones hasta en

fanie la Assmblen haga nusvos nombramisnion ¥ los designados tomen posesidn de sus camgos. £l Comissfio fended fas
¥ obilgacionss que se snumersn en o Articule 156 (clento s1esents ¥ seis) de la Lay Genersl de Sociedades

¥ on aalo$ Estatuios.- CAPITULO V.- EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA- ARTICULO

M0 PRIMERO.- El sfercicio social de In Socledad comerd del primaro de anese al reinta y uno de diciemble de cada o,

n ¢l cono gy que [a Socledad enine ¢n quiiaciin, se fusions con cardcler de lusionada o FE BXIOfE LOMC CONACUONCEA Jo UND
I6n qua asl o U e social insrd snlicipadaments en 1 fachs an que enire en Iquidacion, sa lusione o 38
coma consecuencia de una escilon que sl io resuaiva ¥ 58 considarard en of primer caso que habwd un eferciclo duranie

¢ tiampa en que b Sockedad esle en lquidecion.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Denizo de los ires mates sigwientes

i
‘.\‘_-J"

tomeipondiniies; (b) las saparacionss qua resulien cbigsiorss por imperative legat; ¥ [c) en su cas0, smortizacién de pérdidas de
sarciciol Jaterionss, s¢ hidkn las sigulenies splicstiones:: L Se separath wia suma equivaisnte 8l 5% (cinco gor cienio) de las
pilidades nolas para constitulr, Incrementar 0 80 U ¢330 reponac of foada da reserva fegal hasta qus dicho fondo sea igual af
I (vainie pOX clanto) el capiel sodal. I, Se separardn Ins caatidides que i Asamblea acuside splicar paa crear o
ErTAri FEEIVAS O tes 0 e3pacisles.- M. El , 58 dastinard en la forme en que lo resueive ls Asamblea, en ¢l
sedandide da que, a 1ata de waolucidn, la Sociedad vagark b Jiwidando 2 los accionisies en proporcion a ks acck que
beienben, on una canlidad equivatenie ol 30% (relica por chetic) de bis utiidades netss de la Sociedad en o sjercico mas
rpcienls, en I madida a1 que ol pego mo maulls £n ol veadieslenio anlicado de un crbdito de la Sociedsd 3 causd del
plinwento de iguns razdn o parimetro financier diferents 3 b resbiccidn de pago de dividendos, €1 pago se havd en
hha qua delemmine of Consejo de Administracidn o ol Adminisirsdor Unico. No podrd hacerzs distribucion de utiidedes mientras
i haysn sido restituidas o absowbides las pdrdidas sulfidas en ejsrcicios anleriores, o haya sido reducide el caplel social por ¢

Wnporie de ke pirdides.- Todss las scclonos qua esién inted pigadas al io de que se decteie un pago de
qeidencen (endedn derecho 8 una parte proporcionsl de dicho dividendo. Las acciones que se haltsren parciainente pagadas
Reticipankn an ¢l dvidendo en 1s misma proporcian en la que dichas ecck " pagadas.- Loa funded de esta

lochndad no se rescrvaron pade aiguna especisl en tas uliidades de la Sockedsd.- ARTICULO TRIGESIMO GUARTO.- Las
afidug, on 6 c230, Serdn reporiadas por 10003 ot accionisies o proportida al ndmeno de sus acciones y hasta por & haber
por allas rapresentada.- CAPITULC VI.- DISOLUCION Y LIGUIDACKON.. ARTICULO TRIGESING OUINTD.. Ls Socleded
disoiverd e cveiquiers de los casoa previslos por ol Adiculs 229 (doscientos veiniinueve) da b Lay Ganeral dr Socledades
sresnties.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disuela la Socledsd se pondrk en Squicacion. La Asambles Gunasal
de Accionbiss desigard 3 uno o mis auidad ™ bear 3 o 35 1o odvesre, quisnes
hnaniy las tacullades quo ty Lty Genenal de Sociedsdes Mercanties o I Asamblea de Accloniatas que foa designe delsm
O TRIGESIMO SEPTIMO.- E) 0 fos Squkiad 4n 1s lqeidecitn con srregio 3 133 bases que o0 M CRLG
deigmninado (2 Asambiea y. en 2u delecio, Con Saegio 8 ks siguienies beses y a 13 disposiciones del Caphuto X1 da i3
Ganaial de Soticdadas Marcantiles:- L Conchirn Yos negocios de la que juzguen mis conveniente:- K. Pagarsn ey
anajenando kis bienss de ta Sociedad que fuere necasario para i efecto:- M, Formulackn of batance finel da iquidacidn y

b W clavsurs da £8da ejorcicis social, &) Administradar Unlco o, o s £330, of Consejo de Adminhitraciin prepararh por I mencs ,::'gi‘ %
. alguiente informackénie 1. Un lnforme sobre ta marcha de 1 Sociedad en of ejercicio, asl como sobre Las poliicas seguidas por la %:,”_ £
bheinisiiackins ¥, an. 3u caso, s0bre Tos principales proyecios axislentes:: [t Un infome 45 que 16 deciaran y axpliquen bas %Q‘éc
principules polftices ¥ criterios contables ¥ da informatidn $eguides en ls preparaciin de la informacion financiers;- . Un estado ,5;"

musstre ba shuacidn financiera dx 13 Saciedsd 8 1a fecha de clre de sfsvcicio)- V. Un eslado que muestre, debidamante NOTARIA Y
aphcades y clasificado, loc resultadon de 13 Sociedad durants of sjercicio:- V. Un esiade que moestre jos cambios en I situsciin Tt
frsnciera durante el ejorcicior- VI, Un estado que mustize ks Gamblos €» a3 parikdas que inisgren ol patrinonio socta, "1} JORGE Luxs OE 164
Buranis ol efercicic; y.- VII, Lka nolas que 5220 nacesadiss pars compliemantsr y achirar i infomeacion gue surminishen los exisdos PRIMER
paberiones - E) Informe qua 48 indica en ol pravents Adticulo, conjunl Xe oon el ink del Comisaric, deberd ponerss 8

ickirt de los Mutares de actiones Ge forma lomediate ¥ gratutts, desce ol ot an que 3¢ pubique M todls & 1

birs Genaral de Acclonlslas que hays de disculides.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.. O tas utlidades nels Us cada
MWLMMM"‘ Fi i debidamenis sprobadon por 1s Azambles General Ondinaria de Actionistas,”
s var dedudh "] ik ins passl (8) hecar los pegos ¢ fas provisiones pacs pagar s Impuesics
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de Acclonistss para que dais resveiva lss cussiiones sobxe ias que existiesen dvergencias. ARTICULO]
OCTAVO.- Ouranie la Bquikiacién, 12 Assmbles 3¢ ceunial en ks forma provisls por fos prasenies Eslslulos y los
qiidedores desempeiarsn Amcionss squivalentss 8 iss qus hublersn comespondido al Admintsirador Unico 0, n 0 caso, o
Consejo de Administracidn ducsnte k2 vids nomal de la Sociedsd. E) Comisaric segulrd cumplendo, respecio del o ks
Squidadoces, Ias funciones que durants Ia vigencie del pacic social uvisrs respecio del Administrador nico o, en au caso, dal
Conssjo de Adminisiracion...”.
— c}- Con I» Escrlum Publica ndmero 22,100 (weinlidéa mil cien), de focha 08 (ocho) de jullo de 2010 (dos mil diecsdis)
olorgads ente 1a fe del suscrito nolario, que fue debidaments inscrila anle Repisira Pétiico da la Propledad y de Comercio ded
Latn, bajo ol follo mercaniil elecirinico ndmero 15292571 {clenio ciacuenta y dos mil novecientos veincined
ndnwo de conbrol inlemo ($4) novents y cuairo, de Secha (14) calorce de ulio de (2018) dos mi clsodis
ta Protocolizacin del acls de Asambles Geaersl Extraordinaciy de Acglonistay de “AC NEGOCIOS
ARIOS™ WWMOEWHHVMMGGIMMﬁmhM)&M

NA .- ). Pmdnmbny.mnm:mbu&n&hw.wmmlmhpmﬂa
patfocs dus:d-mvuumwwaumnmtrdmmmaummm«usmn
aumariar 2 pane varlable del capitsl social de ls Sociedad... La Asamblea por unanimidad de votlos, sprobd Lanto la d il

del Prasidenta respacio a la laga! Inatsiaciin do la Asambiea, 23§ Como of orden dei dia propuasio pam ' Misma cuyes p

mmwmwduummaumwp«nw-umuuw
convenients sumeniar ¢f capital sockdl de Ia Socledsd en [ cantidad de $970°006,580.00 MLN. (novecienics seiants millo
novents ¥ saly mil quinienios ochends pesos 007100 Moneda Nacionsd), de b slgulenia manera:- . €n la pavte tfa del capllal #2
de Ia Sociedad an la cantidad de 3499°950,000.00 M.N. (cusirocientos novents y nusve milones novecienios tincusnta mil pase
Wlwmmmlwrmmwmmmrmmmm z

edinasi inalivas, sin prsitn de valor nominal, representalivas de b parte ffa det caplial soctsl de Ia Secindac
para que sumadas al actus! capilal social minime B, 4l sacienda a ta cantidad de $500°000,000.00 M.N. (guinlantns mitionas d
pesos 007100 Monads Nacional), cantidad B sef raprassntata por 100°000.000 {cien milones) da scciones ondinariss, nomiasd
sia axprasion de valor sominal, rep kativas de la paria s dal caplial sociel de la Sociedsd; y . En s parts varfsble del o
social e ls caniidad de S470°148,580.00 MUN. (cusirocienios selents milonss cisnio cuarenia y seis mil quiniantos ochenta pad
001100 Monada Naclonsl), cantidad & ser represaniade got 94'029,316 (novents y cualre mBicnes velntiwevo mil irascles
dhacisdiz) aeclones ordinanias, nominalivas, sin expresion de valor nominal, reprassntativas de 3 pante varisble del capiial socie! d
b Socledad.- Aclo seguido, los accionisias de a Sociedad » Irawks de sus fep les legales, manifesiuon que en cass
que la Asamb . o Ga caphal socisl anisy referido, cian sl ho de prol i que oy ok
Giapasicion def aricuio 132 de (a Ley General de Sociedades Mercentiss y W ariiculo décimo O ios estatuios socizies de
Socledad, pata SUaCHbir y pagar i3 pade corespondients 8 diche sumenio an proporcion a su aporiacion.- Considerando
renuncia expresada en o pdrralo saterior, los accionisias de la Socledad, mxpresaron que, en caso de que (s Asambisa apruabe
aumenio de capiled aocist anles refarido, desean suscridic y pagar ea su lolalided dicho mamento, e acusdo a lo siguienie:- L
Continental Corpotativ, §. de R da C.V., aa fecha 10 de mayo de 2018, pageni la caniidad da $495.00 MN. (cuatrociestod
uveniaydm.lpuuWimmaam.mlmnmmGMﬂfm)u:ﬂmMI

milones noveciendos cusrenia y nueve mit quinisnios cinco pases 00100 Monada Nacional),

99580.901 (noventa y nueve milones novecionizs ochenls ¥ nusve mi povecieniss une) scclones
mawmw—nummmwmnuumu
(cuatrocientos diaciocho milones doscienios un mil custrocisnios veinle pesds OO0 :

(1]




8 3 dencho de peeh i para ribie ol de Caplitst en zlencidn 8 su parikipacion accionaria an a Sociedsd, kb
woterior de confomidad con el Asliculo Dicimo de los Eslatuics Soclies de s Socledsd y con o sniculo 132 de s Ley.-
OCTAVA,- Comtiderando 13 renuncia axpresada en 1 Resclucién for, 4o 3prueba que el de capilsl decrelade 3ea
fild ¥ pagado en este 5o de scuerdo 8 bo sigulente: - (i} Arca SAB, suscribe 165,379,544 (clanio sasentd y) cinco millones
rescianios veintinveve mi quinienlos ia ¥ cuslre) de s Acth oal ”» do I» Hdad de
[SE20.647.718.00 MN, {ochocientos veiniiséis mBones seiscienios cusrants ¥ siele mil selacienios dieciocho pesos 00/100
Imoneds nacioaal), imports quwe rep « monto original sjustedo ¥ del cual darve of costs comprobado di sdqiesicidn por
lscciies de 55,00 (Cinco pasos D0H00 MLN.) sealzando su pago madisnts la ceplalizacion de [a Cuenta por Pegar » "Arca SAR™ en
ion o | siguk & 185,309 544 (cienip sopenia y cinco millones trescientos veintinueve mil guinkinios cuarenis y cualo)
leociones de fas Acciones dil Aumento por vislud e 13 cuenta POP PaGET 3 QO de 13 Socladad y & favor de Arce SAB derivads dal
Coniraio.- D, L33 actionss que recibe "Arcs SAB™ de AC Negotios Complementanios, SA., da GV, como resullado e 1z
lcapilalizecion sntesior, un "cotlo comprobedo de adquisicion® da $5.00 {cinco pesos 0O/100 moneda aacional) por accidn,
Enparis que resulte de dividic el “monto arigina! ajustado® en Ls cantidad de 5826,647,718,00 entte ¢ nmero da sctiones mebidas
roe oa de 165,529,544, de conformidad con jo establucido an of adiculo 29 dal Regiamento de la Lay de? Impussio solve fa
Fanti- NOVENA.- Higanse los mgisiros conlables y jegiis 2 qua hays gal 3 fin da que s mimas conlemplen bs
Fesciuclons lomades.- DECIMA. En vinud del Aumenta de Capltal, &) Capital Social de ta Socledad queda inlsgrado de I3
pigutanie manera:

o Acclonst Valor Acclones Valor
Parte Fija {iloneds Mational) | Party Verisbis (Monada Madonel)
Arca Contingnin), SAD. de GV, 99'950,900 $499,999,500.00 1,334,092,910 56,674,464,546.00
Desancladora Continental, |
. Area 100 $500.00 1 $118.00
S.deRL daCV.
Total 1007 000,000 $500°000,000.00 1,334,532,933 $4,674"484.862.00

— )~ Con 13 Esciiuca PObEGA NOMaS 26,323 (valnilsdls mB tiescienios veintinks), de Secha 14 {catoroe) de lebrero de 2018 (dos
inll disciocho), olorgada anie la fe del suscrio notaris, escritura que contiens in Prolocolizacion def acis de Azsmbley Gensy|
Drsfieady ¥ de Acclonisiyy de “AC HEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANOMIMA OE carrrh VARIAGLE,
da al oI 29 (veint ) de diclembre da 2017 (dos M lecish dienie do v por su
Hohgamanio, en Iz que st scondd, sniee olfos puntos, la Presentacin, discusién, y an S ¢335, SDODECAN de I3 propuesis de
pumeniar ta pare vastable dek Capital Social de la Socieded, d del cual t ribo & b conds o giguk

- .. QRDEN DEL DIA... IL Presantscion, discutitn, y en $u ciso, 2probadién de is propussta pars n paris

mc:phl&ald.h&ododumhunﬁdﬂhmmmﬁlﬂmumwaaporm&ddewlw aprobd tanio [
Saciersioris del Presidents mspecto 3 In lege! imizlacidn de la Asambies, asi como of oeden del dis propuasio para b misma
mmMSMrmnmum_. L Pranpntacié

m«nnmuam.mmmun(mmrmmmmmymsmluhm.mmyuu
L300 004100 moneda Asclonal) (ol *Aumanio de Caclal), pars que sumados al CapRal Social sciund de $7.174,404.662.00 M.N,
A clenlo seiema y custro mifiones cuatroclenios sesenta ¥ custra mil seisclenios aesenty y dos pasos OOMO0 moneda
, Quada £on 1w Capital Social lols) de 57,272,740,328.00 M.N. {sisla mE doscientos salenia v dos millones selecienios
tid y ocho mi tresclentos wintiocho pesos 007100 monads nacional), de los cusles compsponderan $500'000,000,00 M.N.
siod milones de pesos 00/100 moneda naclonal) 3 ls parte G del Caplial Social, ¥ 36,772,740.320.00 M.N. {seis mil
- deumimuthmymmlmuMmmmeMah
Bita viriable.- Continud explicando e Prasidents, que ¢ Aumenio de Capiial s« realizaiia mediante ts emision de 19,656,732
Hecinpire milones seidcientos cincusnia y séis mb h trointa ¥ tres) eck v jurl 3in exprasién de
= pominsl, replesentstives de b pide vardsble del Caplie! Socisl ds 1s Socladsd, con un velor de suscripcion de
94.203,566.00 MN. {novemia ¥ ocho miones dosclentos ochents y tres nad selecianios sesentd y sais pesos DOY00 moneds
cienal) (tas *AgCiones del Aumento™), las custex serden suscilas por Arca BAB, quien 8 tnds de $U representanie mandestd su
o de reskrar dicha $uscripcion, en siencidn a lo sigulenie:- () De acuerdo & lo anierior: 19.855,733 (diecinusve milionss

plE
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¥ seis mil satecienion teims y Wea) acciones ordinavias, nominativas, sin expresidn da valor nominal,
1a pate variable det Capltal Sockl de v Socledad, con un valor de suscripaidn de $98,283.566.00 MN.
milones doacianios ochanta y lres mil selscientos sesents y sais pesos 00/100 moneda naclonzl), serbn surcrilas

o dyf Capital &n proposcién & su tenendia accionaria e 1a Socledad, o antarior, de scuerdo con o antiouks Décing de los |
g¥ Soclales de Ia Socledad y con ol articulo 132 de ta Lay, manifesiando ke accionistes que mnuncian 8 dicho defecho.-
m'spsmsumdanhmmmmmprwuuammm:cm.-
TERCERA. Se sprueha en lodos los téamincs propuesios, ¢} proyecis para sumentar ef Caplial Social de Ia Socledad en su pane |
vaddeble.- CUARTA. Con afectos a pariir def 1 de anaro de 2018, ta decreiz un aumenio en la perte varishie del Capllal Social de
3 Sodadad en 1 canlidad du 596,283,666.00 M.N. (novents y ocho milones dosclanios ochenta y iras mil seisclend ey
38is pescs DO/00 moneda necional), pers que sumados 3 Caplal Bocial actusl de $7,174,484,852.00 M.N. (sisle md ciento
selenin y millones custrocienios sesente y cusire mil ssisclantos sesents y des pesos 00/100 moneda nracional), queds un
total de $7.272,743320.00 MN. (slele ml dosclentos setents y dos miiones selscigntos cyanents y ocho mil

Pasos 06/10¢ moneds nacional, de los cusles comeaponden $500°000,000.00 MUN. {quinientas milones de

petos GRFI00 moneds naclonsl » I panie fja del Capital Social, y $8.772.748,328.00 M.N. (seis ma setecienios seienia y dos
selecienios cusrenia y ocho mil kescianios veintiocho pesos 00/100 moneda nacionsd) a La parte vardshie.- QUINTA.

ol ofecio 19,656,733 (dleciuave milonas selscientos cincuenta y sals Ml satscienios treints ¥ tres) scclones erdinadias,

3, sin expresion de valor nominal, represantalivas de 1a perte varable dol Capita) Socisl de Is Socisdad, ton un valor de

de 598.283,666.00 MN. (noventa y ocho milones doaclentos ochenta y trés mil seiscienlos sasants y sels pesos

00 moneda nacional), y cuyos (Rulos representatives conlendrdn los roquisiios onuncizdos & que e refefen ks Estatulos
Socisies de la Socledad y la Lay, mismos que debenin ser frmedos por los adminisiradores do la Sociedad #n los Weminos
eststularios ¥ legaies.- SEXTA. En exie scto, la lotafidad de los acciontstzs de b Sociaded, renuncisn a su deracho de prefersnciy
para suscribly o Aumenta de Capltal an atencién & su parikipacidn accionada en ka Sociedad, io anterky de condarmidad con ef
Aricuio Dicimo de los Estatulos Socisies de ls Socledsd y con ol articulo 132 da is Ley.- SEPTIMA. Considensnda ta enuncia
exprasada en ia Resolucion anterior, S8 SpTvabe que ol sumoelo de capltsl decrslado sea 3uscio Y pegedo en este acio de
scueddo & lo siguiente: - 1. Arca SAB, suscribe 18,056,733 (discinuevs millones seiscientos cincuenia ¥ solt mil selacienias traints
¥ \rus) acciones de las Acciones del Aunento, spordando (a ceatidad de $98.283,868.00 MN. {novents y ocho millones descienios
ochanta y tras mil selscienios sesenia ¥ sals pesos OO/100 monads nacianed, resizands 3u pago mediante tn capitaizaciin da la
Cuanta por Pagar a "Arcs BAB® por parte da la Sociadad, - DCTAVA. Higansa loe regisiros contables ¥ legaies a que haya lugw a
fin de que los Mismos contampien Isa resoluciones tomadas.- NOVENA. En virtud de! Aumenio de Capltal, coa sfectos & partir del

B,

1 68 anero o 2018, f Gaphal Sockef dais Socleded quedard itmprads de ba siguierts manera: -
Acclones Yalor Actlones Yalor
Acelaniaty e

Parte Fifa {Moneda Naclonzl} Parte Variabie | (Moneda Haclonsl)

Ascs Contingnial, SA.B, de CV. 99°999,900 $499,999,500,00 1,354,549.543 $6,772.748,212

Ossarrolladora Arca Contiosnial, 5.

100 $500.00 k- $116,00

de RL de CV.

Total ' 100°900,000 $500°000.000.00 $.364.849,688 | $6.772.743320.00
— DECIMA, Ss facults ai Organo de Administracién pars: () emilr los thulss acclanerk PO & las Acclones del

Aumenta, an los Wminos eslatutanios y legaies: mwmm:mmmmmmw.
que 368 Necesao para foMMalizar 3y resoluciones rh b des...".

ARTiCULOS
— ARTICULO 22 VEINTIDOS DEL REGLAMENTO PARA LA AUTCRIZACION DE USC DE DENOMINACIONER Y RAZONES

SOCIALES. 4
— *Adicule 22.- Las Sociedades o Asaciaciones que ussn o dan usar una Desceminacién o ia) lendrin las

obligactones siguientes: . Q‘V
— 1. Rosponder por cuskuler dafio, parjuicio o séectacidn que pudh mdmﬂl‘b&ouw&m ks
Danominacién & Raxén Social conforme o ls Ley y este R - %

SO




«=. i, Prop ah 8 i 1» Informacidn y o nacksn que e 43 mguenkda por eciic 0 2 kravls det Bisloma en
“wit 250 con el uso de una Denominecidn o Rexbn Socisl, 3l momenio ds reservar ks Denominscién ¢ Rexdn Social, duranis &
Hemipo 6N Gua 58 Entuenlie 80 W30, ¥ desputs de que 38 haya dado ol Aviso de Liberacién respacio dv ts Denominacidn o Razdn
Social.
— L»3 obligaciones catablecides en las [raociones enietlsies, debesin sonalar on al insk 5 « cusl s K L
constilucion da ls Socedad o Asodlacidn o ol cambic de su Denominacidn o Rezdn Socual™
ARTICULOS
— EL TEXTO UTERAL DE LOS ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO) Y 2481 (DOS ML
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNQ) DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEOM, CORRELATIVO DE LOS
ARTICULOS 2554 (DOS ML QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) Y 2547 (DOS MiL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGO CVIL FEDERAL, ES EL SIGUNENTE: %+

ARTICULO 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA ¥ OCHO)
DEL CODIGO CMVIL DEL ESTADD OE NUEVO LEON
--144!.~Enlndmbandcmmﬂumnahumbnm“ndmnumammmmm

P ie3 y las speciaies que requi dusula especial confo 2l Ley, para que se entiend: sin fimitacid
|aiguna.- En jos poderes g pace i bicnes, bastark exp Que 38 Can CON #sa card para que ¢l 8p &
tenga toda ciase de (acullad k ~ En los pod g ias pam rjorcar actos de dominie, bastard que 5o den con

3¢ carbchor, pasa que ol zpoderado lengs lodas las facullades de duollo, lanto en 1o relstivo & los blanes, como pava haces lode
clase da gestiones 2 fa de defendarios.- Cuando sa Juisisnen limilar en 193 tres Ce30s anles mencionados, lss [aculiades de kot
apodaradot, $o coxsignarin ks Bmilacionos, ¢ los poderos sarda especiales.- Los Nolados inserlarkn esis adicule an los
imonics do 104 POGErS QUi SOMUen”.

ARTICULO 2481 (DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO)
DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADD DE NUEVO LEON.

-14!1.-Elpm~hrmmshmﬁrodmwdﬂmmmmam:bmmIl.-PulInnsﬁt:

.- Para comp an dditrox; V.- Pasa absolver y aricular posiciones; V.- Pare hacer cesién de bienas; Vi- Pars recuser
Vil - Pors rocihle pagos; VINL- Para los demis 3ct0s Que oxpressmenta determine La Ley, Cuande en los podares genesales se
-desae conferic n de s faculind bades de . 8¢ obeervarh lo dispwesio en el phmalo pimera del ariculn

2048
-= ES PRUSER TESTIMONIO. de ta Escrlors Publica Nomaro 28,356 (velntiséls mil trosclenias sesents y sels) 1 cusl obva

mmmutmmm:mmu;,uummammmemm,:um
.mmum.suu:mm:mmm,m:urmuymamm-mms.mmu

{nuovo) fojes Siles Wilizadas por ambos tudos, debid: Ranad: Mad: : ¥y protegidas con kinegramas 1s tlima
i, para weo de ka sociedad denominace "AC ALIMENTOS Y BOTARAS", mmamuc»ﬂuvmy
de tus apocensdes los srfioras LIS ARTURO ESCODAR 8OTELO yio ANDRES ESPINOZA.

— En ia ciudad de Montermy, Nuevo Ledn, 8 los 19 {dlacinwove) dlas dbi e fobraro del alo 2018 [dos mi dlsclocho)..
DOY FE. 3
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Yo, Licenclado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Natario Peblico Titular de la Notarfa Publica ndmero 144 dento
Cuarenta y cuatro, con autorizacién para ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de 10 {diez} fojas utilizadas por
ambos {ados, es copla fiel de su original que tengo a Ia vista Y
qye devuelvo a sy presentante, quien lo recibe de conformidad.
Se extiende g solicitud de (3 parte interasada.
= Registrindose bajo el nimero 144/7,819/18 {CIENTO
CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL SIETE MiL OCHOCIENTOS
DIECINUEVE DIAGONAL DIECIOCHO) del iibro de controf de
t Actas Fuers de Protacolo que para efecto lleva esta Notarla 2 mi
PADNL. <argo, en Monterrey, Nuevo Leon, Estados
o los 10 {diez] dias del mes de julio d

dieciocho). DOY FE.-

L JORGE LIS € JES0S CUTIERREZ Y PADRON
MONTERTEY, NUZW LEGM, MEXIKO

UC. LILIO/Jesis /EXP. 0045 SEC PRIMERDISTRITQ
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{Convention de La Haye du 5 octobre 1981) ' Nuer

Derechos ___$403,00
No. orden 7176118

En México =i presente documento pablice ha sido firmado :

por c. uc.ggmemlsnuesoagunsmvpmmg.

quien actiia en cafidad de NOTARIO PUBLICO TITUWLAR NOMERQ 144 DEL PRIMER
DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEGN
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mmim REPUBLICA DEL ECUADOR PP

Direccion General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacion

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Ndmero Unico de identificacion: 1803366085

Nombres del ciudadano: ESPINOZA CASTRO MARCO ANDRES
Condicion del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/TUNGURAHUA/AMBATO/LA MATRIZ
Fecha de nacimiento: 31 DE MAYO DE 1984

Nacionalidad: ECUATORIANA

' - Sexo: HOMBRE

| Instruccion: SUPERIOR

Profesion: ABOGADO

Estado Civil: SOLTERO

Coényuge: No Registra

Fecha de Matrimonio: No Registra

Nombres del padre: ESPINOZA GALORA MARCO ANTONIO
Nacionalidad: ECUATORIANA

Nombres de la madre: CASTRO GAMBOA ZONNIA GUADALUPE
Nacionalidad: ECUATORIANA

Fecha de expedicion: 14 DE ENERO DE 2019

Condicion de donante: L QHN@TE

% /
Informacién certificada aﬂ fechd: 20 DE JUNIO DE
Emisor: PANTOJA smvm&"m@

EL HIERRO - P?INCHA-QUITO-NT 35 - PICHINCHA - QUITO
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N° de certificado: 193-235-13938 . % > T"'j
93-235-1

Ledo. Vicente Taiano G.
193-235-13938 Director General del Registro Civil, ldentificacion y Cedulacién
Documento tirmado electrénicamente

La institucidn o persona ante quien se presente esle certificado debera validarlo en:https:/fvirtual.registrocivil.gob.ec, conforme a la LOGIDAC Ant. 4, numeral 1 y ala LCE.
Vigencia del documento 1 validacion o 1 mes desde el dia de su emision. En caso de presentar inconvenientes con este documento escriba a enlinea@registrocivil.gob.ec
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Direcclén General de Registro Civil, Identificacién y Cedulacion

INFORMACION ADICIONAL DEL CIUDADANO

NUI: 1803366085

Nombre: ESPINOZA CASTRO MARCO ANDRES

1. Informacion referencial de discapacidad:

Mensaje: LA PERSONA NO REGISTRA DISCAPACIDAD

1.- La informacién del carné de discapacidad es consultada de manera directa at Ministerio de Salud Publica - CONADIS en caso de
inconsistencias acudir a la fuente de informacion

Informacién certificada a la fecha: 20 DE JUNIO DE 2019
Emisor; PANTOJA SILVANA KARINA DEL HIERRO - PICHINCHA-QUITO-NT 35 - PICHINCHA - QUITO

N° de cenrtificado: 198-235-13945
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