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Factura: 002-002-000058934 20180901028D00606

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20180901028D00606

Ante mi, NOTARIO(A) LUCRECIA CRICEIDA CORDOVA LOPEZ de la NOTARIA VIGESIMA OCTAVA , comparece(n) LUIS
ARTURO ESCOBAR SOTELO portador(a) de CEDULA 0932440167 de nacionalidad MEXICANA, mayor{es) de edad, estado
civil CASADO(A}, domiciliado(a) en SAMBORONDON, REPRESENTANDO A AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS en
calidad de APODERADO(A); quien{es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede REGISTRO
DE SOCIEDADES, INFORMACION DE COMPANIAS EXTRANJERAS, es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos
sus actos publicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de
todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de la atribucién que me confiere el numeral noveno del
articule dieciocho de la Ley Notarial -, El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede
sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original. GUAYAQUIL, a 12 DE ABRIL DEL
2018, (12:38).
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS - REGISTRO DE SOCIEDADES
INFORMACION DE COMPARNIAS EXTRANJERAS

1 PARNIA P N

NOMBRE DE LA COMPARNIA: | INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS $.A. INALECSA ]

EXPEDIENTE:

REPRESENTANTES LEGALES DE LA COMPANIA QUE REALIZARON LA ULTIMA ACTUALIZACION DE DATOS
IDENTIFICACION | FECHA NOMBRAMIENTO | NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO
0932440167 2810972017 LUIS ARTURD ESCOBAR SOTELO PRESIDENTE EJECUTIVO

2. INFORMACION DE LA SQCIEDAD EXTRANJERA

IDENTIFICACION: [ se-0-00005864 | NOMBRE: [ ac NEGoCIOS comPLEMENTARIOS |
MOTIVO | AnuaL | DIRECCION: | AVENIDA SAN JERONIMO NUMERO 813 PONIENTE. EN LA COLONIA SAN |
ARO / FECHA: [zov7 ] NACIONALIDAD: [ wexco |
SOCIEDAD REMISA: { o | coTiZAENBOLSA: [ no |

| 3.DATOS DE LOS APODERADOS DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA

IDENTIFICACION NOMBRE DERTC. | NACIONALIDAD DIRECCION DOMICILIARIA CORREQ ELECTRONICO)
luis.escobar@arcaconial.com

0832440167 LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO PASAPORTE MEXICO KM 16.5 VIA A DAULE

4, DATOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS/MIEMBROS DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA

TIPO DIRECCION | ESTADO|  CORREC | COTiZA
bl IDENTIFICAC. NOMBRE DENTIFIC.| NACIONALIDAD | popien iaria CVIL | ELECTRONICO | BOLSA
ARCA CONTINENTAL SAB DE SOCIEDAD AV. SAN JERONIMO 813 Jose.mena@arcacontal|
1 SE-Q-00005629 oV EXTRANJE MEXICO PTE. C.P. 64640, NOQ
DESARROLLADORA ARCA SAN JERONIMQ NUEVO s escobar@inalecsa,
2. ASE-G-0005424 CONTINENTAL OTRO MEXICO LEON MEXICO NO
I
41
\
L. SECRETARIO, 3] , FUNCIONARIO DE LA \
SOCIEDAD E. IERA O APODERADC
NOMBRE: ftin S A Coco be S‘C-;Ebb
No, IDENTIFICACION: =] B2 L4 O. ;{ G+
FECHA DE EMISION:4/11/18 1:18 PM Bagna

NUMEROQ DE SOLICITUD: G-5136.3F28.2017
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% IDENTIDAD *EXT = 0932440167

APELLIDOS ' NOMERES
ESCOBAR SOTELO
LUTS ARTURO
LUGAR DE

MBaco
HERMOSILLD

FECHA DE MACIENTD 196G-12-10
MACTOMALIDAD MEXICANA

SEXO

ESTADD Civi CASADO
GONZALET FREEMAN

DANIA YOLANDA,

. SUPERIOR

e ——

E;-:'wmcu FROFESION
APTLLIOS Y NOMBRES DEL PADRE

ESCOBAR LEGORRETA LUTS
APELLIDOS v NUMBRES DE LA MADRE

LLoAR Y PRl o SRS

GUATAQUIL —
FECHA DE EXPIRACT'M

%
2625-11-13
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REPUBLICA DEL ECUADOR ’ Genera de Regstro i,

o e : 2 Identificacién y Cedulacion
Direccidn General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacién

|

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Nimero tnico de identificacion: 0932440167
Nombres del ciudadano: ESCOBAR SOTELO LUIS ARTURO
Condicion del cedulado: EXTRANJERO

Lugar de nacimiento: MEXICO/MEXICO

Fecha de nacimiento: 10 DE DICIEMBRE DE 1966

< 'i Nacionalidad: MEXICANA
i Sexo: HOMBRE
Instruccion: SUPERIOR
Profesion: APODERADO
Estado Civil: CASADO
Conyuge: DANIA YOLANDA GONZALEZ FREEMAN
Fecha de Matrimonio: 16 DE NOVIEMBRE DE 1981
Nombres del padre: LUIS ESCOBAR LEGORRETA
Nombres de la madre: BLANCA SOTELO SALGADO
Fecha de expedicion: 13 DE NOVIEMBRE DE 2013
Informacian certificada a la fecha: 5 DE ABRIL DE 2018
Emisor: MARIA DEL CARMEN RODRIGUEZ HARO - GU '?S-GUAYAQUIL-NT 28 - GUAYAS -
N* de certificado: 180-110-11002 —~L o
CRUTT  ——

Director General de! Registro Civil, Identificacion y Cedulacién
Documento firmado electrénicamente

La institucién o persona ante quien se presente este certificado debera validario en:https:/ivirtual.registrocivii.gob.ec, conforme a la LOGIDAC Art. 4, numeral 1 y a la LCE
Vigencia del documento 1 validacion o 1 mes desde el dia de su emision. En caso de presentar inconvenientes con este documento escriba a enlinea@registrocivil.gob.ec
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NOTARIA PUBLICA '- i .
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUITIERREZ Y PADRON===-"
TITULAR

— LIARO 913¢NOVECIENTOS TRECE).
— ESCRITURA PUBLICA NUMERO 25,718 (VEINTICINCO MIL SETECIENTOS DIECINUEVE).
~ EN LA CIJDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a los 14
[catorce) dids de! mes de noviembre del afio 2017 {dos mil dlecisiste), Yo Licenciado JORGE LUIS DE JES(US GUTNERREZ Y
PADRON, )\lm-no PObico THular de 1a Notarla Pubkica mimero 144 (Cienta cuarenta ¥ Cuairo), con autonzacion para ejercer en et

nmer Djstrito Regrsiral del Estado, HAGO CONSTAR que ante ml comparece ! sefor LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING
UIN «n su cerdcter de Dalegado Especial de (2 P ok inagda “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y DO que ocume a PROTOCOLIZAR ol ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celabrads ¢l dia 09 {nusve} del mes de octubre del aho 2017 (dos mil discislets), !a cual se lranscnbe

como sigue’
e 5 ———— IRANSCAIPCIAN DELACTA OUE SE PROTOCOLIZA
Ry sl
/S;QQ}"; ,; 2 ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
:gg ﬁ' 1 - ; = DE AC NEGOCTIOS COMPLEMENTARIDS, S.A. DEC.V.
& (=)

!‘%z s LSRRI ify. 19w Leon, domickio socisl de AC Negocios Compiementarios, S.A. de C.V. (13 “Sosiodad), siendo ias 9:00 horas
\_’;- N’ x4 R bTE do 2017, tos accionistas de la Sociedad, cuyos nombres conslan en la lista de asistencla que, fmada por dichos
\: 4% representanies, se agrega como ANEXQ 1 a la presente acta, se reunieron para colebrar 13 presente Asamblea

hy de Accionisias (la "Asamblea”).
- Prosidig ia Asa@pblea el gefor Ing. Emilic Jests Marcos Charur, en su cardcler de Adminstrador Unico da la Sociedad, y 2ctud
como Secielano de by Asafibioa el Lic Jaime Migusi Sinchez Femdndez, Secretano Propietano de la Sociedad.

-~ El Presidente designé it C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel y al Lic. Endque Marlinez Reding Mamoquin como gscrutadores
de 13 Asamblea, quieney despuds de sus cargos ¥ revisar ol Libro de Regisiro de Acciones. asl como fas Cadas poder
exhibidas, §n el desempedio de su encargo rindieron ¢l informe que enseguida se lranscribe y an el cual certifican que se encuenira
representacp el 100% (cien por clento) del caphal social de Ja Sociedad y por consecuencia, fa tolalidad de Ias acoones suscrtas y
pagadas. cok la asisiéncia de las siguiontes p

ACCIONISTAS ACCIONES _3,
Parte Fils Parte Variable J
Arce Continental, S.AB. de cVv. 99'999,900 1.7169.563.356 _I
R.F.C. EARB00924849
Represeniads por
wic. Aruro Gutiérrez Hernéndez,
Oesairoliadora Arca Continental, 5. de RL. de CV. 10 23
R.F.C. DARTZ1201M8A
Fepresentada por:
| Lic. Envique Marinez Reding Marroquin.
TOTAL 100,000,000 1,169.563,380
== A conlinuacién, el Presidenie de la Asamble con fundamento en la cerificacion rendida por los E ch ¥ on io establecd
por ¢ ariculo 138 de i3 Ley General de Sociedades Morcanties vigente (la “Lgy’} ¥ el articulo décmo qumig de ks estatulos
socisies, declard legaimenie i o A y con capacidad legal para resclver |03 asunics que la molivan, no cbsianie no

haber sido previamente publicada la convocatona respecliva por eslar represeniadas en ia misma is wishidec de las acciones que
forman el capitat social de la Sociedad
— Aclo saguido, &l Presidente sometd a la consideracion de la Asamblea el sigub
ORDEN DEL DIA

— L Presentacion, discusion, y @n su caso, sp/obecidn de la p
14CONOCAr UNA CUBNIA par Pagar 3 caigo de la Socledad,
— 1. Prasentacidn, dscus«n, y en su caso, aprobacidn de la propuesia de aumentar la parte variable del Capilal Socal de la
Sociedad en la cantdad de SB26.647 718 00 M.N.
— 1ll, Propuesta y an su caso, aprobacién de otorgamento de poder.
-~ IV, Designacion de delegados que formalicen y den cumplimiento a las resoluciones adopladas por la Asamblea,

~- La Asamblea pof unanimidad de voics, aprobd tanio la decl ia def Presdents respecio a Ia iegal mstalacidn de ta Asambiza,
as! como el orden del cha propaeste para | misma cuyos punios paséd a tratar como a centinuacion se indica

o para - v ) lebrado por 'a Sociedad y




1. Presentacidn, discusidn, v en_gu caso, aprobacién ds |a propussta para ratificar un contrato celebrady por la Sociedag

MUCONCCAr UNE CUe 4 r & cargo de b
— Respecio a este punto del Orden del Dia. el Presidenls explict a los acconisias qua, derivado da un conltrato da compraventa de
aceionas celabrado por la Sociedad en su cardcler de dota ¥ los ioni come parte vendedora, |3 Socedad liene una

cuenta por pagar en alencion a o siguiente.
— (i} Arca Conlinental, S.AB. de C.V. (Arca_SAB") liene una cvenia por cobrar por la canlidad de $826.647.718.00 M.N.
(ochocientos veinliséis miflones seisciantos cusrenia y sista mil setecientos dieciocho pesos 00/100 moneda nacional), dervada del
siguiente aclo;
— a. Contralo de compraventa de acciones de fecha 6 da oclubre de 2017 (el “Conlralo™} mediante ¢ cual Arca SAB vende a la
Sociedad 3,340,900 {iras milones trescienlos cuarenta y nusve mi novecienios noventa y nusve) acciones ordinarias, nominalivas,
con valor nominal de un délar de los Estados Unidos de América (US $1.00) repiesentalivas del capitsl social de Indusirias
Afmenticias E fanas, S.A., acordsndose como coniraprestacién por la vente y transmizidn de dichas acciones. la camtidad tolal
de $826,647,718.00 M.N, (ochocientos veintiséis millones selsclentos y siete mil seleciantcs dieciocho pesos 00/100
maneda nacional), 2 razdn de un costo promedio de $246.76 (doscientos cuarents y seis pesos 76/100 monada nacionsl) por sccidn,
— Ei valor antes referido y scordado en e} Contato. carresponde 81 "Monto Original Ajusiado”, el cual fue dividido en sl Ictal de [as
accionas enajenadas, obieniendo de esia forma el costo promedio por acciones, de conformicad con lo establecido en los aricules
22 y 23 da in Ley del impuesto sobre la Renls &n vigor (Ia "LISR").
— En dichs contrato de compravents se acordd gue Is cantraprestacidn fuera pagada mediante el aumento do capital de 13 Socledad
por 1a caphalizacien del referddo adeudo y cor e suscripcion por Arca SAB y entrega 8l mismo de fas acclones
cartespondientes, conforme a fa aulorizacion olorgada por ef Senvicio de Admindstracidn Tribulania, segin cficio No. $00-08-03-2017-
42,
— En consideracion de lo anlerior, el Presidents explicd a la Assmblea Is necesidad de (i) ratificar ! Contralo celsbrado por 1a
Sodsdad; y por cons e ia (1) dicha cuenta por pagar a cango de la Sociedad y a favor de Arca SAB.
- Previa delberacion de lo anles expuesto, la Asamblea, por unanimidad de votos lomd las sigui
ESO!
— PRIMERA.- Se apruaba ratilicar ol Contrato cetebrado por ls Sociedsd con Arca SAB,
— SEGUNDA.- Como consecuencia de |a resclucidn anterior, se aprueb 1a cuenta por pagar a camgo de [a Socledad y a
Iavor da Arca SAB por la cantidad de $826,647,718.00 M.N. (ochocienios veinlisdis millones seisck s y siete mA
salecientos disciocho pasos 00/100 moneda nacienal) (s "Cyuenta por Pagar Arca SAB®), derivada de la celebracidn del Conlrate, —
== TERCERA.- Higens¢ todos ko rogisires contables @ que haya lugar, 8 fin que los mi plon las resoluch g
.ll-u b PPN g% *aL) 14 0, Aprot
l2 Socledad en |3 cantidad de $828 647 718.00 M.N.
— Ei Presiienis comelil a 1a consideracion de ls Asamblea un proyecto para aumenler «l Capila! Social de la Sociedad en su parte
varable e ln canlided de $826,647,718.00 M.N. [ochocienics veintiséis millones sefsclenios cuarenia y siele mil selechentos
diecioche pesos OOV100 moneds naclonsl) (el "Aymento de Capigl), para gue sumados sl Caplial Social acusl de
58,347 .615,544.00 M.N. (seis mil rascienios cusrenta y siete millones ochocientas diecisais mil novecientos cuarenta y cuatro pssos
00/100 moneda naclonal), queds con un Caplia) Socisl total de 37,174,484, 562,00 M.N. (slste mi clento setenia ¥ custro miliones
custrocientos sesenta y cuatro mil sefscienios sesents y dos pasos OOV100 moneda nacional), de los cuales comesponderian
$500'000,000.00 M.N. {quiniantoz miliones do pesos 00V100 monada nacional) a la parte fa del Capital Social, y $8.674,464 662.00
M.N, (sais mil seiscienios sotents y custro millones cualmcientos sesenta y cualro mil selscienlos sesenta ¥ dos pesos DOVIQ0
i ) & la parte variabl
— Conlinu explizando af Presidents, que el Aumento de Capital se realizaria med-anie |a amigidn e 185,329,544 {¢clenlo sessntay
cinco millones fresciantos velntinueve mil quinienios cuarenta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valkor
nominsl, epreseniativas de la parte vaniable dei Capdat Social de la Socledad, con un valor de suscripeidn de $826,647,718.00 M N
{ochoclentos veintiséis millones seisclenlos cuarenta y siste mi setecientos teciocho pescs 00100 moneda nacional) (las “Acgiones
det Aumenio”), Ias cuslies sartan suscritas por Arce SAB, quien # través de su representanie manifestd sy deseo de realizar dicha
suscripcion, en atencion a lo siguiente;
= (1) Por vifud del Contrato: 165,328,544 (clenio sesenta y cinco millones trescientcs velntinueve mil quinientos cuarenta y cuatro)
i dinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal, representalivas de 1 parie varable del Capial Social de la
Sociadad, con un valor de suscription de $826.647,718.00 M.N. (ochocienlos veinlisdis miliones seiscientos cuarenia y siele mil
selecientos dieciocho peaos 0V100 moneda nacional), serdn susciitas por Arca SAB,
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orckin a/su tenencia accionaria an la Socledad, kb anlenor, de gcuerdo con ef arilculo Déclmo de los Eslatuios Socipies de 1a

Sociedad y cogl ef articulo 132 de Iz Ley, mantestando los accionistas que renunclan g dicho deracho.
— Puesto a L n lo anterier, los accionistas adoptaron por unanimidad de votos las sigulenes:
/ RESQLUCIONES
CUARTA.- Sa aprueba en lodos los ténminos propuestos el proyecto para aumentar el Capital Socisl de la Socledsd en su pare
vigiable
— QUINTA.- Se decreia un sumento en la pare variable del Capital Social de la Sociedad en la cantidad de $826.647,T18.00 MN.
(ochockentos veinlméls millones seiscientos io y siele mil setecientos diacioche pesos 00/100 moneda nacional), para que
e, sumados al Capiat Social actual de $6,347.816,944.00 M.N. (seis mil lrascientos cuarenta y siele milones ochoclenios dieciséis mil
SLfC f ,[4,~.gwecnmos cuarenta y cuatro pesos DOM1DD moneda nacional), quede un Caplal Social lotal da $7,174,464,652.00 MN, (siets ma
WS dy o "f:d o setenia y cuatro millones cuatrocienlos sesenta y cuatro mil seiscientos sesenta y dos pesos 00100 moneda nacional), de los
fﬁ- ) ‘§‘ rcg s corresponden $500°000,000.00 M.N. {quinientos milones de pasos 00/100 moneda nacional) s (a parte fija def Capltal Social.
5 &;h'! o y;&*u 4684,662.00 M.N. (seis mi selscientos salenla y cuatro millones cualrocientos sesenla y cuatro mil seiscisntos sesenta y dos

.:1.1’3!?\:. pups 00/100 moneda nacional) a la parte ble.
:,‘ﬁ'o\z,\“ “SEXTA.- Emilanse al efecto 185,329,544 {ciento sesenta y cinco millones trescientos veintinueve mil quinientos cuarents y
«

presién de valor nomingl, rep tativas de la parte variable del Capilal Social de la
3d, con un vajor de suschpcidn de $826.647,718.00 M.N. (vchocienios veintisés miliones seiscienios cuarents y siele mil

pesos 00/100 moneda nacional), y cuyos illulos represenisiivos contendrin los requisdos enunclados a que sa
Estalutds Sociales de la Sociedad y la Ley, mizmos que deberén sor firmados por los adminbiradoms de fa Socieded on
estatyfiarios y logale

SEPTIMA.- E’( este acto, la tolalidad de los accionistas de ia Sociedad, renuncian @ su dececho de prefersncia para suscribic ef

Wi Tuao) acciones ordinarias, inativas, sin
ERRFY WY

- Considerando !& renuncia expresads an la Resolucidn antenor, se sprueda que el aumenlio de capital decretado sea
suscrito y pagado an asie aclo de acuerdo a lo siguiente:
— (i) Arca SAB, suscribe 165,320,544 (clento sesenin y cinco millones tresclenios veinlinueve mil quinientos cuarenta y cualro)
acciones Ge las Acciones del Aumento, aportando |a cantided de $826.847,718.00 M.N. (ochocianios veintiséis milones seiscientos
cuananta y siele mli selecientoa discioche pesos 004100 moneda nacional), kmporte que represents el monto original sjusiado y de!
cual denva el costo comprabado de acquisicidn por accién da $5.00 (Cinco pesos 007100 M.N.) realizando su page mediante la
capializacion de la Cuenia por Pagar 8 “Arca SAB” en atencién a lo sigulente;
— a. 165,329 544 (cientc 3wsenia y cinco miliones trescienios veinlnusve mil quinienios cusrenta y cuatro) scciones da las Acciones
del Aumenio por virlud de la cuenta por pagar & carge de la Sociedad y a favor de Arca SAB denvada del Contralo.
= b. Las acclones que recibe "Arca SAB" de AC Negoclos Complemantarics, SA., de C.V,, como resuilado de la capitaiizacién
t dran un “costo bado de adqui * de $5.00 (cinco pesos 00/100 moneds naclonal) por accidn, importe que
resuits de dividir @l “monto original ajustado” en La cantided de $826,647,7168.00 anire & numaro de acclones recibxlas que os de
165,329,544, de conformidad con Io establecido en el arlicuio 29 del Reglamento de la Ley del impuesio sobre la Renta,

- NOVENA.- Haganse los regisiros confables y legales @ que haya fugar a fin de que fos mismos conlemplen las resol
— DECIMA. En virlud del Aumento de Capial. el Cagital Socisl de la Sociedad gmp_}l uegrado de (a siguienie manera:
Acclones Velor Acclones Valor
Accionista e |
FERS Parts Fija {Moneda Naclonal] | Parte Variable {Moneda Naclonal)
Arca Conlinental, SAB deCV. 99'899,900 $499,999,500,00 1.334,892,910 | $6,674,454,546.00
Dasanolidora Arca Conbnental,
100 5500.00 23 $116.00
S deRLdeCV
| Total 100'000,000 $500'00¢,000.00 1,334,892,933 $6,674'464,662.00




— DECIMA PRIMERA. Se facuha al Organo de Administracidn para: () emitit los tRulos ios conmespondienies a las Acciones
del Aumento, en los lérminos estalutarios y legales; {if) reakzat 1as anolaciones y registros necesarios, (i) realizar cualquier oira scto
Gue ses ro pars ki krar las Tuch snlerioments adopladas.
— IN. Propuesta ¥ en $u caso, gorobaglsn de otorgamlento de poder,
— En refacion con este punto del Orden det Dla, |3 Asamblea por unanimidad de volos, tomd la siguiente:
RESOLUCION:
— DECIMA SEGUNDA. Se olorgs y confiere a favor de los sefiores LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO yo MARCO ANDRES
ESPINOZA CASTRO (los "Apoderados”), poderss especiales para que, conjunta o separadamenle, en nombre y representacidn de
AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A. DE C.V., sfectie loa siguientes acios n la Republica del Ecuador:
— (1) Intecvenkr en todas las junias generales ordinarias, exiraordinarias o uniy les de acclonistas da la pafia 1
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS, SA. (sn adelante, la "Compafiila Ecuastoriana”), para votar y decidir sobre los
asunlos que se raten en ol omden det dia.
~ (2) Contestar d das ¥ rep tar @ la Sociedad en p legales, sdministralivos y de cuaiguier oira [ndole, ¥ cumplir, 3
bre de la Sociedad. con las obligaci idas en a Ley de Compafias del Ecuador para empresas exiianjeras socias o
sccionislas de compafilas scugtorianas, sin que por ello deba entenderse qua la Sociedad sera consderada como establecimiento
permanenie en ol Ecuador, nl estzcs obligada 3 establecerse en o Ecundor, M & inscribwsa en el Regisiro Unico de Contribuyentes,
nl a presentsr declarsch de imp
— (3) Cumpéir con ta obligacidn lagal le ponds salis: a la Socledad en ol Ecuador en su catdad de acclomsta de la
Compafta Ecualoriana, en virtud de fuluras reformas a la Ley de Compahias del Ecuader y/o cualquier otra ley que fuera aplicable.~
~— £ presente poder aspecial tendrd vigencia de 5 afios a partic de s fecha de su olorgamiento.
— Para 12 ejecucitn de las facultaces otorgadas en e! punio (1) que anlecede, los apoderados deberiin contar con la instruccion
previa y por escrito de iquisra de los Ing. F b Rogeko Garza Eglol, Lic. Aruro Guliérrez Hemdndez o Ing.
Alejandro Rodriguez Saenz, otorgada dentro del dmbito de sus atribuciones y facultades.

— En relacitn con el 0RImo punto del crden del dis, la Asamblea por unanimidad de votos, adoptd (a sh

RESOLUCION
— DECIMA TERCERA.- En lémminos del Articudo 10 de la Lay, 3e resueive designar a los seflores Lic. Artuwro Guliérrez Hemsndez,
Ing. Emflio JesUs Marcos Chanur, C.P. Francisco Javier Saucado Rangel, Lic. Jaime Miguel Sénchez Ferndndez, Lic. A io Rejas

Galiviin, Lic. Enrique Marlinez Reding Mamoquin, Lic. Claudio Chapa Marinez y/o Lic. Gloria Palricia Rodriguez Pintor, como
delegados especiales de esta Asamblea, para que, yo soa conjunta o Individuaimente, en nombre y represantacidn de la Socledad,
comparezcan en caso de que ko estimen necesario o convenients, anle e fedatario publico de su eleccién, para prolocokizar la
tolalidad o 1a parls conducente del acta de la presante Asamblea que consideren pertinenie, y para inscribr, ya sea por efios msmos o
ya sea por medio de |a persona que designen, la escribura piblica comespondiente en el Registro Piblico del Comercio corespondiente a

su domiciio y, en general para Bevar 2 cabo todos y cada uno de los aclos necesarnios o convenientes para formakzar y dar cumpitmienio
alas doptadas por esia A bk

— Con lo anlerior s& tuvo por desahogado ¢l orden del dia dals A bien y la Prasidancia asl lo declaro. -
—~ Na habiendo ningin olro asunto qus tratar, la Asamblea fua suspendides durante un lapso prudenie para la preparacidn del acla
correspondients, la cual fue leida y aprobads por Jos asistentes, haclindose constar que todos los asistenies estuvisron duranle tado
el desarrolio de la misma, 88/ coma al momento de tomarse todas ¥ cada una de las resoliciones adoptadas,
— Lo prescnte Asamblea 3o concluyd a faz 11:00 horas del dia, mes y afio ariba indicados, agradeciendo el Presidente su
presencia y los scuerdos volados, jos cuales fusron declarados definllivoa por haber sido lomados pov unanimidad de votos de los

P tes, firmando la p acta pars iancia, Presidents y Secretario.
~ Ing. Emflio Jesus Marcos Charur.- Presidente.- Rubrica.- Lic. Jaime Miguel Sinchez Femandez.- Secretanc - Rubrica®
- ANEXO 1

Do la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de AC Negocios Complementarios, 5.A. de C.V.
lebrada o1 9 de octubre de 2017.
Lista de asistencia de los acch yio rep
de AC Negocios Complementarios. S.A. de GV,
ACCIONISTAS ACCIONES FIRMAS
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NOTARIA PUBLICA

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUITIERREZ Y PADRON
) TITULAR )
”'— o Parte Fijs | Parte Variable I

Ah Continentyl, SAB deCV ‘ 09999.900 | 1,169,563,366
| Wuw
| Licy Arturo Gdtésrez Hemandez. — {Bubda
i Arca Conimsnial, S de RL. de C.V,, Representada | 100 23
| por
| Uc. Enrique Martinez Reding Memoquin. Dugdce.

_TOTAL.. 100000,000 | 1,168,563,389 i

— Las suscritos, Escrtadores dulgnado: on esta Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para ellctuar el cémpulo de las
acclones presenies én esla Asamblea, carlificamos que, como resultado del desempefic de nuestro umo 0 encusntran

HEe :
R

; : DADO EN LO ANTES EXPUESTD, o) comparecients sefior LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN en su

B do Espaclal det AGTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS do fa smpresa

NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ARGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada of s 00

{nusve) dal meg de octubre del afio 2017 {dos mil disciskis), y que ha quedado transcrita Integraments, olorga la mx——
CLAUSULA ——

UNICA: Mmmnmm # qua-hublers lugar, o] ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORQINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANGNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celabrada o dia 0% (nueve) del mes de octubre del afio 2017, {dos mil dieciskets), k cusl ha quedado
mmmmum en el presents insirumente. e
- CERTIFICACIIN DE LA'NOTARIA POBLICA —

DE LA OBLIGACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

- Para dar cumplimisnto sl articuly 27 veiniisiote det Cédigo Fiscal da la Federacidn, ol comparecients LIC. ENRIQUE MARTINEZ
REDING MARROQUIN, en su cardcler da Delegado Especial del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS ds la smpresa denominada “AC. NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARWABLE, calebrada el dla 09 (nuave) del mes de octubre del afio 2017 {dos mil diecislets) y que sn este acio se protocoliza
en lo_conducenis; on esle aclo| ms! exhibe:| (i} of original de is Céduia. Fiscal de:la seciedsd dsnominada “AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS", SOGIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE con Registo Federsl de Contribuyenies
ANC150416MR1; (i) @) original de la Cécula Fiacal del sccionista "ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE con Registro Feceral de Conlribuyenies EARBO0924349; y (W) ef original de la Céduia Fiscal del sccloniste
“DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE con
Registro Federal de Contribuyentes DAR721201MBA y ¢l da su representante Legal sallor Ingenlero EMILIO JESUS MARCOS
CHARUR con Regisiro Federal ds Conlribuyentes MACES0414CZ?, las cusles una vaz revisadas, coinciden con ol Registro
Federal de Contribuyante marxfestado por el compareciante, agregando copla de las mismas en copla coriificads al apéndice de esle
instrumento, bajo ias latras “B", “C”, D" y “E", respaclivamanis.
PERSONALIDAD
~ Ei sahor LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN ustifica oi carkcter con que comparsca como Delegado Especial de
la ampresa “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el ACTA DE'LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS que ha quedado protocokzada en el prasenis instrumento y la existencla y
subsistoncia legal de su representads con los documenies que Yo el Nolarks doy Fe tener a la visla, y transcribo en lo conducente en
of apéndice da esia escritura,

GENERALES:
~ El sefior LIC, ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN manifestd ser: mexicano por nacimisnto, mayor de edad, Casedo,
otiginanic de Toluca, Estedo de México, donde nacid el dla 13 (trace) de onero de 1976 (mil novecianics setenta y seis), Licanciado,
al comente &n (a ManWeslacion y pago del impuesto Sobra ia Renla, io que declars bajo prolesta de deck verdad, sin comprobario;
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inscritc en el Regisiro Federal de Conlribuyenies baje el nimero MAMXTE0113FYE, ¥ su represenlada “AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ef niknero ANC15041EMR1, & inscrilo en Ja Clave Unica
del Regisiro de Poblacktn bajo ¢ nimero MXME760113HMCRRNO7, con domicilio ional en la Avenida San Jerdnimo
Ponientes, no 813 (ochoclentos lrace), an la Colonia Sen Jerdnimo, en el Municipio de Monterrey, Nueve Lebn, guien se
identifica con Credancial de Elecior expedida por ef Instiluio Federat Elactaral con Folio nimero 0000086772110.
EE MNOTARIAL
— YO, EL NOTARIO, DOY FE.- |.- De la verdad de este scto, .- De que conozco personalmenie 2l comparecients, a quisn
considerc con |3 capacidad legal necessda para celebrar el acto Juridico de que se trata, Ill.- De haber lonido a la visla ks
documentos que me fueron presantados; V.- De qua lo relacionado e inserto s con sus onginsles, 8 gue me remdo y
devueivo B BU P te; V.- De que previne at parscients, de la obligacién que lienen de inscriblr el Primer Teslimonio que de
esta escritura se expida a su favor an el Registro Poblico de la Propiedad y de! Comercio, para que surta los efecios legales
comespondiantes, VI - De que se cumpheron los requisios qua sefals ef Ariculo 106 (clento eis) de la Ley del Nolariado vigents;
VIi.. Que para afecios de lo dispuesio por &l articulo segundo de [a Ley Federai de Pi On de Dalos Pe les en Posesidn de
ios Padticulares y demés disposiciones aphicables, hica saber of compareciente qua sus dates p les han sido p lonados al
suscrito noleno para dar cumplimisnio a kb dispuasto por s fracdén Il segunda del articulo 108 {Cienlo seis) de la Ley de! Notariade
vigenta para ¢l Eslado de Nuevo Leén, sin fines de divuigacidn o utifizacion comercial, manifestando el comparecienle su enlera
conformidad; ViIl.- Que ¢! Delegado Especial me soficilc maienaimenta la formalizacitn de los actos que aqul se contienen; X~ De
que laida que le fue por mi, esis escritura al comparecienie, hacléndole saber ¢l derecho que liene de leera por si mismo y
plicéndoie su ak y efecios legales, manifiesta su conformided con su contenido v Ia firma ante mi, hoy dia 14 (catorce) del
mes da noviembre del afio 2017 (dos mil diecisiets}, procediendo & autorizaria definittvementa por no ceusar impuasio alguno, de
conformidad con st Articulo 114 (clento catorce) de la Ley del Notariado vigente.- DOY FE.
— "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, 8.A. DE C.V..- REPRESENTADA POR SU DELEGADOD ESPECIAL.- LIC. ENRIQUE
MARTINEZ REDING MARROQUIN.- RUBRICA.- ANTE Mi: LIC. JORGE LIS DE JESUS GUTIERREZ Y PACRON.- NOTARIO
PUBLICO TITULAR NOMERO 144.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE. -'
DEL AP E NDICE
— LETRA “A”.- Copia cerlificads del acla de LA ASAMBLEA GEMERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa
denominada *AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA OE CAPITAL VARIABLE, ce'sbrada ol dia 09
{nueve) dal mas de octubre dal sfio 2017 {dos mil diecisiste)
— LETRA “B".- Cédula de isentficacién fiscal de la sociedad “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE,
-~ LETRA “C".- Cédula de Kentificacion fisca! del accionisia “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.
— LETRA "D".» Cédula de ideniificacion fiscal def accionista "DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE.
~ LETRA "E“.- COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL de su representante legsl el seflor Ingenero EMILIO
JESUS MARCOS CHARUR.
— |.- CARACYER CON QUE COMPARECE.
== &).- Con 1a Asamblea General Ordinaria de Acclonistes de la empress denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS",
SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada of dia 09 (nueve] del mes de octubre del afio 2017 (dos mil
dlecisieta) ¥ que ha quedado protocolizada en este acto.
- .- EXISTENCIA ¥ SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD,
- b}~ Con &l Primer testimonio de la escritura pdblice nimero {18,518) disciocho mil quintentos dieciséls, de fecha (16) dincisdls
de abril da (2015) dos mil quince, pasada ante la fe del suscrito, Licenciado Jorge Luis de Jess Gutidrrez y Padron, Notario Poblica
nimera 144, con ejercicio en Monterrey, Nueve Ledn, inscriic bajo ef foio mercamtil elecirbnica numero 152925°1 clento cincuenia y
dos mil novecientos veinlicinco asterisco uno, con ndmero de Control knlemo 15 quinca, en fecha 1° primero de junko de 2015 dos ma
quince, en le cual so Constituyé e sociedad con la denominacién *AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANOKNIMA
DE CAPITAL VARIABLE, documenio del cual transcribo en lo te ko siguiente:
—~ ".. ESTATUTOS SOCIALES.. CAPITULO L- DENOMINACION, OBJETO SOGIAL, DUR_ACION. DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERQ.- La sociedsd se denomina AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, y
serd sagukda de las palabeas, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus inkcisles SA DE CV. (en adelante, Ia
“Socledad®).- ARTICULO SEGUNDO.- El objelo social de la Socledad serd:- I.- Promover, consiitulr, organtzar, adquirr y tomar
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. empresas. ya sean indusiriales, comerclales, de servicios o de cuaiquier otra indole, o enlidades, en cada
ncla juekdica, tanio nacionales como extranjaras, ast como participar en su adminisiracién o Biquidacidn,- 1.
Adqulric, bajo cuaiquier Iitulo legsl, scch nd , participaci o partes sociales de cualquier fipo de socledades mercantiles
. ya se@ formando parte de su constitucién o medianie adquisicidn posterior, asl como enajenar, disponer y negociar tales
acclories, participaclones y pares socigles, lncluyende cualquler olro titulo-valor- Nll.- La fabrdcecidn, elaboracién, prepsracidn,

comerc , compraventa, expodacion, importacion, distriibucion, promocion. maquila, y el comercio en ganeral en mercados

nacionales @ internacionales de loda claza de bebidas y produclos alimeniicios. y que de manara enunclativa y no limitativa podrén

ser bolanes saladas, salsas, dulces, golosinas y confiteria.- IV.- La produccidn, transformacion, adaptacion, importacién, exportacién

. Y la compraventa por cualquier {ltvle de maquinaria, refacciones, maleriales. malesias primas, producios Indusiriales, efectos y
UG, | P mercaderias de fodas clases.- V.- Recibir de olias sociedades y personas, asi como presiar o proporcionar a olras sociedades y
f Iq io que sea io para el ogro de sus finalidades u objetos soclales, tales como, entre ciros, servicios

nisirativos, financieros, de sistemas, de lesoreria, auditoria, mercadolecnia, contabilidad, elaboracitn de programas y manuales,
L resultados de operscién, evaluecién de informacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparscién de
rca de la disponibilidad da capital, asislencia técnica, asesoria o consuitorla, con apega a las disposiciones legales
1.- Ol Al dquirr, desamoliar, comerclalizar, hacer mej . utlizar, olorgar y recibir & iss, o dhsp bajo
uigr Hivio'{sgal de loda clase de patentes, marcas, nombres comarcizies, modelos de utikdad, disefios indusiriales, secralos
indusinales, franquicias, y/cualesquiera oifos derechos de propiedad industrial, asi come derechos de aulor, opciones sobme ellos y
prelefencias, ya sea en México o en ef exiranjero.- Vii.- Obtener loda clase de préstamos o crédilos, emdir obhgaciones, bonos,
papel ercial y cusiquier otro titulo de crédilo o instrumento equivalente, con o sin el olorgamiento de garantia real especifica,
prend ,hbtzu. fideicomiso o bajo cuaiquier obro titulo legal; asumir créditos o sulvogame en los miamos, a8l como,

siquier upo+ financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o clviles, reciblendo o no ganntiss resles o perscnaies
rgar y racibir lods clase de garantias personaies, reales y avales de obligaciones o iftulos de crédiio a cargo
iaciones ¢ instituciones, a3l como garenlizar obligacionas propiss o de ferceros, con o sin contraprestadion.- IX..
Suscrible, emitic, gwar y avalar toda clasa de tulos de cridilo, asl como aceplarios y andosarnos.- X.- Raslizar, supamvisar o caniralar,
por cuenta propia o de lerceros, loda cisse de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobilarios, fraccionamienics, edificios o
Instalaciones para oficinas o establecimionios.- Xi.- Lievar a cabo, por cuenis propia o de terceros, programas de capacitacién y
desamollo, asi como trabajos de investigacidn.- Xil.- Dar o fomar en amendamiento o en comodalo; adquirs, poseer, pemular,
enajenar, transmilic. disponer o gravar la propiadad o posesidn de loda clase de blenes muebles e inmuebles, asl como oltros
derechos reales o personzies sobre olios, que Sean necesarios o convenienies para su objeto social 0 pare lss opersciones u
objetos sociales de las socledades mercantiles o civiles, asociaciones a instituciones en las que la Sociedad tanga algun Interés o
panicipacién de cualquier natursieza.- Xil- Actusr como comislonista, mediador. representante, distribuidor o inermediano de
cusiquier persona © socedad - XIV.- En general, celebrar y reslizar todos oa aclos, coniralos y operaciones conaxos, accesonios o
accidentales, que sean necesanos o convenlenles psra la resiizecidn de los objetos anteriores.- ARTICULD TERCERO.- La
de Ia Sociedad serd Indefinida.- ARTICULO CUARTO.- Ei domiclio social es el municpio de Montemrey, Nuevo Ledn,

Eslados Unidos Mexicanos. La Sociedad podrd estabiecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de los Estados Unidos
Maxicanos (en adeiants, I3 "Repiblica Mexicana™ o "México”) y en el exiranjers, asl como someterse convenclonsimante por
cua'quier acto, conirsto o convenio & Ia aplicacion do leyes exirsnjeras o de cuaiquier estado de 1a Republica Mexicana y a las
respecivas junsdicciones de ios tibunales, o a domicifios © cor lonales en México y en el Jaro con objeto de recidir 1oda
clase de nobficaciones o emplazamienios judiciales o exirajudiciales, designando apoderados especia’es ¢ generales en el
extranjero para dichos sfecios o para cualquier olro sfecio, sin que se entienda por slle modificado su domicliio soclal Asimismo, los
accion: da la Sociedad quedan somelkios en cuanto a sus relaciones con la Socledad, a la jurisdiccidn de los tibunaies y
auteridades del domicdia de la Sociedad, con renuncia exprese del fuero de sus respeciivos domiciios personaies.- ARTICULO
QUINTO.-La S dad es de nacionalidad o Los exirenjaros que en &l acto de la titucidn o an quisr tlempo ukenor
dqui 3 de la Socledad, se obiigan ame la S ia de Ralaci Exier a considerarse como fnexicanos respecio
de (a) las scciones o derechos que adquieran de la Sociedad, (b} los bienes, derechos, [ , parlicipack ok de
que s&a tilular la Sociedad, y (c) los darechos y obligaci que desiven de los en log que sea parte 12 Sociedad, y se
entenderd que renuncian a invocar la proteccién de su gobiemo, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Naclén
Mexcana los derechos y bienes que hubiesen adquiido.- .. ARTICULQ SEPTIMO.- Los llivies definitivos y os cerificados
provisionales que representen a las scciones esarin numerades progresivamente, podrdn ampsrar una © mds acciones y
dran las 3 que sa refiere ol Articulo 125 (clento veinticinco) de Ia Ley G | do Socledades Mercantias y

-
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cualquisr otra que requieran las disposiciones legales aplicables o que determine especificamente la Assmbles de Accionnias que
scuerds su emision, y evardn transcito el lexta del Adiculo Quinlo de esios Estatutos,- Los {ulos o certificados provisionales de
acciones serdn femados por dos miambros propietarios del Conssjo da Administracion o por el Adminairador Unico  Tanlo los
titwlos definllives como los certificados provisionales podran, pero no requerirdn, levar adheridas cuponets nomingtivos numarados
para ampacar ef pago de dividendos © el sjarcicio de otros derachos, segin to delermine 13 Asamblea Genarsl de Accionistas.- En
casc de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificades de accionas, el proplelario podrd solicitar la expedicidn de unos nuevos
con sujocidn a lo que sl respecto dispone la Ley General da Thulos y Operaciones de Crédilo. Los gastos que se originen con
molivo de la expadicidn del nuevo litulo o certificada, sean pos cuents del interesado.- ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad debard
llevar un Libro de Registro de Acclones de scuerdo con los Articulos 128 (clenio veintiocho} y 129 (ciento velntinueve) de 1a Ley
General de Socledudes Marcantiies, en ¢l qus 38 inscrbirdn ks (Rulos definftivos © los certificados provisionales emitidos por fa
Sociedad con la indicackdn del nombre, razén social o denominackin, neclonsliidad y domlifio de sus respactivos titulares. Diche libro

sera avado por el Secretario de la Sociedad rh sus ias @l Secretario Svplente.- A soiicitud da cualquier | do,
previa la bacién @ que hublete lugar, s Inscriblrdn en el Regisiro de Acciones las tranaferencias y conversiones de las
acciones y la constiiucion de derechos reales, embargos y ofros gravé sobre las mismas.- Gozarén del derecho 3 oblener

certificacionas o constancias de las Inscripciones del Regisiro y sus snotaciones: (s) [os acclonisias de la Sociedad, respedio de las
acciones inscritas @ su nombre, y (b) los que acrediien inlerds Juridico, respecio de acciones propiedad de ferceros. Toda
conificacion o constancla serd autnrizada medianis la firne de is persona encargada del Registro.- La Socledad Onicamente
considerard como lenedos legltimo de acciones & quien aparezca inscrito como accionisia en el Libro de Registro de Acciones en los
términos det Articulo128 (cienio vaintinueve) de |a Ley Ganeral de Sociedadea Mercanties, - ARTICULO NOVENO.- Los aumenios
en ia pafte minima fja sin derscho a retiro det capital socisl de la Sociedad se sfectuarin mediante resolucién de 12 Assmblea
Ganeral Extraordinaria de Accionistes, debiéndose en consecusncia reformar el Aticvic Saxto de los Estatulos Sociales. los

aumentos en lu parte variable del capiial soctal de la sociedad se efectuars i i6n de ta Asambles General Ordinari
de Acclonisias. No podrdn emilme nuevas acciones hasta en tanto las precedentes hayan sido Integr le suscritas ¥ pagadas.-
Las actas que gan ks rdos de o de capital serdn an todos los casos prolocolizadas ante fedatario publico sin

necesidad, en e} caso de sumentos en 1s parte variable del capitsl soclsl, de meformar fos Estalutos Sociales, ni de Inscribic el
instrumento piblico correspondienie en el Registro Poblico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respeciivos, la Asambiea de
Accionisias que decrste ol aumento, ¢ cuaiquier Assmbiea da Acclonistas posterior, fjard los rminos ¥ bases en los que deba
Nevarse a cabo dicho sumento.- En ol ce30 de sumento de capital comeo Kada de la capitalizackin de primas sobme acciones, de
utikdades retenidas, de raservas o de cuslesquier ofras cuentas del capiial contable, los accionisies participardn del saumenio en
proporcion 8l nimero de sus acciones. En virtud de que los tRulos de las acclones de la Sociedad no conlienen expresion de valor
nominal, no serk necesario que s& emilan nusvos tilulos en estos casos.- Todo aumento del capital socisl deberd inscribirse en el
Libro de Registro de Variaciones de Caplisl que u tal efecto lisvard la Sociedad. Dicho iibvo serd Rovado por el Secretario de (a
Sociedsd cubriendo sus ausenciss el Secretaro Suplenie.- ARTICULO DECIMO.- Los sccionisles gozardn del derscho de
praferoncia @ que se reliaren los sigulenies phrafos de este Articulo, seivo an el caso de: (i) acciones emitidas & favor da lodos los
jonk con motive de I kzacidn de primas por sustripcién da ecclones, utifkdades retenidas y olras cuentas dsl caplial
conisble; o (ii} acciones emitides para represenisr aumentos de capital derivados de una lusidn en que la Sociedad sea fusionanie
En los sumentos de capital mediante pago en efective 0 an especie, © por capitalizacion de pasivos a cargo da ia Socledad, los
ionislas tened de las accl exisientes, pagadas y en circulacion de la Soc tendedn preferencia pare suscribi las
nuevas acciones que 38 emitan O 3¢ pongan en clculacion pars rep tar o) o, en proporcién 8l nimero de acciones de las
que sean titulares, durante un rmino de 15 (quince) dias natursles computado & panir del dia siguiente 2 1a fecha de publicacion del
aviso comespondiants en ef sislema electrdnico esisblecido por la Secretaria de Economils, o computado a partic dal dia siguiente 2
la fecha de celebracidn de la Asambies en el caso de que 1a lotaiidad de las acclones en que se divida 8l capital social hubleren
esiado represeniadas en iz misma. No seré necesaria la publicacién del aviso o 03 sccionistas que na iban acclones h
renunciadio a su derecho de prafarencia.- En &l caso de que quedasen sin suscribis acciones despuda de la expirackin del plazo
durante ¢ cual los acclonistas hubk gozado del darecho de preferencia que 3¢ les otarga en este Ariculo, Ias acclones de que se
trate podedn ser ofrecidas a cuaiquier persona parm suscripcion y pago en los tarmincs y plazos que disponga la propia Asamblea
General que hubiess decrelado ¢l sumentio de capiisl, en el entendido de que 8l precio al cusl se ofrezcan las acciones a terceros no

podrd ser manor a aquél al cual fueron ofrecikias a los accionistas de la Sociedsd pars ipcion y pego.- ARTICULO DECIMO
PRIMERO.- El capital social pednd disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de Acclonistss pams sbsorber pérdidas o
para reemboisar a los accionisias sus aporiaciones, sl como: (j) en el caso de quo aigin st d ejercitar el derecho do

reliro & que se refieran Jos Ariculos 213 (dosclentos trace) y 220 (dosclentos veinie) de 1a Ley Genersl de Socledadas Mercantilas;
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0. (Y en i3 supuesios de separacion a los que se refiers ol Articulo 206 (dosclenlos seks) de dicho ordenamiento.- Las

al Articulo Sexio de eslos Eslaiulos, en cuy0 caso $e debera dar cumplimiento a lo dispuasto por &l Articulo 9
neral de Sociedades Msrcantiles, i la reduccidn de capital se hiciese para resmbolsar a los acclonistas sus

13 partd, varable’ dal capital podrdn ser reallzadas por resolucidn de la Asambiea General Ordinaria de Accionisias con la Onica
tom; 'que el acta comespondiants sea protocolizada ante fedatario poblico, sin necesdad de inscribic [a escrilura respeciiva
en el Registro Publico de Comurcio.- La Asamblea podrs acordar reducir el capital social aleciando en forma proporcional 3 todes kos
—~ accionistas, de 1al forma que después de s reduccién estos mantengan los mismos porcantajes respecto del total del capial socisl
ACA 5 ., Gque tenlan previamenie a la reducciin, sln que sea nacesaria la designacién medianie sorieo de acciones @ ser amortizadas. En
'”Q?é" 2 ;:'{Iﬂlld de que los titulos de las acciones de la Sociedad no conlienen expresién de valor nominal, no serd necesario que se cancelien

4 “B_“;' 'éigulm en eslos ca30s.~ En ningin caso el capital social poded ser disminuide 2 menos del minimo legal Toda disminucitn del capital
ial debera de inscribirse en ¢l Libto de Regmsire de Varaciones de Capial que a lal efecio lievard ia Sociedad.- La Sociedad

25 rd amorlizar accionss con uliidades repariibles sin que se disminuya ¢l capdal social. La Asamblea G ) Ex fia de
AW

R n\';‘ ‘fl nislas que acuerde la amortizacion, deberd observar en (o conducente lo previsto por el Articulo 138 (ciento treinta y seis) de la
Al i.ny neral da Socledades Mercanties. La Asamblea poded acordar amortzar accones en forma proporcional a lodos ks

s, de taf forma que después de la amorlizacién estos mantengan los mi P tajes respecio def tolal del capital

je requerisa ol do de la Asambiea General de Acclonisias an los cascs de disminucién de! capital soclst como consecuencia de
ue maeciméudnmeqemhnu derecho de retiro de acusrdo con ko dispuesto en los Articulos 220 (doscientos veinte) y 221
(dpscienios Jmtiuno] y 221 de la Ley General de Sociedades Mercantlles.- Ei reembolso de las scciones materia del retio se
usrd ;{ valor contable de las acclones, de acuerdo al sstedo de posicidn finenclera aprobado por fa Asamblea General Ondinara
nsies correspondisnte al cleme de! ejercicio &n que ol retiro surta sus efecios.- Ei retiro parcial o tolal de aporaciones de un
socio surlird sus efectas en la fecha de lerminacién del gjerciclo anual en curso, 8i la nolificacion de la decialén de ejescitar el
derecho de rativo se efeciuare anles dol Ultimo Lrimesire de dicho ejercicio, o en la fecha de clerte del ejercicic anual inmediaio
siguienle si {al notificacidn se efectuars duranie el dMimo trimesire del ejercicio soclal  El pago del reembolso serd exigible a la
Socedad a partir del dia siguiente a la celebracién de la Asamblea General Ordinaria de Acclonisias que haya aprobado ei estado da
posicion financiera comaspondionie 3l fercicio en qua el retio deba sudir sus efeclos.- Los accionistas de 'la Sociedad no podrdn
ejercilar su derecho de retwo ai liane como consacuencia afaciar ol capilal socisl fijo, no sujeto a retiro. En caso de que la Socledad
recbiers aimultdneamente varias sclicRudes de refiro que luvieran como efecto reducr a menos del minimo el capial socizl, ia
Sociedad ¢ bolsard ias 3 cuyo reemboiso no cause la reduccién 3 menos del capilal soclal o, y dicho
raemboiso se efectuard, en melacida con cada accionisla solichante, en forma proporcions! sl nimero da acciones cuyo reembolso
hubiera sido sokcitado en forma simullinea.- CAPITULO .- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO TERCERD.-
Las Asamblsas de Accionistas podein ser G les o Especiales. Serdn Asambleas Generales Extraordinarias las convocadas
para tratar cualquiers de los ssuntos indicados en el Articule 182 (ciento ochenta y dos} de Is Ley General de Socledadas
Mercantiles, Todas las demas Asambleas Generales serdn Ordinarias.- Serdn Asambleas Especiales de A b dllas que
se reinan en los {éminos del Adiculo 195 (ciento noventa y cinco) de [a Ley General de Socedades Mercantiles - Las resoluciones
de las Asambleas de Accionislas adoplades vilid te, serdn obligaionas pare ests Sociedad, y pare ios + les y
disidentes.- Las resoluciones lomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionislas que representan la tolatdlad da las
acciones con derecho a voto o de ia calegoria especial de acciones de que se trale, en sy caso, tendrin, para 1odos ks efecios
legales, la misma validez que 3i hubieren 3ido adopladas reunidos en Asamblez General o Especial, respaciivamente, siempre que
se confimen por escnto,- ARTICULO DECIMO CUARTO.- En adiién a los asunios que sean de su compelencia de conformidad

con las disposiciones legales splicables, las Asambleas Generales Ondi tendrdn la facultad exclusiva de tver sobre los
siguanies asuntos (los "Asunios Especisies”):- (a) Designacion o wn del Di G | de la Socisdad y ion de
sus fsculiades vy su w0 - (B) Aprobacidn o modificacidn del presur anual de operacion, inversidn y financlsmento de
Ia Sociedad - (¢) Aprobacion de cualquier inversion, o sere de inversiones relacionadas, que en total excedan de USD$6,000,000.00
(sers mill de dék de los Eslados Unidos de América), o su equivalenie en moneda nacional.- (d} Incurnr, por parts de (3
Sccedad o cualquier subsidiaria, en L1 endeudamiento v olras oblg financieras por una cantidad mayor a los
USDS$12,000.000 00 (doce millones de délares de los Estados Unidos de Aménca), o su equivalente #n d: ional, por
evenlo, © que no esté dentro de los limiles blecidos por el prasupuesto anual de la Sodiedad - (e) Aprobacién de cualquier

9



1 Ho u otras obligach fi eras que dos.- {f} La

tomamento de o tias personales o resfes para 8l beneficio de cualkuier perzona que no sea tenedora ¢ aubsidiaria do la
Sociedad - (g) Vender o disponer de activos fios de la Sociadad o tus subsidiarias, por una canlidad mayor a los USDS$500,000.00
{quiniantos mii dolares de los Estados Unidos de Aménica), o su equivalents #n moneda nacicnal, por acto jurldico o serie de acios
juridicos relacionados.- (h} La celebracion de conlratos o convenios aislados pof la sociedad o sus subsidiariss, o serie de contratos
o convenios reiacionades en los que (i} s responsabilidad de fa Sccledad o de sus subsldiarios pueda ser liberada en una suma
mayor a US0D%51,200,000.00 (un millén doscientos mil ddlares de los Estados Unidos de América), o su equivalenle en moneda
nacionst, an cualquier aflo calendario; yio (i) tengan una duracidn mayor 8 36 (lreinta y seis) mesas; en el sntendido, sin embargo
que, los siguientas asuntos no ssiarkn reservados a la petencla de la A blea G | Ordinania de Accionistas y podran ser
celebrados por cuaiquier npoderado de 1 Socisdad con facullades suficientes para olo: (1) los actos jwidicos relacianados con |
comercializacién ylo venls de bebidas. alimentos y en general ks produclos que sean comercializades y/o distibuides por ‘a
Sociedad. y/o {2) los coniralos de confidencialidad con vigencia de hasta 5 aftos.- (i) La celebracidn o modificackén de coniratos o
convenios de frenquicia pars embotellar bebidas.- () La celebracion de contralos u operaciones con personas relacionadas distinlas
a Arca Continental, S.AB. de C.V. 0 cusiquiera de sus empnesas filalas o subsidisrias, en (os que Ia resp bifidad ce la Sociedad
o de sus subsidiarias pusda ser iberadx en una suma mayor & USD$500,000.00 (quinienios mil délaces de los Estados Unidos de

rinfa de manern express el pago de divi ]

Amirca), 0 su equivalenie en moneda naclonal, en cualquier afio calendaro.- (k) La adquisicion de que rap ten
control de socledades cuyo giva sea distinto al de la Sociedad o sus subsidiarias, si el valor de |a cperacion es mayor al 20% {veinte
por cienlo} dal capital conlable da la Socledad.- {) La enasj i de scel © parles social por subsid da la

Sociedad, si tene como contecusncia 13 pérdida de control de dichs subsidiaria.- (m} El nombramiento, remocsdn o cambio de
cualguiera de fos audiiores externos de las Sociedad o sus subsiliarias.- (n) Deterninackin del sentido del voio da fas acciones o
paries socisles de que ses litular la Socledad, en cuakjuler asunto que sea P ia de las bidas de sccionistas o de
30¢ios de sus subasidisrias.- Para fines de eslos Estatuios, se entenderd por “subsidiaria® de la Sociedad, a cualquier sociedad de fa
cusi Is Sociedad delanie, dicects o lndirectamenle, més de la mitad dei capital social.- E) Administrador Unico 0 en su caso, &
Consejo de Administracién de is Sociedad, con las [scuiades conferidas por estos estatutos, podrdn celebrar o Hlevar 8 cabo
cugiquiera de los Asunios Especitles sismpre y cuando, dichos Asuntos Especiales, hayan sido prevismenta aprobados por la
Asamblea de Acclonistas de la ledad ¢ dora de esla Socedad, ei Consejo de Adminkstracion o ef Dirsclor General de 1a
misma. en el Imbilo de sus respectivas alibuciones- ARTICULO DECIMO QUINTO.- La facultad de convocar Assmbleas de
Accionialas competa {7} al Adminisirador Unico © al Consejo de Administracion, en cuyo caso bastars que 13 convocalovia sea
firmada por ¢l Presidents o por el Secretario de la Sociedad o su Suplenie y, (i) al Comisario. Los accionisias podrdn solicitar la
tonvocatoria de uns Asambies an los cases previsios en la Ley. - Las convocatoriat para las Asambleas de Acconistas deberdn
publi «n ¢l sist Jactrdnk tablecido por ([ Secrelars do Economba, por kb menos con 15 (quinca) diss naturales de
aaticipacidn a [a facha f§ada pam la Asamblea en ceso de que deba telebrarse por virtud de primera convocatoria, o por los menos 8
(ocho) dias si se trata de posteror co lodds. Las catorias contendrin sl Orden del Ola y deberdn estar firnadas por I3
persons O personas qua las hagan. Las Asambleas podrén ser celabradas sin previa convocatoria en el caso da que la lotalidad de
lss acciones feprasentatives del caphial social estuviesen representsadas en el do la volacién, En las A bk de
Accionk stlo s tesardn los 1 ignados en el Qrden del Dla de Ia & respectiva, salvo ko db en el
pamafo siguiente.- Si en una Asambles, independientemenie de qua saa Ordinaria, Exiraordinaria o Especial, estdn reunidos todos
los Istag, dicha A blea podth hear por Imidad de volos sobre asuntos de cualquler naturaleza y abn scbie aquélios
no contsnidos en e Orden das Dia respectivo.- ARTICULO DECIMO SEXTO.- A fin de acraditar ef derecho de asistoncis 8 una
Asamblea, los eccionisias deberdn dapositar los tilulos o cedificades pravisionales de sus acciones en |a Secretaria de la Sociadad o
en cuaiquier Instucion de crédito o purs &f depdslic de valores. Cuando el depdsilo no s» haga an la Secretaria de I Socledad, ta
instiucion que lo reciba expeditd una constancta de depdallo que, # fin de lener efecios fremts ' Sociedad, deberd cont ]
nombre, razén social o denominacién del ttular y la cantided de acciones amparadas por 08 lilulos depositados. Las acciones que
se depositen no deberdn devolverse sino hasta el dia habil sigulente a celebrada Ia Asambiea.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
Los accionistas podrin ser representados en las Asambleas por Ia parsona o p Gque desiy dianie simple corta podar
firmada ante dos lestigos.- El Adminisirador Unico, los miembros del Consefo de Adminisiracién y el Comisario no podrin

represeniar a los accionisias en Asamblea alguna, nl podran volar las acciones de las cuales sean tivisres en las deliberaciones
ralalivas & su respontabiided o an Ins relativas a 1s aprobacién de oy inf

8 que s& refk Tos Adiculos 166 {cienlo seseniay
seis), fraccidn IV, y 172 (clenlo setenla y dos) de la Ley General de Socladades Mescantiles.- ARTICULO DECIMO QCTAVO.- Solo
Ins acci compi te iberades {y ins pagac cuyot tilulares se encuentren al comiente #n ol pagn de desembolsos de
capiial} dan derecho a sus lenedores 2 ejercer los darechas cofporativos ¥ pairimoniales que confleren. Las accicnes no suscritas y

]



NOTARIA PUBLICA |

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUITIERREZ Y PADRON—
TITULAR

 ttuiares se hallaren en rnou mma sh Socnd.d. no se conndarran en mdon para dedos da h
y 136 votaclones en las Asembleas de Accionisias.- ARTICULO DECIMO ROVENO.- Las Asambleas
serdn presididas por ¢f Administrador Umico o por 8 Prosidente del Consejo de Administracitn. En su susencla, las Assmbleas
seran presididas poria persona a quien designen los accionisies presentes por mayoria de volos.- Aciuark como Secretaro en las
Asamblqas de Accibnisias quien ocupe &l cargo de Secrelario de la Socledad y, a falta de &1, ol Secretario Suplente. En ausancia de

ambos, como Secretario Ia persona que al efecto designen los accionislas presentes por mayoria de volos - El Presidents
nombrafd a dos 0 mas escrutadores de entre los presantes para hacer ol recuento de las aceH P i Las volack en
1odas las Asambleas Generales de Accionisias serbn econdmicas, salvo que, a propuesta de algdn acciomsta, Is A by

:“5 -G‘F’r \‘-\,por mayoria de volos presentes que el computo de los volos que ss emitan se efeclls mediante cadula de volacitn.- ARTICULO
\wslﬁb )’K;ESWIO Las Asambisss Generalea Ordinarias de Accionistas se celebrardn por ko menos una vez al afo dantro de ks 4
@v\ :{%g‘w&m siguianies & la clausura de cada ejerciclo social. Ademads de los asunios especificados en ef Orden del Dia, deberdn:

,.:{‘ 7 @lmulr aprobar 0 modificar o informe de los adminisiradores & que sa refiere 8l enunclado genml de! Articulo 172 {ciento

ms_ y (W) pombrar al C rio y determinar sus iones.- Las Asambleas Generales Exirsordinarias de
uumrll siempre que hubiese que lratar alguno de los los de su compelencia- ARTICULO VIGESIMO
que: una Asamblea General Ordinana de Actionisias se dare tegaimant s en vidud de prmera

, Geberd gutar representado &n ela por lo menos &l 50% (cincuenta poc clento) de las acclonas en circulacion en que se
eapital soclal. Sus resoluciones serdn vilidas cusrdo se tomen por mayosia de volos da las sccionas represeniadas en

cualqulers que sea el nimero de acciones represeniadas on ela y sus resoluck sorén vilid do se lomen por
de las acciones en cwculsckdn representadas en la misma.- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.. Para las
Asamb E dinanas y Especlales de Accionistas s¢ seguirin las siguienies reglas:- [. Para que una Asamblea General
Extraordinaria de Acclonistas sa considere legalmenis munida por vittud de primera convocatona, deberd eslar representaco en sila
por lo menos el 75% (setenla y cinco por clento) de lss acciones en que se divida el capital social, y sus rescluciones sordn validas
cuando se lomen por el volo favorable de acciones que maculnmtmem.l!i“(m por clenio) de las accionss en
que s& divida el capitsl soclal, En case de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Gensrales Extraordinarias de Accionistes
podran celebrarse valdaments si en ellas estd representado cuando menos al 50% (cincuenia por ciento) de las acciones en que S8
divide al cepltai soclal, y sus resolucionss serdn viidas si 58 toman por el voto favorable de acciones que representen cuando
menos &l 50% (cincuenia por clanto) de las acciones en que se divida ef capital social- il Para las Asambleas Especisles, se

plicaran las mi reglas previsias en la fraccidn 1 de este Ariculo, pero referndas a la calegoria especial de acci de que se
Irale.- ARTICULO VIGESIMO TERGERQ.- Las actas do Assmbleas seqsn msentadas on un Libro de Acies de Asambless que a!
efacto fevard |a Sociedad y serin firmadas por quisnes sctilan como Presidenie y Secrelario de la Asamblea, asi como por el
Comisario si hubtese asistido » la Asamblea y si desesre hacerdo.- GAPITULO IV.- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA.- ARTICULO
VIGESIMO CUARTO.- Le administracién de la Socledad estard a cargo de un Consejo de Adminstracién o de un Adminbsirmdor
Linico, sepdn ko determine la Asamblea Geners! Ordinaria de Acciorvstas. En su caso, of nimeso de miembros del Consejo de
Adminisiracién serd d inado pot la A biea General Ordinaria de Accionislas. La Asamblea podri designar suplentes hasta
por un nimerc igual al de l0s miembros propistarios y, si asl lo hiciese, deberd delerminar la manera en que los miembros supientes
podtdn suphf en sus ausencias @ los propletarios - ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- EI Administrador Unico o, en su caso, los
miembros del Consejo de Administracitn podrin ser ¢ no acscionisias; ocupardn su cargo durante un afio; podrin ser reelecios o
ravocados sus nombramientos en cualquier momento, y recibirdn las remuneraciones que delerming ta Asamblez General Ordinaria
de Accionisias Los adminsiradores conbinuaran en el d pefio te sus funch , aun do hubk luido ! plazo para el
que hayan sido designados, hasia en tanlo se reaicen nuevos nombcamienios y las personas designadas lomen posesidn de sus
cargos. Ni el Administrador Unico o, en su caso, los miembros del Consejo de Administracidn, ni ¢l Comisarlo, ni los administradores

y gerentes deberdn de presiar garantla para Q e plimi de las resp biidedes que pudiersa conlrser en el
desempefio de sus encargos, salvo que ia Asamblea General de Accionistas que los hubiese designado establezca dicha
obligacitn -~ ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La Assmblea de Accionistes deberd designar al Secrelario de la Socieded y a su

Suplente. Las copias o conslancias de las actas de s Asambleas Genemales da Acclonisias y, en su caso, oe las sesiones de!
Conseje de Adminlstracdn, y #si como Go los askenics contenidos en los kbros y registros sociales, ¥ en general do cualquir
documento de archivo de la Socedad, podran ser autorizados y ceftificados por el Secrelario o su Suplenie, quienes serdn
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de su eteccion a prolocotizar fos acuerdos conlenidos en las aclas de les Asambleas, o en su caso, de 183 sesiones de Consejo, sin
requeric atorizacién expresa. E! Sacrelario se encargerd de redactar y consignar las actas en los Bbros respectvos, asi como de
expedir cerificaciones de las mismas y de los nombramlentos, fimas y fecullades da los funcionac y apoderados de la Sociadad.
El & o y su Suph nuarin en el d pefio de sus funci mieniras no s& hagan nuevos nombramientos y los
nombrades no tomen posesion de sus cargos.- ARTICULD VIGESIMO SEPTIMO.- Si la adminisiracion da la Sociedad esiuviera a
cargo de un Consejo de Ad #on, aplicard lo sigul - A E1C jo se ird en las fechas y con la periodicidad que al
mitmo datarmine en forma anusl en la primera sesidn qua calsbre durante cada sjercicio social sin que sea necesario convocar &
sus miembros en cada ocasién a sesiones cuya celebracién esluviess pravi le prog da conforme al calendario de sesiones
que hubless sprobado el Consejo. Adicionaiments, el Consejo podtd reunirse en cualquier otra fecha que se Indique en una
convocatoria a lodos sus mismbros propletardos y suplenles, enviada por comeo, lelegrama, telefax, ajero, correo alacirbnico 0
por cualquier olro medio, incluyendo pero sin imilarse a medios elecirdnicos, que permita que 1a reciban con cuando menos 5 {¢inco)
dias de anlicipacion a Ja fecha de Ia sesién. La convocatoria poded ser hechs por «l Prasidente, por ¢ Comisario o por cualesquiera
dos conseleros. En lodo caso se dzberd convocar al Comisario da la Sociedad. E} Consejo de Adminisiracion se podra reunic en
cualquier momenta, sin previa convecaloria, ademas del supuesio previsto en el pdmer parrafo de este Articulo, en e caso de que
estuviesen presentes la lotaSdad de loa miambros propietarios del Consejo.- B. Para que tas sesiones del Consejo de Administracidn
3o considersn legsimante Insialadas se requerirh la asistencia de la meyoria de sus miembros o sus raspactivos suplentes, Las
rescluclones seran validas do sean aprobadas por mayoria da volos del lotal de los miembros propielarios o sus raspectivos
suplentes. En caso da empats, el consejero que haya actuado como Presidents tendra volo de calidad. Las sesiones del Consejo
s& ca’ebrardn en e domkillo de la Sociedad o en cualquier otro kigar que determine previamenis ol Consejo da Adminisiracién. Las
acles que contangan los scuerdos def Consejo de Administracion deberdn ser firmadas por qub hrubi ctuado como
Prasidents y Secretario de [a sesién comespondiente y serdn registradss en un libro especifico que la Sociedad Hevara para dichos

fectos.- C. De conformidad con lo previsto en el Ullimo pémafo del Adlculo 143 (ciento cuarenta y ires) de la Ley General de
Socledades Mercantiles, a! Consejo de Administracin podrk vl e tomar Iuci sin sar nocesaio Quo so rednan
personaiments sus miembros en sesion formel. Los scuerdos que se lomen fuera de sesién deberdn ser aprobados, en todos los
casos, por ol volo favorable de 1s iolalidad de Jos miembros propietarics o, ¢n caso de ausencia definltiva o incapacidad de aigunc de
ellos, con el volo favarable del miembeo suplenle que comesponds. Los acuerdes asl tomados daberdn ser confirnadios por escrilo y
so tramseribirén on ol Libro de Acles de sesiones del Consejo con In fima del Presidente y el Sscrelario. La conlimacibn escrita se
deberd enviar 8l Presiderte 0 Secrefaro @ lravés de comeo, lelefax o por mensajeris.- ARTICULO VIGESIMO OGTAVO.- B
Admiaistrador Unico o, en su caso, e Consejo de Admiristracién es of reprasentania laga! de ls Socledad con fucuitades para levar
s cabo. a nombre ¥ por cuenta de la Socledad, todos tos actos no reservados por la Ley o por esios Eslatutos a las Asambless de
Accionistas. De manera enuncialiva mas no limtativa, el Administrador Unico o, #n su caso, el Consejo de Administracién tendra fas
siguientes facultades y obfigaciones, sujelo a las fimitaciones contenidas en el Adiculo Décime Cuarto de estos Estatulos:- I, Poder
general para plelos y cobranzes con todas las faculades gensrales y especisias qua requieran cliusula especial de acuerdo ¢on la
Ley, sin Emitacién siguns, de conformidad con lo establecido en el primar pamafo del Articulo 2554 {dos mil quinientos cincuenta y
custro) del Cédigo Chil Fedaral y ea sus comelativos de los Cdédigas Civiles de lodos los Estados de ls Repdblica Mexicans, con

facullaces. en forma enunciativa, mis no Emitativa, pars: presentar quersitas, di i las y olorg rd para

P ; deshalirse de las acciones que intentare, aan de juicks
de amparo; ransigir; someterse a arbitraje; articulac y absolver posiclones; hacer cesion de bienes, recusar jueces; recibir pagos y
ejecutar 10dos oy actos determinados por Ia Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad anle auloridades judiciales y
adminisiralivas, penales, civikes o de olra Indole, y anle auloridades y tribunales de Lrabajo, tanlo del orden federal como del local, en
toda la extensidn de la Repdblics, en juicio o fuera de &1, ante tribunales adminisiralivos de todo lipo, dependientes del Gobemo
Federal o de los eslados de 1a Repdblica y ante Juras de Concliacion y Arbilraje locales, federales o solsmente de Concliiacién,
conforme a lo dispuesto por ko3 Articulos 11, 692, fracciones |1 y H), 786, 787 y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, con
facultades para comprometer en conclitaclén 2 ta Sociedad.- Il. Poder ganeral para actos da administracién y de dominio, 48 acuerdo
con fo estipulado en los paraios segundo y tercero de) Arilculo 2554 (dos mil quinientos tncuenta y cualio) del Cédigo Chvil Federal
y articulos comelativos de los Cadigos Civiles da lodos los Esiados de la Repdblica.- Hi. Poder para designar y remover Dimclores y
Gerentes Generales o Especiales, asl como # los demas funcionarios, spoderades, agentes y empleados de la Sociedad, determk

sus facullades, obligaclones, condicionsas de trabajo y remuneracionss.- IV. Emilir, Korar, suscribir, aceplar, endosar, avalar ¥ de
cusiquier ot forma negoclar con toda clase d fliulos de crédito, an los téminos del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Tiiulos
y Operacionas de Crédito.- V. Para abrir y cancelar cusntas bancaias o con cuaiquier olre intarmediario financiero, asi camo para
hacer depdsilos y girar contra ¢llas y designar a |as personas que podrin girar contra eflas y las facultades especificas de éstas.- Vi,

conslifuima an parte ofendida o coad) on los procedimi
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r a Asambieas Generales Ordinarias, Extraordinerias o Espaciales de Acclonistas, y pora ejacutas sus resoluciones.-
ular regiamentos interiores de trabajo.- VIIl. Para establecer oficinas y Jos de la Sociedad, asl como para ffar

nelonales, en cuslquier parte de la Repoblics Mexicana o dal extranjero.- LX. Para confars, olorgar, revocar
o espacizles dentro de sus facullsdes, clorgando facullades do sustiuciin de los mismaos, selvo

siempre of ejercicio de sus faculades.- X, Para ejercer los derechos corporativos, da volo, acondmicos y
que & la Sociedad s comespondan derivados de aquelas acclones, partss socizles o en general
en ol caplal social de aquellas sociedades, asociacionas o entidades de law que 1a Sociedad participe. Ningin
stpod«ldodtllSouedldpodm;_ dichos derechos en rep facién de ia Sociedad sin la previa sutorizacién sscrita del
ahhhdm Unko o, en su caso, del Consajo de Administracién.- XI. Para llever » cabo todos los acios sulorizados por estos

{Utos 0 que sean consecuencia de éstos.- XU, Para liovar a cabo cualquiera de los Asuntos Especiales siempre y cuando, dichos
Especiales, haysn sicc prevismente aprobados por la Asambles de Accionisiss de la sociedad coniroladora de esta
d, ol Consejo de Administracion ¢ el Director General de la misma, en ¢l 4mbito de sus respectivas stribuciones.- ARTICULOD
O NOVENO.- £i la administracion de la Sociedad esiuviera a cargo de un Consejo de Adminisiracion, [u Asamblea Genaral
podra designar un Director General para que tengs & su cargo la operacion y diraccidn da los negocios de.
r General gozard de (as facullades que bs confiara I Asamblea. E| Direcior General podrd o no ser soclonista
o miehnbro di de Administracién y durard en funciones indefinidaments hasts en (anto la Asamblea General Ordinaria
lento 0 acepte su:ranuncia.- ARTICULO TRIGESIMO.- La viglancia de la Socledad estard conflada
Comisario, quien podrk tener un, suplents, designados por la Asambios General Ordinaria de Accionistas y

nombramianios y los designados lomen posssion de sus carges. E1 Comisario iendra as airbuciones y obligscionss que se
enumeran en el Arliculo 166 (ciento sasants y 3els) de s Ley Genaral do Socldades Mercantiles ¥ en ostos Estaiutos.- CAPITULO
V.- EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- El ejercicio sociai de la
Socledsd comuré del primero de aners al |ireints y ‘uno de diclembre de cada afio. En el caso de quails; Sociadad entre en
tiquidacién, se fusions con caricler de fusionads o ta sxiings como consscuencia de una escisién que asf lo resusiva, su sjerciclo
social lerminard anticipadamente a0 8 fecha an que! enire en) iquidacion, se fusione o so.axdinga como consecuencia do una
ascisién que asl o resuelva y se considerard en el primar c#30.qus habrd un ejercicio duramie todo o tiempo en que i Socledad
asts en liquidacién.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Dentro de ios ires meses siguientas & la clausura de cada ejercicio
social, ol Administrador Unico o, en su £330, ¢l Conseio de Adminisiracion preparara; por. ko menos | sigulente informacién:- I Un
informe sobre la marcha de la Scciedad an'el ejarcicio, a3l como sobre las politicas seguidas por la adminisiracidn y, en 3u casc,
sobra fos principales proyecios existentss;- IL Un hfquu 58 detlaren y expliquen las principales politicas y criterics
contasbles y de Informacién seguidos en ia preparacién de [a 1a Informacion | financiers,- Ul. Un estedo que mussie ' shuacién
financlera de la Socledad a la facha de ciarne da ejerciciol- IV. Lin estado que muesire, debidamente axplicados y clasificados, los
resullados de la Sociedad durante el ejercicio;- V. Un eslado que muesire los camblos en 13 situacidn financlers duranie of ejercicie;-
V1. Un estado que muestra los cambios en laz parfidas qua integren el patrimonio soclal, acascidos durante el ejsrciclo; y.- VII. Las
nolas que sean necesarfas para complementar y aclarar la informacion que suminisiren los estados anteriores.- El informe que so
indica en ef presents Articulo, conjuniamente con el informa del Comisario, debera porierse a disposicion de Jos tilitares de acciones
de forma inmediata y gralulta, desde & momanto en que se publique Ja convocalora a [a Asambisa General de Accionistas que
haya de discutidos.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERD.. Da las uilidades netas da cada sjercicio soclal, que amojan los Eslados
Financieros debidamente aprobados por la Asambiea Gensrsl Ordinaria de Acclonisteas, una vez deducidas las cantidades
necesarias para. (a) hacer 03 pagos o 1as provisicnes para pagar los impuestos correspondienies; (b) las separaciones que resullen
obligatorias por imperativo legal, y (¢) en su caso, amorkzacion de pérdidas de ejercicios snleriorss, s& hardn les siguientes
aplicaciones:- |. Sa separard una suma squivaienie al 5% (cinco por ciento) de las ulilidades nolas para constilulr, incremender 0 en
su caso reponer ¢l fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea iguat ) 20% (veinte por clenta) de caplal social- NI Se
separnrdn las cantidades que la Asambloa acuerds aplicar pera crear o incrementar reservas gensrales o especlales.- Hl. E!
remananie, se daslinard en I3 forma en que lo resuaiva la Asamblea, en af entendide de que, s falla de resolucion, Is Sociedad
pagark Un dividendo 8 ks accionistas en proporcion a las acciones que delenien, en una cantidad equivaiente al 30% (treinta por
cianto) de lss uikiades netss de s Scciedad en el sjercicio més recients, en la medide en que ef pago no rseulte on el vancimianto
anticipado de un crédilo de la Socledad 2 causa del incumplimiento de alguna razon ¢ parkmairo financiero diferente a la restriccidn
de pago de dividondos. E! pago se hard en [a facha que determine ef Consejo de Administracién o et Administrador Unico. No podrd
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hacerse distibucién de utikdades mieniras no hayan 3ido restituidas o absorbidas las pérdid: fiadas en e anten o
haya sido reducido ef capitsl soclal por ef importe de las pérdidas.- Todas las acciones que estén Integramente pagadas al momenlo
de que se decrals un pego de dividendos tendrin derecho a una parle proporcional de dicho dividendo. Las accionet que se
hallsren parciaiments pagadss paricipardn en el dividendo en la misma proporcitn en s que dichas acciones se encuentren
pagadas.- Los fundadores de esta Sociedad no se reservaron parte aiguna especial en las uliidades de la Sociedad.- ARTICULO
TRIGESIMO CUARTO.- Las pérdidas, en su caso, serin reportadas por 1odos los accionisias an proporcidn al nimern de sus
scciones y hasia por 4 haber socisl por ellas representsdo.- CAPITULO Vi DISOLUCION Y LIQUIDACION.- ARTICULO
TRIGESIMO QUINTO.- La Sociedad se disobwed en cusiquisra de los casos pravistos por el Articulo 228 (doscientos vein'linuwn) de

Ia Ley Ganeral de Socledsdes Mercantiles.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disvelta la Sociedad se pondra en iig i \SUS GU ;
Asembles G i E dinaria de Accionistas desipnard a uno o mas Bquidadores, pudiendo nombear @ supleates si asl Q 0“'\','1‘,,;2"
deseare, quienes lendrin las facultades quo (a Luy General de Sociedades Mercantfes o Ia Asambiea de Accionistas que‘e-.?fg &
Gesigne determine.- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El o los liquidadores praciicardn Ia Rquidacién con amregio = lss bases ::g_
en su ¢a30 hubless determinado [a Asambles y, en su defacto, mm.mwsumy.mwmwcqa L”v"\t
Xl de la Ley Ganeral de Sociedades Mercanties:- 1. C iran los asgocios de la que juzguen mis conveniente,- & ‘P"»‘ifii;\?-“

Pagarin lss deudas ensjenando los bienas de la Sociedad que fuers necesario para tal efecto;- Iil. Formularén el balanca final de .‘f ”’ER REY “\ﬁ
kquidacidn y lo someterdn & La aprobaci6n de la Asamblas de Accionistas; y.- IV. Una vez aprobado ei balance fingl de iiquedacidn,
distiburdn es activo liquido repartible enire los lonist forma & lo establecido en estos Estalutes y conima la enirega ¥
cancalackin de Jos iitulos ds acciones. En caso de discrepanciz entre los liquidadores, el Comisario deberd comvocar a 13 Asamblea
Genersl Exiracrdinaria de Accionistas pars que &sts resueiva izs cusstiones sobre las que existiesen divergencias.- ARTICULO
TRIGESIMO OCTAVD.- Duranta la kquidacion, [a Asambiea se reunicd en ia forma previsie por fos presentes Estalutos y los
iquidsd d peferdn funci quiveh a las que hubi pondido sl Administrador Unico o, en su caso, al
Consajo de Administracion durante (a vida normal de la Sociedad. El Comisario seguira cumpliendo, respecto del o los iquidadores,
las funciones que durante ta vigencis del paclo socizl tuviers respecio del Administrador Unico o, en su caso, del Consejo de
Administracion...”.
~— g).- Con Iz Escritura Piblica nimero (22,100) veintidés m# clen, de fecha (08) ocho de julio de (2016) dos mil dieciséis, olorgada
snte {a fa del suscrito notario, qua fua dabidaments inscrila aate ef instiuto Regisiral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo el
folio mercanill eleckrdnico nimero (152925°1) cienlo cincuenta y dos mE noveclentos veinlicinco asterisco uno, con nimero de
control inlemo (84) noventa y cualro, de fecha (14) caivrce de julto de (2016) dos mil dieciséls, escritura que conliens ia
Prolocokzacion dal acla de Asamblea Geners| Extraordinaria de Acclonigtas de "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS",
SOGCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (09) nueve de meyo de (2016) dos mi diedisdis, on 18 que 3¢
acordd, enire olres puntos, 1a refoma af arlculo sexto de los esiatutos socisles de Is sociedad
~ d).~ Con [a Esctiivra Piblica ndmero 24,814 (veinticusiro mil ochoacientos catorce), de fecha 04 (cuairo) de agosto de 2017 (dos
mil diecisiete), otorgada anis la fe del suscrito nolsrio, que fue debidaments inscrita ante of Instituto Regisiral y Calasiral del Estado
da Nuevo Ladn, bajo o folio mercantil electronico nomero 1528251 (clento cincuenia y dos mil novecientos vainticinco astersco
uno), con ndmerc da trol ntt 41 ¥ una), de fecha 11 (once) de agosto de 2017 (dos mil diecislete), escriiura que
contiene la Protocofizacidn del acla de Asamblea Gensral Orginada y de Acclonistss de “AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada o) dis 28 {veinliocho) de abril de 2017 (dos mil

decisiels), an la que 88 acordd, entre olros puntos, la maiificacién del nombramiento del sader Ing. Emllic Jesis Marcos Charur como
Administradar Unlco,

ARTICULOS
— EL TEXTO UTERAL DE LOS ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO) Y 2481 (DOS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO) DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, CORRELATIVO DE LOS
ARTICULOS 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATROQ) Y 2587 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGO CiViL, FEDERAL, ES EL SIGUIENTE:
ARTICULO 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHOQ)
DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
~— "2448.-En lodos los poderes generales para pleilos y cobranzas, basiard que se diga que se olorga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especiat conforme a [a Ley, para que se& entiend feridos sin limRlack

figuna- En los poderes generales para sdminisirar blenes, basiard expresar que se dan con ese cardcter, para que el apodeiado
tenga toda clase de facullades adminisirativas.- En los podares ganersles para ejercer sclos de dominio, bastard qua se den con ese
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cardcter, para que ol apoderado tenga todas las facultades de dueio, tanto en fo relativo a los bisnes, como pars hacer loda clase
de gostiones & fin de defenderios.- Cuando se quisieren Bmitsr an los tres casos antes meancionados, las faculades de los
apoderados, se consignardn las limitaciones. o los poderes serdn ospecrales- Los MNolados Insertarén este afculo en fos

¥4

43?\ lestimonios de los poderes que olorguen”.
2 ,‘3}‘ ARTICULO 2481 (DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO)
T
b 2 DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
9
y 2@ — “2481.- El procurador no recestia poder o cliusula especial sl no en los casos siguientes: |.- Para desiaticse; Il.- Pars transigly; ill.~
P oSl
'\\Q:" ‘ Para comprometer en drbitros; [V.- Para absolver y articular posiciones; V - Para hacer cesion de bienes, Vi.- Para recusar; VIL- Para
Y

NS ", racibk pagos; VIIL.- Para los demas aclos que exprasaments datsmnine la Ley. Cuanda en los poderes generales sa desee conferi
sigunas de las facultades acabadas de enumorar, se cbservard lo dispuesto en ef pamafo primery del articulo 2446°.
de iz Escrtura Poblica Numero 25,719 (veinticinco mil seteclentos diecinueve) s cual obrs
aseniada o4 Folios del nmero 182,483 (clento ochants y dos mil cuatrocientos sesenta y ocho) al ndmero 182,471 (clento
ochenta y-"dds cuatroclentos setenta y uno), del Libro $13 (novecientos trece) del Protocolo y Apéndice de esta Notaria a mi
nmjﬂpm en 08 {ocho) fojas Olites uliizadas 07 (siete) por ambos lados y 01 (una) por un soko lado, debidemente finmadas,

' seladas /coteladas y prolegidas con kinegramas la primera y ia dllima, que pueden no lener una numeracidn progresiva, para uso de
s ad denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAR ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de sus
apaderados especisles los sefores LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO yio 0 ANDRES ESPINOZA CASTRO.
— En s ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, & ks 14 (catorce) dias del mes lembre del afio 2017 (dos mil dleclaiste).- DOY
FE. — —

CODIGO DE BARRAS UNICO
! ‘f IJ. 1
CLLL L TEL L




Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Notarlo Publico Titular de [a Notaria Piblica ndmero 144 ciento
cuarenta y cuatro, con autorizacidn para ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de 08 (ocho} fojas utilizadas 07
(siete) por ambos lados y 01 {una) por un solo lado, es copia fiel
de su original que tengo a la vista y que devuelvo a su
presentante, quien lo recibe de conformidad. Se extiende a
solicitud de la parte interesada.
— Registrdndose bajo e numero 144/7,066/17 (CIENTO
CUARENTA ¥ CUATRO DIAGONAL SI MIL SESENTA Y SEIS
DIAGONAL DIECISIETE) del libro de ol de Actas Fuera de

Protocolo que para efecto lleva taria @ mi cargo, en
Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Mexicanos, a los 24
{veinticuatro) dias del mes de re del afio 2017 {dos mil
diecisiete). DOY FE.-
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