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Factura: 002-002-000058518 20180901028D00528

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20180901028D00528

Ante mi, NOTARIO(A) SUPLENTE ROXANA JACQUELINE ACURIA QUINTERO de la NOTARIA VIGESIMA OCTAVA EN
RAZON DE LA ACCION DE PERSONAL 05039-DP0$-2018-RA, comparece(n) LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO
portador(a) de CEDULA 0932440167 de nacionalidad MEXICANA, mayor(es) de edad, estada civil CASADO(A), domiciliado(a)
en SAMBORONDON, REPRESENTANDO A AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS en calidad de APODERADO(A);
quien{es) declara(n}) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede REGISTRO DE SOCIEDADES,
INFORMACION DE COMPANIAS EXTRANJERAS, es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus aclos pablicos y
privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La
presente diligencia se realiza en ejercicio de ia atribucién que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley
Notarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria,

no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original. GUAYAQUIL, a 4 DE ABRIL DEL 2018, {10:08).
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REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS, VALORES Y SEGUROS - REGISTRO DE SOCIEDADES
INFORMACION DE COMPARNIAS EXTRANJERAS

A

T

NOMBRE DE LA COMPARIA:

EXPEDIENTE.

REPRESENTANTES LEGALES DE LA COMPANIA QUE REALIZARON LA ULTIMA ACTUALIZACION DE DATOS

[ INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

IDENTIFICACION | FECHA NOMBRAMIENTO | NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO
0932440167 281092017 LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO PRESIDENTE EJECUTIVO
2, INFORMACION DE LA SQCIEDAD EXTRANJERA
IDENTIFICACION: [ se-a-00005864 | NOMBRE: [ Ac NEGocios comPLEMENTARIDS ]

MOTIVO | TRANSFERENCIA DE ACCIONES | DIRECCION:
ANQO { FECHA: i 2211172017
SOCIEDAD REMISA: [ no

| AVENIDA SAN JERGNIMO NUMERO 813 PONIENTE, EN LA COLONIA SAN |

| NACIONALIDAD: | mexico

1

"] COTIZA EN BOLSA: [no

3. DATOS DE LOS APODERADOS DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA

IDENTIFICACION NOMBRE mzmrc NACIONALIDAD DIRECCION DOMICILIARIA CORREO ELECTRONICO
0932440167 LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO PASAPORTE | MEXICO KM 16.5 VIA A DAULE Whamcoben@arcacontal.com)
4 T N XT
TIPO DIRECCION ESTADO CORREC COTIZA
Ne IDENTIFICAC. NOMBRE DENTIFIC.| MACIONALIDAD | poygicriaria CVIL | ELECTRONICO | BOLSA
ARCA CONTINENTAL SAB DE | SOCIEDAD AV. SAN JERONIMO 813 Jose mena@arcacontal,
o SE-Q-00005629 | oy EXTRANSE | MEXICO PTE. C.P. 64640, NO
S.D. INDEVAL INSTITUCION marco.espinora@@arcacy
1.1, ASE-G-0005429 PARA EL DEPOSITO DE OTRO MEXICO NUEVO LEON, MEXICO ontal 5
DESARROLLADORA ARCA SAN JERONIMO NUEVO Wis escoban@inalecsa.
2 ASE-G-D005424 CONTINENTAL QTRO MEXICO LEON MEXICO NO
ARCA CONTINENTAL SAB DE SOCIEDAD AV, SAN JERONIMO B13 fose.mena@arcacontal,
2.1, SE-Q-00005629 oV EXTRANJE MEXICO PTE. C.P. 64640, NO
AC ALWENTOS Y BOTANAS SAN JERONIMO. NUEVO, marco.cspinoza@arcad
22, ASE-G-0005430 SA. OTRO MEXICO LEON ey S1

NOMBRE:
No. IDENTIFICACION:

NUMERO DE SOLICITUD: G-5136,2637.2017

SOCIEDAD EXT] RA O APODERADO
vis Afero Cscobe SETelo
- OF32 440 A6

FECHA DE EMISION:4/2/18 5:06 PM
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Identificacion y Cedulacion
Direccion General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacion

ﬁ REPU BLICA DE L Ec UADOR f Direccién General de Registro Civil

1
A.a..,&'f\i

%NO AR u*\ ~\" "

o
Vaasimo Octava de Guayaguil A 2

:i‘

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero unico de identificacion: 0932440167
Nombres del ciudadano: ESCOBAR SOTELO LUIS ARTURO
Condicion del cedulado: EXTRANJERO

Lugar de nacimiento: MEXICO/MEXICO

I Fecha de nacimiento: 10 DE DICIEMBRE DE 1966

Nacionalidad: MEXICANA

Sexo: HOMBRE

Instruccion: SUPERIOR

Profesion: APODERADO

Estado Civil: CASADO

Cdnyuge: DANIA YOLANDA GONZALEZ FREEMAN
Fecha de Matrimonio: 16 DE NOVIEMBRE DE 1991
Nombres del padre: LUIS ESCOBAR LEGORRETA
Nombres de la madre: BLANCA SOTELO SALGADO

Fecha de expedicién: 13 DE NOVIEMBRE DE 2013

Informacién certificada a la fecha: 5 DE ABRIL DE 2018

Emisor: MP‘\RIA DEL CARMEN RODRIGUEZ HARO - GUAYAS-GUAYAQUIL-NT

GUAYAS -
GUAYAQUIL

N° de certificado: 180-110-11002

180-110-1]

Documento firmado electrénicamente

||'m“"n l|| Iu Ing Jorge Troya Fuertes
1002 fdomeial
La institucion o persona ante quien se presente este cerificado debera validario en:https:/ivirtual.registrocivil.gob.ec, conforme a la LOGIDAC Art 4, numeral 1 y ala LCE

Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacion
Vigencia del documento 1 validacion o 1 mes desde el dia de su emisidn. En caso de presentar inconvenientes con este documento escriba a enlinea@registrocivil.gob.ec
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NOTARIA PUBLICA e
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUITIERREZ Y PADRON
TITULAR

= LIERO 913¢NOVECIENTOS TRECE).
— ESCRI PUBLICA NUMERQ 25,719 (VEINTICINCD MIL SETECIENTOS DIECINUEVE).
— EN LA CIJ/DAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANCS, a los 14
{catorce) dias de! mes de noviembre del afo 2017 (dos mil diecisiate), Yo Licenciado JORGE LUIS DE JES(S GUTIERREZ ¥
PAORON ;dotnnn Piblica Titular de la Notarla Pablica nimero 144 (ciento cuarenia ¥ custro), con aulorzacion para ejercar en ol

nmer Diiito Registral del Eslado, HAGO CONSTAR que anle ml comparece el sefior LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING

UIN en su carécler de Dalagado Especial de la P o i “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS",
SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE y DLJO que ocure 3 PROTOCOLIZAR el ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS de |2 empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada ef dia 09 (nusve) del mes de octubre de! afo 2017 (dos mil diecisleta), 1a cual se lranscnbe

€OMo Sigue:

ASAMSLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
——— DE AC NEGOCI|OS COMPLEMENTARIOS, 5.A. DE C.V,
mouon domic#io sotial de AC Negocios Compl tarios, $.A. de C.V. (1a *Sgciedad™), siendo tas 9:00 horas
& *Jda 2017, los acclonistas da la Sociedad, cuyos nombres constan en (a lista de asistencia gue, fimada por dichos
representantes, se agrega como ANEXOQ 1 a la presente acta, se reunieron para celebrar [a presenie Asambiea
'y de Accionisias (1a “Asamblep”).
~ Presidy Ia Asaipblea @l yefior Ing. Emiko Jesos Marcos Charue, en su cardcler de Adminstrador Unico de la Sociedad, y actud
como Secfstanc de iy Asamibles ¢ Uic Jaime Migusl Sanchez Fi dez, S ano Propietano de la Sociecad,
~ El Presidente designé a1 C P. Francisco Javier Saucedo Rangel y al Lic. Enrique Martinez Reding Mamoguin como escry
de la Asambles, qui despuds de acepiar sus cargos y revisar el Libro de Reglsiro de Acciones, asi como las carlas poder
exivbidas, §n ol deamﬁﬂo de su encarge rindieron el informe que enseguida se transcribe y a0 ef cual cestifican que se encuenira
represe! el 100% {cien por clento) del caplial soclal de la Sociedad y por consecuencia, la totalidad de las acoones suscrilas y

P " la asisiancia de las siguienias personas:

ACCIONISTAS ACCIONES
Parte Fija Parts Variable
Asca Continentai, SAB de CV. 99'995.900 1.168,563,%66
RF.C. EARBO0224849 ll
Represantada por: ]
uic. Arturo Guliérrez Hemindez
Desarrolladora Arca Continental, S. de RL. de CV. 1n0 23
R.F.C. DART21201MBA
Fepresentada por: f
|_Lic. Envique Martinez Reding Marroquin,
TOTAL 100,000,000 1,169,563,380
— A conlinuacion, el Prasidente de la Asamblea con fund. lo en la cartificacion rendida por los Escruladoses y an lo establecdo
por ol ariculo 188 de la Ley Genergl de Socledades Mercanliies vigente (la “Lev") y el articulo déamo quinto de los estalutos
declard leg i [ada la A iga y con capackiad lagal para resolver los 103 que la iven, no obx no

haber sido previamenie publicada 1a convocaloria respeciiva por esiar representadas on la misma s wishdad de las acciones que
forman el capital social de fa Sociedad

— Acto segurdo, ef Presidente sometio a la consideracidn de s Assmblea el 3iguiente:
ORDEN DEL og

— L Presentacion. discusion, y en Su caso, aprobacion de la propuesta para catficar un conlrale celebrado por *a Socedad y
fECONOCET UNA CUANRIA POr pagar a caigode la S dad

— . Prasenigcién, dscussén, y en su ¢3s0, aprobacidn de Ia propuasia de tar la parte variable del Capdal Social de la
Socisdad en ta canidad de $826,647.718 00 M.N

— Hil. Propuesta y en su caso, apiobacidn de otorgamento de poder.
~ IV, Designacitn de delegados que formahicen y den cumphimisnlo a las resoluciones adoptadas por la Asambles.

~ La Asamblea por unanimidad de voios, aprobd tanto la declaraiona del Presidentie respecio a la iegal insfalacidn de la Asambiaa,
281 como el orden del ha propoesio para la misma cuyos punios pasd a tratar como a continuacion se ndica
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—1, Pre; dl aprobacién de 1a pro 2 Ificar u il ebra la Sociedad
TECONDCAT UNA Luen! d v a cargo de
-~ Respecto 3 este punto del Orden del Dia. el Presidents explicd a los accionistas que, derivado de un conlrata da compravents da
atcionas celebrado por ka Sociedad en su cardcler de compradora y Jos sccionistas tomo parie vendedora, ka Sociedad tiene una
tuenta por pagar en alencién a lo siguienie;
— (i) Arca Conlinenial, S.A.B. de CV. ['Arca _SAB') tiena una cuenta por cobear por la canlidad de 5826,647.718.00 MN.
{ochocienlos veintiséls millones seiscientos cuarents y sisle mil seieciontos disclocho pesos 00/100 moneds nacionsl), derivada del
siguiente acto:
— a. Contrato de compraventa de acciones de fecha 6 de octubre de 2017 (el “Coniralo”) mediante #! cual Arca SAB vende a ls
Socledad 3,349,009 {iras mifiones trescienios cusrenta y nueve mil ientos noventa y nueve) acci dinark
con vaior nominal de un ddlar de los Esledos Unidos de Amérca (US $1.00) representativay del caphal socia) de indusiriss
Allmenticias Ecuatorianas, 5.A., acordédndose como confrapresiacksn por la venis y ranzmisidn de dichas acclones Lo canlidad lotal
de $826 647,718.00 M.N. (ochocienos veinliséis millones selscisnios cuarenta y siele mil selecientos disciocho pescs 00100
monada nacional}. a razédn de un coslo promedio de $246.76 (doacientos cuarenta y seis pesos 76/100 monada nacional) por accion
— Elvalor antes referido y acordado en sl Contralo, cormesponde al "Monio Original Ajustado®, el cual fue dividido en &l tolsl de las
acciones enajanadas, oblenlando de esia forma el costo promedio por acsiones, de conformidad con o astablecido an los articulos
22 y 23 de T Ley del impuesto sobre ta Renls en vigor {la “LISR").
~ En dicha conlrate de compravents se acordd que la cantraprestacion fuera pagada mediante et aumentoe de capilal de Ia Socledad
por (n capitalizacién del referdde adeudo y cor e suscripcién por Arca SAB y eniregs &l mismo de las acclones
pondientes, conl 4 In aulorizacion olorgads por el Servicio de Administradén Tributaria, segdn oficic Mo, 900-08-03-2017-

42,
— En consideracion de ko anterior, ol Pragidenta explich a la Assmbiea Is necesidad de (i) ratificar al Contralo celebrado por la
Socledad; y por ia {il) r dicha taenta por pagar a ¢ango de la Sociedad y s favor de Arca SAB.

— Previa deliberacidn de lo antes expuesio, la Asambiea, por unanimidad de votos lomd las siguk

ESOL
— PRIMERA.- Sa spruaba ratificar el Canirato celsbrado por la Socledsd con Arca SAB.
— SEGUNDA.- Como co ia de In lucidn anlesior, se aprush er 1a cuenta por pagar a cargo de [a Socledad y 2
Tavor de Arce SAB por la centidad de 3826.647,718.00 MM, (ochoclenios veinliséls millones ssisclentos cuarsnte y siele mil
selsciantos disciocho pesos DO/100 moneda nacional) {ia "Cyents por Pager Arca SAE"), derivada de la celebracion del Conl -
— TERCERA,.- Héganss lodes los regisiros contables a que haya hugar, & fin que los mi plen las resoluch enadas,
— . g : 107

K tadad an B.647.71 N,
-~ El Presijenia somatid a ia consideracion da la Asamblea un proyecto para aumenis of Caplial Social de 1a Sociedad en su parte
variable en la canlidad de $826,647,718.00 MN. (ochocientos veintiséis millones selscientos cuarenta y siete mil setecientos
dieciocho pesas 00/100 moneda nacional) (el “Aumento do Cabitasi®). pars que sumados a! Capitai Sockal actust de
$6,347,616.944,00 M.N. (seis mil trescientos cusrenia y siele mllones ochocientos diecisén mil novecientos cuarenia y cualno pasos
00/100 moneda naclonal), queds con un Capital Social 1018l de §7,174,464,662.00 M.N. (slale mil clenio seienta y custro millones
custrociantos sesenia y cuatro mil seiscimnios seserta y dos pesos DOV{00 moneda naclonal), de jos cuales comesponderian
$500000,000.00 M.N, (quinientos milkones de pesos 0OV100 moneda nacional} a la parte fija de! Capial Social, y $6,574,464,662.00
M.N. (sais mil seiscienics selenta y cuatro millones cuatrocientos sesenie y custro mil seisclentos seserds y dos pesos 004100
moneda nacional) a is parte variable.
— Conlinu expiicando el Presidente, que el Aumento da Capital se reaiizarla med'ante la emision da 165,329,544 (cento sesenta y
cinco millones tresclentos veintinueve mil quintentos cuarenta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nomingl, represeniativas de la parte variable del Capilal Sockal de la Socledad, con un valor de suscripcion de 3626647, 716,00 M.N
[ochocientos veintisdis millones selsclentos cuarema y siete mi sstacientos dieciocho pesas 00/100 moneda nacional) {las “Agciones
dal Aymento”), Ias cusies seran suscitas por Arca SAB, quien 8 trawds de su represenianie manifestd su deseo de realzar dicha
suscripcidn, en atencién a kr siguiente:
== [{) Per vinud dal Contrato: 165,329,544 (clento sesanta ¥ ¢cinco milones irascienios veinlinueve mil quinientos cuarenta y custm)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal, represantativas de la parte variable del Capital Social de la
Socisded. con un vakr 0 suschiptidn de SB25.647,718.00 M.N. (ochacintos veintiséls millones seiscienios cuarenia y siete mil
salecientos dieciocho pesos 004100 moneds nacional), serdn suscrilas por Arca SAB,
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NOTARIA PUBLICA Ve
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUITIERREZ Y PAD
TITULAR

o arliculo 132 de la Ley, manifestando los acclonistas que renunclan a dicho derecho.
nsiderscion lo snterior, los accionistas adoptaron por unanimidad de votos las sigulenies:
RESOLUCIONES

CUARTA.- Sa aprusba en lodos los términas propuesios el proyacio para sumentsr ¢l Capital Socisl de iz Socledad en su pare

bie,

— QUINTA.- Se decrsta un aumenio en la parte variable del Capital Social do la Sociedad en la cantidad de $826,847,718.00 M.N.

(ochocientos veinlisbis milones seiscientos la y sigte mil setecienios disciocho pesos O0/100 moneda nacional), para que

s sumados el Capilal Social actusl de $6,347,816,944.00 M.N. (sais mil {rescientos cuarenta y siote milones ochoclentos diecisdis mil
3& sl 'Pﬂqwemnlus cuarenia y cuatro peses 00/100 moneda nacional), quede un Capilal Social lotal de $7,174,464,652.00 M.N. (slete mil
\vﬂ! Mg r ln selenta y cualro millones custrocientos sesenla y cuatro mil ssiscienlos sesenta y dos pesos 00/100 moneda nacional), de ks
gq\’@ "Cﬂ corresponden $500°000,000.00 M.N. (quinientos millones de pesos 00/100 moneda nacional) a La parte ffa det Capltal Social,
- y38 '4,464,662.00 M.N, (seis mi seiscienios selenta y cuatro miliones custrocienios sesenia y custio mil seiscientos sesenta y dos

::% l'r pesés oo.rmo moneda nacional) a la parte vanabls.
SEXTA.- Emianse al efecto 185,329,544 {ciento sesenia y cinco milones irescientos venlinueve mil quinientos cuarenta y
dinarias, inativas, sin expresién de valor nominal, represeniaiivas de ks parte vanable del Caphal Social de la
ad, con un ¢ de suscripcidn de $826,647,718.00 M.N. (ochacientos vemtiséis miones saiscientos cuarenta y sisle mi
/ pesos 00/100 moneda nacional), y cuyos liluios rep los requistos enunclados a que sa
Estalyids Sociales de la Socedad y ia Ley. mizmos qua deberén ser fimnados por los sdminisiradores do i3 Sociedad en

SEPTIMA.- Ef este acto, la totalidad de los acclonistas de la Socledad, renuncian @ su dedecho de prefenencia pars suscribic el
enio de Capital en atencidn a su parlicipacién accionade en k. Socieded, b anterior de conformidad con 8l Articulo Décimo de

m o\‘>
erpre

términos estalulanos y U

~ Considerando Ia renuncia expresada en la Resolucion anterior, se sprueba que el aumento de capital decratado sea
suscrilo ¥ pagado en esle acio de acuerdo a lo siguisnte: -

— (i) Arca SAB, suscribe 165,329,544 (clenio sesenis y cinco milones fresclentos veinlinusve mil quinienios cuarenta y cuatro)
acciones do las Acciones del Aumento, aportando Is cantided de $828,847.718.00 M.N. (ochoclentos veintiséls millones seisclentos
cusranta y siste mll setecientos disciocho pesos D0/100 moneda naclonal), imporie que rapresents el monio orginal sjustada y del
cual denva &l costo comprabado de adquisicién por scciéa de $5.00 (Cinco pescs 00/100 M.N.) resfzando su page medisnie la
capializacion de Ia Cuenta por Pagar a "Arca SAB” en atancldn a to sigulente:
— . 165,329,544 (cenio sesenia y cinco miliones trescienics veinlinusve mil quinienios cuarenta y cusiro) scciones da las Acciones
del Aumanto por vinlud de la cusnia por pagar a cargo de la Socedad y a favor de Arca SAB darivada dal Contrato.
— b. Las scciones que recibe "Arca SAB" de AC Negocios Complementardos, S.A., da C.V., como rasuksedo da iz capiiakracion
anterior, iendrdn un “costo comprobado de adquisicidn® de $5.00 {cinco pesos 00/100 moneda nacional) por accidn, impore qua
resuita da dividir & “monio original ajustado” en ta canlidad de $826,647,718.00 enire ol nimero de accionss recibxias que es da
165,329,544, de conformidad con lo esizblecido en el articuto 29 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renda.

«~ NOVENA.- Haganse los registros contables y legales 3 que hays wger a fin de que ios mismos contemplen las resolutiones

~— DECIMA. En virlud del Aumento ds Capilal, el Capital Social de la Sociedad queda integrado de (a sgulente Manem, ——-——w-—
Acclones | Valor Acclones Valor

Parte Fija {Moneda Naclonal) | Parte Variable (Moneda Nacional)

Acclonista

Arca Conlinental, SAB de CV 99'899,900 $499,999,500.00 1334,892,910 $6,674,484,546.00

Casarrolizdora Arca Continantal,

100 $500.00 23 $118.00
S deRL deCV
Total 100'000,000 $500°000,000.00 1,334,892,503 $6,674'464,662.00
] ~
sam=" -w=" "




— DECIMA PRIMERA. Se faculie at Organo de Administracion para: (i) emitis los tHulos accionatios correspondi alas A

del Aumenio, en los iémines estalutarios y legales; (i) reakzar las anotaciones y registros necesarios, (i) realzzar cualquier olro scto
que ses necesark pars formatzar las resoluciones enleriomants adopladas.
- IUl. Eropuesta ¥ en gu casc, 401obacisn de otorgamlento de poder.
— En felation con este punio del Orden de! Dia, la Asamblea par unanimidad de votos, tomd la sigulente:
RESOLUCION:
— DECIMA SEGUNDA. Se olorga y confiere & favor de los sefiores LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO yfo MARCO ANDRES
ESPINOZA CASTRO (ios "Apoderados”), poderas aspeciales para que, conjunta o separadamente, 8n nombre y representacion de
AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A. DE C.V, efecide fos siguientes acios en la Repibiica del Ecuader
— (1) Intervenir en todas las juntas generales ordinarias, extraordinadas o universales de accionistas de la pafia
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS, SA. {an adelanie, Is “Compafila Ecustorians”), para votar y decidir sobre los
asunlos que se lralen en el orden del dis,
- {2) Contestar demandas y reprasentsr a l2 Socledad en procesos legales, admimstratwos y de cualquier oira indole, y cumpdc, a
nombre de 13 Socledad, ¢on las cbiigacionas eslablecidas en la Ley de Compatias del Ecuador pare empresas exiranjeras $0Gas o
accionistas de compafilas ecuatorianas, sin que por efic deba entenderse qua la Sociedsd serd considerada como establecimiento
permanenie en el Ecuadar, ni estars obiigada 2 eslablecerse en ol Ecuador, M a inscribwse an el Registro Unico de Contribuyentes,
nl 8 presanier declaraciones de impuesios.

— (3) Cumplir con cvanta obligacibn legal le ponda salisfacer a la Sociedad en ol Ecuador en su calidad de acclonisla da fa
Compaffa Ecuatoriana, en virlud de fuluras refomas a la Ley de Compafilas del Ecuadar y/o cualquier otra ley que fuera aplicable.—
- El presanis podst espacial tendrd vigencia de 5 sfios a partir de ls fecha de su olorgamienie.
— Pars la ejecucion de ias facultades olorgadas en ol punio (1) que aniecads, los apoderados deberdn contar con le instruccion
previa y por escrilo de cusiquiers de los sefloces Ing. Francisco Rogeko Garza Egloff, Lic. Aruro Guiitrrez Hemidndez o ing.
Alejandro Rodriguez Sgéenz. olorgada dentro del dmbito de sus atribuciones y facultades.
— [V. Daglgnsclén de delegados g o

H L. icen QR CUmprimH 0 ongg M oj DOT I3
— En refacion con el Oitimo punto del orden del dla, 1a Asambias por unanimidad de votos, adopld la siguiente:
RESOLUCION
— DECIMA TERCERA.- En léminos del Articulo 10 de Ia Lay, 5 resueive designar a los safiores Lic. Arturo Gutiérez Hemindez,
fng. Emilic Jesis Marcos Charur, C.P. Francisco Javier Saucado Rangel, Lic Jaime Migual Sénchez Ferndndez. Lic. Anfonia Rojas
Galidn, Uc Enrique Marlinexr Reding Mamoquin, Lic, Claudio Chepa Martinez y/o Lic. Gloria Petricia Rodriguez Pintor, como
deiegados especitles da et Asambles, para que, ya sea conjunie o individualmente, en nombre y repreasntacidn de la Socledad,
comparezcan en caso de que kb estimen necesario o conveniente, anie &l fedatario piblico de su eleccidn, para prolocolizar la
totalidad o la parie conducente del acta de I3 presente Asamblea que consideren perinenie, y para inscribir, ya sea por eflos mismos o
ya sea por medio de la persona que designen, [a escritura pdblica comaspondients en ¢ Regesiro Piblico del Comencio comespondiente a
su domiciio y, en genersl pam evar a cabo todos y cada uno ds los aclos necesarios o convanientes para formalkzar y dar cumplimiento
alas doptadas por ssls A by

— Con Io antenor e luvo por desahogado e orden del dis de 3 Asamblea y Ia Presidencia asl lo dectard.

— No hablando ningin oiro sunio que tratar, is A ies fue suspendida durante un lapso prud para 13 preparacidn dal acta
cocrespondiente, ta cual fue lelda y aprobada por los asistentes, haciéndose constar que todos los asistentes estuvieron durante lodo
el desarrolio de la misma, ssl como al momento de tomarse todas y cada Una ¢e las resoluciones

— Ls p nia A blea se cluyté a las 11:00 horas del dia, mes y aflo ariba indicados, agradeciendo ol Presidenie su
presancia y los acuerdos votados, los cuales fusron declarados definktivos por haber sido lomados por unanimidad de votos de los
presentes, fitmando la presents acls para conslancia, Presidente y Secretan
-~ Ing. Emilio Jesus Marcos Charur.- Presidents.- Rubrica.- Lic. Jsime Miguel Sanchez Femandez.- Secretaric.- Rubrica.” ————
b ANEXD 1
De la Azambisa General Ordinaria de Accionistas de AC Negocios Complementarios, S.A. de C.V.
lebrads o) 9 de octubre de 2017.
Lists de asisiencia de los scclonistas yio representantes,
de AC ocies Comy . SA.de GV,
ACCIONISTAS ACCIONES FIRMAS
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ﬂ i ) ) Parte Fija | Parts Varfable
,S.AB deCV. 99'889.900 | 1,169,563,386
librrez Hemandez. Rybricy

Arca Continenial, S. de RL. de C.V., Represeniada | 100 23
por:
Lic. Envique Martinez Reding Mamoqul
TOTAL. 100°000,000 | 1,169,583.389

— Los suscritos, Escrutadores designados en esla Asamblea General Ordinania de Accionisias, para efectuar &l compuio de las
acciones presenies en ests Asambles, cerfificamos que, come mesultado del desempefic de nuestio cargo, se encusntran

ES LU T -. uptmmmanhmlsmtnﬂmmmwsaMymm las cusles conforman e 100% de las acciones qus forman

@l}d capltal social de in Sociedad, y por lanto, hacemos conslar que existe qubrum Jogal necosario para Ia calebrackin de la
‘;- Autnblca.
8 --P;ol\hm. Nuevo Letn a 9 de oclubre de 2017.- C.P. Francisca Javier Saucedo Rangel- Escrutador.- Rubrica.- Lic. Enrique
dinez Reding Marroquin.- Escrutador.- Rubrica,”

do Especlal dol ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de ta resa
NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (]
{nueve) del muuwmnmnsm@mmh-MMmmm,wamw B
==c LAI!! !” A— v
UNICA: oj-da PROTQCOLIZADA, para todos'ios efectos Ipgsies & que hubiers fugar, o] ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS de 1a empresa denominads 'Ac NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPY VARIABLE, celabrads of dia 09 (nusve) del mes/de octubre del allo, 2017 (dm mil diecisiste), ka cusl ha quedado
transcrita Integramante en of presente insirumento. ————-— o
— cmmmbnneumm nom =
DE LA OBLIGACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
~— Para thar cumphmiento sl anticulo 27 veinlisiete del Codign Flscal da la Fédecacidn, el comparaclenis LIC. ENRIGUE MARTINEZ
REDING MARROQUIN, en 50 caricler de' Dolegado Especial det ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS de'la empresa denominada "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, catebrada of dla 09 (nueve) del mes de octubre del afio 2017 (dos mil diecisiets} ¥ que en e3ia aclo se protocolza
en lo_conducente. en esle’ acto] me | exhibe: (1) el original de la  Cédula Fiscal de la' sociedad denominada “AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE con Regisiro Federal de Conidbuyentes
ANC150416MR1; (H)} el original de la Cédula Fiscal del accionista “ARCA CONTINENTAL®, SOGIEDAD"AHGNHA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE con Regisiro Federal de Contribuyenies EARBO0924849; y (%) ¢f origlnal de la Cédula Fisca! del accionbts
“DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE:CAPITAL VARIABLE con
Registro Federal de Coniribuyenies DAR721201MBA y sl da su represeniante Legal safior Ingeniaro EMILIO "JESUS MARCOS
CHARUR con Registro Federal de Contribuyentes MACES40414CZ7, las cuales una vez revisadaes, coinciden con el Registro
Federal de Conlribuysnte marufestado por el comparecients, agregando copla de las mismas en copla certificada al spéndice de esie
instrumento, bajo las letras “B”, “C”, "D" y “E", respectivamante.
SO CAD
— El safior LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQLHN justifica &l caricter con qus comp como Delagado Espacial de
in ompresa *AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con of ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS que ha quedado prolocokzada en el presente instrumento y |a exdstancia y
subsistencia legal de su representada con los documentos quo Yo el Notario doy Fe fener & |a vista, y transcribo en b conducents en
el apdndica de esta escritusa,

X ADO EN LO ANTES EXPUESTO, sl comparecisnie sefior LIC. ENRICQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN on su

GENERALES
— El sefior LIC, ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN man¥esié ser: mexicanc por nacimienta, mayor de edad, Casado,

oniginanio de Toluca, Estedo de Méxgo, donde nacio ef dia 13 (rece) de enero de 1976 (mil novecianios setenta y sels), Licanclado, 7

al coments en la Maniesiacion y pago del impuesio Sobre 1a Renta, o que declsra bajo prolesta de decir verdad, sin comprobario;/
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inscrito en o) Registro Federal de Conirbuyenies bsjo ef numero MAMXTS0TIIFYS, y su represenisda “AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ef nimero ANC150416MR1, e inscrito en 12 Clave Unica

del Regisiro de Poblacién bajo ¢l numero MXME?80113HMCRRNOT, con domicil ional en ls Avenids San Jerdnimo
Poni 0 813 (cchoch trece), en la Colonia Sen Jerénimo, ean el Municipio de M ey, Nusvo Ledn, quien se
identifica con Credancisl de Eleclor expadida por al instituto Feders| Elaciaral eon Folio numero 0000086772110,
EE NOTARIAL

— YO, EL NOTARIO, DOY FE.- .- De |a verdad de este acto, Il.- De gue conozco p Imente  al parecients, & quian
tonsidero con s capacidad legsl necesaria para celebrar 8l acto juridico de que ze trata; ll.- De haber fendo 2 la vasla los
documantos que me fusron pressntados; V.. De que lo relacionado e insert ds con sus ofiginales, 3 que me reméo y
devueive & su presantante; V.- De que previne ol comp C da la obligacidn que lienan de inscribir el Primer Testimonio que de

esla escritura se explda a su (3vor en el Regisiro Pdublico de la Propiedad y del Comerclo, pars que suria los efecios legales
comespandientes; V1.- De que s& cumplieron los requisitos que sefals el Arliculo 106 (clento tais) de 1a Ley de! Notariado vigenta;
Vii.- Que para efectcs de lo dispuesio por ¢l ariculo segundo de |a Lay Federal de Proleccidn de Dalos P les an Posesidn de
los Particulares ¥y demas disposiciones splicables, hice saber at compareciente que sbs datos p ez han sido proporcionados al
suscrito nolano para dar cumplimienio a lo dispussto pof la freccitn 1l segunda det arliculo 108 (ciento seis) de la Ley del Notariado
wigenie para ¢! Eslado de Nuevo Ledn, sin fines de divuigacién o ulifizacién comercial, manifestando & comparsciente su enlera
confarmidad; VIl - Que ol Delegada Especial me solicito mateniaimenta la formalizacion de los actos que aqul se contienen; (X.- De
que laida que le fue por mi, esls escrilwa 3! comparecienie, haciéndole saber ¢l derecho que hene de leara por sl misme y
explicéndole su alcance y efecios legales, manifiesta su conformided con su conlenido y la ima ante mi, hoy dia 14 (catorce) del
mes de noviembre del afio 2017 (dos mil diecisiete), procediendo a avterizaria defintivemente por no cavsar impuesto siguno, de
conformidsd con el Articulo 114 (cienis catorce) de la Ley del Notariado vigente.- DOY FE.
— "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, $.A. OE C.V.- REPRESENTADA POR SU DELEGADO ESPECIAL.- LIC. ENRIQUE
MARTINEZ REDING MARROQUIN.- RUBRICA.- ANTE Mi: LIC, JORGE LUS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON.- NOTARIO
PUBLICO TITULAR NUMERO 444.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.
DEL APENDICE
— LETRA “A”- Copia carificads del acla do LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de ia empresa
denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ce'sbrada el dia 08
{ousve) del mes de octubre del afio 2017 (dos mil discisiets).

— LETRA “B".- Cédula de Wentificacién fiscal de ia sociedad “AC NEGCCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL YARIABLE.
~ LETRA “C".- Céduia de identificacién fiscal del acclonista “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE,
~ LETRA "D".- Céduin da ldentifeacion flscal del sccionista *DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE.
— LETRA “E".- COPIA DE LA GEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL de su representante iegal el sefor ingenero EMILIO
JESUS MARCOS CHARUR.
- .- CARACTER CON QUE COMPARECE.
~- a).- Con [a Asamblea Genera! Ordinaria de Accionlstas de la empress denominada "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ef dia 09 {nusve) del mea de octubre del afio 2017 {dos mil
discisiets) y que ha quedado protocolzada an este acio.
~= Il.- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD.
— b).- Con &l Primer testimonio de is escritura pablics nd {18,518) dieclocho mil quinlentos disciséls, de fecha (18) dleciséls
de abril ¢e (2015) dos mil quince, pasada ante la fe del suscrito, Licenciado Jorge Luis de Jestts Gullérez y Padrén, Notario Poblico
nimero 144, con ejercicio en Monterey, Nuevo Leén, inscrita bajo el folio mercantil elecirtnico nimero 1529251 ciento cincuenta y
dos mil novecientos veinticinco asterisco una, con nimero da Control Intemo 15 quinca, en fecha 1" piimero de junio de 2015 dos mil
quince. en ia cual sa Constituyd ia sociedad con la denominacién "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, documento del cual iranscribo en lo conducents jo siguiente:
— “. ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO . DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DU@ACION. DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- Le sociedad se denoming AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, y
serd seguida de las pelsbras, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE 0 de sus Inicisles SA DE C.V. (en adelante, s
“Socledad?).- ARTICULO SEGUNDO.- El objeto soclal de la Soclednd sers:- .- Promover, consiitulr, organtzar. adquirr y tomar
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el capn social 0 pntmnmio de todo génaro de :nmedades mrcanllhs 0 clmlcs -soclaclonn dvlles o de olrl
isoy, emprasas, ya sean industriales, comerclales, de servicios o de cualquier otra Indole, o entidades, en cada
fencia furidica, tanio nacionsies como exiranjeras, asl como participar en su adminisiracién o kquidacion.- IL..
Adqulric, bajo cualquier tilulo legal, scclones, int , participaci o paries soclales de cualquier tipo de sccledades mercanilies
. ya sea formando parle de su constilucién ¢ mediante adquisicidn posierior, asl como ensjenar, disponer y negociar tales
» y parles sociales. incluysndo cualquier olro tilulo-valor.- Ili.- La fabrdcecién, elaboracién, preparacidn,
, compraventa, exporiacion, importacion, distribucion, promocion, maquila, y el comercio en general en mercados
nacionaies & intemacionales de loda clase de bebidas y productos alimenticios, y que de manera enunciativa y no limitativa podren

ser bolanas saladss, salsas, duloes, golosinas y confiteria.- [V.- La produccién, transformacion, adaptacion, importacidn, exportacksn

‘-_;E-’--.,,\ ¥ la compravents por Iquier tilulo de maquinaria, refaccionas, materisles, materias primas, productos Industriales, efactos y
I, 4’ >'vmercaderias de todas clases.- V.- Recibir de olras sociedades y personas, asl como prestar 0 proporcionar s otras sociedades y
q, ;‘:bqrsonu cualquier saMvicio que sea nacesario para el logro de sus finalidades u objetos socisles, tales como. entre olros, servicios

ﬁ 3 .pistralivos, financieros, de sistemas, de lesorerla, auditora, mercadolecnia, conlabildad, elaboracién de programas y manuales,
resultados de operacion, evaluacion de informacién sobre produciividad y de posiblas financiamientos, preparscion de
rca de la disponibikdad de capital, asisiencia técnica, asesorla o consultorla, con apega & las disposiciones lagales

u;go\ﬁ _.r':pliublu.- I.- Oblener,! adquir, desamoliar, comercializar, hacer mejoras, ullizar, olofgar y reciir kicencles, o disponer bap
RN uier 1 {ggal de foda ciase de patentes, maicas, nombies Comerciies, modelos d ukkdad. disafon industite, secreios
ndusinales, franquicias, y/cualesquiera olros derechos de propiedad industrial, asl como derechos de autor opciones sobre elios y

prei \as, ya saa en © en ¢l exiranjero.- Vil.- Oblener loda clase de préstamos o créditos, emdir obligacionss, bonos,

papel ercial y mml olro tiulo de crédilo o Instrumento equivalenie, con o sin ¢l olorgamienio de garantia real especifica,

di icomiso o bajo quier otro titulo legal; asumir crédios o subrog. en los mi . a8l como,

torg " lipo e hi ienlo o pré ) 8 sociedades marcantiles o clviles, reciblendo o no garantias resies o personsies

es| = VlIl.- Otdrgar y rocibir oda clase de garentiss personales, males y avales de cbligaciones o tHulos de crédio s oargo

de socied asptiaciones e inslituciones, asi como garantizar obfigaciones propias o da tercaros, con o sin copraprestacion.- [X..
Suscrible, emitic, grar y avalar toda clase de tulos de crédito, asl como aceplarios y endosacios.- X.- Realizar, supervisar o conlrater,
por cuenta propls 0 de lerceros, foda clsse da construcclones, edificaciones, conjunios inmobliiardos, frsccionamientos, edificios o
insialaciones para oficinas o establecimientos.- Xi.- Lievar a cabo, por cusnis propia o da terceros, programas de capacitacién y
desarrollo. asi como trabagos de investigacidn.- Xil.- Dar o lomar en amendamiento © en comodalo; sdquids, poseer, penmular,
anajenar, iransmiti, disponer o gravar la propiedad o posesion de todz clase de blenes muebles & inmusbies, asl como olos
derechos reales o personales sobre elos, que sean necesarios o convenlenies para su objelo social o pars lss operaciones u
objelos sociales de las sociedades mercantiies o civilas, asociaciones @ instiluciones on las que s Socledad lenga aigin fnlerés o
participacién ce cualquier naturaieza.- Xill.- Acivar como comisionista, medador, representante, distribuidor o intermadiana de
cuslquier persona o sotedad - XIV.- En general, celebrar y realzar todos los actos, contralos y operacionss conexcs, ecoescnios ¢
sccidentales, que sean necesanos o convenientes para la realizecidn de los objelos anieriores.- ARTICULO TERCERC.- La
durscién de Is Sociedad serd indsfinida.- ARTICULO CUARTO.- El domicilio social es el municipio de Monieney, Nueve Leén,
Esiados Unidos Maxicanos. La Sociedad podrd establecer sucursales, agencias u oficinas an otros lugares de los Estacdos Unidos
Mexicanos (en adelante, la "Republica Mexicana™ o "México”) y en el extranjero, as! como someterse convencionaimente por
cualquer aclo, conirsto o convenio a Ia aplicacidn de leyes extranjoras o de cualquier estado de 1a Repoblica Mexicana y a las
respeclivas jurisdicciones de ios tribunales, o a domicitios ¢ convencionales en México y en el extranjara con objelo de recibir tods
clase de nolificaciones o emplazamienios judiciaies o exirpjudiciales, designando apoderados especia'es o generdies en et
exiranjero para dichos efectos o para cuaiquier otro slecio, sin que se enlienda por aio modificado su domiciko social. Asimismo, los.
istas de la Sociedad qued idos en cuantc a sus relaclones con la Sociedad. 8 la jurisdiccidn de los tribunaies y
putoridades del domichio da ka Sociedad, con renuncia exprese del fusro de sus respaciives domicilios personales.- ARTICULO
QUINTO.-La § dad es de lidad h Los exiranjeros que en el aclo de la constilucién o en cusiquiar liempo uRerior
dquleren aeck de la Socledad, se obligan ante la § ta do Ralack Exter ] i COMO MEXCIN0S fespacio
de (a) las ac od hos gue adg de la Socedad, (b) los blenes, derechos, concasiones, participaciones o intereses de
que 3 lilulsr is Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que deriven de los contralos en los que sea pare la Socledad, y se
entenderd que anai Ia proleccién de su gobi bajo la pena, en casa contrario, de perder en beneficio de la Naclon
Mexicana los derechos y bienes que hubiesen adquiido.- ... ARTICULO SEPTIMO.- Los lituios definitivos y los cerdificados
pr los que rer ilen @ las acciones estardn numerados progresivamente, podran amparar una O mas AcCioNss Y
contendran las ) 3 que se refiere el Articulo 125 {clento veinlicinco) do la Ley Genamal de Sociedades Mercanties y
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cualquier ofra que requieran las disposiciones legales aplicables o que delenmine especificamenis k3 Asambles de Accionnias que
acuerds su amision, y Hievardn transciito el texta del Articuto Quinto de eatos Estaluios.. Los (fulos o carlificados provisionales de
serin fkmados por dos miembros propietarios del Consejo de Administracién o poe 8l Adminisirador Unico  Tanlo los
tiulos defintivos como los cartificados provisionales podran, pero no requerisdn, llevar adheridos Inath
pera amparar of pago da dividendos o el ejerciclo de olros derechos, segin lo delermine (2 Asamblea General de Accionistas.- En
caso de pérdida, dastruccion o robo de tlulos o cerlificados de acciones, el propiatario podrd solicitar la expedicidn de unot nuevos
con sujeciéa a lo que al raspecto dispone la Ley General de Thulos y Operaciones de Crédito. Los gasios que se originen con
molive de la expadicion del nueve Hitulo o cenificado, serdn por cupnta del inleresada.- ARTICULO OCTAVO.- La Socieded deberd
flevar un Libro de Registro de Acclones de scuerdo con ks Articuios 128 (clento veintiocha) y 129 (ciento veintinueve) de Is Ley
General de Socladades Mercantiies, en el qus se inscribirin fos thulos definilivos o los cenificados provisionales emitidos por la
Sociedad con la indicacidn del nombre, razdn social o denominacion, naclonalidad y domicilio de sus respectivos {tulares. Dicho fibro
sard Favado por ef Secretario de la Sociedsd cubrienda sus ausencias ¢l Secrelario Suplente.- A solicilud de cuaiquier interesado,
previa la comprobacion & que hubiers lugar, se inscibirin en el Regisiro de Acclonsa Ias transferencias y conversiones de las
acciones ¥ la constiucion de denechos reales, embargos y atros gravmenes sobce las mismas.- Gozardn del derecho a ablener
ceriificacionas o ias de las inscripei dai Registro y sus snotaciones: {s) los acclonistas de ia Socledad, respecio de las
scciones Inscrilas a su nombre, y (b) los qua acredlien interds juridico, respacto de acciones piopiedsd de lercercs., Toda
cenificacidn 0 constancia serd sutorizada medianie la firna de fa persona encargada del Registro.- La Sociedad Gnicamenta
considerard como lenedor legitimo de acciones a quien aparezca Inscrito como acclonisla en ol Libro de Registro de Acciones en los
términos ded Arliculo129 (ciento veintinueve) de |a Ley General de Sociedades Mercantties. - ARTICULO NOVENO.- Los avmentos
&n la pans minima fja sin derecho a retiro del capital social de la Sociedad se efectuarin mediante resolucidn de 12 Asambles
General Extraordinaria de Accionistes, debiéndoss en consecuencia raformar el Articulc Sexto de los Eslatulos Soclales. Los
aumantos en la parte varfable dal capital social de la sociedad sa efecturran mediante resoluckin de fa Asambles General Ordinaria
de Acclonistas. No podrin smitilse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes hayan sido inlegramente svscritas y pagadas.-
Las aciss que contengan los scuerdos de sumenio de capidal serin en lodos los casos protocolizadas anle fedatario piblico sin
necesidad, en ef caso de aumenics en Is parte variable dei capisl soclal, de mformar los Estalulos Sociskes, ni de inscribic el
instrumento pdblico corespondisnte en el Registro Publico de Comerclo, Al tomarse los acuerdos respeciivos, la Asamblea de
Accicnistas que Jdecrete el aumento, ¢ cualquier Asamblea de Acclonistas posterior, fjard los léminos y beses en los que deba
Bevarse a cabo dicho aumento.- En ol caso de aumento de capital come Hada de le lizacidn de primas sobre acciones, de

utiidades retenidas, de reservas o de cuslesquier oiras cuenias del capitel contable, los acciont participardn dal nto en
proporcién al nimern de sus acciones. En virtud de que ks Ruloa de las acciones de la Socledad no cantienen expresion de valor
nominal, no sard necesario que se emitan nuevos iulos an eslos casos.- Todo aumenlo del capial socisl deberd inscribirse en of

Libro da Registro de Varieciones da Caplal que  tal efacio Hevard la Socledad. Dicho Ebro zerd Revado por el Secretarc de la

A

p

Cmebanrd b

sus LR rio Suplente.. ARTICULO DECIMO.- Los scclonistes gozardn del dereche de
preferencia a que se refieren [os sigulenies pawafos de este Articulo, salvo an ol caso de: (f) acciones emitidas 8 favor de lodos los
lonk con molive de Is ] de primas pof ripcidn de acok utilidadas L y olras cuantas del caphal

contable: o (ii) acciones emitidas parg represeniar aumentos de capital derivades de una fusion en que la Sociedad sea fusionante.-
En los aumentos de capital medianie pago en efectivo 0 en eapacle, o por capitafizacién de pasivos a cergo de Ia Socledad, kos
accionisias tensdores de las acciones exisientes, psgadas y en circulacidn de  Socledad, lendrén preferencla para suscrible las
nuevas acclones que so amilan o se pongan en chculacidn para representar ¢l sumenio, en proporcidn &t ndmero de scciones de fas
que saan fitulzres, durante un i&mmino de 13 (quince) dias najurzles computado a pantir del dia siguiente a 1a fecha de publicacién del
avisa comespondiants en el sialema electrinica establecido por It Secrelaria de Economis, o computado a parir del dla siguiente 2
la fecha de celebracién de la Asambles en &l caso de que fa lolalided de las acciones en que se divida el capilad soctal hubieren
esindo represeniadas en la mis No saré rim ks publicacién del sviso 3} los accionistas que no. i jones hubk

renunclado a su derecho de preferencia.- En el caso de que quedasen sin suscribir acciones despuds de la expiracion del plazo
durante &l cual los accionisias hubleren gozado det derecho de prek i que 3o les olorga en este Articulo, ias acclones de que se
trals podrin ser ofrecidas & cuaiquier persons para suscripcidn y pago en los Léminos y plazos que disponga la propia Asamblea
General que hublese decretado ¢l aumento de caplist, en el enlendido de que 8! precio al cusl se ofrezcan las acciones 3 terceros no
podrd ser menor a 3quél al cusl fusron ofrecidas 2 loa acclonistas de la Sociedad para suscripclén y pago.- ARTICULO DECIMO
PRIMERO.- El capial socisl pedri disminuirse mediants acuerdo de la Asambiea General de Acclonisiss para absorber pérdidas o
para reembolsar » los scclonisias sus aportaciones, a3l come: (i) en el caso de que algon accionista o sjarcitar ol d ho de
reliro & que se refk los Articulos 213 (dosch Trace) y 220 (doscientos vainte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
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al Arliculo Sexto de esios Eslaiuios, an cuyo caso se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Adiculo 9
neral de Sociededes Marcantiles, si la reduccion de capilal se hiciese para bolsar a los acch a8 sus

formald que ¢ acta cormespondiente sea protocolizada ame fedatario piblico, $in neceswdad de nscribic [a escritura respeciive
en ) Registro Pablico de Comercio.- La Asamblaa podrd acordar seducir ef capitsl social sfectanda en forma proporcional 3 fodos los
accionislas, de 1al forma que dnpues de Is reduccion estos rnaruanuln los mismos porcantajes tespcclo del total del capis! socisl

Qulos on eslos casos.- En ningun caso el capital social poded ser disminuido 8 menos del minimo legal. Toda disminucidn del capitat
lal deberd de inscribirse en el L:bio de Regisiro de Variaciones de Caprial que a 1al efeclo Hevard Is Sociedad.- La Sociedad
ra amortizar accionss con ulifidades cepartibles sin que se disminuys el capital social. La Asamblea Genaral Exiracrdinania de

e G

A A

o f‘/‘f nistas Quo acuerde fa amorizacitn, deberd obsarvar en lo conducents lo previsto por el Arilculo 136 (clento treinta y sais) de ia
AL W Ley General de Sociedades Mercanties. La Assmblea podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional a lodos los

5, deu{l‘armaquadeswumhmmunmm«gmmmMMmmwwwm
socil que atﬂmlmaviunuﬂeahum\.mwunmth“mmammammmu
Yealice te sorteo, no obstante que la Asambilea hubiese fjado un precio deteminado.- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- No
I;e requerird of acuerde de la Asambiea General de Accionisias en ks casos de disminucidn del capital soclal como consecuencia de
AUE LN B ta dessase ejercitar su derecho de retiro de acuerde con lo dspuesto an los Articulos 220 (doscientos veinle) y 221
clentos vemtiono) y 221 de i Ley Gonnsal de Socisdades Mercantiles.- El reembolso de 193 accionas materia del retiro se
uard al valor contabla de ias scciones, de acuerdo al eslado de posiclén financlera sprobadao por 1a Asamblea General Ondinana
hestas comespondisnle al clerre del ejercicio en que ol relio suna sus efecios.- El retiro parcial o tolal de aportaciones de un
socio surlicd sus efectos en 3 fechs de leminacién del gjsrciclo 2nual en curso, 3i [a notificacion de la decisién de ejercitar el
derecho de retiro se efectuare anies del Gltimo Limestre de dicho ejercicio, 0 en la fecha do tlere del ejercicio anual inmediato
siguiente si tal nolificacidn se efectuare duranle el Ullimo kimesire del sjercicio social El pago del resmbolso serd exigible a s
Socedad 2 pantir del diz siguiente a la celebracidn de ls Asamblea General Qrdinania da Acclonisias que hays sprobado el estado de
posicidn financiesa comespondiantie al sjercicio en que el reto deba surtir sus sfacios.- Los accionistas de 1a Socledad no padrin
ejercilar su derecho de reliso si iene como consecusncia afaciar el capilal socisl fjo, no sujelo a retico. En caso de que la Sociedad
recibiera simulldneamants varias solictudes de refiro que luvieran como efecto reduck a menos del minmo &l capial socisl, la
Sociedad 1 solsard sol las acch cuyo reamboiso ne cause la raduccién 3 menos del cepdal socisl Ro, y dicho
raemboiso se efeciuard, en relacidn con cada accionisia soichants, en forma proporcional 8! nimero de acciones cuyo reemboiso
hubiera sido solicitado en forma simuild - CAPITULO IiL.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO TERCERO.-
Las Asamb de Acckoni podean ser G s o Espoclal Serdn A G Extraordinenias las convocadas
para tratar cualquiers do los asunlos indicados en ef Adticulo 182 (tienlo ochents y dos) de 1o Ley Generst de Socadades
Mercantiles. Todes las demds Asambleas Generales serdn Ovdinatian.- Serdn A Espociales de A« ' squdllas que
8¢ reunan en los léminos det Articule 195 (ciento novenls y ¢inco) de Is Ley General de Sociedades Mercaniiles - Las resocluciones
oe las Asambleas de Actionislas adopladaes valid serdn obligalorias para esta Sociedad, y par Jos acclonsias ausentes y
disidentes.- Las resoluciones lomadas luera de Asambles, por unanimidad de los Acconistas que represenien i tolsidad de las
acciones con dereche a volo o de la 3 de que se trate, en su caso, lendrin, para 10dos fos efectos
legales, la misma validez que i hubleren side adopladas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, slempre que
se confimen por escrlo.- ARTICULO DECIMO CUARTO.- En adicion a fos asuntos que sean de sv competencia de conformidad
con las disposiciones legales splicables, lax Asamblesas G les Ordinarias tendrin la faculad exclusiva de resolver sobve los
siguientes asunios (loa "Asunios Especiales’):- (a) Designacién o emocidn del Director Generat de la Socisdad y determinacién de
sus facultades y su 40 - (B) Ap &n o modificacion def presup anusl de Hn, inversién y fi X de
la Sociedad .- {c) Aprobacion de cusig idn, 0 sarie de inversi ionadas, qus en lolal excadan de USD$4.000,000.00
(ses mil de déd de los Eslados Unidos de América), o su equivalenin en moneda nacional.- (d) InGurrir, pof pane de (a
Socwedad o cuaiquier subsidisria, an lquier endeudamiento u olras obligaciones financieras por una cantided mayor a los
USD$12,000,000.00 (doce mitlones de délares de los Estadoe Unidos de Aménica), o su equivalente sn moneda nacional, por
evento, 0 que no eslé dentra de los limiles lecidos por et presupuasto anual de \a Sociedad.- () Aprobacibn de cusiquer

goria especial de




fin 1o u olras obligacs financieras que residnja de presa el pago de dividendos.- {f) La expedicion u
torgamianio de g tias p fet o resies para el beneficio de cualquier persona que no 3ea lenadora o subsidiaria de 2
Sociedad - (g) Vender o disponar de activos fjos de la Sociedad o sus subsidiarias, por una canlidad mayor @ los USD$500,000.00
{quinientos mB dolases de los Estados Unidos de América), o su aquivatenie en moneda nacional, por acto juridico o serie de acios
jurtdicon relacionados.- (h) La celebracion de contratos o convenios alsiades por la sociedad o sus subsidiailas, 0 serie de contralos
o convenios relacionados en los que (i) ks responsabiidad da fa Socledad o de sus subsidiadias pueda ser libersda en una suma
mayor @ USD$1,200,000.00 (un mitién doscienlos mil délares de los Estados Unidos de Amdérica), o su equivalenie en moneda
|, en euaiquier afio calendaro; yio (N) tengan una duracién mayor 3 36 (lreinta y seis) meses. en el enlendido, sin embargo

que, los siguientes ssunios no eatardn reservados 3 la competencia de la Asamblea General Ordinaria de Accionistias y podran ser
telebradea por cuslquier apoderado de la Sociedad con facullades suficlentes para elio: (1) los aclos juridicos relacionados con la
comerciallzacidn yfo venta de bebidas, alimentos y en genera! los productos que sean comercializados y/o distribuldos per la
Sociedad, yio (2) los condratos da confidencialidad con vigencla de hasts 5 sfios.- (i) La celebracidn o medificacién de conlratos o
convenios da franquicia pars emboleliar bebides.- () La celebracitn de coniralos u operaciones con personas relacionadas distintas
8 Arca Continental, S.AB. de C.V. o cuaiquiera de sus empresas filiales o subsidiarias, en los que |2 resp bilidad de la Sociedad
0 de sus subsidiatias pueda ser kberada en una suma mayor & USD3$500,000.00 (quinientios mil délares de tos Estados Unidos de

América), o su equivalenie en moneda nacional, en cualquier afio calendario.- (k) La adquisicion de acck que rep
control de socledades cuyo givo sea dislinlo al de la Sociedad o sus subsidiarias, 3l el valor de Ia operacidn e3 mayor al 20% {vemlie
por cinio) dal capital contable de la Socledad.- () Ls ensjenacidn de acciones o partes social itxdas por subsidiarias de la

Sotiedad, sl tiens como consecuencia la pérdida de control de dicha subsidiaria.- (m) El nombramiento, remocién o cambio de
cualquiera de kos suditores extemos de la Sociedsd o sus subsidlarias.- (n) Determinacién del sentido del volo de las acciones o
paries socisles de que ses litular ka Socledad, en cualquier asunio que sea compelencia de las asambidas de accionistas o de
socios de sus subsidiarias.- Para fines da estos Estatutos, se entanderd por "subsidiaria® de la Sociedad. s cualquier socieded de fa
cual Ia Sociedad delante, direcia o indirectamante, mis de [a mitad dal capHal socizl- E] Administrador Unico o en su caso, ¢
Consejo de Administracién de ts Sociedad, con las facullades conferidas por estos estalutos, podrén celebrar o Hevar 3 cabo
cuaiquiera da loa Asuntos Especisk lempre y cuanda, dichos Asunioe Especiales, hayan sdo pravismenta aprobados por la
A, de Acclonisias de la sociedad dora de esla Sociedad, el Consejo de Administracion o ¢! Direcior General de la
misma, en ¢l dmbilo de sus respectivas atribuciones. ARTICULO DECIMO QUINTO.- La facullad de convocar Assmbleas de
Accionisias compels () af Administrador Unico o al Consejo de Adminisitracion, en cuyo caso bastard que la convocaloria sea
firmada por & Presidente o por el Secrelario de la Sociedad o su Suplente y, () el Comisario. Los accionislas podriin solicitar la
convocatoriz de una Assmbies en 108 casos previsios en la Ley. -~ Las convocatorias pars las Asambleas de Accionisias deberdn

bl on el si dnico establecido por 1a Secreteria de Economla, por lo menos con 15 (quince) dias nalurales de
anticipacién a Ia fecha fjada par ls Asamblea en caso de que deba celebrarsa por viriud de primera convocatoria, o por log menos 8
tocho) dias si se trata de posterior o da, Las torlas contendran ¢ Orden del Dia y deberdn eslar firmadas por la
Pparsona o personas que las hagan. Las Asambleas podrin ser celebradzs sin previa convocalornia en el caso de que e lolslidad de
Iss atciones represanistives del capHal social estuvi P des en sl to de la volacién. En las Asambleas de
Accionistas stlo se 1 los asuntos consignados en el Orden del Dia de s convocaloria respectiva, sabvo lo dispuesic en ¢!
pamafo siguienie.- Si sn unz Asambiea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinania o Especial, estan reunidos lodos
los accionisias, dicha Assmblea poded reschvar por unanimidad de votos sabre asuntos de cuakjuler naturaleza y adn sobre aguéfios
no contenides en e Orden del Dia respectivo.- ARTICULO DECIMO SEXTO.- A fin de acredilar el derecho de asistencia a una
Asamblea, los scclonisias debergn depositar los Wiules ¢ centificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o
en cuaiquier insitucion de crédito o paca ol depdshio de valores. Cuando ¢l depésito no se haga an la Secretaria de la Sociedad, la
instilucion que o reciba expadird una constancla de depdsito que, 8 fin de lener efecios frenis & la Socledad, deberd lt ]
nombye, raxdn soclal o denominacién del tiutar y la cantidad de scciones arnparadas per los 1itulos depostizdos. Las acch que
32 deposfien no deberdn devolverse sino hasia el dla habil siguienie e celsbrada la Asambiea.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
Los accionisias podréin ser representados &n las Asambieas poc ia parsona o pars que designan mediante simple carta podar
firmada anle dos festigos.- EI Adminkstrader Unico, los miembros del Consejo de Administracion y el Comisario no podrén
represeniac & los acclonislas en Asamblea aiguna, nl podrdn volar ias scciones de las cuales sean litufares en las deliberaciones
relstivas a su respongabilidad o en [as relatives a ls sprobacién de log & que se refieren los Articuios 166 {ciento sesenta y
3eis), fraccidn IV, y 172 (clento setenta y dos} de la Ley General da Sociedades Mercantiles.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Stio
las acci plet te it {y Ins paged cuyos filulares 86 ancuentren al coffitnte en el pago de desembolsos de

pital) dan d ho u sus lenedores a ejercer los derechos corporatives y paiimonisies que confieren. Las acclones no suscritas y
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tas pagadocas mulares se hanaren en mois !rcma sl Socadad no s8 considerardn en r.m:hdoh para efecios da 1a
nacion dek q ¥ {as votaciones en las Asambleas de Accionistas.- ARTICULO DECIMO NOVENO.. Las Asambieas

seran presididas por of Adminisirador Unico o por of Prasidents dat Conseja de Administracion. En su ausancia, las Asambleas
reskfidas pords persona a quien designen los sccionistas presentes par mayoria de volos.- Actuard como Secrelario en ks
124 quion ocupe ol cargo de Secrelario de la Sociedad y, 2 falta de &, el Secretaric Suplents. En ausencla de
‘como Secretario la persona que 3l efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos.- El Presidante
nombrard a dos 0 mas escniadores de entre los presentes para hacer e racuento de ias acciones presantes. Las volatiohes en

IS lodas tas Asambleas Generalas da Accionistas serdn econdmicas, salvo que, a propuesta de algdn accionista, la Asamblea resvelva
\“S Gi_'l”?\" “gor mayoria ¢ volos presentes que el computo de los volos que sa emitan se efecti diante chdula de volacidn- ARTICULO
WIS, '&NGESIMO Las Asambisas Generales Ordinacias de Accionistas se celebrardn per lo menos una vez al #fic deniro da ks 4
¥k %- g‘ro) meses siguiantas a la clausura de cada ejerciclo soctal, Ademas de los asuntos especiiicados en el Orden dsl Dia, daberan;

ulir, aprobar o modificar el informe de los administradores » que se refiece el enunciado general de) Arlculo 172 (cienta
y dos) de la Lcy Geonerat de Socedodes Memaﬂm tomando en cuenta el mforme del c«l\hulo.. (6} decktir sobra 2

{ar representado en ela por lo menos ef 50% (cincuenta por ciento) de las acclonas en circulacidn en que se
. Sus resoluciones serdn vilidas cusndo se tomen por mayorls de volos de iss acciones represeniadas en
segunda o ulterior convocalaria, les Assmbloas Genermles Ordinarias de Accionistas podrin calebrarse
9 que sea el nd de accl represontadas on ela y sus resoluclones serdn vilidas cvando se lomen por
mayoria db de las acciones sn circulscion represeniadss en la misma.- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDQ.- Pers las
Asambleas Extracrdinarias y Espaciales de Accionistas 3o seguindn fas siguisntes reglas:. |. Para que una Asamblea General
Extraordinana de Acclonisias se contiders legaimenta reunida por virtud de primera convocatoria, daberd eslar representado en eila
por lo mencs el 75% (setenta y cinco por clento) de Ias acciones en que s divida el capital social, y sus resoluciones serén vilidas
cuands se tomen por ¢f volo favorable de acciones que representan cuanda menos al 50% (cincuenta por cisnto) de las scclones en
que se divida el capital soclal. En caso de segunds o ulerior convocatoria, las Asambleas Gensrales Extraordinarias de Acclonistas
podran caisbrarse valdaments %i en elias estd representade cuando mencs af 30% (cincuenia por ciento) de las acciones en que s&
divide ol caplial social, ¥ sus resolucionss serdn valdas ¢f s foman por el volo favorable de scciones qua 'mpresenten cuande
menos &l 50% (cincuents por clanto) de las acciones en que-sa divida i capital socisl- (1.'Para las Asambleas Especlales, se
aplicardn las mi reglas pravistas en la fraccion | de este Adticulo, pero referidas a |a calegosia especial de acci de que se
trate - ARTICULO VIGESIMO TERGERO.- Las acias ds Assmbiess sardn asentadas en un Libro de Actas de Asambleas que al
slacto tevard 2 Sotiedad y serin fimadas por qui cliden como Presidi y.Secretano do la Asambiles, as! como por el
Comisario 3i hubigse asistido a la Asamblea y si deseare hacerio.- CAPTTULO 1V.- ADMINISTRACION ¥ VIGILANCIA.- ARTICULO
VIGESIMO CUARTO.- La administracion de la Socledsd estard o cargo do un Consejo de Admint ién © do un Administrad
Unico, $8g0n k determine 1a Asamblea Gensrtl Ordinaria de Accionisias. En su caso, of nGmers de miembros del Conseja de
Adminisiracion serd delerminado por la Asamblea General Crdinaria de Accionisias, La Asamblea podsd designar suplentes hasla
pof un numero igual ol de los miembros propietarios v, si asl lo hiciesa, debarh Seterminar 12 manera en que los miemblos suplentes
podrdn supht en sus ausencrs a los proplelares.- ARTICULG VIGESIMO QUINTO.- EI Administradat Unico o, en su caso, s

miembros del Consejo de Administracion podran ser 0 no acclonisias; ocupardn su cargo di un af\o; podrin ser resleclos o
dos sus bramientos en cualkquier momento, y recibirdn las remur lones que delemming la A bloz Goneral Ordinarta
de Accionistas. Los administrad 4n en ol desempafic de sus funck aun do hubless concluido el plazo para el

que hayan sido designados, haslz en tanto se reakcen nuevos nombramienios y las parsonas designadas tomen posesién de sus
cargos. Ni gl Administrador Unico o, en su caso, ks miembros del Consejo de Administracién, ni el Comisario, ai los administradores
Yg deberdn de p garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidedes que pudiemn conirser en e
d pello de sus gos, salvo que la Asamblea General de A istas que ks hubi designado eslablezca dicha
obligacsén.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La Assmblea de Accionisiag deberd designar al Secrelaro de la Socieded y a su
Suplenie. Las copias o constancias de las actas de las Asambleas Generales de Acclonisias y, en su caso, 0o 128 sesiones de!
Conz#jo do Adminisiracién, y asi como de los oslantos contenidos on ko3 lwos ¥ rogistros sociales, ¥y on gensrsl, do cusiquior
¢ de achivo do |2 Sociedad, podedn ser autorizados y centificedos por el Secrelario o su Suplente, quienes ssrdn

delegades p tas para bir las a8 A b de Acch ¥ pars concuric ante ol Fedalaric Pablice




de su eleccidn a protocolizar tos dos conlenidos en las actas de las Asambleas, o &n su caso, de las sesiones de Consepo, 5in
requetic autorizacidn exp El S fio 9 pard da redactar y consignar fas actas en jos Kbwos respactivos, asl como de
xpwdic certificack de las mi y de los bramientos, fiemas y fecuftades de los funclonanos y apoderados do ls Sociadad
El Secretario y sy Suplents K an en of d palic da sus funcl miantras no s& hagan nuevos nombramienios y ks
nombrados no tomen pesasién de sus cargos.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Si la administracion da la Sociedad estuviera a
cango de un Consejo de Adminitracion, aplicars lo siguisnte:- A. El Consejo se reunird en las fechas y con la peniodicidad que al
mismo datarmine an forma anual en |2 primera sesidn qua celebre durante cada sjsrcicio zocial sin que 3ea necesirio convocar a
sus miembros en cada ocasioh a sesionss cuya celebracion eshiviets previ e prog d b al calendario de sesiones
que hublese aprobado of Consejo. Adicionalmente, @) Consejo podrh reunirse en cualquier olrs fecha que se indigue en vna
convocatoria a todos sus mismbros propietarios y suplent Aada por correo, leleg , telefax, jero, tomeg elecirdnico o
por cualquier otre medic, Incluyande pero sin limBarse a medios slecirdnioos, que pemmita que 1 reciban con cuando menos 5 (Cnco)
dias de anticipacién a |a fecha de la sesidn. La convocatoria podrd sar hecha por ¢l Prasidents, por ol Comisari o por cuatesqul
dos consejeros. En lodo caso se deberd convocer al Comisario de e Sociedad. Bl Consejo de Adminisiracidn se podra reunir en
cusiquier momento, sin previa cor tenis, ademds del supuesto previsio en el prmear pérafo de esie Arlculo, en ¢ caso de que
asluvi [ les la lotabdad de los mi o8 propietanias del Consejo.- B. Para que las sesiones dal Consejo de Administrackn
se consldersn legaimanie [nsialadas se sequerirh la ashitencia de ia mayora de sus miembros o sus respectivos suplentes. Las
resoluciones serdn vilidas cuando sean aprobadas por mayoria de votos del tofal de los miambros propietarios o sus respeciivos
suplentes. En cazo de empale, el consejero que hays actuado como Presidente tendrd volo de calidad. Las sesiones del Consejo
se cefabrardn en #) domicito de |a Scciedad o en cualquier otio fugar que determine previamenta of Consejo de Administracidn. Las
aclas que contengen ks acuerdos del Conseio do Administracidn deberdn ser Armadas por quienes hubieren actuado como
Prasidents y Secretario de Ia sesidn comespondiente y serdn registradas 2n un libro especifico que la Sociedad Hevard para dichos
efacios.- C. De conformidad con lo pravisto en el liime pamafo del Artlculo 143 (clento cuarenta y tres) de la Ley General do
Socledades M lilmy, of Conssjo de Adminisiracikén podrd vilidemonts tomar resoluciones tin sar necesasio que se rednan
personaiments sus miembros en tesidn formal. Loa acuerdos que se lomen fuees da sesién deberdn ser sprobados, en todos ks
cancs, por ol voto favorabile de 1s iotalidad de los miembios propieterios o, en caso de ausencia definliiva o incapacided de algung de
elfas, con el volo favorabls del miembro suplente que comesponda. Los acuerdos asf tomados daberdn ser confimados por escrilo v
se transczibicdn en &l Libio de Actas de sesiones dal Consejo con Is frma del Presidente y ol Secrelario, La confirmaclén escrila 38
deberh enviar al Presidante o Secretario @ través de cored, Wiofax o por mensajeria.- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- B
Adminlsitador Unloo o, an su caso, ef Consejo de Administacion es o P ! lagal de i3 Bocledad con facultades pars Nevar
# czbo. & nombre y por cueniz de la Sociedad, todos los actos no reservados por ko Ley o por estos Eslatuios & las Assmbleas de
Accionialas De manera aliva mis no mRativa, el Adminkstmdor Unico o, en su caso, ¢l Consejo de Adminisiracién tendra las
siguiacies facuitades y obligaciones, sujelo a las imiaciones contenidas en el Ariculo Décimo Cuarto de estos Estatuios:- . Poder
gonerat para plelios y cobranzas con 1odas las facultades genaraies ¥ especiales qua raquieran cliusula especial de acuerdo conla
Ley, xin Emitacién siguna, de conformidad con lo establecida en sl primar pdrrafo del Asticulo 2554 (dos mil quinientos cincusnta y

cuatro} del Codigo Civil Federal y en sus comelalivos de los Cédigos Civiles de lodos los Eslados de la Ragob%ica Mexicana, con
facultades, en forma isllva, més no Nmkativa, para: t nas. di i X " "

[ | 3 p ¥ gar p . pare
constituirse en parte ofendida o coadyuvante en o3 procadenientas penales; desislinse de lag acciones que intentare, aim de jurcios
de ampara; iransigir; a arbliraje; arli ¥ absoher posiclones; hacer cesidn de bienes, recusar jueces; recibir pagos ¥

ejecutar lodos lo actoa determinados por la Ley, enire los que se itichryen represeniar a la Sociedad anfe autaridades judiciales y
adgministrativas, penales, civiles o de olra indole, y snis autoridades y trbunales de irabajo, tanto del arden federal como det local, en
foda la extension de 1a Repiblica, en julcio o fuers de ¢, ante tribunsles adnilnisitdlivos de iodo lipo, depandienies de! Goblemo
Federal o de loa estados de ks Repablices y ante Juntss de Concliacidn y Arbiltaje locales, federales o solsmenle de Concliiacidn,
conforme a lo dispuesto por los Articulos 19, 892, irecciones Il y I, 788, 787 y demas relaiivos de la Loy Federal del Trabajo, con
faculzdes pare comprometer en conciliacion a la Sociedad - Il, Poder generat para actos da sdministracién y de dominic, de acuardo
con i estipuiado en jos parralos segundo y tercero del Artlcylo 2554 (dos mil quinientos ain¢uenta ¥ cuali) del Codigo Civil Federal
y anlkuios correlsiivos de los Codigos Civites de 1odos los Extados de ls Repoblica - I, Poder para desigasr y remover Dimctores y
Gerentes Generales ¢ Espociales, asl como a los demas funcionars . apoderados, ag ¥ emph de ls Sociedad, determinar
sus facukades, obligaciones, condicionss de {rabajo ¥ remuneraciones.- IV, Emitr, Morar, suscribic, aceptar, endosar, avalar y de
cutiquier olrs forma negociar con tode clase da titulos de crédito, en los téminos dol Articulo § (nueve} da la Ley General de Tliulos
¥ Opefaciones de Crédita.- V. Para abvir y cancetar cuentas bancarias o con cusiquier olro Intermediario financiero, asi como pam

hacer depdsilos y girer contra cllns y designar a las parsonas que podrin girer contra ellas y las [acultades especificas de éstes.- VI.
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2 Asambieas Generales Ondinarias, Exirsordinerias o Eapeciales de Acclonisias, y para ejacutar sus resoluciones.-
uler regiamentos inleriores de irabajo.- VIIl. Para establacer oficinas y sucurssios de la Socledad, asl como para far

2 lonales, en cusiquier parte de la Repdblica Mexicana o del extranjero.- LX. Pame conferr, olorgar, revecar
s 0 especiales dentro de sus facultades, otorpando facullades de susiucidn de los miimos, salvo

ose siempre of ejerciclo de sus facullades.- X, Para ejercer los derechos corporstivos, de volo, acondmicos y
n que & (8 Sociedad |8 comespoadan dervados da aquellas acciones, partes sociales o en gansral
en ef caplial social de aquellas socledades, asociaciones o entikdades de lss que Is Sociedad pariicipe. Ningdn
ﬁGUU&P\lpodondodoll Scciedad podré sjorcer dichos derechos en representaciin de ta Sociedad sin ia previa sulorizacion secrita del
inistrader (nico o, en su caso, de! Conssjo de Administracién.- XI. Plnm-raubolndubommmcuwrm

MMmaﬂopmﬁmoﬁeMwaﬂMﬂmﬂhMmﬁmhm
d, ol Consejo de Administracién o el Director General do [a misma, en ¢l dmbito de sus respectivas sirbuciones.- ARTICULO
O NOVENO.- §i la administracién de la Sociedad estuviera a cargo de un Conssjo de Adminisiracion, ia Asamblea General
podrs dasignar un Director General para que tenga & su c3rgo la operacion y diveccién de los negacios de
r Genecal gozand de fas facultades que lo confiera la Asemblea. E) Director General podrd 0 no ser sccioniata
jo de Administracién y durard en funciones indefindaments hasta en tanto la Asamblos Geners! Ordinaria
fento o acepls susrenuacin. ARTICULO TRIGESMO.- La vighancla de la Socledsd ssiark conflada
Comisario, quien.podeh taner un suplente, designados por ta Asambies General Ordinaria de Acclonistas y
ser accionisias de la Sccleded £l Comisario y su supienie sersn nombrados anuaiments, podrén ser
mas veces y continuarin en el desampefio de sus funclones hasta en tantc la Assmbies haga’ nuewos
nombramientos y los designados lomen posesiin de sus cargos. El Comissrio tandnd las sirbuciones,y obligacionss quo se
enumersn &n ¢ Adlculs 168 (clenlo Mym)«bwwumAMymmm.-mu
V.- EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANGIERA- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- El efercio social de la
Sockdad comerk dal, primerc de enero at relnts yiunc:de: diclembre de cada afio. _En el c3so de que|la Sociedad entre en
Equidacion, se fusions con cardcier de fusionads ¢ se exiings coma consecuencia de UNa esciaién que asi 10 resusiva, Su eerciclo
social leminard snticipadsments an fa fecha on que’ i an' lquidacion, se fusione o se exinga como consecuencia de una
escisién que sl lo resuelva y se considerars en el primer c#80.qus habth un ejercicio duranie todo el tismpo en que ts Socledad
aste on liquidacién,- ARTICULG TRIGESIMO SEGUNDO.- Dentro de los fres meses sigunias & la clausura de cada sjerciclo
sockal, ol Adminisirador Unico o, en su,.casa, o Comejo de Adminisiracion preparard pol.lo mencs b siguients informacion:- L Un
informe sobre la marcha de la Sociedad an ol efercicio, as! como acbre las polilicas seguidas por Ia sdminisiracién y, en su caso,
sobre los principales proyecios existentes:- IL Un informe en que se decisren y' expliquen Ias principaies politicas y' criterios
conlabies y de informacion seguidos en (2 preparacion de la informacion finsnclera;- HI. Un e3lada que muesire fa situacin
financiera de |3 Socledad a la facha de cieme do ejercicio;- IV. Un estado que muesire, debidamente axplicados y clasificados, ks
Wados de la Sociedad ol ejercicio;- V. Un estado que muestre los camblos en i3 skuacidn financlers duranie ol ejerciclor-
¥L. Un estado que muesire los cambios en las parlidas que infegren #l patrimonio soclal, acascidos durante al sjercicio; y.- VII. Las
notas que sean necesarias para complementar y aclarar la Informacién que suministren fos estados snisrions.- El informe qua se
indica en of peesante Aniculo, conjuntamente con el informe del Comisario, deberd ponerse a disposicidn de los ulares de acciones
de forma inmediata y pratulls, dasde el momento an que sa publique Ja convocatoris a ks Asamblea General de Accionialas que
haya de discutinios.- ARTICULO TRIGESIMO TERGERO.- Do las utlidades nelas de cada ejerciclo soclal, que amojen kos Esisdos
Financieros debidaments aprobados por la Asamblea Genersl Ordinasis de Accionistas, una vezr deducidas las cantidades
necesarias para; (a) hacer 03 pagos 0 las provisiones para pagar los impuesios comespondientes; (b) Ias separacionos qua resullan
obligatortas por imperativo legal, y (c} en su caso, amoriizacién de pérdidas de ejercicios anterores, se hardn las sigulenies
splicaciones:- §. Se separaid una suma equivalante al 5% (cinco por clenio) de las uiikdades netas para conslilulr, incramentar o en
su caso reponer ol fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% (veinte por clento) del caplal social- I Se
separarin las canlidades que la Asambiea acusrde splicar para crear o Incrementar reservas gencrales o especlales.- . El
remananta, & deslinank en is forma en que o resuaive fa Asambisa, en sl entendide de que, s falia de resolucién, ia Socledad
pagard un dividendo a los accionistas en proporcion @ las scciones que detenien, en una canlidad equivaiontia al 30% (freinla por
cienta) de Iss widedes netes du fa Socledad en of gjorcicio mis rcierte, en ls medida en que of pago no results en el vencimianto
anticipado de un crédito de ks Socledad 8 causa del incumpimiento e alguna razén o parimedro financiero diferents a la restriccion
de pago de dividendos. El pago se hard en Ia fecha que d ine ol C jo de Admink 560 o o Administrador Unice, No podrs
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hacerse disiibucidn de uliidades mienitas no heyan sido restitudas o absorbidas las pérdidas sufdas en ejercicios anteciores, o

hays sido mcucido el capitst social por et importe de s pérdidas.- Todas las acciones que esién Inlegriamente pagadas al momanto

dm qua se dectate un pago de dividendos tendrin derecho & una parte proporcional de diche dividendo. Las acciones que e

hatlaren parclaimente psgades parficipardn en o dividando en la misma proporcitn e la que dichas acclones se encuentren

pagedas - Los fundadores de esta Sociedad no 56 resnrvaron pane aiguna especial en las ullidades de [a Socledad.- ARTICULO

TRIGESIMO CUARTO.- Lus pérdidas, an su caso, serdn repoitades por todos los accionittas en proporcién al nimero de sus

scciones y hasts por of haber socist por ellas represenisdo. CAPITULO Vi.. DISOLUCION ¥ LIQUIDACION.. ARTICULO

TRIGESIMO QUINTO.- La Sociedad sa dischacd en cusiquiers de los casos previsios por el Anticulo 229 (dosclentos veinlinueve) de s
la Ley General d» Socldades Marcantiies.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disuea |3 Socledad se pondd en liguidacitn L3 . A SUF?L f;u
Assmblea G I Extraordinaria de Accionist ignaré & wno ¢ mas Iquidadores, pudiendo nombrar & suplentes $ asl,l!‘_,%\y.c:‘;’mn;ia
deseare, quisnes tendrén las facultades que fa Ley General de Sociedades Mercanifes o la Asamblea de Accionistas que e §
designe determing.- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El o los liquidh praciicaran |a hquidacion con amegio a las hm‘u

eh 3u ¢330 hubiese detarminade Ia Asamblea y, an su dafecio, con ameglo 8 las sig hnsuynhsdupudmdelcm gd &
XI de la Loy General da Socledades Marcanties:- 1. Concluiran los negocios de la que } mis iente;- N\ p:‘:m ;g\

Pagardn la3 deudas ensjenando tos blenas de la Sociedad qus fuers necesadio pars fal efecto;- il Formulardn el balanca finel de ”*q‘”fzm \N‘
Wquidacion y ko someterdn a la aprobacién de la Asambles de Acclonisias; v.- IV. Una vaz aprobado ef balanca fnal de liquidacidn,
distribuirdn & aciivo Ikuide repariible entre los accionistas conforme a lo establecido en estos Estaluloa y contra la enirega y
cancelacion de los tulos de accionas. En caso de discrepancia anire los liquidadores, &l Comisario deberd convocar 1 la Asamblea
General Exirsordinaria de Accionisias para que ésia resueiva [as cuestiones scbre las que exislesen divergenciss.- ARTICULO
TRIGESIMO OCTAVO.- Durante la Fquidacidn, ka Asamblea se reunicd en Iz forma prevista por los presentes Estatulos y ks
liquidadores & pehardn funci aquy a las que hubieren comespondide sl Adminiatrador Unico o, en su caso, af
Consajo de Adminisiracion durante ia vida nomal de la Sociedsd. El Comisario seguira cumpliendo, respecto del o los quidadores,
las tunciones que durante 1a vigencia del pacto socisl tuviers respecto del Adminisirador Unico o0, en su caso, del Conaejo de
Administracitn...”.
-~ g}~ Con Iz Exceliura PObICA ndmers (22,100) veintidoes mE clen, da fecha (08} ocho de julia de (2016) dos mil diecikéls, tlorgada
ante la fa dal suscrito notadio, que fus dabidaments inscrita ante of insiuto Registral y Catastral dei Estado de Nuevo Ledn, bajo el

folia I electrénk ) {152025%1) ciento cincuenta y dos mE novedenlos veinlicinge aslersco ung, con ndmero da
niro) int (94) ¥ cuniro, da fecha (14) calorcs de julio de (2018) dos mil dieciséis, escritura que contlens la
Brolocokzacién del acta de Assmbles Genersl Extryordingria ds Acclonistas de "AC NEGQCIDS COMPLEMENTARIOS",

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ei dia {09) nusve de mayo de (20168} dos mil diecisdis, &n ta que so
acordd, enire oiros punies, Is reforma al ardiculo sexio de los estatuios sociales de ls socedad.

~ d}.~ Can |z Escritura Piblica nimero 24,814 (veinticuatro mil ochoclantas calorce), da fecha 04 {cuatro} de agosto de 2017 (dos
mil diecisiels), otorgada anie la fe del suscrito notado, que fue dobé rte inscrita ante of Ingtitiio Regisical y Catasiral del Estado
de Nuevo Ladn, bajo ol follo r 1l L 1 1529251 (clento cincyenia y dos mil novecientos vainticineo aslensco
una), con nomera de control inlema 41 {cusrenia y una), de fecha 11 (once) de agosto da 2017 (dos mil diecisiete), escrftura que
contiene  la  Protocolizacion del acla de Asamblea Gepersl Ordinarly vy de  Accionistas de “AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAP(TAL VARIABLE, ceisbrada el din 28 (velntiocho) de abrfi de 2017 (dos mil

dimciziete), en la que s& scordd, entie oiros puntos, 1a retificacion del nombramiento del safior tng. Emilio Jesis Marcos Charur como
Adminlstrador Unlco.

ARTICULOS
— EL TEXTO UTERAL DE LOS ARTICULQS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO) Y 2481 {DOS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA ¥ UNO) DEL CODIGO CIvViL DEL £E5TADO DE NUEVO LEON, CORRELATIVO DE LOS
ARTICULQS 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA ¥ CUATRO) Y 2587 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGO CVIL FEDERAL, ES EL SIGUIENTE:
ARTICULO 2448 (0DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO)
DEL CODIGO CHVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
- "2448.-En 1odos los poderes generales para pleiios y cobranzas, bastard que se diga qus s& olorga con todas las facultades
generales v las especiales que requieran cliusula especidl confome 2 1a Ley, para qua se enliendan conferidos sin limitacion
sigune.- En los poderes genarales para administrar blenes, bastach expresar que se dan con ese cardcler, para que al spoderado
lenga toda clase tie facultades aoministralivas.- En los poderes gensrales para ejsrcer aclos da dominio, bastard que se den con ese
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cardcler, para que al apoderado tenga todas as faculiades de duefio, tanio en lo refalivo 2 los bienes, como pars hacer loda clizse

de gestionss a fin do defendlerios.- Cuando se quisieren mitar en los tres casos anles mencionados, las facuftades da los

apoderados, so consignardn las limitaciones, o los poderes serdn especiales- Los Nolardos insertarin este anticulo en fos

Vighsira Octava do Gusyaquil >X5~=

:'%}\ festimonios de los poderes que olorguen®,

? ,e;_.\ ARTICULO 2481 (DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO)

5% = DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

; g;r \ -~ “2481.- El procurador no necesita poder o cléusula especial 3l no en los cascs siguientes: |.- Para desiaticse; il.- Para transigh; 1ll.-
i.? i-‘ ] \ \ Para comprometer en drbitros; (V.- Para absolver y articular posiciones; V.- Para hacar cesidn de bienes, V1.- Para recusar; Vil.- Para
's}?.r" ' recibic pagos; VIil.- Para los demis actos que expresamenie detemnine la Ley. Cuando en los poderes generales se deses confery

algunas de las facultades acabadas de enumarar, sa ohservard lo dispuesto en el parrafo primero del articulo 2448°.
0, de i Escritura Publica NaGmero 28,719 {velnticinco mil seteclentos diecinueve) Ia cual obra
asantada ed Folios del nOmero 162,488 (clento ochanta y dos mil cuatrocientos sesenta y ocho) sl nimero 182,471 {clento
ochenta y/dos custroclentos setenta y tmo), del Lo #13 (novecientos trece) del Protocole y Apéndice de esta Notarta 2 mi
| Cargo. Sejexpide en 08 (ocha) fojas Otites wtilizadas 07 (siste) por ambos lados y 01 (una) por un solo kado, debidemenie fimadas,
"v,\ selladas /cotejadas y protegidas con kinegramas |8 pimera y Ia ditima, que pueden no lener Una NUMaracion progresiva, para uso da
‘\: sociédad denomimada "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, SOCIE ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE, de sus
:p\g’emdos especiales kos ssfiores LUIS ARTUROQ ESCOBAR SOTELO yio O ANDRES ESPINOZA CASTRO.
—Eulaehdlddomtr.mm.muinhnqglpﬂm bre del afio 2017 (dos mil dieclgiets}.- DOY
FE. s s

P

OCHOAL ssda P44 .
PROT. AGTA IAC NEGOCIOS

CODIGO DE BARRAS UNIC

0
LT BRUI




Yo, Licenclado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Notario Publico Titular de la Notaria Pdblica nimero 144 ciento
cuarenta y cuatro, con autorizacidn para ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de 08 {(ocho) fojas utilizadas 07
{siete) por ambos lados y 01 (una} por un solo lado, es copla fiel
de su original que tengo a la vista y que devuelvo a su
presentante, quien lo recibe de conformidad. Se extiende a
solicitud de la parte interasada.
— Registrindose bajo el nimero 144/7,066/17 (CIENTO
CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL MIL SESENTA Y SEIS
DIAGONAL DIECISIETE) del libro de ol de Actas Fuera de

Protocalo que para efecto lleva tarfa a mi cargo, en
Maonterrey, Nuevo Ledn, Estados Mexicanos, a los 24
{veinticuatro)} dias del mes de n del afio 2017 {dos mil
dlecislete). DOY FE.-
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SRi

SOCIEDADES
ke hooe bien cf poisl

NUMERO RUC: 0990006776001
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
NOMBRE COMERCIAL: INALECSA
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: ESCOBAR SOTELO LUIS ARTURO
CONTADOR: SUAREZ DELGADO BELLA STEPHANIA
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 11/08/1972 FEC. CONSTITUCION: 11/08/1972
FEC. INSCRIPCION: 31/1071981 FECHA DE ACTUALIZACION: 25/04/2016

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

DOMICILIO TRIBUTARIOQ:

Provincia: GUAYAS Cantén: GUAYAQUIL Parroquia: PASCUALES Ciudadela: PARQUE INDUSTRIAL PASCUALES Calle:
AV. PRINCIPAL Numero: S/N Edificio: PLANTA DE INALECSA Carretera: VIA A DAULE Kildmetro: 16.5 Referencia ubicacion:
A QUINIENTOS METROS DE LA CERVECERIA NACIONAL Email: bella.suarez@inalecsa.com Telefono Trabajo: 042162040
Fax: 042162180 Apartado Postal: 09-04-552 Web: WWW.INALECSA.COM Telefono Trabajo: 042162324 Celular:

0993524254
DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES

* ANEXO DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: def 001 al 008 . ABIERTOS:
JURISDICCION:  \ ZONA 8\ GUAYAS . . -CERRADOS: . - .4

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE

Decisro que los datos contenidos en este documento son execlos y verdaderos, por lo que
deriven (Arl. 97 Codigo Trbutario, Art. & Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacién

ia Loy del RUC).

DE RENTAS INTERNAS

al que de sffa se

Péiginaide 4

ugar de smision: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fecha y hora: 25/04/2016 17-16:18
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SOCIEDADES
e hace bien I pofut
NUMERO RUC: 0990006776001
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A, INALECSA
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO  ABIERTQO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 11/08/1972
NOMBRE COMERCIAL: INALECSA FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES.
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Cantén: GUAYAQUIL Parroquia: PASCUALES Ciudadeia: PARQUE INDUSTRIAL PASCUALES Calle: AV.
PRINCIPAL NOmero: S/N Referencia: A QUINIENTOS METROS DE LA CERVECERIA NACIONAL Edificio: PLANTA DE INALECSA
Carretero: VIA A DAULE Kildmetro: 16.5 Email: bella.suarez@inalecsa.com Telefono Trabajo: 042162040 Fax: 042162180 Apartado
Postal: 09-04-552 Web: WWW.INALECSA.COM Telefono Trabajo: 042162324 Celular: 0993524254

No. ESTABLECIMIENTO: (04 ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL  FEC. INICIO ACT. 089/05/2005
NOMBRE COMERCIAL: INALECSA, FEC. CIERRE:

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: PICHINCHA Cantdn: QUITO Paroguia: CALDERON {CARAPUNGO) Bamrio: SAN ISIDRO Calle: VITERI Numero: N6-289
Interseccidn: CAPITAN GIOVANNE CALLES Referencia: FRENTE A LA REVISION DE TRANSITO Carretero: VIA A MARIANITAS
Telefono Trabajo: 022022160 Telefono Trabajo: 022825881

No. ESTABLECIMIENTO: 006 ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL  FEC. INICIO ACT. 26/11/2013
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: PICHINCHA Cantén: QUITO Parrequia: CALDERON (CARAPUNGO
Referencia: DIAGONAL A LA ENTRADA LLANO GRANDE Oficina: PB Kildp

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE ) DE éENTAS |E1;§5_§5§_..—
Daciaro que fos dalos contenidos an esle documenic son exactos y verdaderodhgo pOmo la responnbiidad légeﬂ que de eﬂa se
dariven (Arl. 97 Codigo Tributario, Art. 9 Lay del RUC y Art. 9 Reglamento para ia APhescit de Ia Ley del BN e

Usvario: MAVMO10908 Lugar de emision: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fechay hora' iﬁme 171618
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SOCIEDADES
e Iroce bien al paist
NUMERO RUC: 0990006776001
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
No. ESTABLECIMIENTO: 008 ESTADO  ABIERTO LOCAL COMERCIAL  FEC. INICIO ACT. 21/03/2016
NOMBRE COMERCIAL: INALECSA FEC. CIERRE:

. FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACICN DE PASTELES

ACTIVIDADES DE ELABORACICN DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: PICHINCHA Cantén: QUITO Parroquia: QUITO Calle: AV. GALO PLAZA Numaero: 52-51 Interseccién: CAPITAN RAMON
BORJA

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO  CERRADO LOCAL COMERCIAL  FEC. INICIO ACT. 30/10/1981
NOMBRE COMERCIAL:  |NALECSA FEC.CIERRE:  20/09/2003

FEC. REINICIO: J08/200
ACTIVIDADES ECONOMICAS: o 1

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Pamroguia: TARQUI Ciudadeta: VERNAZA NORTE Calle: AV. JUAN TANCA MARENGO
Numero: S/N Interseccion: AV. JOAQUIN ORRANTIA Edificio: CENTRO COMERCIAL MALL DEL SO\ Oficina: B-1-027 Telefono
Domicilio: 2896491 Fax: 2896492 Apartado Postal: 09-04-552

No. ESTABLECIMIENTO:; 003 ESTADO CERRADO LOCAL COMERCIAL  FEC. INICIO ACT. 21/08/2001
NOMSRE COMERCIAL: FEC.CIERRE:  22/08/2001

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia: PASCUALES Numero: S/N. Gametere: VIA A DAULE Kilémetro; 16.5 Telefono
Domicilio; 896492

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE

Declaro que los dalos conlehidos en este documenio son exaclos y verdaderos, pe
deriven (Art. 97 Cddigo Tributario, Art. § Ley del RUC y Arl. 9 Regiamento para la Aplioay

Usuario: MAVMO 10908 Lugar de emisién: GUAYAQUIL/AV. FRANCI
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SOCIEDADES
& hzoe biew ¢l poist
NUMERO RUC: 0990006776001
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
No. ESTABLECIMIENTO: 005 ESTADO  CERRADC LOGCAL COMERCIAL _ FEC. INICIO ACT. 16/06/2008
NOMBRE COMERCIAL:  |NALECSA FEC.CIERRE:  28/02/2010

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroguia: TARQUI Calle; AV. DE LAS AMERICAS Numero: S/N Edificio: CENTRO DE
CONV. SIMON BOLIVAR Oficina: LOCAL 5 Telefono Trabajo: 042893355 Telefono Trabajo: 042893437 Fax: 042893498 Email:
cpinosm@yahoo.com

No. ESTABLECIMIENTO: 007 ESTADO  CERRADO LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT. 26/11/2013
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE: 09/06/2014

, FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Calle: AV. JUAN TANCA MARENGO Numero: S/N Referencia:
FRENTE AL COLEGIO MARISCOL SUCRE Oficina: PB Kilémetro: 4.5 Telefono Trabajo: 042240700

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICI() DE RENTAS INTERNAS

Deglaro que Jos datos contenidos an aste documenio son exactos y verdsderos, por io que 7d legal que de aila se
danven (Art, 97 Codiga Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Ant. 9 Reglamento para la Aplicacion de la Lay dal RUC).

Usuario: MAVMO10308 Lugar de emisidn: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fecha y hora: 25/04/2016 17.16:18
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Inggsa

Guayaquil, 28 de septiembre del 2017

Serfior Licenciado
Luis Arturo Escobar Sotelo
Ciudad

De mis consideraciones:

Me es grato comunicar a Usted que la Junta General Extraordinaria Universal de
Accionistas de INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. (INALECSA), en
reunién mantenida el dia de hoy, tuvo el acierto de reelegirlo a usted, como Presidente
Ejecutivo de la Compania, gestidn que la ejecutara por el periodo estatutario de 5 afios.

De conformidad al Estatuto Social, corresponde al Presidente Ejecutivo de ia Compania,
ejercer individualmente la representacién Legal, Judicial y Extrajudicial de la Compafiia.

Los deberes y atribuciones inherentes a su cargo se encuentran estipulados en ol
Estatuto Social de la Compaiia reformado y vigente, cuya Escritura Ptblica se otorgd
el dia 16 de diciembre de 1992, ante la Dra. Norma Plaza de Garcia, Notaria Décimo
Tercera del Canton Guayaquil e inscrita en el Registro Mercantil del mismo Canton el
dia 02 de Abril de 1993.

La compafiia INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. (INALECSA) se
constituyé por Escritura Piblica otorgada ante el Notario Séptimo del Cantén Guayaquil,
Dr. Jorge Maldonado Renella, el dia 27 de Mayo de 1971, la misma que fue convalidada
mediante escritura piblica de convalidacién otorgada ante el prenombrado Notario, el
07 de Julio de 1972, e inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil, el dia 11 de Agosto
de 1972.

Le auguro desemperio de sus funciones

_ o Chancay Arias
ecretario Ad Hoc de la Junta de Acclonistas

Hoy dia 28 de septiembre de 2017, en la ciudad de Guayaquil, acepto y agradezco el
nombramiento que ante A

0. Luis Arturo/scobar Sotelo
Presidente Eje
C.1. 0932440167

\I0S DE ESTA

INSCRIPCION CQNSTAN
REGISTRO EN HOJA DE SEGURIDAD
HERGARIL ADJUNTA %‘{(




+ Registro Mercantil de Guayaquil

NUMERO DE REPERTORIO:46.637
FECHA DE REPERTORIO:24/0ct/2017
HORA DE REPERTORIO: 10:54

En cumplimiento con lo dispuesto en la ley, el Registrador Mercantil del
Cantén Guayaquil, ha inscrito lo siguiente:

1.- Con fecha veintiseis de Octubre del dos mil diecisiete queda inscrito el
presente Nombramiento de Presidente Ejecutivo, de la Compaiia
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA,
a favor de LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO, de fojas 47.307 a
47.310, Registro de Nombramientos nimero 13.082.

AL AR
IR

B it
R KNTON GUAYAGUIL

Thve DELEGADO

Guayoquil, 27 de octubre de 2017
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La responsabilidad sobre la veracidad y autenticidad de los datws regisirados, es de exclusiva responsabilidad de Ja o el
declarante cuando e5fa 0 esie provee toda la informacidn, al ienor de lo establecido en el Art. 4 de la Ley del Sistema
Nacional de Registro de Datox Poblicos,

Ne 0214374



