~+ O

Factura: 002-002-000056066 20180901028D00238

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20180901028D00238

Ante mi, NOTARIO(A) LUCRECIA CRICEIDA CORDOVA LOPEZ de la NOTARIA VIGESIMA OCTAVA , comparece(n)
GUILLERMO APONTE GONZALEZ portador(a) de CEDULA 1757027907 de nacionalidad COLOMBIANA, mayor(es) de edad,
estado civil CASADO(A), domiciliado{a) en QUITO, REPRESENTANDO A ARCA ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE en calidad de APODERADO(A); quien{es) declara(n) que la(s)
firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s} que usa(n) en todos sus actos publicos y
privados, siende en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La
presente diligencia se realiza en ejercicio de la atribucién que me confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley

Notarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria,

no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original. GUAYAQUIL, a 7 DE FEBRERQ DEL 2018, (13:55).

ERMO APONTE GONZALEZ
LA 1757027907
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'REPUBLICA DEL ECUADOR | G2 \dﬁ
SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, VALORES Y SEGUROS } BEGHSTRO QE SOQJEBADES
INFORMACION DE COMPANIAS EXTRANJER_AS/

1 PANIA NACI TODELAP

NOMBRE DE LA COMPARIA, [ INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S A INALECSA 1

EXPEDIENTE,

REPRESENTANTES LEGALES DE LA COMPANIA QUE REALIZARON LA ULTIMA ACTUALIZACION DE DATOS
IDENTIFICACION | FECHA NOMBRAMIENTO | NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO
0532440067 28097017 LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO PRESIDENTE EJECUTIVO

2. INFORMACION DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA

IDENTIFICACION: | se-6-o000280s | NOMBRE | ARCA ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE |
MOTIVO { TRasisFERENCIA DE ACCiONEs | DIRECCION: || Avenida San dersrino, Pte 813 San Jerérimo, Monlerrey. Nuevo Lean |
ANO / FECHA B | NACIONALIDAD: [ mexico |
SOCIEDAD REMISA. [vo | coviza En BOLSA: [s }

3.DATOS DE LOS APODERADOS DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA

IDENTIFICACION NOMBRE mETr‘;%c NACIONALIDAD DIRECCION DOMICILIARIA JCORREQ ELECTRONICO
PEOT2200 APONTE GONZALEZ GUALLERMO PASAPORTE COLOMBIA ViA DAULE cllor@pbplaw com
4 D | Al IST,

FIR EL SECRETARIO, ADMINISTRADOR, FUNCIONARIO DE LA
CIEDAD EXTRANJERA O APODERADO

i

v~ Suillecoo  Agale adnycheq

No. IDENTIFICAGION, TEQ X 22 OO0

NUMERO DE SOLICITUD G-5136.6180 2018 FECHA DE EMISION 1730/18 11:16 AM
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Direccion General de Registro Civil, Identificacién y Cedulacion

i REPUBLICA DEL ECUADOR ) ity

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Nidmero Unico de identificacion: 1757027907

1TETO27807

Nombres del ciudadano: APONTE GONZALEZ GUILLERMO

Condicion del cedulado: EXTRANJERO
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Lugar de nacimiento: COLOMBIA/COLOMBIA

1 Fecha de nacimiento: 16 DE SEPTIEMBRE DE 1966

Nacionalidad: COLOMBIANA

Sexo: HOMBRE

Instruccién: INICIAL

Profesion: LAS PERMI.POR.LA.LEY

Estado Civil: CASADO

Cényuge: ARCHILA AMAYA MARIA ISABEL

Fecha de Matrimonio: No Registra

Nombres del padre: APONTE CERON GUILLERMO
Nombres de la madre: GONZALEZ DE APONTE AMPARO

Fecha de expedicion: 1 DE OCTUBRE DE 2015

Informacidn certificada a la fecha: 7 DE FEBRERO DE 2018
Emisor: YESENIA JACKELINE VERA GARCIA - GUAYAS-GUAYAQUIL-NT 28 - GUAYAS - GUAYAQUIL

N* de certificado: 180-091-95994

NIRRT

|||| Ing. :large Troya Fuertes
Director General dei Registro Civil, Identificacién y Cedulacién
Documento firmado electrénicamente

180-091-%
La inslitucion o persona ante quuan se presente este certificado debera validarto en:hitps:fivirtual.registrocivil.gob.ec, confonne ala LOGIDAC Art. 4 numeral 1y alaLCE
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Francisco |. Hugues Vélez
Guillermo Oftver Bucio
El! GUATRO.

LIBRQ ML CIENTO CUARENTA Y QCHO, - - REG/COMMTY
FO! VE! i NTA e

— En la Ciudad de México, a los veintinueve dias del mes de sepliembre del dos mil dieclsdis, yo, el
Licendiado Guillermo Olivar Bucio, titular de ta Notaria némero dosclertos cuarenta Y seis, en el protocolo
de la Notaria nimero doscientos doca, por convenio-de socledad con su titular el Licenciade Francisco .
Huqués Vélez, hago constar: <
— L2 PROTOCOLIZACION del DOCUMENTO de ls sociedsd extranjera denominads “ARCA
ECUADOR, 5.A.", que contlene: .
——-a).- La ACREDITACION de su LEGAL EXISTENCIA;
—— b).- EI CAMBIO de su DOMICILIC para adoptar la NACIONALIDAD MEXICANA y REGIRSE conforme
alas LEYES de los ESTADOS UNIDOS MEXICANGS;
— c).- La CONFIRMACION de su DENOMINACION SOCIAL conforme a las LEYES de los ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS con la denominacién “ARCA ECUADOR", y con ¢ tlpn social y la modalided de

como “ARCA ECUADOR", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSH_JN DE CAPITAL
VARIABLE;
— g)- La REFORMA TOTAL de sus ESTATUTOS BOCIALES para regirae de acuerdo con la Ley
General de Socledades Mercantlles y la Ley del Marcado de Valores; —

-—- @).- La DESIGNACION de los MIEMBROS del CONSEJO DE ADMINISTRACION, FM
COMISARIO de la Sociedad; y

— f).- El OTORGAMIENTO de PODERES. /7 ]

~— Que reafizo a soiicitud de la misma “ARCA ECUADOR, S.A.", represepféda por 4u\ Apoders
Especlal, Licenclado José Alejandro Cortés Semam ai'tenok de los antaceds y cléusulas :

co DE ADMINISTRA Z Y F SODERES.- £l cotparaciente
acredita la lagal existencia de la Socledad y su inscripcion en ol Registro Mércantl de Barcelon, Espafia,
én al tomo 42.956 (cuatro dos punto nueve cinco ‘seis), folio 155 (uno cinco cinco) ¥ hoja ndmero B-407.308
{b guitn cuatre cero siela punto tres cero sals), con la escritura poblica nbmane mil novedentoy nueve,
pasada en la Cludad de Barcelone, Espafis, con fecha veinticinco de julio .de! dos mil dieciedls, ‘ante el
Licanciado Miquel Tarragona Coromina, Notario Piblico da dicho lugar, en ta que también se hizo conitar la
protocolizacién del Acta’ de la Junta Genera! Exraordinara y Universal de Acclonistas de “ARCA
ECUADOR, S.A.", celebrada con fecha diecisiete de junio del dos mil dieciséls en la que se acondd, entre
otros, (i) el cambio de su domicilio social de la Ciudad de Barcelona, Espaiia al Municipio de Montamay,
Nuevo Ledn, Estados Unidos Maxicanos, para adoptar ka Nacionalidad Mesxdcana y regkse conforme a las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos; (i) ta confirmacién de su denominacién social, siendo autorizada
por la Secretarfa de Economia da México, la de "ARCA ECUADOR"; (iif) la adopcién del tipo social y de la
modalidad de Sociedad Andnima Promotora de inversién de Caplial Variable v Is reforma total de sus
Estatuios Socisles para regirse de acuerdo con la Ley General da Socledadas Mercantiles v la Ley def
Marcado de Valores de’ México; (iv) la disiribucién del capital soclal en dos accionistas, que son: "ARCA
CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y "ABRIKEY, 5.A.°, para
cumpiir con [o dispussto por la Ley General de Socladades Mercantiles de México que requlera un minimo
de dos accionistas; (v} la designaci6n de los miembros del Consejo de Administracién, Funclonarios y
Comisario de la Socledad y (i) &l uommnmwhmpommm
a qus se refigre la Convencién de la Haya del de octubre de mil novedarrm sesenta y uno, suserita

™

N

B 07 e Pig. 1




por Josd Aiberto Marin Sanchez, Vicedecano del Colegio MNotarial de Cataluiia, Espafia, que cortifica la
autenticikiad de Ja firma y cargo del referido Notario,
— Camo Anexc 1 (uno) al documento que se protocoliza, se contienan los Estatutos Soclales que adopta
la socledad, en el que consta que su DENOMINACION, con base en la eutorizacion expedida por la
Sacretarie da Economia da los Esladpa Unidos Mexicanos, a5 1a ya dicha, "ARCA ECUADOR", SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con DOMICILIO SOCIAL en el
MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVQO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DURACION
INDEFINIDA, con CAPITAL SOCIAL VARIABLE, con un MINIMO FLIO de DIEZ MIL PESOS, MONEDA,
NACIONAL, reprasentado por cien acciones ordinarias, nominativas, sin exprasion de valor nominal, un
MAXIMO VARIABLE ILIMITADOC, con cldusula de ADMISION DE EXTRANJEROS y teniendo por OBJETC
el que consia més adelants,
—- Los demés articulos de los estatutos socialaes son los que constan en &f anexo del documento que se
relaciona en el presenie antacedents, los cuales se tenen aqul por integramente reproducidos como sia la
ietra se insartasen, mismos que serdn transcritos en las clausulas del presante instrumento.

— Dicho documento, en unidn de su Apostila y sus anexos, lo protocolizo de confonmidad con lo
dispuesto por el articulo clanto treinta y seis de ia Ley del Notariado para 6| Distrito Federsl, agregéndolo en
copia cotejada al apéndice de este instumento marcada en un solo legajo con la latra A, misma que
aparscara reproducida en Jos testimonios que de este insirumento se expidan.
— Sequndo.- CONVERSION DE CAPITAL SOCIAL- En &l Anexo I {tres romans) del documento
retacionado an e antecadente anlericr, consta que el clen por ciento det capital socia! de ka socledad a que -
se refiere ¢ presents instrumento, en moneda de curso lsgal del peis del gue procade, ss encuentra @ ls
fecha totalments suscrilo y pagado pér dos accionistas y que EQUIVALE y ASCIENDE a le cantidad de
DOSCIENTOS MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS,
MONEDA NACIONAL, da los que corrésponden al CAPITAL SOCIAL MINIMO FLJO la cantidad de-OIEZ
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL y al CAPITAL VARIABLE !a cantidad de DOSCIENTOS MILLONES -
CIENTO CINGUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL,
distribuido enie los aocionistas de la socledad, quiones son: “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, quien es tiutar de UN MILLON QUINIENTAS UN MIL
DOSCIENTAS VEINTIUN ACCIONES, ordinarias, nominaiivas, sin exprasién de valor nominal,
equivalentes a CIENTO CINCUENTA MILLONES CIENTO VEINTIDOS MIL SETENTA Y CUATRO PESQS,
MONEDA NACIONAL, de los qus comesponden, a la parte fila, la cantidad de SIETE MIL QUINIENTOS
PESOS, MONEDA NACIONAL vy el rasto, es decir la cantidad de CIENTO GINCUENTA MILLONES
CIENTO CATORGE MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL, a la PARTE
VARIABLE; y "ABRIKEY., S.AS, quien es titlular de QUINIENTAS MIL CUATROCIENTAS SIETE
ACCIONES, ordinaras, nominativas, sin expresibn de valor nominal, equivalentes a CINCUENTA
MILLONES CUARENTA MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL, de los que
comesponden, a la parte fija, la cantidad de DOS MIL QUINIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL v ol
resto, es decir la cantidad de CINCUENTA MILLONES TREINTA Y OCHO MIL CIENTO NOVENTA Y UN
PESOS, MONEDA NACIONAL, a la PARTE VARIABLE.
-—- Tercero.- AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA - Ei mismo compareciente me
exhibe la Autarizacidn de Uso de Denominecidn o Razén Social con Clave Unica del Documento {CUD)
nilimero *A2016056031118262236" (A dos cero uno sels cem cingo cero tras unc una uno sels dos sois dos
dos tres sels), axpedida per la Secretarie de Economla con facha tes de mayo del dos mil diecisdis, por la
cual se auloriza el uso de !a denominacién "ARCA ECUADOR", dicha amtorizacién ha quedado
protocofizada y agregada al apéndice de asta instrumento marcada con la letra “B”; misma que en esta
acto &l comparecients ratifica, manifestando su plena conformidad con la denominacidn autorizeda por la
Secreleria de Economla.
— EXPUESTQ LO ANTERIOR, ef comparecients otorga las sigtientes:
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Francisco |. Hugues Vélez
Guilermo Oliver Bucio

CLAUSULAS:
—- PRIMERA - Gueda PROTOCOLIZADD of DOCUMENTO de la socisdad exiranjera denominada
“ARCA ECUADOR, 8.A." y sus respeciivos Anexas, que contiene la acreditacion-de su legal existencia y la
protocolizacion del Acta de la Junta General Extraordinara y Universsl de Accionistas; mismo que ha

quedado relacionado en el antecedente primero de este Instrumento y en consecuencia, SURTE PLENOS 1

EFECTOS LEGALES en los Estados Unidos Maxicanos, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 4
clento trelnta y sels, clento trelnta y siets y demas relativos de 1a Ley de! Notariado pars ef Distrito Federal, - &

—— SEGUNDA.- EN CONSECUENCIA, el Licenciado José Alejandre Cortés Serrano, en su cardcler de
Apoderado Especlal, solicila la FORMALIZACION de:
w~e 1.» E| CAMBIO de su DOMICILIO para adoptar la NACIONALIDAD MEXICANA y REGIRSE conforms
a las LEYES de los ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, dejando por tanto de ser una sociedad de
nacionalidad exirenjera, domiciliada en Bercelona, Espafin, para pasar @ ser en adelante, por via de
conlinuacion, una socledad mercantil mexicana, rigléndose en consecuencla por las disposiciones de Iz Ley
General de Socledades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores, bajo la forma de SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con DOMICILIO SOCIAL en el
MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; e
— 2.- La CONFIRMACION de su DENOMINACION SOCIAL conforme a las LEYES de los ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS con la denominacién “ARCA ECUADOR”, y con el tipo social y la

SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, para quedar

como "ARCA ECUACOR", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION D AP TAL
VARIABLE;
—— 3.- La REFORMA TOTAL de sus ESTATUTOS SOCIALES, con base al Anexo 1 (w‘,d-ldow to
relacionado en el antecedemta primero de este Instrumento, para adecuvarse a la Ley

Sociedades Mercantlles y a |a Loy dél Mercado de Valores, para an fo sucesive quedar redactados
sigue:

“ESTATUTOS SOCIALES
GAPITULO |
DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y
! Al IEDAD

—— ARTICULQ BRIMERO.- La socledad se denomina "Arca Ecuador”, y serd seguida de [as palabras,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE o de sus Iniclales S.A.P.L.
DE C.V. (en adelante, |a "Socledad").
— ARTICULO SEGUNDO - £l objeto social de la Sociedad serd:
— .- Promover, constituir, organtzar, adquirir y tomar paricipacién en e capltal social o petrimonio de todo
género de socledades mercantiies o civiles, asociaciones civiles o de otra naturaleza, fideicomigos,
empresas, ya sean industriales, comerciales, de sarvicios o de cualquier ofra indole, o entidades, en cada
caso lengan o no existencia juridica, tanto neclonales como extranjeras, asl como parficipar en su
administracién o liquidacién, -
~— Hl.- Adquirir, bajo cuakjuler titulo lagel, acciones, intereses, participaciones ¢ pares soclsles de
cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su conafitucidn o madiante
adquisicion posterdor, asi como enajenar, disponer y negoclar tsles acciones, parlicipaciones y parles
sociales, incluyends cualguler otro Hiuslo-valor;
- 1ll.- Recibir de otras sociedades y personas, asl como prestar o proporcionar & otras sociedades y
personas, cualquler servicio que sea necesario para el logre de sus finalidades u objetos sociales, tales
como, entre otros, servicies administrativos, financigros, de sistemas, de tesoreria, auditoria,
mercadotecnia, contabilidad, elaboraclén de programas y manuales, andlisis de resuttados de operacién,
avaluacién da informacién sobre productividad y de posibles financiamlentos, preparacién de estudios
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acerca de |z disponibiidad de capital, aslstencia técnice, asesoria o consultoria, con apego & las
disposiciones legsles aplicables;
— .- Oblener, adquirir, desamollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o
disponer bajo cualquiar titule legal de tods clase de patentss, marcas, nombres comerciales, modalos de
ulilidad, disefos industrisies, s industriales, franquicias, y cualeaquiara otros derechos de propiedad
industrial, asl como darachos de autor, opclones sobre ollos y prefersricias, ya sea an México o en el
extranfero.
~— V.- Obtener tode clase de préstamos ¢ créditos, emitir obligaciones, bongs, papel comercial y cuaiquier
orro titulo de crédito o instrumento equivalents, con o sin ¢l otorgemiento de garantia real especifica,
mediante prenda, hipotaca, fideicomiso o bajo cualquior otro tiwlo legal; asumir créditos o subrogarse enlos
mismaos, asl como, otorgar cualquier tpo de financlamisnts o préstamo a sociedades mercantiles o civiles,
raciblando o no garantias reales o perscnales espacificas.
~— ¥l.- Otorgar y recibir tode clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de
Crédilo a camgo de socledades, asoclaciones e instituciones, asi como garantizar obligaciones proplas ¢ de
terceros, con o $in contraprestacian.
—— VAL~ Suscribir, emitlr, girar y avelar toda ciase de titulos de crédito, asi come aceptarlos y endosarios. -
=— Viii.- Dar o tomar en arrendamiento ¢ en comodato; adquirdr, posaer, pammutar, aenajenar, transmitic,
disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienos musbles & inmuebies, asi como otros
derachos reales o parsonales sobre ellos, qua sean necesarios o convenientes para su objeto social o para
ias operaciones u objetos soclales de las socledades mercantlles o chviles, asoclacicnes e instituciones en
Jas que ta Sociadad tenga algin interés o participacitn de cualquier naturalaza.
— X~ Actuar como comisionista, mediador, represantanta, distribuldor o intermediario de cualquier
persona o socledad.
— X~ En general, celebrar y mealizar todos los aclos, contratos y operacionas conaxos, accesorios o
accidenteles, que sean necasarios o convenlentes para la realiraci6n de [os objetos antoriores.

— ARTICULO TERCERO - ka duracidn de la Sociedad serd ndefinida.
—— ARTICULO CUARTO.- El domicilo social de la Socledad es of municipio de Montemmay, Nuevo Ledn,
Estados Unidos Mexicanos. La Sockedad podri sstablacer sucurseles, agencias u oficinas en otros lugares
de los Estados Unidos Mexitanaa (en adelante, ta “Repiblica Mexicana® o "México™ y en el extranfers, asi
como scmeterse convencionalmente por cualquier acto, contreto o convenle a la aplicackn de leyes
exiranjeras o de cualquler estado de ia Replblica Mexicena y a las respectivas jurisdicciones de los
tribunales, o a domicilies o convencionales en México v 8n 8l exiranjero con ohjeto de recibir toda class da
notificaciones o smplazamientos judiciales o eximjudiciales, designando apoderados especiales o
generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efgcto, sin que S8 enlienda por ello
modificado su domiciio soclal. Asimismo, los ecclonistas de la Sociedad quedan somilidos en cuanio a sus
relaciones con la Socleded, a la jurisdiccion de los tribunales y autondades del domicilio de la Sociedad,
con renuncia express del fuero de sus respaciivos domicilios persenales.
—— ARTICULO QUINTC.- La Socledad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el aclo da s
consiftucidn o en cualquier tempo uiterdor edquieran acciones de la Socladad, se obligan ante la Secretarla
do Relaclones Exierioras a considerarse como mexicancs respecto de {a) las acciones o derechos que
adquieran da la Socledad, (b) los bienes, dereches, conceslones, pariicipacionss o intareses de que saa
thular ta Socleded, y {¢) los derechos y obligaciones que dariven de los contratos en los que sea parte la
Socledad, y se entenderd que renunclan 8 invocar la proteccidn de su gobiemo, bajo la pena, en caso
contrario, de parder an beneficio de ia Naclén Mexicana los derechos y bienes que hubiesen adquirido. ——
CAP| o]
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
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F I. Hugues Vélez
llermo Oliver Bucio
-— ARTICULO SEXTC.- El Capital da la Socledad es varable. El capital minimo fijo sin derecho a atire,

totalmente suscrito y pagado es de $10,000.00 (diez mil pesoe 00/100 moneda naclonal) represantado por § P

100 (clen) acclones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal,
~— La parte variable del capital social estard mpraumado por acclonas ordinarias, nonimﬂvas gin
exprasién de valor inat.
—— Las acciones del capital soclal conformarén una sola serie de acciones. La fotaidad de las acciones en
que se divide el caphta! social serd de ¥bra suscripcién, en los téminos de la Lisy da Inversién Extranjera, su
Reglamanto y demas disposicionas lagales aplicables. -
— Salvo lo previsio en ef Articulo 81 (noventa y tino) da la Ley General de-Sociedades Mercantiles
vigente, y segln se determine en la asamblea da acclonistas respectiva que apruebe la emisién de las
acciones en cuestién, cada accion conferind Iguales derechos y obligaciones a sus tanedores. Cada accisn
olorgard 8 sus tenedores los mismos derechos patrimoeniales, por lo que todas las acclones participerin por
lgual, sin distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amoriizacidn o distribucidn de cualquier
naturalezs en los términos de estos Estatutos, salvo por lo que se refiere al derecho de retiro estipulado en
el Articulo Dédimo Segundo de estos Estafutos y 1o establecido en el Articulo 81 (noventa y uno) de la Ley
General Sociedades Mercantiles. Sin embargo, los certificados provisionales o titulos definitivos de las
acclones no difersnclarén entre las acclones representativas de! capital minime fijo y las de la pajte
varisble. Para €l evenlual caso de que un acclonisia desee ajercer el darecho de retiro & que se refiers el
Articulo Décimo Segundo de eslos Estatutos, se enlenderd para esos efectos que el o los primepet
accionistas que soficiten el retiro a la Socledad son los tiulares de acclones representativas de
variable, hasta agotar 2] nGmero de esas acciones en circulacién, y las demss acclones se copdjd
qua son representativas ded capital minimo fijo, sin derecho a retiro. Cada accién conferird dérb
volo en [as Asambleas Generales de Accionistas, salvo por lo previsio en los Articulos 91 ( /
113 (clento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
—— ARTICULO SEPTIMO.- Los titulos definitivos y los certificados provisionales que representen a
acciones estarén numerados progresivaments, podrdn amparar una o més acciones y contendrdn la
menciones a que se refiere el Articulo 125 (cieno veinticineo) de [a Ley General de Sociedades M
y cuslguler ofra que requieran las disposiciones legales aplicables o que détermine especificamente la
Asamblea de Acclonistas que acuerde su emisidn, y Bevenin transcrito el texdo del Articulo Quinto de estos
Estatutos, asi como la referencia ol Convenio de Acclonistes desciito en el Articulo Trigésimo Novano de
astos estatulos sociales.
—- Los tilulos o certificados provisionales de acclones serdn firnados por dos miembros propletarios del
Conssejo de Administracion. Tanto los titulos definitivos como los certificados provisionales podran, pero no
requeriran, llevar adherides cuponss nominativos numerados para amparar el page de dividendos o el
ejercicio de otros derechos, seg(n lo determine la Asamblea General de Accionistas.
~— En caso de pérdida, destruccién o robo de tituios o certificados de acclonss, el propletario podrd
solicitar la expedicién de unos nuevos con sujecidn a lo que al respecio dispone la Ley General de Tiuics y
Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motvo de la expedicion del nuevo titulo o
cerlificado, serdn por cuenta del interesado.
~— ARTICULO OCTAVO.- La Socledad deberd llevar un Libro de Registro de Acciones de acusrdo con los
Articules 128 (cisnto veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
an el que se Inscribirdn los titulos definitivos o los certificados provisionales emiidos por la Socieded con s
indicacion del nombre, razén soclal o denominacion, nacionalidad y domiclio de sus respectivos titulares.
Dicho libro serd levado por el Secretario de [a Sociedad cubriendo sus ausencias ¢l Secrelario Suplente, —
— A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacin a que hubiere fugar, se inscribirdn en el
Reglstro de Acclones las transferencias y conversiones de ias acciones y la constitucién da derechos
reales, embargos y olros gravémenes sobre |as mismas.
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—— Gozarén del derecho a oblaner ceriificaciones o constancias de las Insoripciones del Registro y sus
anotacionas: {2) los accionistas de la Sociedad, respacic de las acciones Inscrilas & su nombre, y (b} los
que acrediten interds jurldico, respecto de acciones propiadad de tercercs. Toda cerlificecion o constancia
sara autorizada mediante la firme de la persona encargads del Registro,
— La Sccledad dnicamente consideracd como tenedor legitimo de acciones a quien aperezca inscrito
como acclonista en al Libro de Registro de Accionas en los términos del Articulo128 (ciento velintinueve) da
la Ley General de Sociedades Mercantilas.
~— ARTICULO NOVENOQ - Los aumentos en la parte minima fila sin derecho a refiro del capital soclal de la
Sociedad efectuarén mediente resclucién de la Asamblea General Exiraordinaa de Accionistas,
debiéndose en consecuencia reformar ef Articulo Sexto de los Estatutos Soclales. Los aumentos en ia parte
variable de) capital social de la socisdad se efectuardn mediante resolucién de le Asamblea General
Ordinarla de Accionisias. No podrdn emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedentes hayan sido
integramente suscritas y pagadas. -
— Las actas que contengan los scuendos de aumento de capital serdn en todos los casos protocolizadas
ante fedatano poblico sin necesidad, en ei caso de aumentos en la parte variable de! capltal socisl, de
reformar los Estatitos Sociales, ni de inscrdblr el instrumento pablico correspondiente en ol Reglstro Pablico
de Comarcio. Al tomarse los acuerdos respactivos, la Asamblea de Accionistas que decreis el aumento, o
cualquier Asamblea de Accionistas posterior; fjaré los términcs y bases en los que deba llevarse a cabo
dicho sumento. - :

— En ¢l caso da aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acclones, de
utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas
participarén del aumento en proporcion al nimmero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las
acciones de la Sociedad no contienen expresidn de valor nominal, no ser necesario que sa emitan nuevos
titulos en eslas casos.
—— Todo sumsnto del capital social debers inscribirse en ef Libro de Ragistro de Variaciones de Capital
que a tal efecto llevaré la Sociedad. Dicho Bbro serd llevado por el Secretarioc de la Scciedad cubriendo sus
ausencias el Secretario Suplante.
— ARTICULO DECIMO.- Los acclonistas gozardn del derecho de preferencia a que sa refleren los
sigufentes pamafos de este Articulo, salvo en el caso de: (i) acclones emilidas a favor de todos los
accionistas con motivo de ta capitalizacién de primas por suscripcion de acclones, utildades retenidas y
otras cuentas del capital contable; o (1) acdones emitidas para representar gumentos de capital derivados
de una fuslon en que la Sociedad sea fusionante, -
— En los aumenios de capital mediante pago en afectivo o en especie, o por cepitafizacion de pasivos a
cargo de la Socisdad, los accionistas tenedores de las accliones existentss, pagadas y en clrculacion de la
Socledad, tendran preferencia para suscribir las nuavas acclones que se emitan o se p.ongan an circulackdn
para rapresaniar el aumento, en proporcidn al nimero de acciones de las qua sean titulares, durante un
mmumgm;mmm.mrdamémaummwmw
aviso comespendiente en el sistama elactrinico establecido porla Secretaria de Economia, o computado a
partir del dia siguiente a la fecha de celebracidn de la Asambles an el caso de que Ia lotalidad de las
acciones en que se divida el capital soclal hubleren astado representadas en fa misma. No serd necesaria
la publicacion del aviso i los accionistas que no suscriban acclones hublasen renunciado & su derecho de
prefarencia.
— En et caso de que quedasen sin suscribir acclones daspués de la expiracién del plazo durants el cual
loe accionistas hubleren gazado del derecho de preferencia que se les clomga an este Articulo, las acciones
de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcidn y pago en los términos y plazos
que disponga la propia Asamblea General que hublese decretado el aumento de capital, en el entandido de
que el precio al cusl se ofrazcan las acciones a terceros no poded ser menor a aquél al cual fueron
ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago.
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Francisco |. Hugues Vélez
Guilerme Oliver Bucio

— CUL MO ERQ .- E! capltal social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea

General de Acclonlstas para absorber pérdidas o para resmbolsar a los acclonistas sus sportaciones, asi [y
como: {I) en el ¢aso de que algin accionista deseara ejerciter el derecho de retiro a que se refieren los i
Articulos 213 (doscientos trece} y 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercanides; o, [

(li) en los supuestos de separacitn a los que se refiers el Articulo 206 (doscientoe seis) de diche
ordenamiento.
—-— Las disminuciones a la parte minima fija del capital rquarirdn de resolucién de la Asamblea Genaral
Extraordinaria de Acclonistas y la consigulente reforma al Articuto Sexio de estos Estatuios, en cuyo caso
se deberd dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 {nueve) de la Ley Genaral de Socledades
Mercantiles, si la reduccién de capital se hiciese para reambolsar a los acclonistas sus aportaciones o
fiberarlos de la obligacién de efactuar exhibiciones de su valor de suscripcidn aln no pagadas. Las
disminuciones de la parte vasiable del capital podrén ser realizadas por resolucin de la Asamblea General
Ordinaria de Acclonistas con la unica formalidad de que ol acta comespondisnte sea prolocolizada ante
fadatario pdblico, sin necesidad de inscribir la escriture respectiva en el Registro Miblico de Comerclo. ~———-
- La Asamblea podrd acordar reducir ¢l capital social afectando en forma proporcional a iodos los
accionisias, de tal forma que después de la reduccidn estos mantengan los mismos porcantajes respecio
del total del capital social que tentan previaments a la reduccidn, sin que sea necesaria la designacion
madiante sortao de acciones a ser amorlizadas. En virtud da que los titulos de las-acclones de la Socledad
no contienen expresion de valor nominal, no serd necesario que se cancaian itules en estos casos.
~~- Toda disminucion del capital social deberd de inscribirse en el Libro de Registro de Variaci
Capital que a tal efecto ilavara la Sociedad.
_Lawmwmmarmmw“mmmmam:%m L
La Asamblea Genera! Extracrdinaria de Acclonistas que acuverde la amoriizacidn, del observar el |
conducente lo previsto .por el Artlculo 138 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Socled
Mereantiles. La Asamblea podri acordar amortizar acclones en forma proporcional a lodos los
de tal forma que despuss de la amoriizaciin estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total el
caphtal social que lenfan previamente a la amortizecin, sin que sea necesario qua la designacién de s
acciones a ser amortizadas se realice mediante sorles, nio obstanta que la Asamblsa hublese fjado
pracio determinado. -
HW-NouwmdmmhmmbhadeMsz\
en [os casos de disminucion del capital social como consacuencia de que un accionista desease ejarcitar su
deracho de retiro de acuerdo con lo dispuesio en los Articulos 220 (doscientos veints) y 221 (doscientos
veintiuno) de la Ley General da Socledades Mercantiies. -
— El reembolso de las acciones materla del retio se efectuard al valor comtable de las acciones, de
acuerdo a! estado de posicion financiera aprobado por fa Asamblea Generat Ordinaria de Acclonistas
correspondiente a! clerre del gjercicio en que el reliro suota sus efectos.
- El retiro parcial o total de aportaciones de un socio surtird sus efectos en la fecha de terminacién del
ejercicio anual en curso, si la notificackin de la dedisitn de' ejercilar el derscho de retiro se efeciusre antes
del Oimo trimestre de dicho ejercicio, o en la facha de cleme del ejerciclo anual inmediato sigulents si tal
notificacién se efectuare durante el Giimo trimestre del ejercicio social. El pago del reembolso serd exigible
a la Sociedad a partir del dia sigulente a la celebracién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
que haya aprobado al estado de posicidn financiera comrespondiente al ejercicio en que el retiro deba surtir
sus efectos.
-—- Los accionistas de la Socledad no podrén ejercitar su deracho de retiro si tiene como consecuencla
afectar ol capital socia! fio, no sujsto a refiro. En caso de que Ia Sociedad reciblera simullanesments varies
solicitudes de retiro que tuvieran como efecto reduclr a menos de! minimo el capital soclal, la Socledad
raambolsara solaments las acclones cuyo reembolso no cause ta reduccién a menos del capital social fijo, y
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dicho reembolso se efectuard, en relacién con cada accionista solicitants, en forma proporcional al nimero
de acciones cuyo reembolso hubiera sido solicitado en forma simulténea.
CAPITULO HI
ASAMBLEAS DF ACCIONISTAS
— ARTICULO DECIMO TERCERO.- Las Asambleas de Accionistas podrén ser Generales o Especiales.
Serdn Asambleas Ganerales Extraordinarias las convocadas para tratar cusiquiera de los asuntos indicados
en 9! Articulo 182 {ciento ochenta y dos) de la Ley General de Socledades Mercantiias. Todas las demés
Asambleas Generales serdn Ordinarias.
—- Serén Asambleas Egpeciales de Accionistas aquéllas que se relinan en los términos de! Articulo 185
(ciento noventa y cinco} de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
— Las resolucionas da las Asambleas de Acclonistas adoptadas valkdamente, serdn obligatorias para esta
Sociedad, y pare los accionistas ausantes y disidentes.
- Las resoluciones tomedas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Acclonistas que representen la
totalidad de las acclonss con derecho a volo o de la categoria especial de acciones de que se trate, en su
caso, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que i hubleren sido adoptadas reunidos en
Asamblea General o Especial, respactivamente, siempre que sa confirmen por escrito.
— ARTICULO DECIMO CUARTO - [Reservado).
— ARTICULQ .DECIMO QUINTO - La facultad de convocar Asambleas de Accionistas compete () al
Consejo de Administracion, en cuyo caso bastard que la convocatorta sea firmada por el Prasidente o por &l
Secrelario de la Sociedad o su Suplents v, (i) al Comisario. Los accionistas podran solicitar la convocaloria
_douru;\:amb!u en los casos previstos en la Ley.
— Les convocatorias para lss Asambleas de Accionistas deberéin publicarse en ol sistema elactronico
astablecido por la Secretarla de Economia, por 1o menos con 15 (quince) dlas naturales de anticipacidn a la
fecha fijada para la Asamblea en caso de que deba celebrarsa por virtud de primera convocatoria, o por los
menos 8 (ocho) dias s se trata de posterior convocatoria. Las convocatorlas contendrén et Orden dal Dla y
deberén estar firmadas por la parsona o personas que las hagan. Las Asambleas podrén ser calebradas sin
previa convocatorla en el caso de que la totalidad de ias acciones represeniativas del capital social
estuviesan representadas en el momento de la votacién. En las Asambleas de Accionistas s6io se tratarén
los asuntos consignados en el Orden del Dia de la convocatoria respectiva, saivo lo dispuasto en el pérafo
siguiente.
— Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinasia, Extraordinaria o Especial, eslén
reunidos todos los acclonistas, dicha Asambiea podréd resolver por unanimidad da votos sobre asuntos de
cualquier naturaleza y adn sobre aquélios no contenidos en el Orden de! Dia respective.

~— ARTICULO DECIMO SEXTQ.- A fin de acreditar el deracho de asistencla a una Asamblea, los
acclonistas deberén depositar los thulos o certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la
Sociedad o en cualquier instiucién de crédito o para el depdsito de valores. Cuando el depésito no se haga
en la Secretariz de Ia Sociedad, ia Institucion que lo raciba expedird una constancia de depésito que, a fin
de tener efectos frente a la Sociedad, deberd comener el nombre, razon social ¢ denominacion dat titular y
la cantidad de acciones emparadas por los titulos depositados. Las acciones que se depositen no deberdn
devolverse sino hasta el dia habll sigulente a celabrada la Asamblea.
— ARTICULO DECIMO SEPTIMO - Los acclonistas podrén ser represantados en las Asambleas por la
parsona o personas gue designen mediante simpla carta poder firmada ante dos tastigos.

— Los miambros del Consejo de Administracién y el Comisario no podrin representar a los accionistas en
Asamblea alguna, ni podrén votar [as acciones da las cuales sean fitulares en las deliberaciones relativas a
su responsabliidad ¢ en las relativas a la aprobacion de los informes a que se refieren los Asticulos 166
(ciento sesenta y seis), fraccion IV, y 172 (clento setenta y dos) de la Ley General de Socledades
Mercantiles.
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— IMO AVO .- Sio las acclones completaments liberadas (y las pagadoras cuyos E. .

titulares se encuentren al cormiente en el pago de desemboisos de capital) dan deracho a sus lenedoras a :
ejercer los derechos comorativos y palrimontales que confieren. Las acciones no suscritas y las pagadoras |l
cuyos titulares se hallaren sn mora frente a la Socledad, no se considerardn en circulacién para efeclos de e
la determinacion del quérum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas.
—- ARTICULO DECIMO NOVENO.- ias Asambleas serén presididas por el Presidente de] Consejo da
Administracién. En su ausencia, las Asamblaas serdn presididas por la persons 2 qulen designen los
acclonistas presentes por mayor(a de votos.
— Actuars como Secretario en las Asambleas de Acclonistas qulon ocupe el carge de Secrelario de 'a
Socledad y, a falta de él, el Secretario Suplente. En ausencia de ambos, actuard como Secretario la
persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos. -
— El Presidente nombrara a dos o més escrutadores de entre los presentes para hacer el recuento de las
acclones presantes. Les voleciones en lodas las Asambleas Generales de Acclonistas serdn econdmicas,
salvo que, a propuesta de algin accionista, 1a Asamblea resueiva por mayoria ‘de votos presentes que e!
computo de los votos que se emilan se efect(ie medlante cédula de votacion,
—- ARTICULO VIGESIMO.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionisias se celebrarin par Jo
menocs una vez al afio dentro de los 4 {cualro) meses sigulentes a la clausura de ceda ejerciclo soclal.
Ademds de los asuntos espacificados en el Orden dél Dia, deberdn: (i) discutfr, aprobar ¢ modificar gl
Informe de los administradores a que se refiers of enunclado genaral del Articolo 172 (clento satenta y do;
de la Ley General de Sociedades Mercanfles, tomando en cuenta el informe. del Comisario,;
sobre la aplicacidn de resultados; (11} nombrar a los miembros det Consejo de Administracion y
sus ramuneraciones, y (iv) nombrar al Comisario y determinar sus remuneraciones.
— Las Asambleas Generales Extraordinarias de Acclonistas se reunicin siempre que
alguno de los asuntos da su competencia.
— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Para que unz Asamblea General Ordinarla de Accionistas s¢
considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, deberéd estar representado en alla por lo
menos el 50% (cincuenta por clento) de las acclones en circulacion en que se divida el caplial social. Sus
resoluciones serdn validas cuando se tomen por mayoria de vofos de las acclones representadas en ella.
En el caso de segunda o ulieror convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de Acclonistas podran
celabrarge vélidamenie cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en ella y sus resoluciones
serdn validas cuando se tomen por mayoria de volos de las acciones en circulacidn representadas en ia
misma, T
— ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Pafa las Asambleas Extraordinarias y Especiales de Acclonistas
sa saguiran las siguientes reglas:
-~ i. Para que una Asambiea General Extraordinaria de Acclonistas se consldere legalments reunida por
virtud de primera convocatoria, deberd estar reprasentado en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por
clento) de las acciones en que se divida el capital social, y sus resoluciones serdn vélidas cuando se tomen
por el volo favorable de acclones que represenien cuande menos el 50% (cincuenta por clanto) de las
accionss en que se divida el capital social. En caso de segunda o ulterdor convocatoria, tas Asambleas
Generales Extraordinarias do Acclonisias podrén celebrarse vélidaments si’ en ellas estd representado
cuando menos o 50% (cincuenta por clenio) de las acciones en que se divide el capital soclal, v sus
resoluciones serdn validas sl se toman por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el
50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida el capital sogial.
~— [I. Para las Asambleas Espaclales, se aplicarén |las mismas reglas previstas en la fraccién | de esle
Anticule, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trale.
——-= ARTICULO VIGESIMO TERCERO - Las aclas de Asambleas serdn asentadas en urr Libro de Actas de
Asambleas que al efecto llevard Iz Socledad y serdn firmadas por quienes actisn como Presidente v
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Secretario de la Asamblsa, asi como por el Comisario sl hubiese asistido a la Asambiea y si dessare
hacerio.

CGAPITUO IV
IN Y ViG
— ARTIGULO VIGESIRO CUARYO.- La administracién de la Sociedad estard a carge de un Consajo de

Administracién. En su caso, el nimerc de miembros del Consejo de Adminlstracidn serd determinado por ia
Asamblea General Ordinaria de Accionisias, La Asambles podrd designar suplentes hasta por un nimero
lgual al de los miembros pcopletarios v, si asi ko hiciese, deberd detenminar ka manera en que los miembros
suplentas podran suplir en sus ausencias a los propletarios.
— ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Los miembros del Consejo de Adminisiracién podrén ser o no
‘accionistas; ccuparan su cargo durante un afio; podrén ser reelecios o ravocados sus nombramientos en
cualquier momento, y recibicdn las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Los administradores continuaran en el desempehio de sus funciones, aun cuando hubiesa
concluido el plazo para el que hayan sido dasignados, hasta en tanto se realicen nuevos nombramientos y
las parsonas designadas tomen posesion de sus cargos. Ni los miembros del Consejo de Administracidn, ni
el Comisario, ni los administradores y gerentes deberan de prastar garantia para asegurar el cumplimiento
de tas responsabilidades que pudieran contraer an el dasempeiio de sus ancargos, salvo que la Asamblea
Genera) de Acclonlistas qus los hubiese designado eslablezea dicha obligacion.
-—- ARTICULO VIGESIMO SEXTQ.- La Asamblea de Accionistas debera designar a} Secretaric de la
Socledad y a su Suplente. Las copias o constanclas de las actas de las Asambleas Generales de
Acclonistas y, en su cago, de las sesiones del Consejo de Administracidn, y asi como de los aslentos
contenidos en los libros y registros sociales, y en general, de cusiquier documenio de archivo de fa
Sociedad, podrén ser autorizados y certificados por ol Secretario o su Suplente, quienes serdn delegados
permanentas para suscribic las convocatorias a las Asambleas de Acclonistas y para concurrr. ante el
Fadatario Piblico de su eleccidn a protocolizar los acuerdos contenldos en las actas de las Asambleas, o
en su caso, de las sesionas de Consejo, sin requerir autosizacion expresa. El Secretario se encargara de
redactar y consignar las actas en los lbros respectivos, asi como de expedir certificacionss de las mismas y
de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarfos y apoderados de la Sociedad. El Secretario y
su Suplerite continuardn en of desempefio de aus funciones mientras no se hagan nuevos nombramientos y
ios nombrades no tomen posesion de sus cargos.
— ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- St ka administracién de la Sociedad estuviera a cango de un
Consejo de Administracian, eplicars lo siguiente:
—~— A. El Consejo se reunird en las fechas y con la pericdicidad que el mismo determine en forma anuzl en
la primera seslén que celebre durante cada ejercicio social, sin que s8a necesario Convocar a sus miembros
en cada ocasion a sesiones cuya celebracidn estuviase previamenta programada conforma al calendario da
sesiones que hublese aprobado el Consejo. Adicionaiments, el Consejo podrd reunirse en cualquier otra
fache que se indique en una convocatoria a todoa sus miambros propietarios y suplentes, enviada por
comeo, telegrama, talafax, mensajero, correo electronico o por cuslquier olro medic, incluyendo pero sin
limitarse & medios electrdnicos, que permita que la reciban con cuando menos 5 (cinco) dlas de
anticipacion a la facha de la sesidn. La convocatoria podré ser hecha por el Presidente, por el Comisario o
por cualesquiera dos consejeros. En todo caso se deberd convocar al Comisario de la Sociedad, El Cansejo
de Administracién se podra reunir en cualquier momento, sin previe convocatoria, ademés de! supuesio
previsto én el primar pamafo de este Articulo, en el caso do que estuviasen presantes ka tolalidad de los
miembros propistarios del Consajo.
—— B. Para que las sesiones del Consejo de Administraciin se consideren legelmente instaladas se
requerira a asistencia de la mayoria de sus miembros o sus respectivos suplentes. Las resoluciones serin
vifidas cuando sean aprobadas por mayoria de votos del tolal de los miembros proplelarios o sus
respectivos suplentes. En caso de empate, el consejero que haya actuado como Presidente tendra vole de
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calidad, Las sesiones del Consejo se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar que

determine previamente el Consejo de Adminiatracitn. Las aclas que contengan los acuerdos del Consejo [...

de Administracidn deberan ser fimadas por quienes hubieren actuado como Presidente y Secratario de ls
sesidn comespondiente y serdn registradas en un fibro especifico que la Sociedad llevard para dichos
efectos, :
—— C. De conformidad con lo previsto en el Gitimo pérvafo de! Articulo 143 (clento cuarenta y tres) de la Ley
General de Socledades Mercantifes, el Conssjo de Administracién podrd validamente tomar resoluciones
gin ser necesaro que se relinan personalmente sus miambros en gesidn formal. Los acuerdos que se
tomen fuera de sesion deberén ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de
los miembros propletarios o, en caso de ausendia definitiva o incapacidad de alguno de slios, con el voto
favorable del miembro suplenie que' comesponda. Los acuerdos as! tomados deberan ser confirmades por
escrito v se transcribirdn en el Libro da Actas de sesiones del Consejo con [a finma del Presidente y el
Saecretario. La confirmacion escrila se deberd enviar al Presidente o Secretario a través de correo, telefax o
por mensajeria. '
- ARTICULO VIGESIMO QCTAVO.- E! Consejo de Administracién es e representants legal de la
Socledad con facultades para lievar a cabo, 8 nombre y por cuenia de la Socledad, todos los actos no
reservados por |2 Ley o por ssios Estatulss a las Asambleas de Acclonistas. De manera enunciativa més
no limitativa, e! Consejo de Administracion tendré las siguientes facultades 'y obligaciones, sujeto a las
limitaciones contenidas en el Articulo Décimo Cuarto de estos Estatutos:
— |, Poder general para pleltos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales q
requieran dldusula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién algund, de conformidad con lo sstabl
on & primer pérrafo del Articulo 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cuatro) def Cdigo Civil Fad
sus comelativos de los Codigos CMlea da todos los Estados de la RepGblica Mexicana, con
forma enunclativa, mas no limitativa, para: presentar quarelies, denuncias penales y otorgar ones, paral
constiuirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimiantos penales; deslstirse de lf6 acdionas que
intentare, alin de uicios de amparo; transigir; sometarse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer

cesibn de bienes; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todoa los actos determinados por la Ley, entre los

que se incluyen representar a la Socledad ante auloridades judiciales y administrativas, penales, civies o
de otra Indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo, tanto del orden fedaral como del local, an toda ta
extension de la Replbiica, en Juicio o fuera de &, ante tribunales administrativos de todo tipo, dependientes
del Goblemo Federal o de los estados de la Rep(iblica y ante Juntas de Conciltacién y Arbitraje locales,
federales o solamante de Conciliacidn, conforme a lo dispuesto por los Articuios 11, 6§82, fracciones (1 y Ilf,
7886, 787 y demas rotativos de la Ley Federal del Trabsjo, con faculiades para comprometer en condiiacién
a la Sociedad, - =

— Il. Poder general para actos de administracidn y de dominio, de acuerdo ¢on lo estipulado en los
pdrrafos segundo y tercoro del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Clvil Federal
y articulos correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la RepGiblica.
~—- lll. Poder para designar y remover Direciores v Gerentes Generales o Especiales, asl como a los
demds funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Socledad; determinar sus facultades,
obligaciones, condiclones de trabaje y remuneraciones.
~— [V, Emitir, Bbrar, suscribir, aceplar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar con toda clasa de
titulos de crédito, en Ins términos del Asticio 0’ (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
ki, 3

~~— V. Para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intsrmediario ﬂtmcler&. asi como para
hacer depésilos y girar contra ellas y designar o las personas que podrén girar contra allas vy las facultades
especificas de éstas. -

~— V1. Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Acclonistas, y
para eJecutar sus rescluclones,
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— VIi. Para formular reglamentos interiores de trabajo.
-=— Vil Para establecer oficinas y sucursales de la Socledad, asi como para fijar domiilios fiscales y
convencionales, en cualquier parle dg la Republica Mexicana o del extranjero.
— [X. Para conforir, oforgar, revocar y/o cancelar poderes generales o especiales dentro de sus
facuitades, otorgando facultades de sustitucidn de los mismos, saivo aquelas facultades cuyo ejercicio
comesponda en forma exclusiva a la Asamblea de Accionistas por disposicion de la Ley o de estos
Estatutos, reservndosa slempre el ejercicio de sus faculiades.
—— X. Para ejercer los darachos corporativos, de voto, econdmices y derechos de consecucién que a la
Sociedad e corespondan derivados de aquellas acciones, parles sociales o en generdl participacionas en
el capitel socla! de aquelias socledades, asociaciones o entidades de las que la Sociedad participe. Ningin
apoderado de la Sociedad podra ejercer diches derechos en representacién de la Socledad sin la previa
autorizacion escrita del Consejo de Administracion,
-— XI. Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos 0 que sean consecuencia de
éstos, -
— ARTICULO VIGESIMO NOVEND.- Si la administracidn de la Socledad estuviera & cargo de un
Consejc de Administracién, la Asamblea General Ordinaria de Acclonistag podrd designar ‘'un Director
General para que tenga a su cargo la operacidn y dineccién de los negocios de la Socledad. El Director
General gozara de las facultades que le confiera la Asamblea. £l Director General podra o no ser acclonista
o miembry del Consejo da Adminislracién y durard en funciones indefinidamante hasta en tento la
Asamblaa General Ordinaria revoque su nombramiento o acepte su renuncia,
— ARTICUL O TRIGESING - L a vigilancia de la Sociedad estard confiada exclusivamenta a un Comisarin,
quien podra tener un suplents, designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y quienss no
requerinin ser accionistas de la Socledad. EY Comisario y su suplente seréin nombrados anualmente, podréan
ser reelectos una o mds veces y confinuardn en &l desempelio de sus funclones hasta en tanto la Asamblea
haga nuevos nombramientos y los designados tomen posesién de sus cargos. El Comisaro tandra las
atribuciones y obligaciones que se enumeran en el Articulo 188 {clentc sesenta y seis} de la Ley General da
Sociedades Mercantiles y en estos Estatutos.

- GAPITULO ¥
— e ESERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA —————
—— ARTICULO TRIGESING PRIMERO.- El sjercicio social de i Sociedad cormera del primero de tnero al
treinta y uno de diclembre do cada afio, En el caso de que la Sociedad entre en liquidacidn, se fusione con
caracter de fusionada o se axiinga coma consecuancia de una escisién que asi lo resuelva, su ejarcicio
social terminard anticipadamenta en la fecha en que entre an liquidacion, se fusions o se extinga como
consacuancia de una ascisidn que asi lo resueiva y se considerard en el prirmer caso que habrd wn efarcicio
durante lodo e lernpo en que kz Socledad &ste an liquidacién.
—— ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Dertro de los ires meses siguientes a 'a clausura de cada
ejercicio soclal, ol Consejo de Administracion preparar por lo menos la sigulerte informacion:

— L Un informe sobre la marcha de [a Sociedad en el ejerciclo, asi como sobre las paliticas seguidas por
la administracién v, en su caso, sobre los principalas proyecios existentes;
— li. Un forma en gue se declaren y expliquen las principales politicas y crilerios contables y de
informacion sequidos en la preparacién de la informacidn financiera;
— 1. Un estado que muestre la situacitn financiera de la Sociedad a la facha de cierre de ejerciclo; ——
——w V. Un estado que muesire, debidamente explicados y dlasificados, los resultados de ln Sociedad
durante of sjercicho;

— V. Un estado que muestre los cambios en la situacién financiara durante el ejercicio;

~— VI. Un estado qua muestre jos cambios en las partidas que integren el palrimonio social, acaecidos
dyran!e el gjercicio; y
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— VII. Las notas que sean necesarlas para complementar y aclarar la informacion que suministren los
estados anleﬂu}as. - 5
—- El informe que se Indica en el presente Arficulo, conjuntaments con el informe del Comisarlo, deberé
ponerse a disposicién de los tiulares de acciones de forma inmedista y gretulta, desde al momento en que ‘
se publique la convocaloria a la Asamblea General de Accionistas que haya de discutirios. T
—- ARTICULO TRIGESIMO TERCEROQ.- De las utilidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los
Eslados Financieros debidamente sprobados por la ‘Asamblea General Ordinaria de Acclonistas, una vez
deducidas las cantidades necesarias para: (a) hacer los pagos o las provisiones para pager los impuestos
correspondientes; (b) las separaciones que resulten cbligatorias por imperaﬁvi: fegal: y {c} en su cBso,
amortizacién de pérdidas de ejercicios anteriores, se hanén tas sigulentes aplicaclones:
-— I, Se separard una suma equivalente al 5% (cinco por clenio) de las utilidedes netas para constituir,
incrementar o en su caso reponar el fondo de resarva lagal, hasta que dicho fonde sea igual al 20% (veinle
por ciento) del capital soclal.
- |i. S@ separardn las cantidades que la Asamblaa acuerde aplicar para crear o incrementar reservas
generales o aspeciales.
—— Ill. El ramanente, se destinara en la forma en qua lo resuelva la Asamblea. E! pago sa hard en la facha
que determine el Consejo de Administracitn. No podra hacerss distribucion de utiidades mientras no hayan
sido restituidas o absorbidas las pérdidas suffidas en ejercicios enteriores, o haya sido reducido ol capital

social por el Importe de las pérdidas, f
— Todas kas accicnes que estén Integramente pagedas al momento de que se decrete un
dividendos tendrin derecho a una parie proporcional de dicho dividendo. Laa‘a'edonu que ren
parciaiments pagadas participarén en el dividendo en ia misma proporcién en la que i so
encueniren pagadas.

—— Los fundadores dn ests Socledad no se reservaron parte alguna espocial en I?/ utllidedes ge
Sociedad. :
— ARTICULO TRIGESIMO CUARTQ.- Las pérdidas, en su caso, seréin reportadas por iodos| ks
acclonistes en proporcion al nimero de sus acclones y hasta por el haber social por eflas rapresentado.
— T
: Y [IDA
—— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO - La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos
el Articulo 229 (doscientos velntinueve) de la Ley General de Scciedades Mercanilies.
—~— ARTICULO TRIGESIMO SEXTQ.- Disueiia Iz Socledad se pondrd en Equidacién. La Asamblea
G | Extraordinaria de Acclonistas designan a uno o mds kquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si
asi lo deseare, quienes fendrdn las facultades que la Ley General de Socledades Mercantiles o la
Asamblea da Accionistas que los designe delermine. :
- ARTICULD TRIGESIMO SEPTIMO.- El o os liquidadores praclicardn la fquidacidon con arreglo a las
bases que en su caso hubiese determinado la Asamblea y, an su defecto, con ameglo a las sigulentas
bases y a las disposiciones del Capitulc X! de la Ley General de Sociedades Marcantiles:
~= |, Concluiran los negocios de la manera que juzguen mas conveniente;
— II. Pagarén las deudas enajenande los blenas de la Sociedad que fuere necesario para tal efecto; ——
~— lIl. Formulardn e! balance final de liquidacién y lo somelerdn a la aprobacién de la Asamblea de
Accionistas; y
— V. Una vez aprobado el balance final de liquidacién, distribuirdn e) aciivo Hguido repartible entre los
accionlstas conforme a lo establacido en esios Estatutos y contra la entrega y cancelacién de los titulos de
. acclones. En caso de discrepancia entre fos liquidadares, &) Comisasio deberi convocer a ta Asamblea
General Extraordinaria de Accionislas para que ésta resuelva las cuestiones sobre las que existiesen
divargencias, - - . . -
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—— ARTICULO TRIGESIMO QCTAVO.- Durante la liquidacin, la Asamblea se reunir en |a forma prevista
por los presentes Estatutos y los liquidadores desempefiarin funciones equivalenies a las gte hubisren
comrespondido al Conssjo de Administracion durante la vida normal de e Sodledad. El Comisario seguird
cumpliende, respecto del o los liquidadores, las funciones que durante la vigencia de! paclo social tuviere
respecto del Consajo de Adminlstracién,

LO VY
CONVENIO DE ACCIONISTAS
-~ ARTICULO TRIGESI - Con fecha 30 de sepliembre de 2010, kos accionistas de la

Sociedad celebraron un convenio, segin 8l mismo fuers madificado mediante convenio de fecha 25 de
soptiembre de 2013 (el "Conyenio de Acclonistas®), cuyas disposiciones se tienen por reproducides en los
presanies esialutos sociales. En caso de discrepancia entre las disposicionas contenldas en estos estatutos
soclates y las disposiciones contenidas en el Convenio de Acclonlstas, prevalecerén las disposiciones de!
Convenio de Acclonistas.”.
—— 4.- La CONVERSION y CONSECUENTE FIJACION DEL CAPITAL SOCIAL en Pesos, Moneda
Nacional y que asclende a la cantidad de DOSCIENTOS MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL
SETECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL, de jos que comesponden al CAPITAL
SOCIAL MINIMO FLIO 1a cantidad de DIEZ MIL PESOS, MONEDA NACIONAL y al CAPITAL VARIABLE la
cantidad de DOSCIENTOS MILLONES CIENTO CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y
CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL, distribuido la siguients forma:
— @)~ "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, quien es
fitular de UN MILLON QUINIENTAS UN MIL. DOSCIENTAS VEINTIUN ACCIONES, ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, equivalentas a CIENTO CINGUENTA MILLONES CIENTO VEINTIDOS MIL
SETENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL, de los que comresponden, a la parte fila, la cantidad
de SIETE MIL QUINIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL, represantada por setenta y cinco acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal; y el resto, es declr, la cantidad de CIENTO
CINCUENTA MILLONES CIENTO CATORCE MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA
NACIONAL, representada por un milldn quinisnias un mil ciento cuarenta y seis acclones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, a la PARTE VARIABLE; y
— b).- "ABRIKEY, SA", quien es ttular de QUINIENTAS MIL CUATROCIENTAS SIETE ACCIONES,
ordinarias, nominativas, sin expresibn de wvalor nominal, equivalanies a CINCUENTA MILLONES
CUARENTA MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL, de los que
comesponden, a la pare fija, ia cantidad de DOS MIL QUINIENTOS PESOS, MONEDA NACICNAL,
reprasentada por veinticinco acclones ordinarias, nominatives, sin expresion de valor nominal; y el resto, es
decir, la cantidad de CINGUENTA MILLONES TREINTA Y OCHO MIL CIENTO NOVENTA Y UN PESOS,
MONEDA NACIONAL, representada por quinientas mil trescientas ochenta y dos acciones ordinarias,
nominativas, sin axpresién de valor nominal, a la PARTE VARIABLE;
—— REGISTRQ PUBLICO.- El compurecients declara qua el monto del capltal social que
corresponde a |a parts variable antes roferido, no serd objeto de inscripclén en el Registro Pablico
de Comaercio cormespondisnte.
— §.- La DESIGNACION de MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de la Sociedad, para
quedar integrado por las siguientes parsonas y con los cargos que a continuacion se Indican:

CONSEJQ DE ADMINISTRACION
— NOMBRE PUESTO
JORGE HUMBERYO SANTOS REYNA. CONSEJERQ FROPIETARIQ. seene
JUAN CARLOS CORREA MANTILLA. CONSEJERO PROPIETARIO, ——
MANUEL LU{S BARRAGAN MORALES. CONSEJERO PROPIETARIQ, —
LUIS ARIZPE JIMENEZ, CONSEJERO PROPIETARIO, ——
TOMAS ALBERTO FERNANDEZ GARCIA. CONSEJERO PROPIETARIQ. ——
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FRANCISCO ROGEL!O GARZA EGLOFF. CONSEJERO PROPIETARIO, -
JUAN CARLOS CORREA BALLESTEROS. - CONSEJERO PROPIETARIO, -—e-e
MIGUEL ANGEL RABAGO VITE. - CONSEJERO PROPIETARIC, —-
CLAUDIO JOSE CRESPO PONCE. . CONSEJERO PROPIETARIO. ——

— Los miambros de! consejo de adminlstracién antes designados gozarén de las facultades descritas en [y~
el Articulo Vigésimo Octavo de los estetulos sociales de la Sociedad. sy b
— .- La DESIGNACION de los seiores JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ y ENRIQUE
MARTINEZ REDING MARROQUIN, como SECRETARIOS PROPIETARIO y SUPLENTE, respectivamente,

del Consajo de Administracién de |2 Sociedad, sin formar parte da dicho Consejo;
— 7.- La DESIGNACION del seitor JUAN HAWACH SANCHEZ, como COMISARIO de la Socledad; ~—
—- ACEPTACION.- El comparecients declara que [os anteriores funcionarios han sceptado sus cargos,
protestaron desempefiarios fielmente y.los caucionaron, en su caso;
— y 8.- Los PODERES que |s Socledad CONRIERE Y OTORGA en favor de los seffores FRANCISCO
ROGELIO GARZA EGLOFF, ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ, EMILIO JESUS MARCOS CHARUR,
GUILLERMO APONTE GONZALEZ, BALDOMERO PONCE CRUZ, JAIME MIGUEL SANCHEZ
FERNANDEZ y FRANCISCO JAVIER SAUCEDO RANGEL, el primero de ellos con independencia de su
cargo como miembro del Consejo de Administracidn, para que los ejerzan con el cimulo de facultades y en
fos ténminos de! Anexo 1l {tres romano) del documento miacionado en al antecadents primero de este
instrumento y del que a continuacién copio en su parte conducente lo sigulente:
—*....Articulos Transitorios....TERCERO. Se otorgan en este acto en favor de los sefiores ING.
FRANCISCO ROGELIQ GARZA EGLOFF, LIC. ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ, ING. EMILIO JES)
MARCOS CHARUR, ING. GUILLERMO APONTE GONZALEZ, ING. BALDOMERO PONCE
JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ y C.P. FRANCISCO JAVIER SAUCEDO RANGEL los
poderes y facultades:
— |. A favor del seficr ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF:
- a) Poder General para Plaltos y Cobranzas, con lodas las facultades generales y las espsclales que
requieran cliusula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se la confiere sin #mitacién alguna, de
conformided con lo dispuesto por el primer pérafo del Articulo 2564 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro)
del Cédigo Civil Federal y sus equivelantes en ks Cédigos Civies piara todos los Estados de la Repblica
Mexicana y para el Distito Faderal, estando facullado en forma enunciative mas no limitativa para
desistirse, aln en juicic de amparo; formular querellas y denuncias penales y desistirse de las mismas;
coadyuvar con el Ministerlo Publico y otorgar perddn; transiglr, someterse a arbitraje; articular y absolver
posiclones, recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los demas actos aulorizados expresaments por
la Ley. entre los que se incluye representsr a la Socledad ante loda clase de sutoridades y tribunales
penales, civiles, adminlstrativos y del trabajo, locales o federales, especlalmente ante les Juntas de
Conclliacién y Arbitraje, quedando facultado expresaments para Intervenir en todo &l procedimiento de las
reclamaciones laboraies y en el de amparo, para transigir, articuler y absolver posiciones y ejscutar toda
clase de acles a nombre de la Sociedad, como representanta legal de Iz misma,
—~-— b) Podar General para Aclos de Adminisiracién de acuerdo con lo dispuesto por al segundo pamafo del
Articulo 2554 (das mil quinlentos cincuenta y cuatro) del Céddigo Civil Federal y sus equivalentes en ks
Cédigos Civiles para todos los Estados de la Repiblica Mexicana y para el Distrito Federal.
—-- ¢} Poder para emitir, suscribir, negocier, aceptsr, endossr y avalar Titulos de Crédito en concordancia
con los términos del Articulo 9 (noveno) de ta Ley General de Titulos v Operaciones de Crédita.

—= d).- Poder para sbrir y cerrar cuentas bancerlas a nombre de la Socladad, girar contra elias y designar
personas que puedan girar contra ellas,
-~ @).- Poder para realizar todo tipo de actos y gestiones que la Sociedad requiera, asi como para
suscribir los documenios que estime necesardos o convarilentes en relaclén can dichos actos y gestiones,
ants autoridades federales, estatales y municipalés, asi como. ants érganismos descentralizados, empresas
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paraesiatales, entdades y dependencias gubernamenlales entra las que se incluyen de manera enunciativa
y no limitativa; al Instituto Mexicano dal Seguro Social, Comisién Federal de Electricidad, Comisién Nacional
del Agua, Instituto del Fondo MNacional de Ja Vivienda para los Trabsjedores, Fondo de Fomento y Garantia
para ol Consumo de los Trabajedores, Registro Nacional de Inversiones Extranjerass, Secretaria de
Economla, Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, Secrelaria de Salud, Secretarfa de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, Instituto Nacional de Ecologle, Procuradurfa Federal de Proteccién al Ambiente,
Direccién General de Aduanas, el Registro Plblico que coresponda a su domicilio; asi como anie la
Camara de Comercic o de la Industria que correspanda conforme a su domicilio y actividad, antre otros. ——

— f).- Para otorgar y revocar poderes especiales o generales, dentro de los fimites de sus facullades, en
fos témminos da ios incisos a), b), c), d) y &) anteriores, con o sin facullades de delegacion, asi como pars
revocar los poderes Gue otorgue.
—- Se confieren al Ing. Francisco Rogetio Garza Egloff las siguientes facultades y atribuciones, las cuales
serén ejercidas con base en los poderes generales qus le fueron olorgados:
— (A) Ejecutar las inversiones apobadas en el presupuesto anual de la Socledad, y aprobar cualquier
ofra inversién de la Sociedad o sus subsidiaries, o serie de inversiones relacionadas, que no esté
contemplada en el presupuesto anual de ia Socledad, slempre y cuando no exceda de EE.UU.A.
$6,000,000.00 o su squivalente en moneda naclonal. Tratindose de inversiones de subsidiarias, se le
auloriza para que represante las acciones de la Sociedad en la asamblea de accionistas de |a subsidiaria
que deba de aprobar la inversin o designe s alguna persona & que represents dichas acciones, —————

— (B) Contratar y disponer de financlamientos de la Sociedad o sus subsidlarias por una cantided de
hasta EE.UU.A.$12,000,000.00 o su equivalenta en moneda nacional, por evento, siempre y cuando (i) et
monto principel insoluto del total de fos financiamientos no exceda la cantidad aprobada en &l prasupuesto
anual, y {Ii} ninguno da dichos financiamientos restrinja de manera expresa el pago de dividendos. ———
—— (C) Suscribir contratos o convenios en nombre de la Sociedad o sus subsidlarias, siempre y cuanda: (i)
no, se lrate de contralos de franquicia pars emboteliar babidas, los cuales en todo caso deberan ser
aprobados por ef Consejo de Administracidn, (i} no tengan una duracion mayor a 3 afos, y (i) las
obligaciones da la Socledad bajo cada contrato no excedan de EE.UU.A$1,200,000 dolares da los E.U.A, 0
su equivalente en moneda nacional, duranta cualquier afio de calendario.
—— 8! alguna de las operaciones anteriores involucra e! intarés personal de alguien que directa ©
indirectamente detente una parlicipacion mayor a 0.2% en ls Sociedad, y el aclo ¢ sucesibn de aclos
relacionados con el mismo negocio Impliquen que la Sociedad o sus subsidlaras asuman obbgaciones por
un monto mayor a EE.UU.A.$500,000.00, ¢ su equivalente en moneda nacionsl, en cuslquier ano
calendario, se requerird necesariamente la aprobaciin del Consejo da Administracion.

— {i. A favor de los sefhoras LIC, ARTURQ GUTIERREZ HEhNANDEZ. ING. EMILIC JESUS MARCOS
CHARUR, ING. GUILLERMO APONTE GONZALEZ y LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ: ——

— a) Poder Genersl para Aclos de Administraciin de acuerdo con lo dispuesto por el segundo péarrafo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y sus equivalentes en los
Cédigos Civites para todos los Estados de la Republica Mexicana y para el Distrito Federal, para ser
ejercido conjuntamenta por cuatesquiera des de ellos o por alguno de ellos con cualquier otro apoderado de
la Sociedad con facuitades similares.
— b) Poder general para emitlr, suscriblr, negociar, aceptar, endosar y avalar Tiulos de Crédilo en
concordancia con los téminos del Articulo 9 (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
CrédHio, para ser ejercido conjuntamente por cualesquiera dos de aflos o por alguno de ellos con cualquier
olro apoderade de ka Socledad con facultades simllares. —
—— ¢} Poder general, para ser ejercido conjuntaments por cualesquiera dos de elios o por alguno ds ellos
Junto con otro apoderado de [a Socledad con facultedes similares, para abrir y cancelar cuentas bancarias,
da cheques o de inversion, asi como para retirar fondos de dichas cuentas y designar personas autorizadas
para retirar fondos con respecio de dichas cuentas.
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— d) Poder espacial, para ser sjercido conjuntamente por cuglesquiera dos da ellos o por alguno de ellos

junto con cuslkquler otro apoderada de la Sociadad con facultades similares, para suscribir contratos marcos

para operaciones financleras derivadas (ISDA's") y celebrar operaciones financieras derivadas al amparo
de los mismos. -
- @) Poder General para Aclos de Administracidn en Materia Fiscal'y Administrativa, para ser ejercido an
forma Individual, en los témincs deo los pérafes segundo y cuarto del articulo (2554) dos mil quinlantos K
cincuenta y cuatro dal Codigo CI Federal y de log articulos cometativos de los codigos civiles de cada una
de lag entidades federativas de los Estados Unidos Maxicanos y del Distrito Federal en donde sa ejercite el
presenie poder, Las facultades aqul ctorgadas estarén limitadas para Nevar a cabo cualquier tipo de
gestidn, trimite o difigencis frente a Secretarias da Estado, Autoridades Administretivas ya seen Federales,
Estalales 0o Municipales, Empresas de Parlicipacién Eslatal y Organismos Puiblicos Descentralizados y
Desconcentrados, entre los que se incluyen de maness ‘enunclativa mas no |imitativa la Secretaria de
Haclenda y Crédilo Pablico, al Servicio de Administracién Tributaria, el Insirio Maxicano del Seguro
Social, la Procuraduria Federa! del Consumidor, Direccidn de Juegos y Sorieos, la Comisidn Nacional del
Agua, la Comisidn Federal de Compelencia, el Institulo def Fondo Naclonal de la Viviends para los
Trabajadores, Camaras de Comercio 8 Industria, pudiendo 8l efecic Bevar a cabo lodo fipo de gestiones,
tramites, diligencias y procedimientos ante dichas auloridades o cémaras.
— f) Poder General para Pleitos y Cobranzas, para ser sjercido en forma Individual, con todas
facultades generales v |as especlales que requleran cliusula especlal de acuerdo ¢on Ia Ley, por lo qu it

del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Faderal y sus equivalentds
Cédigos Civiles para todos los Estados de la Republica Mexicana y para el Distrito Fedefs
facullado cada apoderado en forma enunclativa mas no limitativa para desistirse, a0n en j 8
formular querellas y danuncias penales y desistirse de las mismas; coadyuvar con al Mmsterlo Pabig
otorgar perddn; transigir, someterse a arbitraje; aricular y absolver posiciones, recusar juaces; e
pagos; y ejecutar todos los demas actos autorizados expresaments por la Ley, enire los qua se inc
representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y ribunales penales, civiles, administrativos y
trabajo, kicales o federales, especialmente ante las Juntas de Concikiacién y Arbitraje, quedando faculta
expresaments cada apoderado para intervenlr en todo el procadimiarito de las reclamaciones laboralos v ¢
el de amparo, para transigir, aricular y sbsolver posiciones y ejecutar toda class de actos a nombre de B
Sociedad, como rapresentanta legal de Ia misma. :
—~- g) Para olorgar y revocer poderes especlales o génersles de forma mancomunada por cuslesquiera
dos de ellos o por alguno da sliog junto con cuslquier otro apoderado’ de la Sociedad con facultades
similares, dentro de los limites de sus facultades, en los Wnminos de los Inclsos (a), (e) v (f) anteriores, con
o sin facultades de delegacién, asi como para ravocar kos poderes qus otorguen.
— Los poderes generales cambiarios que se ctorgan en Wéminos del inciso (b), estarin limitados a:
-~— (A) Contatar y disponer de fnanclamienios quirografarios por una centidad de hasla
EE.UU.A.$3,000,000.00 o su equivalents en moneda nacional, por evento, siempre y cuando {f) ¢l monlo
principal insotuto def totel de los financlamientos no exceda la cantidad aprobada en el prasupuesio ancal
de la Sociedad, y {ji) ningunc de dichos financiamiantos resirinja de mariéra expresa el pago de dividendos.
~— Para la ejacucién del poder espacial que se olorga en términos del inciso (d), los sefiores apoderados
sdlo podrdn celebrar cparacionas finencieras derivadas giompre que las mismas tengan propdsitos da
bertura por fuctuaci de tipo de cambio o de precios de matertas primas.
— Cualquier excepcion a log limies anteriores deberd: (i) contar con la aprobacién del consejo de
administracion en cuyo caso debers aprobar la operacion o acto en cuestion, o (fI) tratarse de la ejecucion
de proyaclos, operaciones o actos previamente aprobados por dicho conisajo.
— UI. A favor de los sefiores ING. BALDOMERO PONCE CRUZ y C.P, FRANGISCO JAVIER SAUCEDO
RANGEL, los cuales podrén ser ajercidos conjunta o separadamente;
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—— a) Poder General para Pleilos y Cobranzas, con todas las facullades genarales y las especiales que
requieran clausula especial de acuerdo can la Ley, por lo que se les confiere sin limitacién alguna, de
conformidad con lo dispuesto por el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro}
del Codige Civil Federal y sus equivalentss en los Codigos Civiles para todos los Estados de la Republica
Mexicana y para el Distrito Federal, estando facultados en forma enunclativa més no limitativa para
dasistirse, adn en juick de amparo; formuler querslias y denuncias penales y desislirse de las mismas;
ceadyuvar con el Ministerio Publico y olorgar perddn; transigir, someterse a arbitraje; articular y absolver
posiciones, recusar jueces, recibr pagos; y ejecutar todos los demds actos autorizados expresamente por
la Luy,mbequuhmmah&dedwmmmmautoﬁdadaymlss
penales, civiles, administrstivos y del trabejo, locales o federsles, especislments ants las Juntes de
Conciltacién y Arbitraje, quedando facultados expresaments para intervenir en todo el procadimiento de las
reclameciones laboralas y en el de amparo, para transigir, articular y absolver posiciones y ejecutar toda
clase de attos a nombre de la Sociedad, como representantes Jagales de la misma;
— b) Poder Genaral para Aclos de Administracién en Materia Laboral, en los términos de los pamafos
segundo y cuarto del articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Fedaral y de los
articulos correlativos de los todigos civiles de cada una de las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos y de! Distrito Federal en donde se ejercite el presente poder, del articulo 692 (ssiscientos
noventa y dos) fraccion 1t (segunda) y il (tercera) de la Ley Federal def Trabajo, de los articulos 145 {clento
cuarerta y cinco) y 146 (clanto cuarents y seis) de |a Ley General de Sociedades Mercantiles y de las
disposiciones de las damss leyes u ordenamientos especiales, ya sea de cardcler federal o local que sean
aplicables, con facultades de gerentes para ejercitar todos los asuntes de cardcter laboral inherantes a ta
poderdants, facultindose en consecuencia a los mandatarios para que represanten a la Sociedad en sus
relaciones obrero-patronales, intervengan en todo conflicto Individual o colectivo de trabajo, incluida Iz
facultad de comprometer a la amprese en |a etapa da conciliacién a que sa refiere ol inciso a) del artlculo
875 de la Ley Federal del Trabajo; ejerciten las acclanes y hagan valer todos los derechos que
comespondan a la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, sean federales o estatales y en fin, para
que en su nombre dirlan las relaciones obrero-palronales de la empresa en el sentido més amplio que en
derecho comesponda, coma o es, entre otres cosas, el reclutamiento, seleccidn, contrataclén, induccién,
capacitacién, adiestramients, amonestacion del personal y la suspensidn y/o rescision de relaciones
individuales de trabajo; negociacion, firma y administracién de contratos colectivos y reglamentos Interiores
de trabajo, formar parta de las comisionas mixtas de higlene y seguridad industrial, de capacitacion y
adiestramiento o de cualguiar otro tipo de comisiones mixias que se llaguan a integrar con motivo de las
relacionas chrero-patronales, concurrir & las audienclas de concllacion, demanda y excepciones, pruebas y
resolucionas e intervenir en el procadimiento laboral en cualquiera de sue Instancias; representar a fa
empresa ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Institulo del Fendo Nacional de la Vivienda
para los Trabajedores (INFONAVIT) y demas dependencias del Goblema Federal, Eslatal ¢ Municipal qua
tengan ¢ pudiaran tener compelencia para ventilar asuntos relacionados con la Ley Federal del Trabajo. —
— ¢) Poder General para Aclos de Administracion en Materia Fiscal, en los témminos de los pamafos
segundo y cuarto del artfoulo {2554) dos mil guinkentos cincuenta y cuairo del Cédigo Civil Federal y de los
articulos comelativos de los cidigos civiles de cada una de las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos y det Distrito Federal en donde se ejercite el presente poder.
—- Los apoderados ejercitarén el pader a que s refiere el pdmafo anterior, (inicamente y exciusivamente
para representar a la Sociedad en todo fipo de asuntos, trémiles y procedimlentos en materia fiscal y de
seguridad social, ante cualesquiera autoridades, organismos y dependenclas fiscales, hacendarias y en
meteria de seguridad soclal, ya sean federales, estatales, locales o municipales, incluyendo facultades para
firmar y presentar loda clase de declaraciones de impuestos, tramitar ante las autoridades competentes la
devolucién de seldos a favor derivados de pagos y/o anteros de impuestos, derechos, contribuciones o
mejoras hechos por la Socledad y recoger ol importe de los mismos, asi como para firmar, presentar y
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recibir todo tipo de notificaclones, avisos, altas y demds documantos pdblicos o privados que se requiaran

para e cabal cumplimienio del poder que aqui sa les confiers. Los apoderados podrén llevar a cabo &l

mmmwmuc«ﬂmuﬁmmaﬂmmamm

Administracién Tributaria.
~ d) Para oforgar y revocar poderes especiales ¢ genergles, dentro de los iimites de sus facullades, en
los términos de los incisos a), b) y ¢) de esta resokicién, con o sin facultzdes de delegacion, asf como para
revocar los poderes que otorguen. ;
e 1V, A favor de los sefiores ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, LIC. ARTURO GUTIERREZ
HERNANDEZ, ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, ING. GUILLERMO APONTE GONZALEZ, LIC,
JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ e ING. BALOOMERO PONCE CRUZ, poder especial para que
cualqulera de eWos, conjunia 0 separadamente, comparezca a las asambleas pgenersles ordinarias,
extracrdinarias yio especialas de accionistas da las sociedades en cuyo capital parficipe la Sociedad, 8 fin
de ejercer cualquier deracho derivado de las accionss o thulos representativos del capitsl social de dichas
sociedades y que sean propledad de la Socledad, para aprobar los proyectos, operaclones de cualquier
indole y cualquier asunlo que sea sometido a la aprobacién de las asambleas genersles ordinarias,
extraordinarias y/o especiales, siempre y cuando dichos proyectos, operaciones yo esuntas hayan sido
previamente aprobados o autorizedos por el Coriseio de Administracidn de la Socledad. Los sefiores
apoderadoa estin autorizados sdemas para delegar, dentro la esfora de sus atribuciones, las fa
conferidas mediante [a suscripclén de carias poder y ravocar los poderes que en su caso olorguen.” b
~ TERCERA.- RESIDENCIA FISCAL EN MEXICO DE LA SOCIEDAD - EI compareciente declarg/f
"ARCA ECUADOR", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VA lﬂ !
eslablecié en México Ia administracin principal de su negocio v la sede de direccidn efectiva o/partis
facha de firma del presents instrumento, por lo que, en tdrminos de la fraccién segunda del afticulo nove|
del Cadigo Fiacal de la Féderacitn, a pariir de la fecha ds firma del presente instrumenio, la Socledad ks
residente fiscal en kos Estados Unides Mexicanos.

— CUARTA - REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES - El comparscients declara:
—— a).- Que por lo que hace a "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPIT/
VARIABLE, fiene el Registro Fedaral de Coniribuyantes "EARB00924849" (EAR ocho cero cero nuave dos
cuatro ocho cuatre nueve), 10 que se verlficd con la cédula de identificecidn fiscal nimero "14081017718
{uno cuatra cero ocho uno cam LNO siels siele uno seis), ¥
— b}.- Que por lo que hace "ABRIKEY, S.A.", para cumplir con lo dispussto por el articulo veintisiete del
Coédigo Fiscal de la Federacién, ¢l comparecients declara que la Socledad por k2 que comparece se obliga
a presentar dentro de los tras primeros meses del cleme de cada ejercicio, ante la Administracion Local de
Recaudacién que le comesponda de scuerdo a su domicio fiscal, una relacion de sus socios residentas en
el extranjero en la que se lndl;;un su domicilio, residencla y datos de identificacion fiscales.
—-- QUINTA.- LEY DE INVERSION EXTRANJERA - €l comparacients declara qua lisne conacimiento de
1a obligaclén que impone la Ley de solicitar la Inscripcidn de la presante Socledad anta el Reglstro Naclonal
de Inversiones Exiranjeras, asl como de que e suscrito Notario presentard ante las autoridades

correspondientes el aviso a que sa reflere la Gitima parte del articulo treinta vy custro de la Ley de Inversidn
Extranjera.

~— SEXTA - INSCRIPCION 318 i il

haaasabodwsnmadodohohﬁgtdﬁnqmiﬁmmth,ded-rmﬂnalaSaualaria de Haclanday
Crédito Pibiico deniro del mes sigulents a la fecha de fima de esle instrumento, pera Jos efsctos de la
inscripcién en el Registro Federal de Contribuyentes de la presente Sociedad, asi como de que el suscrito

Notario presentard dentro del término de Lay, of aviso a que se refiers el articulo velntisiete del Cédigo
Fiscal de la Fedaracién ante las autoridades comespondiantes.
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~— El Licenciado José Algjandro Coriés Semang, la acredita con un testimonio dol instrumento ndmero
sesenta y dos mil salaclentos veintirés, pesado ante el suscrito Notario con fecha veintinueve de
sepliembre del dos mil dieciséls, actuando como socio en este protocolo, que agrego al apéndice de este
instrumento marcado con la letra *C”, misma que protesia ejercer plenaments, por no tenerle revocada,
suspendida, nl limitada en manera alguna; y que su representada tenen capecidad legal para obligarse y
contratar. .
— YO, EL NOTARIO, DOY FE: |.- De qua me identifiqué plenamente como Nolario ants el compareciente;
.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus odginales de referencia; M- De que al
compareciente ss identificd como se indica en la relacidn de identidad que se agrega al apéndica de este
instrumenio marcada con la letra *D* y a quien conceptio con capackdad legal para este acto; IV.- Da que
le advert! da las pengs en gue incusren quienes deciaran con falsedad ante Notario y que sus declaraciones
se consideran hachas bajo protesta de decir verdad; V.- De que Informé y expliqué &l contenido de la Ley
Federal de Proteccidn de Datos Personales en Posesiin de o Particulares y sus alcances; Vi.- De que
manifesid, por sus generales, ser: mexicano por nacimiento, originario de esta Ciudad, nacklo el veintidds
de abril de mil novacientos ochenta y c¢inco, casado, abogado y con domiciiio en Boulevard Manue!l Avila
Camacho nimero velntlicuatro, séptimo plso, Colonla Lomas de Chapultepec, Delegacién Miguel Hidalgo,
codigo postal once mi, en esta Cludad; y Vii.- De que leldo este instrumento al mismo otorgante, 2 quien le
hhanbardduadnwﬁ&nenh&dopﬂmhenhyaqdmwﬁquédwbrymumcha legales
de su contenido, lo ralificd; v firma el dia v-lnnnuwe de sepliembre de! miemo afio, en qua autorizo
definitvaments.- Doy fe.
—- FIRMA DEL LICENCIADO JOSE ALEJANDRO CORTES SERRANO.- FIRMA DEL NOTARIO.- Ei selio
de autorizar.
— Las notas complementarias de este instrumento, en su caso, se agregaran en documento por separado
al apéndice del misme marcado con la letra “E".- Doy fe.
FIRMA DEL NOTARIQ.

INSERCION:
— ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRC DEL CODIGO CIVIL PARA EL
DISTRITO FEDERAL.
~—— *En fodos los poderes generales para pleltos y cobranzas, basierd que se diga que se oforgan con
todas las facultades generales y las egppciales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, para que
se entlendan conferidos sin mitacis :

== £n los poderes genepiles, para gjmmsdadommio. bastard que ss don con ese cardcter, para
que el apoderado tenga/fode lasfauﬂmdssdsdueﬂmﬂﬂlombmhhwshsbmm.mmhacor
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