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DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20180901028D00235

Ante mi, NOTARIO{A) LUCRECIA CRICEIDA CORDOVA LOPEZ de la NOTARIA VIGESIMA OCTAVA , comparece(n) KEVIN
HENRRY YANEZ SERRANO portador(a) de CEDULA 1708000292 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad,
estado civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, REPRESENTANDO A ARCA CONTINENTAL SAB DE CV en calidad de
APODERADO(A); quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s)
misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n)
conmigo en unidad de acte, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de la atribucién que me

confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del

documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original.

GUAYAQUIL, a 7 DE FEBRERO DEL 2018, (13:54).

NOTARIO(_A‘; LUCRECIA CRICEIDA CORDOVA LOPEZ
NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DEL CANTON GUAYAQUIL
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS - REGISTRO DE SOCIEDADES

INFORMACION DE COMPANIAS EXTRANJERAS

ION P N
NOMBRE DE LA COMPARIA. ] INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA ]
EXPEDIENTE.
REPRESENTANTES LEGALES DE LA COMPANIA QUE REALIZARON LA ULTIMA ACTUALIZACION DE DATOS
IDENTIFICACION | FECHA NOMBRAMIENTO | NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO
0932440187 28/09/2017 LS ARTURO ESCOBAR SOTELO PRESIDENTE EJECUTIVO

IDENTIFICACION: [ se-a-oo00ss29 | NnOMBRE: [ Arca conminenTaL S8 DE v

MOTIVO [ TRansrerencia o acciones | DIRECCION: | AV AN JERONIMD 813 PTE. C P 64640 MONTERREY. MEXICO
ANO / FECHA: 24012018 | NACIONALIDAD: [ wexco

SOCIEDAD REMISA: [vo | CoTizA EN BOLSA: [si

3. DATQS DE LOS APODERADOS DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA

IDENTIFICACION NOMBRE IDEmIC NACIONALIDAD DIRECCION DOMICILIARIA CORREQ ELECTRONICO)|
Ay san jeronimo 813 pte. Col. San emifio.marcos@arcacontal.co|
G04176766 EMILIO JESUS MARCOS CHARUR PASAPORTE | MEXICO Mooyt e st VO o
1708000262 YANEZ SERRANO KEVIN HENRRY CEDULA ECUADOR PANAMERICANA NORTE havio.yanea harcacontsl.com
| T R af

NUMERO DE SOLICITUD. G-5136 9DD3 2018
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CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero unico de identificacion: 1708000292

Nombres del ciudadano: YANEZ SERRANO KEVIN HENRRY
Condiciéon del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/SAN BLAS

Fecha de nacimiento: 13 DE FEBRERO DE 1973

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE

Instruccion: SUPERIOR

Profesion: ING.DE EMPRESAS

Estado Civil: CASADO

Conyuge: JIMENEZ ZAMBRANO MONICA L

Fecha de Matrimonio: 29 DE ENERO DE 2001

Nombres del padre: YANEZ MARCOS ERNESTO
Nombres de la madre: SERRANO ROSARIO DEL PILAR

Fecha de expedicion: 29 DE MARZO DE 2011

Informacién certificada a la fecha: 7 DE FEBRERQ DE 2018
Emisor: YESENIA JACKELINE VERA GARCIA - GUAYAS-GUAYAQUIL-NT 28 - GUAYAS - GUAYAQUIL

N°® de certificado: 186-091-95972

186-091-85972

‘“ Ing. :.lorge Troya Fuertes
Director General del Registro Civil, Identificacidn y Cedulacién
Documento firmado electrénicamente

La institucion o persona ante quien se presente este certificado debera validario en:https /ivirtual.registrocivil.gob.ec. conforme a la LOGIDAC Art. 4, numeral 1y a la LCE
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Sefiora Notaria:

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 numeral 2 de la Ley Notarial agradezco
se sirva protocolizar los documentos adjuntos a la presente peticion.

Protocolizado que fuere el documento agradezco se sirva otorgarme diez (10) copias
certificadas.

ten te,

Carlos Fgrnando Dass
Pyof: 17-2011-

FBX: 400 7800

fntl: +592 2202 7640 al 649

Av. Repiblice de El Salvador N36-140
Edit. Mansién Blanca

Casiila Postal: 17 01 363
pbpidpbplaw.com

Quito, Ecuador
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NOTARIA PUBLICA .l
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PAEIE?N[ E:
TITULAR .

0 (831) OCHOGIENTOS TREINTA ¥ UNO.—
ITURA PUBLICA NOMERO (22,913) VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS TRECE.
CIUDAD DE MONTERREY, GAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a los {09)
e de diclembre de (2016) dos mil dieclséls, Yo Licenclado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ ¥ PADRON,

fiular de la Notarla Poblica nomera (144) clenlo cuarenta y cuatro, con aulorlzacién pars ejercar an el Primer Distrilo

Delagado Especlal de Ia empresa denominada “ARCA CONTINENTAL", SOCIEOAD ANONIMA BURSATIL DE
VARIABLE y DLIO que ocurme & PROTOCOLIZAR parciimente fa JUNTA DE CONSEJO DE ADMINISTRACION de Ia
emprese denomineda “ARCA CONTINENTAL", SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celcbrads of dla {17)

diacisiote de noviembre de :mc) dos mll dicciséis, la cusl se (ranscilbe mmmm sigue:

¥ ARCA coNnNENTAL. S.A.B. DECV.
P Al :

A E\Wﬂff@qﬂkmy. Nusvo Ladn, siendo faa 10:30 horas del dix 17 de noviembre de 2016, en las ofidnas ublcadss en Av,
_-:3‘5%'3 %) _J-,.J{  Nuevo Leén, s& reunlsron con ef fin de colebvar ima Junta da Conselo de Adminisiracion de Arcs
‘ggga GEHRTES ﬂv (*Arca Continentar, los sigulenies Conaejers: Lic. Manuet L, Baragin Morles, Lic, Estuardo Avettls
\"g“ W Jimdnez, Lic. Eduardo Redl Amacha Glo, Sr. Juan Carlos Comea Bslestercs, Ing, Fefpe Corids Fon, Ing.
b o'Bariagan, ing. Uich G. Flshn Rica, C.P. Roberio Garza Velszquez, Ing, Luls Lawo Gonzé'ez Barragdn, Sra,
qwéﬁ stofLbpaz de Nigrls, C.P. Miguet Angel Ribago Vite, Ing. Josd Antonlo Rodriguez Fuentes, Ing. Alberlo
: R%Eh do Solbes Simén, Dr. Jes0s Vicjo Gonzaler, Ing, A¥onso J, Banagén Rodrgusz, v, Gemdn Oz

Finanzas, Ing. ‘Charur, ¥ ol Direcior Ejecuiivo de Planeacidn, Ing. Manuel Gutiémez Espl
— Presidi 1a sesidy Manvel L. Barragén Morales, Presidante del Consejo de Administracldn, y aclud como Secrelario of Lic.
Jaime Miguel Sinchez Fomlndu, Sacrelario de! propio Consejo. El Prasidents dio leclura al Orden del Dia, el cual 44 transcribe &
conlinuacidn:-
DEN DEI
e
—-l...
= il...
— WM.
V. Propuasta scbra resohck lativas.8 2.5 | Ecusdor y olorgamients de poderet; rasshuclones l respect
-\ n;ugmcmna--dmgpaos qua comparezcan anfe fadilario: ptbiico a prolocalizar toted o parciaiments las

— Vi|, Leclura y, en su caso, aprobacién dal acla de Iz sesion.
— Ei Consejo de Adminislracidn, una vez escuchada Ia Informacidn, sxplicaciones y propuesias hechas en relacion a cads uno de
fos msuntos conlenidos en el Orden def Dle, de rovisar la documenlacidn que fuera puesta @ su dispoakeién, por unanimidad de

volos, resolvié sdoptar los sigulentes

- Arca Ecurdor, §.A upa § | an Ecuad hwdlmeonmolmuhmldn-lunalmdgAMCa
SAB.dsCV. &mm;.mm»-m., vos, caplial y op K

— Porel 58 req tinuar con st operacién por lo qua resuflz necesario adoplar ks resoluciones sliguie d 4——
~— Se sprueba; -

— (3) Continuat con la operacidn de la S ¢ Ecuad: an!usmlsmoeldmhmmomlhl‘odnybﬁué Inacién

sctual 0 cualquisra que al ofucto sutorce (3 Supedniendencia dé Compeitas, Valores y Seguros de la Repoblica del Efuadge, ———

— (b) Que ol cagital social con f cual se operard en la Repibica del Ecuador dicha Sucursal comesponde 8l
mllocm tresclentos noventa mi cento nueve dilares de los Estades Linidos de Am&hl 00/100 (US$20.330.10!
np!u soclal aclual, el cual se o con los estades B k oon clerrs at 31 de diciembre de 2015:7con elfinforme de

1
:

o o




sudilores Independienies realizado por Is compalila PrcewstherhouseCoopers del Ecuador Cla Lide- PWC; v, con el balance con
cletre ai 30 de sepliombre de 2018,
— (¢) Qua Is Sveurss! Ecuador Beve & cabo-actividades comerciales compatibles ¢on las del objelo sockl de Arca Continental,
SAB.doCV, -
— {d) Que ¢l domicllo princip dlh:‘ Ecuad tinte slendo el de la chadad-de Cudlo,
~= (&) Otorgar un poder genersl & favor de los teores Gullermo Aponle Gonzalez y Kevin Henry Yaénez Serrano con la (aculed para -
que, &n forma Individual o'conjunta, a nombre y en represeniacién da a Compaliia, lleven a cabe o 3y
— 1) Reahcen, 8 nombre ¥ en representacidn de la Compafila, todos les sclos y procedimienios [uridicos que daban calabrarse y
awrtic efecto dentro del tenflode del Ecuador, mmﬂvhﬂiﬂl&;yaﬂu}uﬂd’m a la Compafla, y en especiaiments
conlestar demandas y cumplic con las obligscl pecth
*mcahbmmlrsluyliumlodum‘ fades que s¢ clorpan a los pr d de conf d con ¢ Artfeida 44 del
Cédigo de Procedimienio Civil en & Ecuador, Irduyendo onime otras, la facultad para p y d das, p i

pruehas y objetadas, op a ke 8, senlencias o adjudicach p #l pleilo en drbliros, absoher
pasiclones y defarir 8] jJuramento decisorle, | mdhtru coaa sobre la cual versa el liliglo y fomar posesida da ella, rechir pagos y

olorgas recloos por elloy, Eslas facukades pueden ejercarlas mnle cualquier carle, tribunal o gulodded adminl
anle notario cualquier sellckuwd. documenio o 5

P

A

—3) B ten, of; B . = ._.,. y olorg

, ¥ resh quier otrs accldn legitima que ses nacesara para ol eslablacimianlo, ragistro, creaclin y domickiackdn de
Iz Compahia a0 1a Reptblica def Ecuad Dehw
Sy

— 4} Loa datarios es\dn sulodzados 3 delegar aste poder an su lotalidad o en parte & una o mds personas. C\nlndohs""““g
mandatarios delegaren este poder, a8 enlenderd que se reservan la auloridad que se les olorga para 3u ejerciclo cuanda glog.lo‘\w'

i jable, sin parjuicho de 1s d 15n, salvo di te Indiquen que no se reservan dicha fecullad. — ¥

— La susencla temporal o definttiva da fos mandalados dal pals no dard por terminada 1a delegacitn dal poder que hubieran \<
do los mandanies de idad con este Inslr

'-fc

resoluclones gdoptadas, ¥
— 2016/99. Se designan coma dalegados especiales de aste Consejo a los ashores Lic. Jakne Miguel Sinchez Ferndndez y Lic.

Danle] Marinez Gonzilez, a fin de que d junia o separadaments, p ante el Notario Poblico de su eleccidn a
P fizar tolsl o parcigiments las lusc adopladas, quedands igualmente autorzados paca expadic coplas simples o
sulorizadas de loda o parte de la p acla.

= Vil. Lectura v, on sy cas0, gpeobacion del scia de la se3ién.

— 2018/00. No habienda olio asunlo que iratar, 36 dio por lermk ia sesidn, b dosa la p Acla para tancla, |a
cual después de ser laida y probada, fue aulorizads @ ser franscria en el Libro de Actas de Consejo y & ser fimada por =
Presidente y el Secretado,

= LIC. MANUEL L. BARRAGAN.- Presidenle.- Rubrics.- LIC. JAIME M. SANCHEZ F..- Secrelatio.- Rubrica.”.

— FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, ¢l compareciente sefior LIC. JATME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su cardcter de
Delegado Espacial de la JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de la empresa denomiasda “ARCA CONTINENTAL"
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrade o dia {17) diclslete de noviembre de (2016) dos m|l
dieciséla, y qua ha quedado lranscrita parciaiments. otorga a sigul

CLAUSULA Fy
— (INICA: Queda PROTOCOLIZADA EN LO CONDUGENTE, pars ledas los sfecios legales a que hublere lugar, LA JUNTA DEL )

CONSEJO DE ADMINISTRACION de I3 empress denaminada “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAT ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL,YAR!ABLE.&!EM ¢l dia {17) diecisiete de noviembre de (2016) dos mil dieciséls, la cusl ha dado transcrita v

CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA
LA OBLIGACION DE INSGRIPCION EX EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
sl aticula 27 velnlislele del Codigo Flaca' de la Federacidn, ol compareciente LIC. JAIME MIGUEL

mmw'/

de noviembre de (2016) dos mil dleciséls y gque en esle aclo se prolocoliza, en este aclo me exhibe el orgnal de |y
Flscal de la socledad denominada “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
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NOTARTA PUBLICA i EZRIN IO
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PAG@J
. TITULAR

PERSONALIDAD
E MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ jusiifica ol cardcler con que comp como Deleg

CION que he quedade prolocolizada en el presenia Instrumento y Iz exislencta y subsistencia legal da su
con los domﬁm«;« Yo el Notario doy Fe lener a la vista, y lranscibo en lo conducanle an & apéndice de esla

GENERALES
— El sefor LIC, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ manifosté ser mexicano por nacimlents, de (46) cuarenta y sels afos de

edad, casado, orighario de Rio Bravo, Tamaulipas, donde nacld el dia (11) once da Noviembre de (1970) 'mil novecientos selenta,

amen.,  Licenclado en Derecho, al corients en la Manifeatacidn y pago del impussto Sobre la Renls, ko que declara bajo prolests de declr
-ﬂesl_pbil@ ad, sin comprobaro; Inscrlle en ol Registro Federal de Contribuyentes bajo ef nd, SAFJ7011410C3, ¥ su represeniada
%2 A CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, bajo el nimero EARS00924240, 8 Inzcrilo
lave Unice dal Registro da Poblaclin bajo ef nd SAFIT01111HTSNRMO0, con domicllo en la Avenida San.Jerénimo

trece ponlents, en iz Colonia Sen Jerbnkmo, en ¢f Muniiplo de Monlemey, Nuavo Ledn, Cédigo Postal
con Credsnclel de Efector expedida por el Inslito Naclonal Electoral con ndmero 1335150342, ————
< EE_NOTARIAL
fw,r =~ YO, €L NOTARID, DOY FE.- I.- Do la verdad de esle aclo; .- De qua p imenie al comparaclente, a quien

fueron preseniados; V.- De que Jo relacionado e inserdo rda con tus ariginales. a que me remilo y
davuelvo a sthreséntants; V.- De que pravino al comparecients de [a obligacidn que tsne de Inscridir y dar avise, en caso de darss
la obigacién, al Reghtro de Nacional de Inversionss Extranjeras, para qua surig los efecios legales correspondienies, Vi.- De que se

: cumpliaron los requisiies que sefala.ef Arlculo (106) clanta sels da la Ley del Notarlado vigents; Vii.- Que pam sfeclos do ko

dispuesio por &l arlicub do de la Ley Federal de Proleccion de Dalos Personales en Posesion da los Pardiculares y demds
disposiciones aplicables, hice saber al comparecienta qus sus datos personales han sido proporcionados al suserito notasio pera dar
cumplimlento o lo dispuesio por la fraccién 1) segunda del srifculo 108 clanto sels de la Ley del Notardado vigenle para al Estado de
Nueve Ledn, sin fines de divuigacién o utlizacién comercial, manWestando el comparecients su entera conformidad; VIll.- Que su
Delegado me solicko materlaimanie la formalizacisn de los aclos que aqui se contlenen.- X~ De que lelde que lo fue por mi, esta

escrkura al compareciante, hacléndole saber ol deracho que Bene de laarla por sl mismo y explicéndole su alcanco y elecios legalas,

manlfiests su formidad con su conlenkd > o-y la firma- ante mi, hoy dis (09) nusve ds! mes de diclembre de (2018) dos mit
dleciséls, procediendo'a sulodzerla deﬂﬂﬂvarnenle por ro causar kmpuesto alguno, de conformidad con el Adieulo (uq cleanto
citorce de'la Ley del Notardado vigente.- DOY FE.

— “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANOHIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE REPRESENTADA POR SU DELEGADO
ESPECIAL - LIC, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEL.- RUBRICA.- ANTE MI; LIC, JORIGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y
PADRON.- NOTARIO PUBLICO TITULAR NOMERO 144.- ROBRICA ¥ SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.» DOY FE.—
DELAPENDICE
— LETRA “A".- Copia cerilficads de la Junta del Consejo de Administracién de la smpresa denominada “ARCA
CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebeada el dfa (17) diecisisle de noviembre dl/
(2016) dos mil diecisél

— LETRA "B".- COPIA DE LA CEDULA DE 'DENTIFICACION FISCAL DE "ARCA CONTINENTAL", SOCIEOAD ANON
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

—1,- CARACYER CON QUE COMPARECE. - Y
== Gon la Junta del Consejo de Administraclén de la empresa denominada "ARCA CONTINENTAL", SOGEW
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, calebrada ol dla (17) discisiete del mes de noviembre del afo {2018) dos pAll sy
que ha quedado profocolizeda en esle scto,

— HL.-EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD,
«= a}» Teslimonlo de 1a escrilurm poblica numero (7,829) slets mll ochocienios velnllnueve, Tnmo {1 nueve ‘
velnlicualio do sepliembre de {1580) mil novecientos ochenla, clorgeds ante la fe del Licenciado Rogelio Vitareal Gag
Pdblico que fue TUular de ia Nolarda Poblica nd (46} y sals con ejercica en San Nicolds de los Garza, NI




lnscrila en el Registro Publico de 1a Propiedsd y del Comercio en Monlerrey, Nuevo Ladn ol (27) velntisiele de octubre de (1880) mi
% henla, baje & no £1,058) mil cincuanta y oche, felio (157) clenlo cincventa y sisle, valuman (239) dosclentos
Ireinta y nueve, Libro ndmero (3} tres, Segundo Awxdiiar, Escriturss de Sociededes Mercanilles, Seccién de Comercia. Dicha escritura
pdbiica protecolizd la escritura constilutive con ls denominacién criginalmente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo penmiso de la Secretarls de Relaclones Exafi smero (39313) tres, nueve, tres, una,
tres, Expedients ndmers (703018} stele, cero, lres, caro, une, echo, de fecha (25) velinticinco de agosls de (1980} mil neveclenlos
= b}.- Testimonio de fa escritura pablica (8.063) ocho mi sesenta y tes del {17) diecisiele de diciembre de (1980) mi novaclentos
echenia, olorgada anle la fe del Licanciado Rogelie Vitarreal Garza, Nolara Poblico que fue Titular de Ia Notarla Pdblica nidmern
(46). Iz y sals con ejercicio en San Nicolis da los Gerza, Nuevo Ledn, inscrita én 8l Reglsiro Piblico da 1a Propladad y de!
Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn ef {12) doca da enero de (1981) mil naveclenloa ochenta y uno, bajo el Nomero (70} salenta,
Voluman (124) ciento velnlicuatro, Libro (4) cuatro, Tercer Awdiiar Aclos y Conlratos Div , Bectlén de C jo, Dicha eseit
protocolizd el acta da i3 Assmblea Genergl Extracrdinada de Acclonislas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el {14) catorce de noviembre de (1980) mil noveclentos ochenta en la que, enire
olros asunios, se aprobd aumentar ef caplis! soclal mediania aportaciones en espec
—— ¢, Teklimonis de 1s escrituca poblica (9,560) nueve mi quinisnlos sesenta def (2) dos da junio de (1882) mi neveclentos
ochenla y dos, olorgada anle la fe del Licenciado Rogelio Villsireal Garza, Nolsrlo Pablico que fus Titular de la Natara Poblica

O] {48) la y seis con ejercicio #n San Nicolds de los Garzs, Nuevo Ledn, Iascrdta en el Registro Piblico da la Propledad y :'-'\—»Q:.\:",r

S,

SR

=

del Comercio en Monterrey, Nugva Leon el (6) seis de fulio de (1882) mil novecienles ochenla y dos bajo el Nomero (1,970) mi A i
z

lenlos setens, Voluenen (138) clento Ueints y sels, Lixo (4) cusira, Tescer Audiar Actos y Contratos Diversas, Secclon q{%

fa de Acclonistas de PROYECCION: ™, S5

Canerdo.ul.dunarihra protacolizéd e scta de 3 Asambles Genersl Ext

CORPORATIVA, 5OCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada e (8) ocho de enarc de (1982) mil navecientos udnnla-.‘"

y dos en la que, enice olfos asunlos, se aprobd aumentar &l caphtal minino fjo de In socledad ® ($1.474°152,000,00 M.N.) mil
cualrocientds setents y cuatro millones clenlo clincuenta y dos mil pesas moneda naclonal, es fle:i (371°474,152.00 M.N.) un milkdn
cultroclenios selenta y custro mi clento cincuents y dos pescs da naclonal acluales, y, en ela modiicar s Cléusuln
Sexis de los Eslatulos Sockal Lt
— d|.- Testimonio de la escritura pdblica (10,097) diez mk novecienios novenla y slele del (24) velnticuatro da oclubre de {1983) mil
naveciznios ochenla y tres, alorgada ante Ia fe ded Ucenciado Rogelio Vitarresi Garza, Netatio Piblico que fus Tilular de Is Notarfa
Pdblica nomaro (46) cuarenla y seis con sjerciclo an San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, Inscrila en el Registro Piblico de 1a
Propladad y del G o A Y. Nusvo Letn ai (25) velnticingo ¢ noviembra da (1983) mik novacientos ochanta y tras bajo
ol Nimero (3,051) lres mil cincuenta y uno, Volumen (144) clealo cuarents y cualio, Libro (4) cuatio, Tercer Andinr Aclos
Conlralos Dh ion da C X mmwe:wanummsmmmam
de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIECAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada al (23) veinilirés de junio da (1883)
mmpﬁmwmyMMhmmnmm,anmu&ﬂupumlnlmnliodelamniedwa
($800°000,000.00 M.N.) ochocientos millones peses moneda naclonal, es decir ($800,000.00 M.N.) ochoclentos mil pesos
nacional sctuales; modificar &l parfodo en que transcurran ks ejerciclos soclales y, en consecuancla modificar las Clausutas Sexta,
Séptima ¥ Vigsimo Oclava de bos E S
o« &} Tastimonlo de |3 escilura publica {1,978) mll noveclentas setenta y ocho, Velumen (VL) siete, dal (26) veintiséis du febrers
. de (1985) mi noveclenios ochents y cinco, olorgada anie L fa def Licenciada Jesds Sslazar Vanegas, Notario PUblico (63) sesenta y
tres con efercicl en Montemey, Nuevo Ledn, Inscrita en ol Regisire Piblice de la Propledad y del Gomeaicio en dichs Cludad el (22)
velniidds de marzo de ($985) mN noveclentos ochenla y cinco bsjo &l Namero (881) jent h y uno, Vol (154}
cienlo cincuenta y cuatre, Libre {4) cualto, Tercer Awdiar Actos y © D . ion de Comerclo. Diche escrilura
prolocolizd el scta de 13 Asamblea Genersl Exiraordinaiia de Acclonlslas de PROYECGION CORPORATIVA, SOCIECAD
ANONIMA DE CAPJTAL VARIABLE, celabrada sl (11) once de febrero da (1985} mil noveclantos ochenta y cinco en 1a qnue sc
sprobd medificar Ja fecha de clerme de los o] i jales y, en s modificer la Clausula Vigésimo Oclava de los
astalulos 3
Tesjiibnio de ia escritura pdblics nimero (5,294) sels mil dosclenlos novants y cualre, Volumen (XV) quince de fecha (31}
de fulio ded (2000) dos ml, olorgads ante s fe del Licenclaco Emilo Cirdanas Eslrada, Notarla Pdblico ndmero {3) tres
&n Monletrey, buevo Ledn, Inscrita &n of Reglatro Poblico d= la Propiedad y del Comerclo &n Montercey, Nuevo Ledn el
s da agosto de (2000) dos mil, bajo el nimare (1,401) mil lentes uno, Vol (1) pri , Libro Primero, Reglsirc
de Comerelo. Primer Disirito. Dicha ascrtura protocolizd el acta de Is A bles G | Extraordinaria de Acclonl e
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NOTARIA PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ

ION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada ef (28) velnli ocho de abel del (2000) do
& modlﬂ&-r Ia Cléusita Quints de sus Eslaliios Soclales. 2
—1g).- TeMtimontlo fle Ia eacrilura pibkcs ndmero (80,785) la mi selecient ta y cinco, de fecha (28) veintiochd
»Ggsto daléqm) o8 mil ung, olorgads snio la fe del Licenclado Carlos Montafio Pedreza, Notario Publico Thular de Ia Nolar

ca ndmero (130) clenlo trolnla, en ese do on el p io-a cargo del Licerclado Jests Montafio Garcla, Nolario
b 1a Nolarts Pusiica noero (50) sesents, qus sjercid en asta Pmer Disbilo, Inscrito bsjo ! nomer (9,100) nueve
. n (2) dos, Libro Pmerﬁ, Reglstro Pdblico de Comerclo, Primer Dislrito, con facha 13 trece ce sepliembre del 2001
dos mil_yat, en el Reglstro Poblico de la Propledad y del Comerclo Primer Disirilo en esta Ciudad, bajo ia Papiide (1,983) mi
noveclanios cohenta y (res, Libro {20) veinte, Secelén ICL can fechs (2) dos da octubre de! (2001) dos mil uno, en el Replatra Piblico
da I8 Propledad de Sakilo, Coshulia; y con [os siguisntes dalos: Bajo los nimeros (88) sesenia y ocho, a Foias (120) clento veinte,
{69) awsenta y nueve a Folios (122) clonlo 'nlf;lldd!, {70} solonla, a Folkos {123) clento velntirés, (71} setenta y ino a Follos (125)
clento velnlicineo, tedos en el Vokumen {155) clanto cincuenta y cinco, Libro Primers, Seccién Comerclo, con fecha (4] cuatro de
oclubre del (2001) dos mil uno, en of Regisira Poblico de la Propledad y del Gomerclo de Cludad Juidrez, Chihuahua, relativa a Is

A
mﬁcﬂ,"‘; PSpolocolzacion del Aca de Asamblea Generl Exaodinad da Acdoristas da PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
(1.5 A 4%, MA.DE CAPITAL VARIABLE, celabrada #f (24] vainticuairo ds agoesto de! 2001 dos mil unc, &n la que s aprobd la Fusién de

ZPHEDYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE coma socledad Fusionanle con las sociedsd

ITAL VARIABLE como socledades fusionadas, a8l como se resolvid modificer Inlegramenla sus estatulos
el camblp de denominacidn de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
TELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo penmisc de la Secrelaca de

I (12003441) uno, nueve, cero, cero, lres, cualm, cualro, uno, Expedienta (8005703018) echa, cerc,
, lres, cero, und, ocho, da facha (5) clnce de junio de (2001) doa mil uno, -
== h}= Reslimonlo ge la escrtura pablica ndmero (61,463) sesents y un mR cualroclentos sesenia ¥ lres de fecha (8) nueve de
dos mil uno, otorgada anle la fe def Licenclado Carlos Monlafio Pedrazae, Nolarlo PibBco Thular de fa Nolarla

Tl Publica ndmerc{130) clento trelnla, an ase enionces acluando en el protecolo e carge del Licenclade Jests Montafo Garcle, Notard

Poblico TRular de la Notaris Piblica ndmero (60) sesanls, que ejercis en este Primer Distrilo, Inaniio'en ul Raglstro Pibica da la
Propledad y del Comerclo da Cludad Judrez, Chihvahus, resp af Aumenio de Capltal Fjo: Bajo e) ndmere {21) veintiuno 3 folios

2 (37) ireinta y siele, Volumen (159) clento cincuenta y nueve, Libro (1) uno, Secclén Comarcio, can facha (13) trece de noviembra del
(2001) dos mll uno; ¥ sobre &l Aumenla de Cepltel Vadable: Bajo el ndmero (22) veintidés o foflos (38) Irsinta y ocho, Volumen (158)
clenlo cincuenta y nueve, Lro (1) uno, Seccién Comerclo, con feche (13) trece de noviembre def (2001) dos mi uno, refativa s Ia
protocelizaciin del Acla de Assmbiea G | E dinarta de Acclonisias de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIASLE, cafebrada el-dla (5) cinca de noviembra def-(2001) dos mil uno, en la que’enire olros 3¢ scordd Aumentar
ol nimero de acclones en‘que so-divide ef caphal soclal para quedar en (670,650,003) quinientos selania milones quinlenlos
cliicuenta mi res acclones ordinarias, nominativas, sl expresion de valor nominal; Aumentar el caplial soclal de [a socledad on su
parte {j8 a0 la canlidad de ($45,560,194.00 M.N.) cusrenla y cinco mRBones quinfent ts MR chento 1 la y cualro pesos
00/100 monada nacional, para quedar la parte f§a en la cantidad de ($46,380,194.00 M.N.) cuarents ¥ sels millones irescientios
seseata mif ciento novanta y cuatro pesos 00/100 moneds nacional y Modiflear el primer pamalo del Ariculo Sexlo de los Estalutos
Soclales de i Socisdad.

— I).- Testimonlo de [a flura péblica nd (61,527) ¥ un mi quinlentos velnlisiele, de fecha {(19) discinueve deo
noviembre del (2001) dos mil uno, olorgada ante [z fe dat Licencisdo Jas0s Monlaho Garcls, en ese entoncas Notario Plblico Tlular
de 13 Nolarla Pdblica nd (80) s, con ejercicio en esle Primer Distrito, Inscilo en el Registro Pdblico de la Propledad jy del

Comercio de Ciudad Judrez Chihushua, bajo €l nomero (42) cuarenta y dos a follos (B1) ochenta y uno, del Libro ndmero (1} uno,
Volumen (180) clenlo sesenta, Seceidn Comeicio, con feche (22) velnlidds de Noviembre del (2001) dos mil uno, relal
Protocolizacion del Acta do Asambiea G | Extraondinarta de Acclonistes de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dla (19) diaclnuave de noviembre de (2001} dos mll unc, on Je que so ac
Resolucidn Cuara, del Segundo Punto del Orden del Dfa, adoplada por la A blsa General Extraondinarta de
Socledad celebrada et dia (5) cinco do noviembre de (2001) dos mil uno.

— J).» Testimonio de la escrlura poblica ntmero (61,548) sesénia y un mii quinienlos cuarenia y ocho de fechz 7‘ do
noviembre de! (2001) dos mi unc, clorgada anle la fo del Licenclado Cardos Moalafio Pedraza, Nolado Poblico Tilylar def 1a Notarda
Piblica nimero (130) clanlo treinta, en ase enk do en el p lo a carge del Licenclado Jesds Munlal‘é 3, Notarlo
Poblico TRular de {a Nolarfa Priblica ndmero (60) sesenta, que sjercld en asts Primer Distrito, Inscilio on el Regisiro de
2 - s “
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Propledad y'dal Comerclo de Cludad Judrez, Chihusahua, Bajo el némers (7) siete s falios {14) catocce, del Libeo pdmera (1) uno,
Velunen (162) clentc sesanta y das, de la Seccldn Gohmdn. con fecha (5) cinco de’ diclembra def (2001) dos mil uno; y sobre ef
Auvmenio de Capltal Vadabia: Bajo ¢l ndmero (22} velniidés & folios (38) irelnta y ocho, Volumen (159} clenio cincuenia y nueve,
Libro {1) uno, Seccidn Comerclo, con fache (13) trece de noviembre del (2001) dos mil una, relativa a la pruoooﬂz'ldOn del Acla de
Asamblea General Extrsordinaria de Acclonistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada ef die (21) velntiuno ds noviembre det (2001) dos mi uno, en la que se resolvid modificar los Adiculos Sexio y Diclma
& do de sus Estatutos Sockal

— k).~ Testh ko de la escriiura pdblica nde (64,411) 18 y cuatro mB custrocienlos once de fechs (8) ocho ds noviembre
del {2002) dos mil dos, olorgaca ante I fa de! Licenciado Carlos Montaio Pedraza, Notsre Publica Titular de fa Notarfa Pibllca
ndmero (130} clanio treinta, en ese enl lusndo en el pr {0 a cargo del Licenciade Jesds Montafo Gercia, Notarlo Piblice
Titular de la Notarfa Pobllcz ndmero (60) sesenta, que zjarcid en asfe Primer Distriio, Insciito an el Regisiro Publico de le Propladad
y del Comercia de Ciudad Judrez, Chilwahua, Bajo el nimerc {4) cualro & follos (6) sols, Volumen (189) cieato ochenta y nueve del
Libra nomera | de Comerclo con fscha (21) veintiune de noviembre del (2002} dos mil dos, selaliva a fa prolocoiizackin del Acts de
Asamblaa Genarat Extracrdinesla de Acclonisies de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIECAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

calebrada el dia (1) uno de noviembre del (2002) dos mil des, en [a que se resaiid medliicar el primer parrafo del Arleulo Sexto y )

de sus Eatatules Gaclales. =
~— {}.+ Testimonio da Ia escriura pdbilca ndmero (65,918) sesenta y cinco mil novecienlos discinueve, de fecha (22) velntidds' de

; =
mayo del (2003) dos mfil lres, olorgada anta la fe del Licenclade Jesos Maontafio Garcla, Notario Pdbbeo Titulsr de la Nalarfa Pdblica _._J/ E?JBI

I

nimerc (60) sesenta, qua ejercid en este Primer Disidte, Inscrlo &n ¢) Reglstro Piblico de 1a Propledad y del Comercle de Cﬁ.ldl‘d

%y, g0l
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Judrez, Chihughus, baje el b (53) e k yha.hhM)mmahymemmnnﬂDS)dmm.Lﬁysgg
Prmera de Comercla, con lecha (9) nueve Junlo de {2003) dos mil lres, relative a la pr lzackn del Acla de A anelsé 4&‘. -

Exraordinaris de Accionistes de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada et dla (26)
velntinueve de abril de (2003) dos mil tres, en Ta que s rasoivid modificat a redaceldn de los arliculos Sexto] Séplimo, Decimo,
Decimo S8gundo, Decimo Teresro, Decimo Quinto, Decime Séptime, Deckme Octavo, Vigdsinio Cuarto, Trigésiina Primer,
Trigésimo Tercero y Trighsimo Quinlo de sus Estatutos Seclali
— m).» Testimonlo de la escrtur pdblica ndmero (5,135) cinco mil ciento trelnfa y clnco de fecha (30) treinta de noviembrs del
{2008) dos mi sels, pasada snie (a fe del Licanclado Carfos Monlafio Pacraza, Notario Pobiico Tiular de |a Nelarls Pobles nimero
{130) cfento trzinla con ejerciclo en esle Primer Disirflo, Inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comerclo Yo Cludad
Juldrez, Chiushua, Distrio érlm. bajo ¢l Falio Mercanill Elecindni & {12,083°3) docs mll achenla ¥ tres ssiedsco tees,
canlrol Intema (3) Ires, of (31) trainla ¥ uno da enero de {2007) dos mil slele, relativa & I3 protocolizacidn dal scla de Asambiea

G | B dinaria de Accionislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el

dia {16) diecisdis de noviembre del (2005) dos mll sals, en Is que se aprabd modificar los estat isles de ts' Bocledsd, a fin de
sjustar su contenido » bos requerimienios de |a nueva Ley del Mercado de Valoses, par lo que a partir da esta fecha la denominacida
de I» Socledad irla seguida da las palsbras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAP{TAL VARIABLE” o de sus [niclales "S.AB.
DE-C.V.", resohiéndose al efeclo reformar [os articlos Primero, Séplimo, Oclavo, Noveno, Decime, Decime Prmars, Decimo
Segundo, Decimo Tercero, Decimo Cuardo, Declmo Quinlo, Decimo Séptimo, De¢imo Oclavo, Decimo Novena, Vigésimo Primero,
Vigisimo Tercero, Vigésimo Cuarlo, Vigésimo Séplimo, Vigésimo Oclave, Vigésimo N Trigésima, Trigésime Primero,
Trigésimo Sagunde, Trigésimo Tarcero, Trigésima Cuarto, Trgdsime Quinle, Trigésimo Sexo, Trigésimo Séplimo, Trigésima
Noveno, Cuadragdsimo Cusrle y Cusdragésimo Quinto de sus Estal s Sochal

~— n).- Testimonio de Ja escritura publica nd (12,333) doce mil Lrasclenlos tralta y tres, de facha (23) velnlitrés de mayo da!
(2011} dos mA once, otorgada anle la fe del Licenclado Ricarde E. Vargas GOemes, Nolasio Pdblico Tiluiar da la Notsrla Pdbhica
nimero (3-:'3 treinla y cinco con sjerclelo an este Primar Distrilo, inscrila en ¢! Registro Pubfico de la Propledad y del Comerclo de
Cludsd Juérez, Chihuahua, Disirio Bravos, bajo el Folio Mercantil Elecironico namera (12,083°3) doce mil ochenla y (res aslerisco
el (25) veinlicinco de mayo de (2011) dos mil once; ¢ inscrila en &l Reglstro Publico de la Propledad y del
Distrtc Reghatral an el Estado con sede en estz Ciudad de Manterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil
Eluciednico nidmero ,386°1) clanto velntisgis mil resclentos ochenis y sels asierisco uno, control Inlerao (7} siete, el (30) lreinta
dos mil once; escritura que confiene la protocelizacién en lo d del Acta de Asamblea Genersl
» Acclonislas da EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL OE CAPITAL VARIABLE,
veinte de mayo de (2011) dos mll once, en ta que se aprobd, entre otros puntos, fa Fuslén de EMBOTELLADORAS
EDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad GRUPC
AL, SOCIEQAD ANGNIMA BURSATIL como socledad fuslonad

6

tres, control Inlemo {2}

J}"‘i‘»

L

P
%#ﬂm

%

ol _{{f‘.




i

[

TITULAR Jm Vigeye: (ktivi

imera (35) treleta y cinca con ejarcicio on este Primer Distrta, Inscrits en el Registra Poblico de fa Propladad y d
de Chlhushua, bajo ¢l Folio Mercarilil Electrénko ndmars (12,083°3) doce mR ochenta y ires aste/isco.l

ico nimero (126,386*1) clento veintiséls mi iresclantos ochenta y sels asiarsco uno, controt inlama (57) cincuents y slate, el

de mayo dal (2011) dos mil ence; sscrllura que conlfene Is protocelizacién en lo conducente del Acla de Asambiea
Extracrdinaria de Acclonislas da EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
ceiebrada ef (20) veinte de mayo del (2011) dos mil oncs, en la que se aprobd, enire olros punios, ka reforma integral a los Estalulos
Sociales de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, incluyendo en dicha rek enire olres
¢l camblo de denominacién de EMBOTELLADORAS ARCA, SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para
quedar como ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE GAPITAL VARIABLE, y el camblo de domiclio social de
Cludad Juirex, Chibushua a San Pedro Garze Garcla, Nusvo Ledn; e camblo de denominacion, previo permiso de fa Secretars de

gjmu te Primer Disltllo Ragisiral #n el Estado con sede en asia Cluded de Montamey, Nuevo Ledn, bajo el Follo Mercandl
lactron

T
;mﬁiﬁ;} elaciones Exlariores ndmero (1803513} unc, nueve, cero, lres, cinco, ung, ires, Expediente (188009703018) une, nuave, ocho,

- Independieniemenle de Ja legislacion aplicable:- (b  suscdblr, emiti, girer y avalar toda clase de tiulos de

, Ca10, Nueva, siels, cero, (res, caro, Uno, ocho, de fecha (24) veinlicuatro de mayo de (2011) dos mil once.
1De los lestimonlos de las escituras pibicas antes ralaclonadas, se tunsordben a continvackin ks principaies erticulos de fos
JButos sociules vigentes de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - ESTATUTOS
S.- CAPITULO .- DENOMINAGION, OBJETQ SOCIAL, DURACION..- DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIECAD.-
RTICULCNERIMEROC.- L2 Socledad se denomina ARCA CONTINENTAL, y serk seguida de las pslabras, SOCIEDAD ANONIMA
SATIL'DE GAPITAL VARIABLE o de su ebrevislura S.A.B. DE CV.- ARTICULO SEGUNDO,- El obfelo soclal de Ia Socledad
i- (a) promaver, conslitulr, otganizar, sdqulric y tomer parficipacidn sn el capitsl soclal’o palrimonic de lodo género de
rS{u mercanties o civies, asoclaclones, civiles © de oita naluralezs, fidelcomisos, empresss, ya sean indusiriales,
, de/sarvicios o de cusiquler olra Indols, o eniidades, an cada caso tengan o no existencla jurdica, tanio naclonales
coma exiranjeras, asi como particlpar en su adminislracién o Bquidecitn;- (b) sdquisks, bajo cualquier tfula fegal, sccones, Intarases,
paricipaciones o parles soclales, de cumiquier Upo, 52an 0 no negociables, de socledsdes mercantlies o civiles, o de fidelcomisos o
entidades que tengan o no existencla desde el punto de vista Juridico, naclonales o exiranferas, ya sea formando parie de su
constitucidn o mediante adguisicién postedor, asl como enafenar, disponer y negoclar lales ecclones, Intoreses, pariicipadionss y
partes soclales, tengan o no ls caraciedstica de ser tulovaler;- {c) rechblr de olras socledades y personas, asl como prestar °
praporclonar a oftras socisdades y personas, cualquier servick que sea necesaro, (ales como, entre olros, servicios adminisirativos,
i , de t fa, audiiora, d " contabliidad, I’ucal.' informdlics, sisboreckin da propramas y manuzsles, snifisis
do resullades de cperacién, evaluzcidn de Informackin sobre produclividad y de posibles L 1amb F i de esiudios
acsrca de la disponibiidad da -cepltal, aslmpda l“:niel. dz o fiorie;- {d) obt , regh adquitk, desamoflar,
comerclalizar, hacarmejoras, ullizsr, olorgar y recibi licenciss, o toda clase do pa b isles, modeios de
uliidad, disefios Industrales, secy I , franquiclas, ¥ cuslesquiera olros derechos de propledad Industdal, asl como
darechos de aulor, opclones sobre elios y preferencias, ya ses sn México o en el oxiranjero;- () obtener lods clase de préstamos o
cridilas, emi obligacionas, obligaclones converibles, bonos, papal comercial, pegarés, certificados bursililes v cualquisr olro 1lule
de crédho o Insirumento equivalents, como quiera que se denomine & Independleniements da [a legislacion que los rfja, con o sin of
otorgamiento de garantia real especifica, mediants prenda, hipotecs, Gdelcomiso o bajo cualquler otro Hiulo fegal; asumlr ¢ o
subrogarse en los mismos; asf como, otorgar cuakuler Ii?n de finznclamlanio o préstamo a socledades marcaniies o 3

coma

recibiendo o no garantias resles o personales especlficas;- {f) olorgar y recllr tody’ clase de gamnlias personales, .
fidelcomisos u olras garaniies equivslentes, indepondient le de su denominsclén y de la leglstacién que ks rfa, y u
blig Imitares, Independionts de su denaminecién y de ia legistacion qua las s, de obligaclones, tilulos des £rég

cualesquiera olros Insirumentos, @ cao de sociedades, ssoclaclones o bnstituc asl como garaniizar obligach

terceros, con o sia P cién:- (g) obiig. como obiigado solidaro o do, o de cualquler ol f

depend de s 160 y de ka lepislacién que los rfa, ssl como aceplaros
celebrar cusiquier clase de operach financl derivadas, slempre quo las mi tengan propdsites de cobert
supenvisar o conlsatar, por cuenta propla o de lercaros, loda clase de construcciones, edificacionas, conjun
fracclonamientos, edifics o instalaclones para oficias o establecimientos;- (k) Bevar a cabo, por cuenta pro
prog de capacilaclén y desarrollo, 83! como rabajos de Ivvesfigackin:- () dar o fomar en oo
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adqulilr, posser, permuler, ensjenar, transmllir, disponer o gravar la propledad o posesion de loda clase de blanes muebles e
Inmuebles, as! como olres derechos reales o personales sobre elios, que sesn necesaros o convenlentes:- {m) acliar como
i tanle, disirbiider o Intermediarie de cuslquier p o sosiedad- (n) I8 produccidn,

s TP

K ion, adaplaclén, k 16 clacldn y la compraventa por cualquier titulo doi

materan primas, bebidas, aimenlos, productos Indusiriales, efactos y mercadarias de lodas crues-:.- (o) conforme a la Ley del
Mercado de Valores y an vidud de que las ascciones de la Socledad esldn Inscritas @n ol Reglstro Nacional da Valares, colocer o

’ {metak

dauidr scch P tivas de su proplo capial soclel;- (p) emitlr acciones no suscritas, para su calacacidn enire el pablico, en
fos téaninos del Arliculo 53 {cincuenta y ires) de la Ley dal Marzado de Valores o de cualquler disposicidn que (s susliluys, confoime
al p dimlanto blecido en eslos E Soclales y en la leglsiacién aplicabie;- (@) en genaral, celebrar y reatizar todos los
acios, contralos y operach 5 los 0 sccidentsh w&soan ros o lenles para n reafizaclén de los

objelos snierdores.- ARTICULO TERCERO.~ Ls durscidn da Is Socladad serd de 100 (clen) ahos, corilados & partic de ia fecha desu
constiiucién.» ARTICULC CUARTO.- E! domiciio sotial es Sgn Pedro Garza Garela, Estedo de Nuavo Ledn. La Sodiedsd podri
eslatsecer sucursales, agenciss u oficinas en olros lugares da la Repdbiica Mexk yoenel dra jero, as! como somelerse

te por cualquier acto, cordralo o convenle a |a splicaclin do leyes exirarjecas o de cualquier eslade de la Repiblica
Mexicana y a Iss respectives, jurisdicciones de los Irbunales, o 3 domiclios convencionates en México ¥ en el exiranjero, con objeto
de tecibir lods clase da Mu o emplazemientos judiciales o exirsjudiclales, designendo spoderados especlales o generales
en el exranjero para dichos efeclos o para cualquier otro efecto, sin qua se entiends poc eflo cambiado su damiclio social.-

ARTICULO QUINTO.- La Socleded es de nacionakdad mexicana, Los exiranjeros qua en el acto de ks consliluclén o en cuakqoler  #
, se obigan ante s Secretarls de Relaclones Exterlores @ conslderarse como |

iempa ullgrior sdquieran acclonds de la

i
mexicanos respecto de () las k o derechos que adqui de ls Socledad, (b) los blenes, dereches, concasiones, 1 .-

participacionas o Inlereses de que sea lfufar la Socledsd, y {c) los darechos y obligaciones que desiven de ks contralos an los qud
tes parts la Socledad, ¥ se anlenderd que renuncian a Invocar la protectlién de su gabierno, baje 1a pena, en caso contraro, dé
perder en bensficle de (a Nackn Mexicsna los derechos y blenes que hubleren adquidda.- CAPITULO (1. CAPITAL SOCIAL Y
ACCIONES.» ARTICULO SEXTO.- El caplial de la Socledsd es varable, El caphtal minimo o sin d ho a nuré. tatak
suscrilo ¥ pageda os de $361,360,164.00 (Sesents y un millones tresclenios sasenta mk Cienlo noventa y cualro pesos 0O/100 M.N.),
representado por 802,816,289 acclones. El caphal socisl estard rep lade por acclonas ordinari Inath .shuprulea;ie
valor nominal.- Los accionas del capitsl social conformardn una sola serie de acclones. La tolalidad da las acciones en que se divide
& caphal socis) serd de Bore suscripcion, en los téaminos de la Ley de Inversidn Exiranjera, su Reglamanio y demds disposiciones
legales aplicables.- Cada acctlén conferird iguales derechos ¥ obligaciones a sus tenedores. Cada accion olorgard‘s sus lenedores
les mi dereches patin 5, po¢ io que todas les acclones participaran pos lgual, sin distincidn aiguna, en cualquler dividendo,
reembolso, amorilzacién o distibucion de cualquier naturalezs en los teamines de estos Estatulos Soclales, salve por lo que se
refiere ol detecho de retiro tpulado an e Arleulo Décimo Eéplimo de eslos Esiatulos Soclal Sin embargo, para eviter
distinciones sin fundamento #n & precio de colizacldn de {ss scclones, los cerlificsdos provisicaales o lulos defintives de las
| no dif lardn entre las acch P tativas dei capltsi minimo ﬁ]u-y las de la parie variable. Csda aceidn conledrd
derecho @ un voto en lss Asambleas Genersles de Accionistes.- Conforms al Asticulo 54 {cincuenta y cuatto) de fa Ley de! Mercado
de Valores, previa sutorizacién da [a Comlsion Nacional Bancarfs y de Valoras, Ia Socledad podré embir ecclones sin deracho » volo,
ol igusl que con la limitanis de olros derech porativos, a3l como acch de volto reslringkio distinlas o 1{ a o que
previn los Arlfcudos 112 (clento doce} v 113 (clento treca) de 12 Loy General de Socladades Mercaniies. Al moments da emlaldn da
scclones sin deracho ds volo o de vola limilado o restringido, la Asambles G | de Acclonlslas que de su emisid
d: inard los derechos que les dan. En su case, lss acciones que se emiian »l ampero de este pérals, serdn de tna
serie distinla o fas demds scclanes que represanten of capitel da fa Socledad.- ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales
respeclo da [as cuales la Secledad lengs 1a capacldad de (2) kmponer, direcia o indirectamente, declsi en’las A
Gi les de Acchonistas, o brar o destilulr @ i8 mayorla db lds consejeros, sdministradores o sus squivalentas, (b) minlum ta
Iulardad de d @ parmilan, directa © Indirectaments, ejercer o volo respecta da mas del S0% (clncuants por clenlo) del
capite! social, o (c) , direcla o Indk le, la ion, la gla o las princip politicas, ya 582 & lravés de la
propiadad da va por contralo o de cuaiquler otra forma, no podrén adquirk, direcls o Indiseclamenle, actlones represantativas
del cap! iedad o de INulos de crédito U olros Instra qua representen dichas acci salvo (7) por sdquisiclanes
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chmo) ol loinl de las acciones en circulacidn de la Socledsd.. ARTICULO (:IB’I'AVO Le Socledad pocrd emiir acclonos no A
que se conservardn on fa lesoreda de la Sociedad, para eniregarse B medida en que se reslics sr suscripcidn. Las pc/
cclones nd suscriths podran ser emilides para su colocatién mediante ofedn plblics, en los léminos pravisios por el Adticulo 53 )‘o i &
12 Lay del Morcado de Vakores, Para efectos da lo p fommonte, no serd aslicable ¢ Arllcuio 132 - LAOO
lenlo treinta y dgs) de la Ley Genenl do Socledsdes Meredntiies.- ARTICULO NOVENO.- Los tituios dafinllivos y los certificados
a fas ! 4 dos progrash podrin una o mds scclones y \
& menclones B que se refiere el Aricuio 125 (clenio veinlicinco) de i Lay Genersl de Saciedades Mercanties y

‘otra que requisran las disposicicnes legales aplicables o que delermine especificaments [a Asambisa de Amqw
scuerde su omisidn, y Bevardn lanscrilo e (exio del Articule Quinto de estos Estatulos Sodlju:- Los tlivios o parifiicados
provisionales de acclones serdn firmados por dos miembvos proplstarios del Consejo de Administracidn, Las .ﬁmu's de los mismbros
proplelarios del Consefo podrin ser autdgralas, ¢ blen, impresas en facsimll, a condicién, en este titimo caso, de quo se deposte el
original de las fikmas respeciives en el Regisiro Piblico de Comercio dal domiciio social- Tanto los fitolos definkivos coma los

\EEJ certificados provisionales podran, pero no sequaricin, llevar adheridos cup inalh dos para amp el pago do
Jo de olros derechos, seg(in ko deleml Ia Asambl | de Acclonlstas o el Conselo de Administrecién,-
Lt

diche Adiculo y con las demas disposiciones splicsbles de ta Ley del Mercado de Valores, Dicho tHule no
adheridos. En tal caso, Jos tiulos que representan las moclones serdn emRidos con s menclén de eslar B
mﬂm&ma»m&m«m sin que 38 requiera expresar en el titulo el nombre, domicilic

.CAPITULG lll.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS,- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- La Asambles

up do [a Socledad y, en la, podré Sar y calificar lodos los aclos ¥
1a ¥ sus resoluciones serdn cumplidas por el Consejo de Adminlsiraciin o lot funclonaros del mismo o de Ia
bleas de Acclonk podrdn ser G alas o Especiales. Serén A bisss G las E dinerias (s} las
convocadas para tmlar cualqulars de los ssuntos indicados en ef Adiculo 182 (clento. ochents y dos) do [a Ley General de
i Sociadades Mercanlfes {exceplo por y disminuci da la pante varlable del cepital soclal), y (0) a3 convoicadas para
e acordar ls cancelacién de la Inscdpcion de [a3 sctiones do la Socledad an ef Registro Naclonal de Valores. Todss las demds

Asambless Generales serdn Ordinariss.- Las Asambleas Genorales Ordinarles resolverin sobre cualquier ssunio que fuers
somelido a su consideracion, slempre y cuando no estuviere resarvado especiflcamants por alguna disposicién legal apiicable o por
eslos Eslalutos Soclgle: ® una Asambiea f_;mm'll Extrasondinarie de Acclonistes © & una Asembies Espaclal de Acclonistas,
Adiclonaiments, las Asamblans Ganerales Ordinadas resolverdn sobre kz calificacién de la independencla de les miembros del
Consejo de Administracién'y-sobre lss oparaciines que pratends Kevar & ¢sbo fa Socledad o las p les que 4sta
cbnirole, deniro’ de un eferciclo social, cuando representen el 20% (velnle por clento) o.mis de los eciives consolidados de la
Socledad con base en cliraz comespoadisntes 2| clerre del imestre lnmediste anteror, con indapandencla de la forma en que 3¢
ejoculen, soa simultdnea o sucesiva, pero que por sus caraclerislicas puedan considerarse como wna sofa operackin- Serdn
Asemblens Especlales de Acch aqudllas quo se reGnan en los témincs dal Articule 195 (clento noveniz y cinco) de la Lay :
! 1 de Socledades M hes.- Las huci da las Asambl ammsmm.wm :
para asta Sododud y para kos acclonisias ausenies y diskienies.- Las Asembiass de Acclonlstas se reunirin en el domicifio soclal, 1
salvo en o8 cnos previstos por el Adiculo 170 (clenlo setenta y nuevu) de la Ley General da Sm:ledades Mercant

en cuyo case baslash que la convacsioria sea fimada por el Presidente o por €] Secrelado del Consejo de A
Suplente, y (b) al Comiié do Audlioda y sl Comlié de Pricticas Socielarias, #n cuyos casos bastard que la convocaloria ses
por su respeciivo Presidente.......51 an una Asamblea, indapendientaments de gue sea Ordinaria, Extrmondinaria o Espe:

sobre aquélios no conlarkdos en el Orden del Dia aspecio....... ARTICULO VIGESIMO TERCERO.» Les
presididas por ¢l Presidente del Consejo de A i6n. Ensu cla, las Asamblesas secdn prasididas porla
designen los acclonistas p tes por mayorfa de volos.- Actierd como S ‘a'nlal.‘ bless de Acclonistag’el
det Gonselo de Adminlsiracion y, & falta do &, el Seciotario Suplente, En ausencla do smbos, acluad como Se

los accloni: p o s

dorados, para hecer el de laz acch it Las wvolacl
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Asambleas Generales de Acclonistas. serdn econdmicas, salvo &ue, & propueals de algdn accionista, fa Asemb) iva por
mayods te volos prasentss’ que el compulo ds los votos qus sa amlian se alecide medianie cédula da volackin.- Los miembros del
Consejo do Adminisiracién, el Dkeclor Genaral y la persons flskca designada por fa p moral que proporcions ks servicios de
auditorfs exlema, podrin aslsiic @ log Asambleas de Acclonistas da [a Socledad.- Les actas de Asambleas serin asentadss en un
Lior da Acins de Asambless que of efecio Bevard la Socladad y serdn firmadas por qulenes actlen como Prestdente y Secreladia do
a Asamblea.-,.....CAPITULO V.- ADMINISTRACION, GESTION, CONDUCTION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS
SOCIALES - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- La administracién de la Socledsd estard o cargo de un Conseja de Adminislracién y
de un Director General, on sus msp L de pelencia.- (s) El Conssjo de ion- estard Integrada por un
minimo 'da 13 {quince) y un maximo da 21 (vainiiin) Consejeros propiataries, da les cuales cuande menas el 25% (velnlicineo por
clenio} deberdn ser independientes, en los términos do (s Lﬁy dej Mercado de Valkores y demas disposiciones splicables. Por cada
Consefero propletario se dssignenk a su respactivo suplenis, en e entendido de que los Conseleros suplentes de loa Consejeros
Independientes, deberdn taner este mismo cardcier.- En ningldn caso pocrin ser Conselaros de las Socleded: () las personss
Inhabiiitadas por ley para sjercer el io; yio (3) las p que hubleren dasampefado ei cargo de sudilor extemo de la
Socledad o de slguna de las p les que integran el grupo empresadal o relo al que dsta pert , dursnte los 12
(doca) mases inmediaios snteriorss & la fecha del nombremiento.- E) nimero de Conseferos serd delenminado por fa Assmbl
Genenal Ordinaria de Acclonistas. La designacion o eleccidn de los miembros ded Cansejo da Adminisiracién serd hecha por Iz
A lea General Ordinarla de Acclonistas por mayaria simpis de volos.. Luiﬂionhbuqmmhhdmuudcmmmﬂu\!o
represantzn por lo manes el 10% (diez por clento) del caplal soclal in detecho a designar un Consejero propielarh yayﬁ
suplante, gulan Onlcamants podrd supllc al miembro propletario de que serals. Su designacién sdlo podrd revocarse por los

accionistas cuando & sv vez o revoque el nombramionto de todos los demds Consejeros, en cuyo caso las personas susiiulde h{' 5_'. .
podrén ser nombradas con Ia) caricler ducante los 12{deu)ms inmedistes siguienies a la fecha de revocacion.- Unz wx&m’_‘} ZA"S‘?;'%

L]
S €

lales designuciones de minoria hayen sido hechas, la Asamblea determinara el ndmaro total de miembros que Integrardn el cnnse}q// Ff"it‘

de Administrackin, y deslgnard s los damis miembeos de! Consejo por mayora aimple de vdlos sin contar los volos quo
commespandan a los accknisias que hubleren ejercida & derecho de minarfa e que s saflere el presente Arliculo.- (b) Los miembros
del Consajo de Administracién podrin ser o no acclonistas; ocuparin su cargo durinte un afio; podran ser reslecios o revocados sus
nombramianios en cualguier momanto, aun en el caso de Consejeros designados por los scclonisias en ejerciclo de sy derecho de

y reciidn las - que detemine |a Asambies Geners! Orcinaria de Accioni Na obslante lo snterior, Ia
Asambien G ) Ordinarda do Acclonislas sélo padrd revocar los bramientos de los Conseji deslg por Ias minont
d guak te los bramizntos de todos los demids Canselerat.- Los mlembros de! Comssjo canlinuardn en el

oque 9

desempafio de sus funclones, sun cuando hublese concluido el plazo para el que hayan skio designados o por renuncla al cargo,
hasts por un plazo de 30 (lreinda) dias, & fsits de la designacién dal suslitvo o cuando &ste no lome posesitn de su cargo, slh ester
sujetos 2 lo dispuesie en ef Articulo 154 (clents clncuenlas y cuairo) de |a Ley Ganeral de Socledades Mercantlles.- El Consejo de
Adminlstracién podra designar Cansejercs provisionsles, sin Inl 3 de la Asamblan do Acclonis! do se aciuakce siguno
de los supuestos seflalados en el parrafo anlerlor o en el dilime pdrreio del Articulo 188 (cienlo clncuenta y cinca) de la Ley General
de Socledades Mercanides. Ls Asambles de Acclonisias de ls Socledad ralifcard dichos bramieplos o designard a los
Consejesas suslitutos en la Asamblea sigulents a que ocurra tal evento, sin parjuicio de lo establecide en el cuarto pamafo del inciso
(2) de esle Articulo.~ Ni los miembros del Consejo de Administracikn, nl los dimciivos o gerenles deberdn de prestar garantia pars
assgurar el pl de las bliidedes qua pudi [ en el d pefia da sus wos, salvo que la Asambi

General de Accionistas que los hubless designado establezca dicha obligacién.- ARTICULO VIGESIMO NOVENGC.- E Consejo de
Administracién, ef su primera seslén inmedial e despubs de {3 Asamblea que hublera dezignado 2 sus miembras, debard
nombrar de enra sus miembros a un Presidents y custro Vicapresidentes. Ei Presidente presidica fas sesiones del Consejo de
Adminlstraciin, tendrd |as demds & des y obiig que ta Ley General de Socledades Mercantites, i Ley del
Marcado de Valores y iss que expressments le confiera el Consejo de Adminsiracidn y, en caso da empate, no tanded volo de
calidad. EI Py iplird y o 3 los sard de lss Assmblens, del Consejo y da los Comilds, en su caso, sin necesidad
de resoluckn iguna, sin perjuicic da |3 faculad de la Asambiea y del Consejo de designar delegad p para levar
a cabo acles delenhinados.- E) eohse)o de Adminisiracién deberd tambléd, en caso de omisidén de la Asamblea, deskynar 8 un
o Suplente, quienes no serda miembros del Consejo de Administracidn y quienes quedzrdn sujetos a las
nsabitidades aplicables de conformidad con la Ley del Mercado da Valores, EI Conse]s podrd designar, ademds
s que ocupen los demds carges que eslime convenlante pars-el mejor d pefio de sus funcl Las coplas o
de las 3cies de lus seslonas del Comsejo de Adminislracion, de los Comites y de las Asambleas Generdles de

as, as| como de los asienlos contenidos en las [Rros ¥ regisl cizles, y an g I, de cuaiquier d de archivoe
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ledad, podrin 57 aulonzedos y Corlicados por el & fio @ su Suplenis, y seran deiegad
5 ias Asambleas dr Acclorisiat que el Consejo scuerds realizer o le soficilen efeciuar los seck
del Articuio Décimo de eslos S como pare dr ante e nolario o coreder pub

mwsmtmanmmummmgm“wmpumwanym
e expedic cerificaclones de las mb ¢ do los nombramientos, firmas y facutiades de los funclonaries y
deAa Socladad. El Secratarlo y ‘su Suph dn on of d pafio de sus funcl i no se hagan
g y ios nombrados ne tomen pesesidn de sus cangos.- ARTICULO TRIGESIMO.- £l Conssfo de Adminlstracion
se reunkd par o menos 4 {cusiro) veces duramis cads eferckcko social, en las fechas y con le perladickdad qua delemmine ef proplo
labra ducante cade efercicia sodlat (en exie Glimo caso ton

Consejo #n forma anual, ya sea en[a primera o n fa Okima sesidn que

respacio del calendario de sesfonas del Consejo a ser celabradas en el elerciclo soclal sigulente), sin que sea necesark convecar a

sus miambros en cada ocasion s sesk cuya d4n Aere prevismente programada conforma el calendaro de seslonas
Jr/» \ que hublere aprobado el Consejo.- Adiclonaiments, ol Consejo podré reunime en cusiquior olra fecha que so Indique en una
\eomocm 2 lodos sus miembros proglatarias y suplentss, enviada por comes, telegrama, telefax, mensajero o por cusiquisr olre
Sinedio que permita que fa reciban con cuando menos 5 {ciaca) dias de aniicipackin o a fecha de ls sesién, Lu convooalorta podrd ser
por el Rresidente del Consejo de Administrackdn, por cualquier Vicepresidents, por solkilud o acuerdo de cuslesquisr

'.'-;f;‘i represonten en conjunto al menos i 25% {velaticinco por clento) del tolal de ko3 miembros del Consejo (en cuyo
;‘5@.‘. 1a convecataria sea fimada por el Secretario dal Consek), por el Preskiente del Comiié de Audiorla o por &l
gggk» ke de Pricticas Socletarias.. E1 audior extemo de i Soclodad poded sar i0 & las seskones del Consej

! on calided de Invitado con voz y sin volo, deblendo abst de estar presents respeclo do aquelios asuntos

l.mes de Marzo del 2013 dos mi trece n los que tenga un confficlo de Inlerés o que puedan comprometer 3y
f- El Consalo de Adminkiracién 60 podré reunic en cualquler momento, sin previa convocalors, ademis del supuesio
provisto en el primer pamalo de eals Adiculo, en el caso de que estuvieran presenias (s lolalidad de los miembros propletares del
Consejo. Las sesiones del Consejo aw calebraran en el domiclio de la Sockedad, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn o, en su
caso, en cualquinr elro lugar que datermine previaments of Consejo de Admialsiracion. Las aclas que conlengan los acusrdos del
Conssjo de Adminhiracion deberdn ser frmadas por qulet[u hubleren ecluade como Presikiente y Secretaro da la seskn
comespondionte y serdn registrades en un fibro especifico que fa Socladad levard para dichos eleclos.- Los miembros del Conyejo
da Adminislracién. que en cualquier operacién tengan un Inlenés opuesto al de la Socledad, deberdn manifestaric™a los demis
Conssjeros y abstenerse de toda deliberacién y resoluciin. Le persona que conlrsvengs esia disposicidn serd res; bl de los
daflos y peruicios que ceuse & |a socledad.- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO- Para que ks sesiones del Consjo de
Adminkiracidn so consideren legaimente Instaladas y-ésle mum sobre.clertos msunios especifiicos menclonados s continuacién,
se esturd a lo slgulonte.- 1.~ W Para discutiry usdvlrmmdnnquh especial, se requerird la presencia de 15
(quirnce) miembros del Consejo ‘da Administraclén, Y sus decislones se lomardn con e volo favorsble de al menos 15 ({quince)
miambros (cads uno de diches asunios, un “Asunio do Mayorla Esgeclst).- Son Asunios de Mayoria Especial los sigulenies:- (a) ke
enajenacién de activas por un monlo mayor a EUA$50,000,000 (cncuenta miBones da délares de los Eslados Unidos de América), o
su equivalante en moneda neclonal, & que 8o reclba en valores u ofros blanes, &n una operacin o serls de onueionu,; uns sofa
parte o pantes relaclonadas, durante cualquier ejercido soclsl o perfod do!k&(lr‘ 1 i y cinco) dias:- (b) I
daterminacién del sentido del voto ds las acclones de que sea Hivlar la Socledad, en las sssmbleas de acclonlslas de sus
subsidiadas, exclusivamenio en s asunlos siguientes: () asunlos que sean pelencia de fas bless genesal
draordinartas, (i) & Inacidn da un repasio de dividendos en una canildad que represents un porcantsje diferente al 30% (relnfa
por clento) da las uliidades natas de la .uhsimria (i) sumantos de capltel, {iv) nombramlenio de consejaros o adminkstrador d
¥ determinacién de sus raspecih i v} bramisnio dol presic del conssjo de administracidn, (vi) amisié
ks 1/ . (vA) aprobaclén de la adquisicién de acch que rep ﬂcommcllodeiladnmglnnl :

<

p

o de las subsidiadzs directas o Indirecias de la Sociedad, sldv-btdchépu:dﬂnunlwddm«dmpﬂdanh doi §
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0 sere de Inversiones relacionadas, que en lola! excedan de EUA$S0,000,000 (clncuenta millones de ddlares da los Estados Unidos
de América), o-su equivaleniz en éda nack on vna idn o sede de operach '-muumhmnmmo
contrapar laclonadas, durant iquier ejerciclo secial o periodo de 365 (trescientos 3esenta y cinco) dias;- (c) In aprobacién
de walquhrpdolmfdﬂ.osmﬂénda aclos juridicos, que lnvoh & interds p de giguien que, direcla o.lndircclamente,
£ea Gular da una paiticipacion mayor al 0.2% (cero punta dos por clenlo) de la Sodiedad, en ios casos en que el aclo o sucesion de
gclos relacionados con & misma nagocio, Impliquen que [a Socledad o sus sub tas ssuman por un monto mayor a
EUA$500,000 {quinientos mi ddlares de Jos Esiados Unidos de Américs), o su squivalenia en d clonal, en cualquisr afo

daro, en «! dikdo que esta facultad dni la podrd ser delegada of Comité de Audiorla;- (d) la sprobacién de la
celebracién o modificackén de cant lativos 8l Heflado de bet Incluyend ntratos de franquicia relacionados;- (¢) la
aprobacidn de la adquisicién en bolsa de valores de accl de la Sociedad y ia colocgcidn de acch de tesorerla, incluyenda las
adquirdas por la Sociedad, en cualquier bolsa da vakres;- (f) la conlralaclén o remocidn de la persona morsl que proporcione Jos
serviclos da auditor/a extemna y, en su caso, de servk diclonates o pl ios & los de asuditoria extema;- (g) la oprobacién
y modificacién del presupussio anusl de operacion, b ion y iamlento, en el dido que, de no alcanzarss la mayorla

fds pars (3 aprobacidn o modiflcacion del prasupuesic anual de operacidn, Inversin y Mrenclamk sert ap el

lo enval de opersd ol ejerciclo socis] Inmediato anteror, d iderando Ia inftackn splkcabl

P

P F

ol mismo ejercico eocial nmedialo riar, ¥ 80 antenderd izados los {smienios ne fios para sanvir (8 deuda
exisienle y paca refinanciar cualesquiera pasivos en vigor. (h} 12 aprobacién de cusiquier inversitn, o serte de laverslones
relacionadas, que en lotal excadan de EUAS50,000,000 {cincuventa millones de délares de los Estados Unklos de Amedea), o 4

~

equivalenta en moneda naclonal;- (T) la eprobacidn de cualquier financlamienlo que (i) no hublere sido aprobado al aprobars E;i
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pragrams de fl lamplado en of presupuesto snual, o (i) reslinj ormkeIlplgoded'mandaa;-mlauqukrw%é 'i"'(!&
=

engjenacidn de accionss, o sl efercids dal derecho de felico, respecic de olras socledades, axclush te en log sigul "“‘__)/

operach il ] ves, axceds del 20% (velnte por clento) del valor del capilal contabia de ls Sociedad, segin su mas
recienis aslado de posk fi -7 ® ndo el valor de ensjenackin de lss socl © partes soclales de otra socledad, por
vidud de una o varias enajenacionas simuktdness o sucesivas, sxceda del 20% (velnle por cienla) del valor del caphal contable de la
Sociadad, segin su mis reclente asiade de posicién financlera, (W) en ol caso que se snaj X o pares soclales, sl tai
enajenaclon implics, por virlud de una a verlas operaciones, simulidneas o sucesivas, la pérdida del conlrol da 1a socledad de que se
trate, y.{M) para ejarcer, en los Wminos del Arfeulo 220 (doscientos veinte) da Ia Lay General de Socledades Mercantles, ef
derecho de relico respecto delf capltal soclal de socledades da las cuales sea sccionista la Socledad, do ello rep le, por
virtud de 1no o varos actos, simulld o vos, of bolso de acel cuyo valor exceda del 20% (veinie por clenlo) de
wvalar del c3plial conlable de s Socledad, segin su mis reck estads de posicidn fi lorz, 0 en el caso de que el relico implique
por virtud de uno o varios aclos simuttdneos o sucesivas, la pérdida del conlrol de la socledad de que se ate cuyas sciividades
sean colncidentes con las sclividedus de Iz Socledad o sus olras subsidiarias;- (k) para crear los Comiiés qus s eslime
convanlenes y para designar m los miembros del Consejo de Adminisirackin qua Integrardn dichas Comkés (con excepcion del
nombramienta ¥ ratificacion de ka persona que funja come Prasidents do los Comkés de Auditaria y de Practicas Societarias, qul
deberdn ser designades por 2 Asambles G t de Acclonistas);- (i) la celebracién poc la Socledad o cualqulers de sus
subsidiarias, de cuslesquie cantralos distintos de [os que ys esluvieien contemplados y fuaran objeto de aprobacién conforme s ke
dispuesto en jos Incisos snterioras por lratame da un Asunto de Mayorla Especial, que (i) excedan vn monlo de 5% (cinco pot ciento)
de [a3 venlas anuales consolidedas da la Sociedad, calculadas considerando los Oitimes estados financl disponiiles (eslén o no
suditsdos), pegadera en Una o varas exhiblclonas, o (i) tengan vigencis supecior 8 5 (cinco) afios, en ambos ¢esos en una
operacién o sede de opsracionas, con una sola parte 0 I lacionades, duranl Iquier sjercickr social o perlodo
de 385 (resclenlos sesenta y cinco) dias;- {m) el Inklo de cualquler peacedimianto do ¥quidacién o disolucién, o concurac mercanlli
quleba, o cualquier p lento similar, conk & Ia legisiacién de cualquier jurdsdiccdd . de Ia Socledad o cualg

de sus subsidlardas:- {p} cusndo sea de su tencla y fa (i d di no la ejerza la Asamblaa Genersl ds

quisicidn de acch de Is Socladad o ia celebrackdn de k lo de scel de la Secledad,

u log p que, coaf 8} Adicuto Cuadragésimo Quinle de estos Estatulos Soclales, estdn exenios de

stas en el Capliulo VI de eslos Estahtos Sociales.- (o) Ia celebracién dé cualquier operacién fnanclers

[alquler natureleza, como qulers que se & ine e independi te de 12 legislackin qua la rije, cusndo la misma

os distinios de los de coberiura;- {p) el olong da garanliss, reales, p les, fiduciariss o equivalentes, o de
avor de cuakquler tercero, que no tenga el caricter de subskilaria, directa ¢ Indirecia de 1a Scciedad, o en-el que la

d lengs una participacin Inferior al 1% (cincusnis y uno por cianto) del capilal social o intereses similares o equivalentes;-

' 12

-,
supzestos (7) cuando el valor de mdquisicidn de las scciones o paries socales de olra sociedad, por virtud de una o varias”"s':%&‘?ﬂﬁ
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o er aclivo ¢/conjunto de aclivos, por fa Sochedad o cualquisra de sus subsidiarias, a bio de uns presiacidn Infedor a

(clncuenla millones de délares de los Eatados Linkioa de América) o su equivalenie en olras monedas o que so
k a unz sols © & contrapasies relacionadas,

teciba. en Valores U otros blenes, en una operacikon o sere do op
durasia cuaiguler glerciclo soclal o parloda de 355 (rescienios sesenia ¥ caco) diss, ¥ que requlers sprobacidn del Contefo de
Adminlsiracion;- (b) delermingcién del senlido del voio, @ strucclén de volo, de las acclones de cunlesquiera subskilarias do I
Socleded, slempre que el asunto de que se irale san de los qua califican como Asunlos de Mayorda Cafificada;- (cf cuakuler
Invarsién por la Socledad o cualqulera de 5w subsidiarlas, que no hublere skio aprebada al eprob ¢l prosupuesio anual da

‘-‘5""]',/ poraciones de la Socledad ¥ sus subsidlartas, por un monto lnferlar de EUA$S0,000,000 (cincuenta millones de dolarca de o3
'-‘*.44; Eslados Unidos de América) o su aquivalents an otras u olros blenes, en une oparacién o aeils de operaclonas;- (d)
ﬁ%qo';/-'\ quler finar & = la Socledad o cualqulera de sus subsidi que hubiare sklo sprobado al sprob ¢l prog de
g% b\ g lambk contemplado en ¢ presupuesic anual de | Socladad y sus aubsidiarlas, y- {8} cualquler olin asunto que fuare
,_._.{4_‘_.# E bmpstencla del Consejo do Adminlsirackon ¥ que no fuers un Asunic de Mayoris Especial o Asunto de Mayoria Simple.- 3~
&&{Q . Para discutic y resabar gsynicos de mayorta skmple, 5o raquerivd Ta prasencla de 11 {once) miembros del Consejo
ﬂ\q‘ - § H cibn, y sus decisiones se tomarin con el volo favorable de 8 menas 11 (once) miembros (c2ds unc da dichos asunlos,
g o gde Mgvorlp plg7.- Es un Asunta do Mayoria Simple, la 160 dei Dieecior General de la Sacledad.- Sahvo por ko
especificpmenig pravisio en el Capllulo Vi de los presenles Eslatulos Socisles, s8 enlendard por “gubsidiada® de ks Sociedad a

cuslqyler socledad de ln cus! la Sociedsd ses Hular, directa o indieclamenle, de mds de la mitad de su capltal soctal- ARTICLLO
TRIGES{MO SEGUNDOC.- De conformidad cori lo previzlo en ¢l ditimo pirrafo del Artfculo 143 (dlenlo cusrenta y lres) de [a Loy

R General ofladades Mercantiies, ol Consejo de Adminkstracin podcl tomar resolucionas valldsmenls sin ser necessiio que se
-t rednan personalmente sus miembros en seskén fonmal; de igual forma ko podrin hacer los Comfas. Los acuerdos que se loman
fuera de sesién debardn cer aprobados, en lodos los easos, por el voto favorabla do I {otalidad de los mlembros proplelarics del

. érganc de que se lrals © en caso de ausencia definfiiva o Incapacidad de aiguna de ellos, con al voto favorabie del mismbro gus

- correspanda, Laos acuerdos asl fomadas deberar ser confitmadas por escrilo y se tranacribledn en el Libro de Actss de seslonas del

Consefo con lo firma del Presidente y el S La conflrmackdn escria so deberd anviar sl Preskients o Secralario a travis da
couren, ielefex o por mansajerla.- ARTICULD TRIGESIMO TERCERO.- El & o e Admink =5 2] rep te legal de Is
Bocledad con facuades para lievar a cabo, 3 nombre ¥ por cuentz de fa Sociedad, todos los aclos no eservados por la Lay o por
atlos Eslaiutos Soclales a los Asambleas da Accionistas. Be manera enuncisliva mds no mitativa, el Consejo da Adminlstraclds
tendrd las’ siguientes- facyltades y obligaclones:- (a) poder,general pan platios-y cobranzis cori lodas las facyllades generales y
espatiales que requk Husuln especlal de do con [ Ley, sin Smilackn algima, de canformidad con [o establecido en el
Primer pirrafo del Articulo 2654 (dos mil quinfenios cincuenta y cualro) del Cédigo Chil Faders! ¥ o1 503 correfatives de los Cédigas
Clvites de todos los Eslados de la RepOblica Mexicana y dal Distrilo Fedaril. El Consejo de Adminlstmackn estard facullado, an
forma enun_chu‘va. mas no limitative, para; preseniar querellas, denunclas penales v clomgar perdones, para conzitulee en parte
© coady te en los pr L penales; deslstrse de las acciones quo Intentare, adn de julkios de amparo; bransigin
l 8 arbilrafe; articulsr y ubsoiver posiciones; hacer casin de blenes; recusar juscas; reclbir pages ¥ ejecutar todos los aclos
detemminados por ia Ley, enlre los que se incieyen 4 la Socledad ante autordades fudiciales y mdministralivas, pen
clviies o de olra indele, y ante auloridades y ldbunales de trabajo;- (b) podar genarsl para‘acies de edmink 140 y da domiak
acuerdo con lo estipulado en los parrales segundo y tarcere de! Artlculo 2554 (dos mi quintanies cincuenla y cuatro) del Cédiga
Federal-y Articuios coirelaiivas da los Codigos Chviles de todos los Esizdoa dy Ia Repiblica Mexicana ¥ del Disidio Federal:
poder para designar, con baso #n |a propuesla del Comié EJecullvo, v para remover af Direclor Genonal, en lzs
diapuesto por el incho (d} de [a fracciin XN de esia Adticulo Trgésimo Tercero, cualesquinra olros DF yG
o Espaciales, asl como a los demis funcionarios, spederados, g y empleados de ia Socledad; d l
obfigaclones, condicianes de trebojo y {ones, €n el enlandkh que Ia aprobackin de la remunemcion del Dire
0 Hevard a cabo enuaimente por el Comitd Eleculiva considerando compemadonés de funclonarios comparables pie

© con cualquler ofro inl dinrio fero, en cuakquier, jorisdiocin y conf 2 cualesqulera disposick aglieal
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para hacer depdsiios ¥ girar conira allas y designer a las personas que podrin girar conlra elias y tas lacullades espacificas de

éstas;= {) convocar a Asembiens Generales Ondinaclas, E: inarias o Especlales da Accionlslas, y para ejecular sus

ey )4 e ot tos Interiores de irabajo;- () Bl ficinas y les d¢ Ia Socledad, a3l come para
fjar damicit nsc;iesy jonales, en cualquiar pane de la Repoblica Mud: o del exirasferc;- (T esiablecer ias astrategias
[ les para la i4n del negoclo de Ia Socledad y p morales qué ésta contrale- () vigiiar la geskion y conduceldn
de la Socledsd y da las p Jes que ésta conrols, consideranda [n relevancla que lengan esias OMimat en le shusciin

' financlera, administrativa y juridica de la Socledad, asf como e d: pefio de los dlmctivos relevantes;- (k) para crear los Comias

que esfims lenies y para doth alos del Consele de Administracién que Inlegrardn dichos ComHés fcon
axcepcién del nombramiento y rtificackin de la parzona que funje comd Presldanta de los Comilds & Auditorts y de Praclicas
Socielasas, quienes deberdn aer designados por la Asamblea de Accionist: { 1lo isto en estes Estatulos Soclalas)-

{k) sprobar, con la previa opinkn del Comité que sea compelente:- (1) las poliiicas y Gnsamientos para &l uso o gace de los blenes

* que lalagren ol patrimonio de la Sociedad y.de las p les que ésta conlrole, por parle de parsones relaclonadas;. ﬂ)"h:
operaclones, cada una en la individual, con personss relaclonadas, que prelende celebrar, la-Socledad o las personas mosles que
3tz conlrole.- No requaticin aprobaciin del Consejo de Administracidn, las aperacionss que a conlinuacién se k lempre que
se speguen o las politicas y Fneamienios quo al efacto spruebe el Consefo- {A) las operaciones qua en razdn da su cwaniia
de rek ta para la Socledad & p les qua ésta ie;- {B8) las X que se realicen enlre |z ’;m',
Sociedsd y las personas morales que 4sta controle o en las que tenga una Influencia sigaificativa o entre cusiquiers. de éslas, {f\f‘\_\?\.
siempre que:- (1) sean del giro ordinario o habitusl del negocio;- (i} se ik hechas a precks de mercado o soportedas en ',i,}‘p‘:\w
valuzciones realizadas por sgentes ext pecislstes.- (C) las operacionss que se reaficen con empleades, siempre que.se ,:};
liowe:s & cabo &n kas mk dicionas que con cuskquier clienla o coma resvilada de p fones tabarales da cardcter f'g‘%zﬁ. /
(3} lai opargcione’s que se ejecuisn, ya sea sknuldnea o 5 qu POt SUs Tsticas puedan ik como una '::) ﬁfq‘
sola Ién y que pretendan i » cabo por Is Socledad o fas p les qua dxla coniole, en ol lapso de un efercicls . "x_o_- <
soclal, do sean i las o no anl 3 o.hhn. zu Imporia resresente. con base en cifras corrsspondientes #l cleme dal 0@

Irimestre Inmedialo antedar &n cualquieta de los supuesios sigulentes:- (A) [a adquisicién o anajenscion de biznes can valor gual o
supedor 8l 5% (cinco por cianlo) de los activos consolidados de fa Sacledad, o- (B) el otorgamienlo de garanlias o la ssuncidn de
pasivos por ua monlo lolal lgusl o superior al 5% (cinco per ciento). de los activos consalidades de ia Socledad.- Cuedan
exceplyadas las nversiones e valores de deuds o en Inst bancarios, sk qQua 3¢ reali k 2 las politicas que
= electo mprushe ol prapla Conssjo;- () 2 designackin del Direclor General, con base en la propuesta gue hags ef Comid Ejeculive
¥, £ su cas0, desliucidn del Direclor General da ka Socladad, as como las polllicas para [a designacién y retbucin inlegral de los
dermis divectivos relevanies;- (5) las politicas para of clorgamients de muluos, préstamos o citalquier lipo de crédilos o garanlfas a
personas relacl {6) las disp para qua un C i directl op con poder do mando, aproveche
oporunidedes de negacls para sl o an {aver de larceros, que correspondan @ la Sociedad © 2 las personse morales que sla
contiale o en las que {enga una fluencia significaliva, Las dispansas por transacclones cuyo Importe sea manor al menclonado en
ol Inclse {3) du osie fraccién, podrdn delegarse en ¢l ComM de Audilorfa ¢ en ¢l Comitd da Pricticas Sodlelariss;- (7) los
Faesmbintos en maleds de control intemc y sudilora Intema de 19 Sociedad y de laa p jes que ésta controle- (8) laz
polijicas contables de |a Sociadad, ajustindoss 8 Jos principlos de conlablided idos o expedidas por la Comision Nacionsl
Bancara y de Valores mediante disposh da cardel | o por cualquiar olro arganisma comy le para lales efsclos;- (8)
los asiedos financieros de ba Socledad;- {10) Ja contratacidn de Ja p moral que prapercions s serviclos de auditorfa extema v,
&n 3% casc; de senviclos donales o P \arios a los de audilails exiems;- Cuando las detarminaciones del Consaja de
Administraclén na sesn scordes con las oplnk quelsp lona el Comlilé cotrespondiente, & cllado Comilé deberd [netruir al
Olrecior Ganaral revelar 1a! <l 1 ul poblico invérslonista, @ través de fa belsa de valores en‘que colleen las seciones de i
‘Sociedad, sjustindose a los téminos y condiclones que dicha balsa de valores establezca en su reglamento Interlor- (m) presentar
213 Asambt }u Actlonisias que se celebre con motivo del cinrre del elercicio soclal- (1) ef Informa que el Director General
finlada en &l Aticulo 172 (cianlo setents ¥ dox), exceplo por ko pravisio en &l ieiso b), da la Ley General ds

hes, acompafiade def dicl el audiior - (2) el Inf del Gonsejo do Administracién en lérminos del
172 (cienio zelenta y dos) de o Ley G | de Socledades Mercantiles, rasp de las ptincipates pollticas y
¥ e Infonmacidn segukdos en In preparacida de la [nformacida faanciera- (3) [a opinkn del Conselo do
sobve el coptenido del Tnforme el Diraclor I;= {4} los Inf de los Presid del Comild de Priclicas
y del Gomilé de Audilora;- (5} el inl sabre las operaci y sclividades en las qua hublere Intervenido conforme o
en Ia Ley de) Mercado de Valores:- {n) dar seguimlanto a los principales riesgos a los que esm'expuesia Ia Secikedad ¥
les qua #sta conlrole, Kenlificadas con base en la infonmacién presenlada por los Comilds, of Direclor General iy la
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mqummumum.mm 23l como a los sistemas de conlsbildad, conirol Intermo Y & “

tro, archivo o informacion, de esizs y aquéls, o que podrd Nevar 2 cabo por conducto del ComRé que
de audioria;- (o) aprobar las pnlnlcn de Informacién y comiunkcackin con los scclonistas y af me

del Direcior General & qus hace referencia ef Articulo 44 {cuarenta y-cuatro), lraccién V da la Ley de! Mercado de

Valores:- (s} - bar los lémminos y dicls para la oferta pablica y ansj #n de acck de | ia de la Bocledag
emitidas cnnfqm- » lo dispuesio por el Artlcule 53 (clncuents y tres) de la Lay del Mercado de Valores;- (t} designat a la persona o
das do efectusr la adqulsicién o colocacidn do acck tordzades por la Asamblea de Acclonistas, conforme al 2

Mlc:b 56 (cincuents y sels) de fa Ley del Mercado de Valares, asl como los (émminos y condkclones de lales sdquisiclones y
\...‘wluuebnes denico de los Hmiles establecidos por [a propfa Ley def Mercado de Valores y pos la Asambiea de Amhnlstls e

q“tfﬁhnwauAHmhhadeMMBuldﬂnsmm en cualquier ejarcicio soclal, del ejerciclo de tales alribuciones;- (u) b

provisioneles, conforme a ks dispuesto y permilido por la Ley del Mercado de Valores;» {v) aprobar los léminos y
onas del convenlo Judiclal por virtud del cual se longa Ia Inlencién de concluilr siguna accién de responsablidad por
3 Limiento de! deber de diligencia o el debar de leallnd por cuziquier Consejers;- (w) acluar nte o frante al o los sindicatos con
lea exislan cefebrados conlralos coleclivos de trabajo y pare fodos los confileles coleclives; acluar anle o fienls a los
! idarados, ¥ para todos los eleclos de confiiclos Individuales, en general pars lodos fos asunlos '
ales § para scluar anle cunlesquiera da las autoridades del lrabajo y serviclos sociales a qua sq reflars ol Adlculo 523 .
s velntinds) de-la Ley Federa! del Trabajo; podrd ssimismo comparscer enle las Juntas de Concilacién y Arbliraje, ya sean "

s en Ia, Revari Ia rep clén palronsl pars eleclos de los Arliculos 11 {once), 48 (cuarenls y seks)
le) para los electos de acreditar la parsonalidad y la capacidad en juiclos o fuara de elios, en los thminos dol
& y dos), fraccl ity W, podri comparecer al desahogo de a pruota confesional, en los Wrmincs
del Arllwlo 787 (selenienla ochenia y sleie} ¥ 708 (seleclontos ochenia y ocho) de Ia Lay Federal del Trabsjo, con facullades para !
Icular p , desahoger la prueba oanfﬂlonll en lodas sus partes; podrd sefialsr domicliios para oif notifcaciones, en los !
(émminos del Arliculo 886 (ochoclenios sesenta y uia); podré I con |a representacidn legel b y suficlents, para

acudir a (s audiencia a que sa refiere el Adiculo 873 (achocientos selenta y tres) en sus 3 (tres) fases: de concllacian, de demanda y

excepciones y de olrecimiento y de admisién de pruebas, en los temincs del Articiio B75 (ochocisntos setenta y dnco), 878 “
{ochocientos calsnta y sals), fracclones [ y V1, B77 (ochoclenios selania y siste), 878 {ochocientos selenia y ocho), 879 {ochoclsnios
selenta y nueve) y 880 (t;chochnlm ochenta); tamblén podrd ecudl 8 & sudiancia do desshogo de prusbas, en los téminos de los
Adiculos 873 (ochoclenlos satonla.y lies) y 874 (t;ehodentos‘lmln y ¢ualro) asimismo se conffaren facullades para proponer
amegios oaq_d;l!:lnllu, calebrar Iransaccionas, paratomar lods cdase de decislones, pars negociar y suscribir convenios laborales; al i
mileso tlompo podrd actuar camio representantes de ta empresa en calidad da sdminislraderes, (especio ¥ pars loda clase de julcios "

© procedimlentos ds trabzjo que se amilen ania cuslesquiera sutoddades. Al mismo Usmpo, podrd realizar sclos da celebracién de :
coniratos de lrabajo y rescindiros;- (x) lss demés que establezca la Ley dal Mercado de Valores o se prevesn sn eslos Estalulos
Soclales, scordes con dicho ordenamisnio legal- (y) pars confedr, olorgar, yio lar pod o les 0 especish

danlio de sus faculades, olorgando faculedes de suslilucidn y de deisgacion db los mismos, ssivo aquellas facultides cuyo
ejorciclo corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracldn por disposicién de la Ley o de estos Eslatulos Socizles, II
dnd I ¢l eforciclo de sus facultades.- El Consejo de Admb cidn serk bl devhlnulmptnlmlodc
ko3 acuendos do las Asambleas de Acclonisias, to cusl podrdl Revar s cabo a lravés del Comité de Auciloda.- 1. Deber d =0
Les miembros del Consejo de Administracion deberdn mﬂ%mﬁdmdmﬂmmmﬁn gulo
30 {treinla) y sigulenies da la Ley del Mercado d= Valores.- Para elic lendrin derecho de solicilar, en cualquier momento y conlg
a los términos que conslderan convanientes, informacion de funcionarios de Ia Sock y y de las p les que la Sociidad
contmole,- Conforme a io dispuesio por k2 Ley del Mercado de Valores ¥, por las disposiciones generales que al efeflo d |
Comlstén Nacional Bancaria y de Valres, al incumphmianio por cualquler Consejerc de su daber de diligancia lo hafd res
en forma solidaria con otres Consoferos b Gdos o cuipable porhldaﬂoayp-dtﬂuqumelllsaduld

estard kmilada-a los dsfios y parduicios directos. pero no punkives o consecuenclales, que se causen a ka Sccleded y 8 Jb

que el Conaejero de que se (rale hublare acluado dolosaments, de mais fe, con culpa grave o Uiclamenis- 2. Debc d
Los miembros del Consejo de Adminisiracién doberdn scluar de conformidad con el deber de luallad conlempiado pp
ireinta y cuslro) y sigulentas de la Lay del Marcado de Valoras.- Los Consejeros y ol Secrelario, ¢l huvieren un co

fficio d
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deberdn abstenarse de parlicipar an el uun{u que corresponda ¥ do eslar prasenies en la deliberacisn y votackén de dicho ssunte
$in qua ello afects el quérum raquerido pera Ia Instalacién dal Consejo.- Los Conaeleros serdn solidadament pansables con los
que les hayan precedido an el cargo, por las Iregularidades en que &1lo8 hubl lncurido sf, ndolas, no las icaren
per escrit al Comié de Audlioria y i audiior extemo. Asl misma, los Consejeros estaran obligados a Informar 2l Comilé de
Audilorta y &l sudilor lodas aquellas | larkisdes que dursnte ¢! ejerciclo de su cargo, langan conocimianto y qus sz
relaclonen con |a Socladad o con las p les que ésta conlrole 0 en las que tenga influencia signlficetiva.- Conforme a ks
mspumpuhLeyderumdoammpmpmumsmwmmmmywwrmmym

¥ par tas disposicianas genarsies que 8l efecto dicta la Comisidn Nacanal Bancada y de Vakores, ef | Himk por q
Consejera 6 por ol Secrelado de su deber du leakad, ko hard responsable, en forms sclidaria con oltes Consejercs y con ¢
Secretario Incumplido o culpable, por los dafios y peruicios que cause u fa Sociadad y en 1odo caso se procederd 2 la rémocidn del
caigo a los culpables- 3. Accidn de Responsabiidad. L responsabiidad rasultante da la violackin del deber de dligencia o de:
debar de lealtad, serd axclusivamente & Tavor de s Sociedad o de 1a persona mm:l‘quz la Sociedad conirole, segin sea ef caso, ¥
podril ser ejerclds por la Socledsd ¢ por los acdionlstas que, en o Individua) o en conjunio, lengan la titularided de acclones,
comunes o de volo Emiado, reskdngido o sih deracho de volo, qua representen 5% (cinco por clento) o mis dal caphel soctal. Et
demandanie que ponda sélo podrd tamaiglr en juklo el monlo do ka Indemnlzacién por dafios y perjuicios, sl el Consejo de
Administracién hublere sprobado los términas y dick del #o Judictal dients.- 4, e de
Responsabliied. Los miembros del Consejo de Administracién y directly les no icdn en rasponsablidad por los %
dafias y peduicios que lonen 2 la Socledsd o a las p Mqumhsmaimm&ommmm-umm%. «9'
slaniicai do & Consel .ﬁmmn““w{rmkM3ﬁyum&QMu¢wﬂn, Ry

responsablidad de las referidas por el Arilcudo 40 {cusrents) da I Ley dol Mercado de Valores:- 8. jodemalzackin, La Socledad 52~ *.1
obligs & Indemnizar y & sac4r an paz y & salvo 8 lodos y eada uno de los ¢ f proplatarios o supl i Director G ,‘T‘. %-
2 los directivos relevanias, a los miembros de los ComNés; al Secretaro y sv suplenlte, de la Sociedad y sus subsidiadas, db; / ’HER'

lasquieta dafios, perjvicios ¥ cualesqul ponsabikdades, de cuslqus y conl a fas layes de cualquier ....,{_ng
jurlsdiccién (incluyendo, sin imiacian, d das, procedimientos o k figack que se lniclen en México o an cualesquiera de
fos palses donda opere la Socledad o sus avbsidiadas), qua sufran o ce feg impulen o demanden, que se entenderd comprandan las
canlidades neceserlas para llegar, =n ta3o de esik poruno, & una ciém, sl coma (a folalidad de los honoraros y
gastos de los sbogedos y otros que se contralen pars velsr por los Wl dn eaas p en los sup

jonados, en con qulers actos u omish que reaticen en cumplimienio de sus funclones, saivo en aquelles

cas0s que Jos dafias, parjuicios o responsablidades saan resullado de su neghgencia grave o dolo, ¥ esto lo determine, de manera
definitive, una ridad judiclal ente. Esle derecha podrd h valer, mediant licitiud a la Socledad, 3 través del
Presidanie o el Becrelasio del Consejo de Administrackn.-...ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- igusimente, en ¢l caso de que asl ko
scordara el Consejo da Adminitsiracion, se podrdn consliul, con cardcter de drganos latermedios de administracion, uno o mds
Comilés adiclonales al Comilé ds Audlw-fn. al Comité de Pricticas Socletarias y sl Comllé Ejeculivo, cada uno Inflegrado por un
ndmero Impar do miembros propielarios y suplenies designados por ef Consejo de Adminislcacion d'o entre sus miembros
peopletarias o suplentes.-...ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- La vigllancia de 1a pestion, conducclon y elecuddn du tos negoclos de
1a Sociedad y de las p les qua controle, iderando la relevaneia que tengan esias Diimas en la skuackin financlera,
adminisirativa y juridics de la Socledad, esind 8 camo del Consejo de Adminisiracidn a Lravés del Comilé de Audiletla y del Comité
ds Practicas Soclaleriss, 83l comn por conduclo de |2 persona morsl qus realica la audiloda exierna de Ia Sociedad, cada uno en o
mblio de sus respectivas compelencles, segin o sefialado en la Ley del Marcado de Valores, eslos Estatutos Sochles y demis 3
disposicionas legales splicables. .., CAPITULO V1- DISPOSICIONES EN MATERIA DE CAMBIO DE CONTROL.. ARTICULO
CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Pars loa fines da esle Caplicio VI de los Esialutes Sochles, los |éminos que 8 continuaclén se
Indican fendrin el siguiente signlficado:- “Acciopes” significan cualesquiera y todas las acclones represontaiivas del capital de la =
Sociedsd, cuskquiera que 882 su clase, sarle o denominacidn, o cualquler lltulo, valor, daracho (di dible a no, rep o
enta, o resuflante da disposicianes convenclonsies o conlractuales y no de cualquler instrumento) o

10 de les mi Independient te de 1a legislacién que los rja o del mercado en &l que estén
leb u gado, © qua conflera slgdn d ho sobre asas acclanes o aea converiible en, o canjeable
pyendo Inst lot ¥ oparack financleras derivadas, apel titulos opcionales o cualquier derech
) lhllllra quivak o cualquler denacho Integral o parcial respecio de lo relacionado can acel p Lot
dei cdpliafde la Socledad.- “Afillady” significa cua!qularsochdid qm Controle 8, 5ea Conlrolada por, o esié bajo Control comdn con,
&t Persona.- “Compaiidor” signiiica cualquler Persona dedicada, directa o indirect . por cuziquier medio v a fravés de
i6
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(:}\Pemnl:. tengan e! Control de lns pimeras, en el enlandido que entre el concepta de personas morsles, 38 entenderd se inclyan
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TITULAR
tidad, vehiculo o l de 2 prep © ssporddica, (1) al nagocic de R d ar, pr
r, explotar ¢ de cusiquier forms participar en aciividades que consisten en ls preperacién, producclén, fabricacion,
. iafizacion, disldbucién, alm lenla-y compra o venia de cuaiquler close de babidas y producios sfimenticlos,

con, los que en nile momento produce o comerclaiza s Socledsd o sus subsidigdas, inchiyando, sin

cugiquier tipy’ de fecimlenio o canal l, Incluyendo supermercados, Uendas al mayoreo, llendas de conveniancia,
q pendedoras denlfo del tericrio mn o) qua aclusimenie o en el futuro tenga opersciones la Socledad o sus

, y/o () a cusiquier actividad que reafice, en cuakyuier momenio duranle su exdstencia, la Gocledad 0 cusiquiora de sus
Subskiladas ¥ que represenia al 5% {cinco por dento) © mis de kos Ingresos brulos & nivel consolidedo de bs Sacledad y sus
Subsidlarias, en el enlendido que &l Consejo ds Adminisiracién de & Sockdad podrd, caso por caso, mcordar excepciones sl
conceplo de Competidor, medianie resoluclones lomadas en los (Srminos da esios Eslatutos Soclales. - “Consorclg” lbnlicn ol
conjunto de 7 les, de quk tural como quiers qua se denominen e Independientemente de |a hrladhclon
canforme a a cual estén consiiluidas, vinculadas entre sl por una o mas personas flskcas que, Integrando o no un Grupo de

f%;i 3 lomﬂnlohihnt-w "Conirolgr” o “Conlrolads” significs, a iravés de una Persona o Grupe de Personas, de

kular nlluraluu. eomo qulesa que se denominen (incluyendo » un Consorclo o Grupe Empresarial) @ Independianierenta do is

.p.a\ icelén nformeahcw::lenmmﬂums.mmmrEMdﬂmMﬂMﬁMnmmmmﬂm
'\5-\‘ }/ irscih g Indickctamente, ejercer e voto respecto de mis del 50% (Cincuenta por ciento) de las Acclones, de cualquler natursleza,

e

o

darebhio @ volo de la Socledad, yo (i) la facukad de imponer, direcla o indireclaments, por cuakquiar medio, resoluciones o
3, & de velar quo se lomen dichas rescluciones o declsiones, en cuaiquier sentido, en las Asambless Gensralas de
, Accioljslas o te tilulares de pariss soclaies, como qulers gie sa les denomina, o nombrar o destituir & la mayorla da fog Conssjeros
de'le d,[yio () la facukad de dirglr, d Influlr o vetar, directa o indiraclamants, las peliticas yio decistones del
Consejo de Adgiinisiracién o de la Inistracién, [a esicategle , las aclividedes, fas operaciones o fas principaiss palilicas de la
Beocledad, ya sea a través de ia propledasd de Acclones, por conlralo o convenlo, escilo o verbel, o de cualquler olra foma,
indepgndieniemenis que diche conlrol sea aparents o Implicio.- "Gnigo Emoresadal” sighifica al Junio de p los, de
cualquler naturalezs, como qulera que sa denominen e Indepandientemene da la Jurlsdiccldn conforme a [ cual estén constiuldas,
organizadas conforme a esquemas de particlpacitn directa o indirecia an el capfial saclal, o de cuaiguier oira forma, en l8s que una
misma p moral, de gquier tipo, nga ol Conirol de las parsonss morales, en el enlendido que en el :'o‘n:apl.odn
personas motales, se antenderé se Incluyen fideicomises o conlratos similases.- "Goypo de Pergonas” significan las Personas,
Incksyondo Grupos Empresarales, quu lengsn rdos, de cuakguk Lurak \miuh:n Htos, af o Implicitos, para
lomar declslones en un mhmo senlido o de mamra-eodunh-(m slno fusrs en'el mismo sentido). Se p , salvo pruebs en
contrario, quecpn,;ﬂtuymunﬁnpo dg- Pmmas (a)les pnrnmwohnpnn pinntuoo,pmmwulnldad afinidad o civk hasts
ol cuarto ur-do‘\u yuges, la bina y ef bk - (b) las p morales, de cualquier naluraleza, como quiera que
so d L e Independient ie de la furt . a [s cual estén constiuidas, que formen parte de un mime
Consorcle o Grupo Empressrial ¥ la persona o coril:mln de parsanas qua lengan of conlrol de dichas personss mocales, en al
entendido que =n of conceplo de personas morales, sa enlenderd se Inchuy deicomisos o iralos simi: "ipflvencis
Skoaificaliva” significa la Iularkdad de derechos que parmitan, directa o indireciamente, por cualquier medlo, induyenda a lravés da
un Consorclo, Grupo de Persones o Grupo Empresaral, ejercer ol derecho de volo respecio do cuando menes al 20% (velnte por
ciento) dal capilsl social de una persons moral, o de designar a la mayoria de los miembros de su drgana de aministracion o, en su
caso, @ su adminlstrador, en el entendido que enlre ol conceplo do personas morales, te entenderd se Inclryen fidekcomish
conlratos simifares.- "Padicipacién de) 20%" significs a propledad o tenencis, individual o conjunia, dirscla o indireciaments, a Y
de cualquier persons mofal, fidelcomiso o su equivalente, vehiculo, entided, emprese, Consorcle, Grupo de Personss o Hupp
Empresaral, v alra forma de asoclackin scandmica o mercantll, de cuslguler naturaleza, como quigra que se denominen, langp
existencla Juridics, y constiluida conf a la legislackén do cualquier Jurlsdiccien, del 20% (velnte por cienlo) o m)
Acclones.- "Pacsona” significa cuaiquier persona fisica ¢ moral, sociedad, sociedsd de inversién, fidalcdmiso o suéq
hicuh ) P o cusiquler olra forma de Jacls émica o lcmnhuhmd-lu&ubs'
de las mi , & cualquier naluralaza, como qulera que se d ominen, lengs o no existencla juridica, y conk
lquisr Jurisdicelén, o cuslquler Consorclo, Grupa de Personas o Grupd Empresasal que aciden o prelendan ag
1 conjunts, riada o coordingdn para efecios de esta Capituio.- "Perspaas Relaclonadas® signilican las P
de la Socledad, se ubiquen en alguno de los supusslos sigulentes:- (a) las Persanas que Controlen o
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© los directh ievanios de la Socledad;- (b) iss Personas

Significativa an i Socledsd, as! como los C
que langan. podef de mando, de cuniquh laza, to de la Socledad:- (¢) el cdnyuge, la contubing o ef Sinari y las
p qua lengaa p L :;menomnmummmpumamnquum

Jon alguno de los supuesios safialados en los dncisos (a) y (b} anleriores, ast como los sockes de, o copropictarios Junto con, las

personas fsicas mencionsdas an diches Inclses o con los que mantensan relaciones de negocic;- (d) las personas morales sobre
las cuales siguna de lag personas a que se refleren kos Inclsos (a) a (o) snterjores, elerzan 8l Conlred o Inflvencia Significaliva.-
“Subsidisda™ significa cualquier socisdsd faspecia da la cual una Parsons sea proplelarda de la msyoris de lss acciones
representalivas de su caplial soclal o respecio de fa cust una Persona tenga el darcho de designar a la mayoria de las miembros de

su consejo de sdminlstrackén (u drganc de edministracién equivaleniz] o 8 su sdministrador.~......CAPITULO Vil.- DISOLUCION Y
LIQUIDACION.- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.. La Badedad se ‘ en de los casos previstos por of
Articulo 229 (dosclentes velnfinueve) de la Ley Genersl da Socledades Mercanitias.- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.-
Disuelia ls Bocledad se pondrd en lguidscién. Le Asambla G | E dinaris de Acch designerd a uno o mis

-1 , pudiend it » suplentes sl a3l lo di 1 tendrin las. Al que ta Ley Genersl da Soclededes
Mercanties o 1a Asemblea ds Acclonlstas que los designe di L T ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Durante b
liquidacidn, ta Asamblea s# reunich en fa forma previsia por kos p les Estal Soclzies y fos hquidadoces desempefieran L

funciones equivalenies a las que hubleren comespondido al Cansejo de Adminlstracion durante la vida nomal de la Socledad.- ‘,-’&\,E:':’a'.
/! Q

..CAPITULO VIIl.- LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION.- QUINCUAGESIMO.- En todo ke no previsto exprasaments ety
eslos Estalulos Saciales, regin las dispasiclonas de Is Loy Ganeral de Socledad ltes, Ia Loy de! Marcada de Valores, lz{u 2 é
dispesic de cardcier g | expodides por la Comisidn Naclonal Bancarda y de Valores y demds [aglstacidn splicable ilbvz b{i%
México.- QUINCUAGESIMO PRIMERC.- Todos los confliclos, dispulas, difarencias o desacuerdos que sufan entrs 2 {dos) o m: = % .1 1
scclonlsias o entre 2 (dos) @ mis grupos de acclonistas o enire cuslquiers de eflos ¥ la Socledad, qua deriven de fos munles\‘.f_)) A‘?‘fb
Estniutos Bocisles o que guarden relaclén can los mismos, deberdn tar los por los irfbunal pelentes da la ciudad de z"ff{rm:;

ML

Monlerrey, Nuave Ledn, Eslados Unides Mexicanos, y kas partes expresamente se someten a la jurisdicclén de dichos tribunsles con
ia 8 cualquier olra Jurdsdiccidn que pudisra correspandaries por vidud de su domicllo actusl 6 hvuro.-,.," —————
— ph= Primar testinanio de la escritura pUblics nodmere (21,018) veintuin mil Slscioche de fecha (04) cualro de enero dal (2016) dos
m diecladis, olorgada snie l fe de! Licenciado Jorge Luls de Jesds Gullémez y Padedn, Nolario Publico Thular de Ls Notarls Poblica
nomero {144) clento cusrents y cuatrs, con ejerciclc en este Pamer Distslo, nscrio en el Instilwto Regisiral y Calastral del Estaco de
Nuevo Laén, bajo folic mercanil ndmero 126388%1 de fecha (12) doce de enero de (2016) dos mil gieclséls, Conlrel Intemo 130,
relativo = la prokocolizacion del Acls de Asambles General Ordinaria de Acclonistes, donde s& acordd entre otros punto el Aumento
de Caphal Sockal, -
— ql= Primer testimonio de la pablica nd (19,054) dleci: mi ¢l {a y cuatro de fecha [19) diecinusve de junlo
da (2016) dos mi dlectséls, clorgada snie b fo del Licanclado Francisco Javie: Lozano Medina, Notaria Publico Thular de la Nolarfa
Publica ndmero (19) discinuevs, con ejercicio en esle Primer Dislrito, relalive & [a prolocolizacion del Acts de Asambles General
Ordinaia Anual de Accionlsiss, donde se acordd snire olros ssuntos, [a elocclon de los mlembros dal Consefo de Adminisiracién de
Ia Sociedad... de 1a cual lranseribo en b conducents o sigulents:
—'ORDEN DEL OiA.-... IV. Eleccidn de los miembros del Conselo de Mmhlﬂ.rldﬂn de I Sociedsd, cefificacidn de su

en los téaminos del asticudo 26 da In Ley det Mercado de Valoces, delerminaciéa de sus | Yy o
relacionadds, Eleccién do § 1
«== Una vez que lue 1 lllmlﬂ'_' 18n de los acclonisias el p L Mudulnmnqzldta,selpmbnnnwunmkn‘lﬂ.u
Ias sigulentes; — - -

. RESOLUCIONES

]

~- DECIMA: Se cesuem que el conulo ‘de Atnrnhnudun da Arca Continenisl, SA.B. de CV, quede Integrade por velntion -

dndese sl eleclo, o en su caso ralifcdndose, a las sigulentes personas, en

" miembros propi ¥ sus resp p N

Ia Tntetigencla de cada consejora suplents podel suplit en sus ias Onk le al jere propiatario respacto del cual
fire nombrad
— Cons letarh —Consejeros Suplentas;

mqiﬂ Moraleg-m—mm—-—-~Raftel Baragan Moral

Iais Desterac Carlot Ignado Endquez T
izpe Jimé Migue! Arizps Jiménez
rdo Raul Aocha Glo Luts Burg Colin
| Barragén Trevifio Alfonso Javier Barragsn Rodrl
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— Juan Carlos Correa Baliesloros —————— Luls Lozane Remb e A,
= Falpe Corlts Font ———————-—~—— Pau Corlés Valdés
= Alejandro Migus! Elizondo Barregin Alberio Javier Ekzando Barvagh
. Tomas Albaro Farndndez Garcla Miguel Fabiilzio Farmandez Gafentin
--Uldd; Gulienno Fiehn Rice Eduardo Coronado Quintankla
" Rpberto Garza Veldaquez -————————— Miguel G. Baragtn Vifanes!
-—-Jasé Robero Gavilano Ramirez Gemién Oriiz Espinosa
— Lyls Laurg Gonzalez Barragd Rodrigo Alberio Gonzdlez Barragdn
i ':-.;Cynlrh H. G d Roberle Matinez Goarza
*.= Ernesto Lépez de Nigs —m—e——————— Jorgs Afanis Canale =
— Miguel Angel Ribago Vile Bald Ponce Cruz
: — José Antonio Rodriguez Fuentes — AleJandro José Arizpe Naro
EE}/}\ — Aterlo Sanchez Palazuek BreltE. G
;I?‘?;L;, - :1;: Jorga Humberie Sanlos Reyna. Samir='B. dn Judrez de Santos
i ".‘.’{; do Sotbes Simén Jos# Luls Fernbndez Fomind
. % B Eilsaus Visho Gonzl Magda Crislioa Barragan Garza da Viejo...".

7 -@ £ )~ Primer testimenio de la escrilura piblica ndmero (22,634) veintidds mi selsclantos noventa y cuatro, de fecha (31) treinla ¥
.-?,L"‘f\i,\@ incde aclubre de (2038) dos mil dieclséls, olorgada anle 1a fe del suscrito nolardo, Insedta en el Instiluto Reglstral y Calasiral det
.l::\:ela\.':' slado e Nuavo Lepn, bajo el Fobo Mercantil Elscirdnico némaero (126388°1) clenlo velntiséls mil jrescienics ochenta y sels
-__“__.u'

Kconlmi nlamo {2} dos, et {01) uno de noviembre de (2016) dos mi dieclsdls; escrilura que contlena la profocoltzacion

Asamblda G | Extraordlnasia de Acclonistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
AL VARIABLE cotebrada e (26) velntis i da octubve da (2018) dos mil discisdis, en la que 5o aprobé, entre olvos punlos, [
Fuskén'ge ARGA CGNTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE comg socledad Fuskonsnts con ha
socledad ARCA EGUADOR, SOCIEDAD ANGNIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como sociedsd

farald o

—

— E$ PRWIER TESTIMONIO, de ia Escrilura Piblica Nomero (22,913) veintidés mil novecientos {race la cual obra szenlada an
Foligs del nomero (166,165) clento sesenta y sels mil clento sesenta y cince al ndmero (166,165) clento setenta ¥ sals mll
clento sesenta y sels dal Libro (B31) echoclentos treinta ¥ uno del Protacolo y Apéndice de esta Nolarta o m cargo. Se explide an
{10) diez fojas uliles uiiizadas (03) nusve por ambos ledos y la (&ima por un sok lado, debid e frmades, sellad jadas y
prolegides (s primera ¥ 1a dllima con kinegramas que pueden no lener uns numaaflﬂu progresiva, para s de Ja smpresa “ARCA

CONTINENTAL", SOCIEDAD, ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIA de sus apodemdos los seflores GUILLERMO
APONTE GONZALEZ Y KEVIN HENRY YANEZ SERRAND.
~- En la cludad de-Monterey, Nugvo Leén, p@s:m?) nueve.dias del
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Apostille
- {Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Derechos 338500

' No. orden 251
En Méxlco el presente documento piblico ha sido firmado
. G LiC. Joﬁce LS DE JESUS ERREZ Y PADRON, N
qulen actia en calidad de NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144 DEL PRIMER
DISTRITO REGI!STRAL EN MONTERREY, NUEVO LEON

‘ u esté revestido del sello correseondlente i i i
EN MONTERRE EON

PRIMER DISTRIT
Gertificada e RREY, NUEVD LEON UIC. CARLOS EUGENIO PEOROZA
TITULAR DE LA UNIDAD DE LEGALIZACIONES
12 de diclembre de 2016
GOB&ERNO DEL ESTADD N
DE NUEVO LEON Firma

SECRETARIA GENERAL.
UNIDAD PE LEGALIZACIONES
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Yo, Uicenclado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRGN,
Notarlo Piblico Titular de {a Notarfa Pdblica mimero 144 clento
cuarenta y cuatrc, con autorizacldn pars ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERT(FICO: Que
el presente documento consta de {10) diez fojas utilizadas por
ambos lados, es copla fiel de su original que tengo a la vista y
que devuelvo 2 su presentante, quien lo recibe de conformidad,
Se extlende a solicitud de la parte interesada. —————es
-— Registrindose bajo el nimero 5,398/2016 {CINCO MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO - ONAL DOS " MiIL
DIECISESS) del libro de control de Actas JHera de Protocolo que

para efecto lleva esta Notarla 2 ml cargh, en Monterrey, Nuevo

Ledn, Estados Unidos Mexicang ps (13) trece dlas del mes
de diciembre del afio (2016) gd dieclséls, DOY FE.-
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Identificado con Credencial para Votar y CURP niimero MACEG40414HNLRH
en la Calle Décima 51, Col, Cordillera Residencial en Santa Catarina,
que ostento el cargo de APODERADO en la compafila ARCA CONTINENTAL, S.A.B. K= i
la Certificacién de Existencia, Constitucién Legal y Funclonamiento de la Compafita—cuyos 4
datos son: Nombre o razén social: ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL J
VARIABLE, naclonalidad: MEXICANA, fecha de constitucién: 24 DE SEPTIEMBRE DE 1980, niimero de i
reglstro: 1058 FOL.157 VOL.239 LIBRO N°3 SEGUNDO AUXILIAR, ESCRITURAS DE SOCIEDADES _
MERCANTILES, SECCION DE COMERCIO DEL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO
PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, fecha de registro: 27 DE OCTUBRE DE 1980, domicilio legal: SAN
PEDRO GARZA GARCIA, ESTADO DE NUEVO LEGN, cuyo representante legal es EMILIO JESUS MARCQS
CHARUR y cuya actividad: El objeto soclal de la Sodedad sera: (a) promover, constituir, organizar,
adquirr y tomar participacién en el capital social o patrimonlo de todo género de socledades
mercantiles o clviles, asociaciones, dviles o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier ofra ndole, o entidades, en cada caso tengan o no |
existencia juridica, tanto naclonales como extranjeras, asl como participar en su adm/nistracién o
liquidacién; (b) adquirir, bajo cualquler tftulo legal, acciones, intereses, participaciones ¢ partes
sodiales, de cualquier tipo, sean o no negociables, de sociedades mercantiles o civiles, o de fidelcomisos
o entidades que tengan 0 no existencla desde el punto de vista jurldico, naclonales o extranjeras, ya
sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicién posterior, asf como enajenar, disponer y
negociar tales acclones, Intereses, particlpaciones y partes sociales, tengan o no la caracteristica de ser
titulo-valor; (c) reclblr de otras sociedades y personas, asl como prestar o proporcionar a otras
sociedades y' personas, cualquier servicio que sea necesario, tales como, entre otros, servicios I
administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnla, contablilidad, fiscal, informatica,
elaboracién de programas y manuales, andlisls de resultados de operacién, evaluacién de informacién
sobre productividad y de posibles financiamlentos, preparacién de estudios acerca de la disponibilidad
de capital,_asistencla técnica, asesoria o consultorfa; {d)obtener, registrar, adquirir, desarrollar,
comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y reciblr licencias, o toda clase de patentes,
nombres comerciales, modelos de utllidad, disefios Industriales, secretos industriales, frang y
cualesquiera otros derechos de propledad industrial, asf como derechos de autor, opciones sobre e1|os y
preferencias, ya sea en México o en el extranjero; (e) obtener toda clase de préstamos o crédltos,.
emitir obligaciones, obligaciones convertibles, bonos, papel comerdal, pagarés, certificados bursatiles y
cualquier otro tltulo de crédito o Instrumento equivalente, como quiera que se dénomine e
independientemente de la legislaclén que los rija, con o sin el otorgamiente de garantia real especfiica, i
mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquler otro titulo legal; asumir créditos o subrogarse l
en los mismos; asi como, otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a socledades mercantiles
o civiles, recibiendo 0 no garantias reales o personales especificas; (f) otorgar y redblr toda dase de
garantias personales, reales, fidelcomisos u otras garantifas equivalentes, Independientemente de su
denominacién y de la legislacién que las rija, y avales u obligadones simllares, Independientemente de
su denominacién y de la iegislacién que las rija, de obligaciones, titulos de crédito o cualesquiera otros
instrumentos, a cargo de socledades, asociaciones e instituciones, asl como garantizar obligaciones
propias o de terceros, con o sin contraprestacién; (g) obligarse como obllgado solidarig

(h) suscribir, emitir, girar y avalar toda dase de titulos de
instrumentos, lndepend:entemente de su denominacién y de la legislacién que
aceptarlos y endosarios; {c) celebrar cualquier clase de operaciones financleras d

fas mismas tengan propositos de cobertura; (j) realizar; supervisar o contratar, g R
terceros, toda clase de construcdones, edificadones, conjuntos inmobillarios, fra
o instalaciones para oficinas o establecimientos; (k) llevar 2 cabo, por cuen}a




personzles sobre ellos, que sean necesarios o convenientes; (m) actuar como comisionista, mediador,
representante, distribuidor o intermediario .de cualquler persona ¢ socledad; (n) la produccién,
transfarmacién, adaptacidn, importacién, exportadén y la compraventa por cualquier titulo de
maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, bebidas, alimentos, productos industriales,
-efectos y mercaderias de todas dases; (0) conforme a la Ley del Mercado de Valores y en virtud de que
las acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, colocar o adquirir
acciones representativas de su propio capital soclal; (p) emitir acciones no suscritas, para su colocacién
entre el pliblico, en los términos del Articulo 53 (dincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o
de cualquier disposicién que 12 sustituya, conforme a! procedimiento establecido en estos Estatutos
Soclales v en la legislacidn aplicable; (q) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y
operaciones conexos, accesorios ¢ acddentales, que sean necesarios o convenientes para I3 realizacién
de los objetos anteriores. Con este propdsita, presento los siguientes documentos de respaldo: 1)
Original y copia del Acta constitutiva 2) Original y copia de las Actas o escrituras posteriores 3) Original
y copla del Nombramiento como Apoderado o Representante Legal de la compaiifa. 4) Original y copia
de la credendal de elector del Apoderado o Representante Legal de J1a compafifa y un comprobante de
domicilio. 5) Original y copia del Comprobante de page de Hadenda del ditimo afio fiscal. 6) Original y
copia del Comprobante de domicilio de la compafifa. Y, declaro bajo juramento, que los datos
proporcionados son veridicos. Para constancia, firmo al pie, en presencia del CONSUL el 14 de

diciembre de 2016.
=

EMILIO JESUS MARCOS CHARUR

USO OFICIAL

czrmncmao DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y Fuucmnmremo DE
COMPANIA Nro. 4/2016

Quien suscribe certifica, sobre la base de la informacién proporcionada por el solicitante y de fos
documentos de respaldo presentados, y, de conformidad con las dlspos!c[ones de la Ley de Compafiias
y la Resolucidn de la Superintendencia de Compafifas, que la compafia ARCA CONTINENTAL,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, estd autorizada, de conformidad con
sus estatutos, para operar en el exterior; Igualmente que la compaiifa en referencia se encuentra a la
fecha operando en este pals y que las actividades estdn conforme a su objetivo socal. Para
constancia se firma el presente certificado en la ciudad de MONTERREY, MEXICO, el 14 de

- diciembre de 20186,

AUGL,&TO FRANCISCO TORRES BUENO
CONSUL

: TARIA PEEIZAA SEGUNDA GEL CANTON QUITO
Cr?nc.el ! ['J“t? acnv'nh!}’ ;m- a !as.u;t il y ; wavigla o0 el ninveral 3 3
alor: $700,00 Art 12 de fa Ley Robaris, doy fo gee In COPIA qus

Iz : antecede es jguai o fopunistto sresentade ante oM
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RESOLUCION No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017. 011/

Dr. Camilo Valdivieso Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE junto con la solicitud para su aprobacion, se han presentado a este Despacho tres
testimonios de la protocolizacién efectuada en la Notaria Décima Segunda del Distrito
Metropolitanc de Quito de 04 de enero del 2017, que contiene los documentos relativos
a la adopcién de la nueva denominacién de la sucursal en el Ecuador de la compaiia
extranjera antes denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; la calificacion de poder
general a favor de los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana y
Kevin Henry Yanez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actien como
apoderados de la sucursal en el Ecuador; y, demds actos societarios perfeccionados en |
el exterior y constantes en la protocolizacién antes referida; . [

QUE la compaiiia extranjera de nacionalidad britdnica ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP., se domicilié en el Ecuador mediante Resolucién No. 99.1.1.1.00218
de 25 de enero de 1999, inscrita en el Registro Mercantil de! Distrito Metropolitano de
Quito el 03 de febrero de 1999;

QUE la compaifila extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP, cambidé su
denominacidén a ARCA ECUADOR S.A., y su domicilio de las Islas Virgenes Britdnicas a
Espafa y como consecuencia cambié también la denominacién de la sucursal en el
Ecuador por ARCA ECUADOR S.A., cuyos documentos fueron calificados de suficlentes
mediante Resolucion No. SC.I).0JCPTE.Q.11.0388 de 27 de enero del 2011, inscrita en
el Registro Mercantil dei Distrito Metropolitano de Quito el 08 de febrero del 2011;

QUE la Junta General de Accionistas de la matriz de la compafia extranjera de
nacionalidad espafiola ARCA ECUADOR S.A. celebrada el 17 de mayo del 2016, acordd
por unanimidad trasladar su domicilio situado en Barcelona, Espafia, a Monterrey,
Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos; acto inscrito en el Registro Mercantil de ,
Barcelona el 13 de junio del 2016;

QUE ARCA ECUADOR S.A., al tiempo de cambiar su domicilio a Monterrey, Nuevo
Ledn, Estados Unidos Mexicanos, adopté una nueva forma societaria vy modificd su
denominacién por la de ARCA ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, acto inscrito en i Registro Publico de Comercio
del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, el 03 de octubre del 2016;

QUE las respectivas Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, celebradas el
26 de octubre del 2016 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos
Mexicanos, aprobaron la fusion por absorclén de las sociedades ARCA. ECUADOR
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE
(absorbida) y ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE (absorbente); ‘

QUE el Convenio de Fusion celebrado el 26 de octubre del 2016, entre las soci
ARCA ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE C#

Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de! Estado /£
Registral de Monterrey, Estados Unidos Mexicanos;

N
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RESOLUCION No.SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.
ARCA ECUADRO S.A.

QUE dentro de los acuerdos de la fusidn por absorcién celebrado entre la mencionadas
sociedades extranjeras constan los siguientes: a) Que la sociedad absorbente “adquirird
y asumird, Incondicionalmente, y a titulo universal, todos los activos y pasivos,
patrimonio y derechos de la sociedad fusionada”; b) Continuar con la operacidn de la
sucursal en Ecuador de la compania absorbida; y, ¢) Otorgar poder general a los
sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colombiana y Kevin Henry Yénez
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actlen como apoderados de la sucursal
en Ecuador;

QUE como consecuencia de los dos actos juridicos mencionados en los considerandos
anteriores, la sucursal en el Ecuador de la compafila extranjera antes denominada
ARCA ECUADOR S.A. adoptd la denominacidn de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE;

QUE la Direccién Regional de Actos Societarios y Disolucion y la Subdireccién de Actos
Societarios de la Intendencia Regional de Quito, mediante memorando No.
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.092 de 13 de enero del 2017, han emitido Iinforme
favorable sobre la suficiencia de los documentos constantes en la protocolizacién
sefialada en los considerandos precedentes; v,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Rescluciones Nos, ADM-14-006 de 6
de febrero de 2014 y ADM-16-039 de 2 de mayo de 2016,

RESUELVE:

ARTICULDO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior, constantes en la protocolizacidn efectuada en ta Notaria Décima Segunda del
Distrito Metropolitano de Quito de 04 de enero del 2017, relativos a la adopcidn de la
nueva denominacién de la sucursal en el Ecuador de la compafiia extranjera antes
denominada ARCA ECUADOR S.A. por ia de ARCA CONTINENTAL SQCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y demds actos societarios perfeccionados en el
exterior mencionados en la parte considerativa de esta resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior, constantes en la protocolizacién referida en el articulo anterior, atinentes al
poder general que la compafiia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacionalidad mexicana, a través de su Consejo de
Administraciéon confiere a los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad
colombiana y Kevin Henry Yénez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actien
como apoderados de la sucursal en el Ecuador.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER ia prictica de las siguientes diligencias: a) Que la
Notaria Decima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta
resolucién al margen de la protocolizacién de 04 de enero del 2017; b) Que la Notaria
Vigésima Cuarta del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta resolucién al
margen de la protocolizacién de 27 de diciembre del 2010, que contiene el cambio de
denominacién de ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP., a ARCA ECUADOR S.A Yy, ¢}

Que la Notarfa Tercera del Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta resolucion’

al margen de las protocolizaciones de 11 de diciembre de 1998 y 18 de-enero de 1999,
que contienen los documentos dé domiciliacion de la sucursal en el Ecuador de la

6.' compafiia extranjera de nacionalidad britdnica ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
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RESOLUCION No.SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017. ﬂi 1 5
ARCA ECUADCR S.A.

ahora denomiﬁada ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA B
VARIABLE, de nacionalidad mexicana, en su orden; y, d} Que las R
sienten en las copias las razones respectivas.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que sl"Registro Mercantil de! Distrito Me
Quito: a) Inscriba esta resolucién por la que se califica de suficientes los documentos
otorgados en el exterior y protocolizados el'04 de enero del 2017 en |la Notaria Décima
Segunda del Distrito Metropolitano de Quito que contiene, entre otros actos, la adopcién
de la nueva denominacion de la sucursal en el Ecuador de la compafia extranjera
antes denominada ARCA ECUADOR S.A. por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; asi como los poderes otorgados a favor de
los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad colomblana y Kevin Henry Yanez
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actiien como apoderados de la sucursal
en el Ecuador; b) Tome nota de esta resolucién al margen de la inscripcidn del permiso
para operar en el Fcuador de fa compafiia extranjera ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP. de 03 de febrero de 1999, que por el cambio de denominacién de su matriz
perfeccionada en el exterior, posteriormente se llamé ARCA ECUADOR S.A.; v, c) Siente
fas razones respectivas.

ARTICULO QUINTO.- DISPONER que un extracto de la referida protocolizacién con las
razones respectivas, asi como el texto integro de esta resolucién se publiquen, por una
sola vez, en el portal web institucional de la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros.

ARTICULO SEXTO.- REMITIR copias de esta resolucion al Servicio de Rentas [nternas::;
Ministerio de Reilaciones Laborales; Procuraduria General del Estado; Contraloria
General del Estado; Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito; y a la Superintendencia de Control del Poder de Mercado.

Cumplido lo anterior, remitase a este Despacho copia certificada de la protocolizacién
antes referida, con las razones correspondientes.

istrito Metropolitano de Quito,

+

COMUNIQUESE.- DADA y firmada e \ . 17 ENE 2007

Dr. Camll aldivieso Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

Z:BIONIJMGA

Referencia: 092
Trém, 407
Exp. 87185
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