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Factura: 002-002-000056065 20180901028D00237

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20180901028D00237

Ante mi, NOTARIO(A) LUCRECIA CRICEIDA CORDOVA LOPEZ de ia NOTARIA VIGESIMA OCTAVA , comparece(n) KEVIN
HENRRY YANEZ SERRANO portador(a) de CEDULA 1708000292 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad,
estado civil CASADO(A), domiciliade(a) en QUITO, REPRESENTANDO A ARCA ECUADOR S.A. en calidad de
APODERADO(A); quien(es) declara(n} que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s)
misma(s) que usa(n) en todos sus actos pablicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n)
conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de ia atribucién que me
confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del
documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original.

GUAYAQUIL, a 7 DE FEBRERO DEL 2018, (13:54).

NOTARIO(A%CRECIA CRICEIDA CORDOVA LOPEZ

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DEL CANTON GUAYAQUIL
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS - REGISTRO DE SOCIEDADES
INFORMACION DE COMPANIAS EXTRANJERAS

NACION

NOMBRE DE LA COMPARNIA

P

NTACION

I INOQUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A INALECSA

REPRESENTANTES LEGALES DE LA COMPANIA QUE REALIZARON LA ULTIMA ACTUALIZACION DE DATOS

IDENTIFICACION | FECHA NOMBRAMIENTO NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO

32440187 7am97017 LUIS ARTURD ESCOBAR SOTELO PRESIDENTE EJECUTIVO
2 INFORMACION DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA
IDENTIFICACION: | se-G-o0002637 | NOMBRE: | Arcaecuapor sa. |
MOTIVO [ anua | DIRECCION: | BarceronaEs |
ARO | FECHA: [[2017 | NACIONALIDAD: [ espara |
SOCIEDAD REMISA: | no | COT_TZA EN BOLSA: | si |

D P 1ED
IDENTIFICACION NOMBRE iDEmlc. NACIONALIDAD DIRECGION DOMICILIARIA CORREQ ELECTRONICG
1708000292 YANEZ SERRANG KEVIN HENRRY CEDULA ECUADOR PANAMERICANA NORTE kevin yanez(Garcacontal.com

IONISTAS/MIEMBROS DE LA IEDA
L%

NUMERQ DE SOLICITUD: G-5136.24DC 2017
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CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero anico de identificacién: 1708000292

Nombres del ciudadano: YANEZ SERRANO KEVIN HENRRY
Condicion del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/SAN BLAS

Fecha de nacimiento: 13.DE FEBRERO DE 1873

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE

Instruccion: SUPERIOR

Profesion: ING.DE EMPRESAS

Estado Civil: CASADO

Conyuge: JIMENEZ ZAMBRANO MONICA L

Fecha de Matrimonio: 29 DE ENERO DE 2001

Nombres del padre: YANEZ MARCOS ERNESTO
Nombres de la madre: SERRANO ROSARIO DEL PILAR

Fecha de expedicion: 29 DE MARZQ DE 2011

Informacidn certificada a la fecha: 7 DE FEBRERO DE 2018
Emisor: YESENIA JACKELINE VERA GARCIA - GUAYAS-GUAYAQUIL-NT 28 - GUAYAS - GUAYAQUIL

N* de certificado: 187-091-95919

LR ) Ing. Jorge Troya Fuertes

Director General del Registro Civil, Identificacién y Cedulacicn
Bocumento firmado electréonicamente

La institucién o persona ante quien se presente este certificado debera validario en:hitps ﬂwrtual reglstrocml gob.ec, conforme a la LOGIDAC Art. 4, numeral 1y a la LCE.
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e REPUBLICA DEL ECUADOR o INSTRUCCION PROFESKON / OCUPACION
m DARECCION GENENAL L€ REGITRO AL, g"' FLPERIOR INGIOE EMERESAS
: IDENTRICACION Y CEDULACION APELUIDOS ¥ NOMBRES DEL PADRE
CLbiA o CIUDADANIA e i’:’:f“"
AVELDOS T FOMBNES 170RRRa2T2 SERRANC ROSARID DEL PILAR .
YANEZ SERRANO LUGAR ¥ FECHA DE EXPEDICION £
3 KEVIH HENRRY | QuITo ;
ey N LLGAR DE MACIMIEHTD 2011.03.23
- FICHINGHA FECHA DE EXPIRACION
4 auro 2021-03.29
. SAN BLAS

- FECHADE NACRIENTU  1973-02.13
= E NACKINALIDAD | ECUATORIANA
sl

Y 55, == Lobe 0P

ERTIFICADO DE YOTACION

&Ecﬁuﬁgﬁ o m_é;-:.dl T ; c-ﬂ‘l\
044 - 221 1708000292
b ] cimaa

M
YANEZ SERRANG KEVIN HENRRY
APELLIDOR Y NOMBRES o
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CERTIFICADO DE VOTACION
4 DE FEBRERD 2018 en.i "

037 - 078 1708000292
NUMERD CEDULA
YANEZ SERRANO KEVIN HENRRY
APELLIDOS Y NOMBRES

REFERENDUM
Y CONSULTA

W 2018







Sefiora Notaria:

[&l

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 numeral 2 de la Ley Notarial agradezco
- se sirva protocolizar los documentos adjuntos a la presente peticion.

Protocolizado que fuere el documento agradezco se sirva otorgarme diez (10) copias

certificadas.
1
Aten te, !
W‘,
Carlos Fernando Dass
Prof: 17-2G11-%8
b !
e}
b )
PBX: 400 7800 .\

Intl; +593 2 382 7640 al 449 !

Av. Replblica de EL Salvador N36-140
Edif. Mansidn Blanca

Casllta Postal: 17 01 363 . % s ) L
pbp@pbplaw.com Q\w
Quito, Ecuador * GUAYAQUIL . QUITD me:\%; o
Q%‘S'\ -(\ i T
@ ) \O “Q'-
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NOTARTA PUBLICA !-2 !

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y HADRO Wge, . cige
TITULAR i

ITURA PUBLICA NOUMERO (22,013) VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS TRECE.
.L EN L'\ CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, = los {08)
es de diciambre de (2016) dos mil disclséls, Yo Licenclado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Tilutar de la Notarta Piblica ndmero {144) clenlo cuarenta y cuatro, con aulotzacién para sjercer a= el Primer Dlstiilo
fegistesl dep/Estado, HAGO CONSTAR qus ante ml comparece el sefor LIC. JAME MIGUEL SANCHEZ FER JANDEZ an su
" darscter g€ Delegade Espaciat de la emp d Inada “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
éneu’ VARIABLE y DLIO que ocurra a PROTOCOUIZAR parclalmente fa JUNTA DE CONSEIO DE ADMINISTRACION de la

empresa danominads “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia {17) ,
dieclslete de noviembrs de (2016) dos ml dieclséls, la cual se transcribe gn o congucenip como sigue:

- ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DEC.V.

5 At -
o E NIS = . o

W’:{’:gql}temy. Nuevo Ledn, slando las 10:30 horas del dia 17 de noviembre de 2016, en las oficinas ,ul:r:-dn en Av,

{;-:-_.3“ Rt ponlecey, Nuevo Ledn, se reuniaron con el fin de celebiar una Junta de Consefo de Admiris! acion de Arca - s
{‘é'g..- iz @v {“Arca Continenlal, loa sigufentes Consejeras: Lic. Ma I L Barragén Morsles, Lic: Es uardo Aiveldts ‘
‘2’%_ s Afiape Jiménez, L. Eduardo Red! Amocha Glo, Sr. Juan Cados Correa Ballesteros, Ing. Fefipe Cortés Fonl, ing. )
-\%/ua aragan, [ng. Uldch G, Fishn Rica, CP, Roberto Garza Veldzquez, Ing, Luls Lauo Gonzalez Harragan, Sra
snestolLapez de Nigils, C.P, Miguet Angel Rabago Vite, ing. Josa Antonlo Rodriguez Fusates, ng, Alberto

hdo Solves Simén, Dr. Jesds Viejo Gonzdlez, Ing, Manw‘J. Barsgén Rodriguez, Sr. German Odiz i

n Judrez de Sanlcs. También estuvieron presentes el Direclor Gereral de Arca Conlinenlal, Ing.
feclor General Adjunto, Lic. Arturo Gutlérrez Herndndez, el Director Ejsculivo de Admlalstracién ¥ g

oy Gharur, y el Direcior Ejeculivo de Planeacidn, Ing. Manuol Gutidrrez Esplnoze, ——————meee—u

Manuel L, Barragn Morgles, Presidente del Consejo da Adminisiraclén, y aclud como S=crelario of Lic,

Jaime Miguel Sanchez Ferndndez, Secrelarlo del propio Consefo, El Presidenta dio leclura sl Ordan del Dia, el cupl 38 vanscilbe &

OROEN DEL DA t
S5k ‘
-l
— ..
— V..o
— V. Propuests sobre resoluch lativas.a a5 I.Ecusdor y olorgamiento ds poderes; resofuch al respect 1
3 Besignacion de d-legndus que comparezcan anle faddtarfo-plblico & protocolizar totel o parcial ias ‘
sdoptadas. -

— Vil Leclura y, en su caso, aprobackon del acls de 1z seskon.
— Ei Consejo de Adminislraclén, una vez hada Is Irlfannl:':ﬂn explicaciones y propuesies hechas en relfaclén 1 cada uno de

loa asuntos contenldos en el Crden del Dla. de reviser la documenlacién que fuera puesta @ su disposkién, por unanimidad de 1
volos, 16 adoptar los slgul l

AGUERDOS: [

— 2016/9T. E! om 1 de noviembre de 2016 surllé efectos la fusion de Arca Emdot 5.A. en Arca Continental, SAB Je CV/—

—ArcaE  SA. fa uns | &n Ecuador, fa cusl ahora con motive de fa fuslon es uns sucurssl da Arca Col nial
S.A.B. de C.V. (1a "Compaiiia”}, Incluyendo todos sus aclivos, pasivos, capRal y oparach 1
—Porel to 50 requl t con su operacion por ko que resulla necesarlo adoptar las resolucionss slguley 14— |
_ﬁ «= S& aprueba;
— (3) Conlinuss con la operscién de la S i Ecuador, en fos m} téemi qumunhhch:ybﬂn( \nackin
sclual o cualquiers que al efecto aulorice (a Superintend dé Compaias, Valores y Seguros de la Repiblica dal
» — {b) Que of capilal sociel con el cual 58 opecsra en la Repiblica Eul Ecuados dicha Sucursal corresponde al

millone: tresclentos novenla mil clenio nueve délares de los Emm Unldos de Amtﬂca 004100 (US$20,390.109,




e —

audilores Independlenies reakzade pot la compahia PA therhouseCoopers del Ecuador Cla Lida- PWC; y, con el balance con
clemra al 30 de sepliombre da 2016.

— {c} Que Ja Bucursal Ecuador lieve a cabo actividades comerciales compatibles con las del objeio soclal de Arca Conlinental,
5.AB. de GV, - -

= (8} Que ¢l domlclio princip. 'dl‘l:' | Ecuad tiage siendo ef de ia cludad-de Qulla,
~ (&) Otorgar un poder geacra! a favor de los sefores Gulllermo Aponie Gonzalez y Kevin Henry Yanez.Serrano con la facultad para .
que, en forma Individua! 6 conjunta, 8 nambre ¥ en represeniacion de fa Compahila, lleven a cabo o siguient

— 1) Realiéen, a nombre y en representackdn de la Compafila, todos los actos y p L Juridicas que deban colebrarse y
surti efeclo dertro dei terilodo del Ecuador, representar legal, judiclal y extrajudiclaimente a la Compaila, y en especiaiments

conteslar demandas y cumplic con las obik
- 2) Celabren conlrstos y ejerzsn lodas las {acuRades que se otorgan a ios ¢ di de conformidad con el Articido 44 del
Codigo de Procadimienio Civll en el Ecuador, incluyendo entre otras, la facullad para prusentar y conteslar damendas, presenisr

pruebas y objetarias, oponarse o /| 1army tencias o ndjudicack P «l plello en drbltres, absal:

ich y deflsric 2l ju to declsorio, reciblr la coss sobre la cual versa el Giiglo y lomar posesidn de ella, rechir pagos y

olorgar reclbos por elics, Etas facutades pueden ejercarias anle cualquier corle, tribuna’ o
anle nolana cualqull il 1 " o o

— 3) P ten, icken, guen, legalicen y 9

st H Yy i iquler olra mccidn legltima que s=a ria paca &l Qi ¥ Uacksn de ';"\?.‘,;4\?‘
la Compafia en la Repiblica del E¢uador. 3
— 4) Lo o esldn sulorizedos 2 deleg n{.pnderon-l.r!o!ﬂthdcenpﬂolumomhmw.mb"f.'
mendalarios delegaren esla poder, se enlenderd que se reservan la aulorkdad que se les olorga para su ejerciclo cuando ehos.fo o

consideren aconsejable, sin perjulcio de In dalegscion, salve cuando exp te Indiquen que no s& reservan dicha (i — L
— La ausencia temporal o definfliva de los mandatados del pals no dacd por lerminada la delegacidn del poder que hubieran 3"\9’; "-P,

do ot mandanles de confamidad con este Inst {

- D acldn c z il i tagol i arglal }

resojuciones adoptadas, T
— 2016199, Se d ignan como delegad peciales de ssle Consejo a los sehores Lic. Jakne Migusl Sinchez Ferndndez y Lic.

Daniel Martinez Gonzdiez, a fin de que d fuals @ separad; t p anle el Notaro Publica da su eleccdn a

protocolizar tolal o parciay fas resoluct doptadas, quedando lgualmenie swlorizsdos pars expedic coplas simples o
sulorzadas de toda o parte de ls p ecla,

— Vi Lectura v, on su css0, sprobacidn del scip dg la segifn,
— 2018/100. No habiendo olro ssunlo que iralar, se dio por lerminada la sasién, k andose |a p Acta pafa conslancia, Ia
cual después de ser leida y aprobada, fue aulorzeda 8 ser kanscrila en el Libro de Actas de Consejo ¥ @ ser fimnada por
Presidenle y el Secrelado. v

— LIC. MANUEL L. BARRAGAN.- Presldente.- Rubrica. LIC, JAIME M, SANCHEZF..- io.- Rubrica.”.

~— FUNDADQ EN LO ANTES EXPUESTO, ¢ compsreciente sefior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su cardcter de
Delegado Espaciel de la JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de la emprasa denominada "ARCA CONTINENTAL",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE GAPITAL VARIABLE, calebrada ef dia (47) disclsiste de noviembre de (2016) dos mil
dieclséla, y que ha quedado lranscrite parclaimegnte, olorga la siguiente;
SLAUSULA é
— (NICA: Queda PROTOCOLIZADA EN LO GONDUCENTE, para todas los aleclos legales a que hublers hugar, LA JUNTA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION de 13 empress denominada “"ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL .‘fARl.I:BLE lebrada el dla {17) dieclsiete do noviembre de {2016) dos mll dieciséis, |a cusl ha quedado transcrilta -

paripmenie en &f péosente fnst
7 7

CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA
LA DBLIGACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
phml al articulo 27 lele det Cédigo Fiscal de la Faderacitn, 8l compareciente LIC, JAIME MIGUEL
ERNANDEZ, en su Ell‘tlﬁl:.d! Daslegada Espacial de la JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de la empresa
de "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATI. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (17)
te de noviembre de (2016) dos mii dieciséls y que en esle sclo se prolocolizs, en este aclo ma exhibe of edgingl dg 12
Fiscs! de la socledad denominada "ARCA CONTINENTAL™, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

2
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LIC, JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZY PAD%W’ Gitara d{fea

PERSONALIDAD
£ MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ justifica of cardcier con que ecs como Delegaco Esp

RACION que ha quedado prolocolizada en ef p L lo y la exislencla y subsistencia lags! da su

escilura,

G ER ES
— El sefior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ manlfasté ser. mexiceno por nacimlento, de (46) cuarenta y sels aflos de
edad, casado, originaric da Rio Bravo, Temaulipas, donde nacld el dla (11) once de Noviembra de (1970) 'mil noveclenlos selsnta,

s, Licenclado en Derecho, al corents en la Manifestacién y pago del Impussto Sobre la Renla, lo que declara bajo protests de declr
:“BSL%#@ ;dad. sin probaria; inserfio an el Reg: Fedaral én Contribuyantes bajo el SAFJ701111QC3, y su mpruuui:dn
A0S Mg, K CONTINENTAL", SOCIEDAC ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, bajo el nomero EARS00924848, @ Inscrilo
.'r on lave Unlce del Reglstro de Poblacién bajo el nd SAFJT0111tHTSNRMOO, con domicllio en fa Avenica San. Jerénimo
'50.‘ =4 .Q o] los lrece ponlente, en fz Calonla Ssn Jerdnimo, an o! Municiplo de Monlesrey, Nuave Ledn, Cédigo Postal
SR E 54648, quien'sg Wenfifica con Credenclal do Efector expedida por el Insliluio Nacional Electoral ton nomero 1336150342, ————
fErpiy < EE_NOTARIAL

.gff@f-}‘-‘-'—\’o, , DOY FE.- |- De la verdad de este aclo; Il.- De que P imente sl paraclants, & quien
o considerd, con 1a capacidad legel necesada para celebrar el aclo fuidico de que se irals; .- De haber lenkio a [s vista loa
documenioX que mé fueson presenlados; IV.- De que lo relacionada o Insero da con sus ariginales, a qua me jemlto y

devueivo 2 8 lante; V.- De que pravine sl compareciente de la obligacién que Uene de Inscriblry dar aviso, en case de darse

la obligaclan, af Reglstro de Naclonal ds || k Extranjems, para que sura los efectos legales comrespondientos. V1.- De que se

FEP cumplaron o8 requishos que sefalz el Ariculo (106) clenio sels de la Loy del Nolariado vigente; V1l.- Que pars alsclos de fo
o dispuesia por el arl do de I8 Ley Federal de Proleccion de Dalos Parsonales en Posesion de los Padiculares y demds
disposicionas aplicables, hice saber at comparedenla que sus dalos p Jes han sko proporcionados el o noledo para dar

cumplimiento a lo dispuesto por la fracelén Il segunda def arfcuio 106 clanto sals de [a Ley del Notarlado vigente para & Estado de

Nuevo Ledn, sin fines de divuigackn o utilizaclén ial, Westando el parach su enlera conformidad; VIE- Que su

Delegado me sclicho maleriaimante Ja formalizackin de los aclos qus aqul se conlienen.- IX.- De que lefda que le fue por mi, esta

Aura al compareciante, hacléndol nber_\al derecho que lisne de lnarfa por s mismo y explicdndole su ah y efecios legales,

manifiasts su conformidad con su conlenido ¥ la firma: ants ml, hey dla {08) nueve del mes de diclembre de (2016) dos mil

dleclséls. procediendo s ouladzarla deﬂnhivaménln por no causer impussto elguno, de conformidad con ef Ardiculo (114} clante
calorce de'la Ley de! Motariado vigenle.- DOY FE. :

— “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE REPRESENTADA POR SU DELEGADO
ESPECIAL - LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ.- RUBRICA.- ANTE Mi; LIC, JORGE LUIS DE JES(S GUTIERREZ ¥
PADROMN.- NOTARIO PUBLICO YITULAR NUMERQ 144.- ROBRICA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.~ DOY FE.om—
DEL AP £ ﬂ DICE
— LETRA *“A%. Copla certificada ds la Junta del Consejo de Adminisiraclén de la empresa denominada “ARCA
CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrads el dia (17) dlecisiela de noviemb da/
(2016) dos mil dieciadl: >

— LETRA "B".- COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL DE “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAC ANON!
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

~ l.- CARACTER CON QUE COMPARECE, . bl

— Can la Junls del € jo de Adminl 16n de la emp o inada “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD/ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dla (17) dlacislete del mes de noviembre del afio (2018) dos il diefigéla y

que ha quedado prolocalizada en esle aclo

— IL-EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD. -
== a).- Testimonlo de la escrilura poblica numero (7,829} skele mll ochoclenlos velnllnuova, Tomo (IX) nueve J fafha
vainlicualra de sepllembra de (1980) mil noveclenios ochenla, olorgada ante la fe del Licenclado Rogelic Villarreal Ga
Pablico que fue Thular de la Notarla Piblica ndmaro (46) cuarenla y sels con sjercicio en Sen Nicolas du; los Garxs,

.

- 3,
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Inscrita en el Registro Piblico de 1a Propieded y de! Comarcio en Montemey, Nuevo Ledn el (27) vellisiele de octubre de (1980) mil
ravecienlos ochenta, bsjo al nomera {1,058) mil cincventa y ocho, iom(isndmvmru-ycm.vamnnmaum«
treinia ¥ hueve, Llbro ndmero (3) tres, Segunda Auxillar, Escriluras de Socledades Mercantiles, Secclén de Comerchko. Dicha escritura
pdblica protocolizd la escelura constitutiva con Ja denomihadén orginalmente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secrelarla de Relac) Exten {39313) tres, nueve, lres, uno,
tres, Expedients numero (703018) siete, caro, tres, cero, uno, ocho, da fecha {25) velniicinco.de sgosto de {1980) mil noveclenlos

~ b).- Teslimonio de [a escrilura pdblica (8,063) ocho mi sesenta y tres del (17) diecisiale de diciembre de (1980) mE novaclentos
ochenla, otorgada anle la fe del Licenclade Rogelio Villarreal Garza, Nolarle Publico que fus Titular de la Naotarla Pablica ndmero
{46) cuarenta y sals con sjerciclo en San Micolds da ios Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Reglstro Piblico de la Propledad y del
Comercin en Monlsirey, Nuevo Ledn el [12) doca de enero de (188%) mA noveclenlos ochenta y uno, bajo el Nomero (70) setenta,
Ve'umen {124) clenlo velalicuatro, Ubro {4) cualro, Tercer Auxiliar Actes y Conlratos DF , Sectién da C io, Dicha escrilvra
protocolizé el scla de la Asamblea General Exirsordinada de Acclonlstas de PROYECCION CORPORAVIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (14) cal de naviembre de (1980) mil noveclentos ochenla en la que, enlis
olros asunios, se aprobd sumentac ef capllal soclal mediante aportaclones en esp
== ) Teill'nnni: de la escritura pdblica (9,560) nueve mil guinienlos sesenta del (2) dos de Junk de (1882) mi noveclenios o
ochenla y dos, olorgada snie [» fe del Licenciado Rogelio Villareal Garza, Nolarlo Piblico que fue Thular de la Nolada Publica "; S
o {48) y sels con ejercicio en San Micolds de los Garza, Nuevo Ledn, Inscrita en el Registro PUbMico de la Propiedad y f \\’” ::;‘n:'
del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el (6] sals de julio de (1582) mii noveclentos ochenta y dos bajo s Ndmero (1,970) mi:, " t: ’é
lanl tenla, Vol {136) ciento treinla y seis, Libro (4) cuatro, Tercer Awdlier Actos y Conlratos Dlw.rlu Beccitn 4 aa-:z b ‘tw.

o’ jo. Dicha i locofizd el acta de la Asamdlea G | Exiraordinarda de Accioni de PRDYEGCION-"'~

’ >, L
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (B) ocho de enero de (1882) mil novecientos ochents: "\, /‘ v",p
y dos en la que, antre olros s0 2probd u ol capilal mi fjo de ta socledad a ($1.474'152,000.00 M.N) mi .‘_f&
cuatroclenlds selenta y cuatro milonas clenlo clncuenta y dos mll pesos moneda nacional, es deck (51'474,152,00 M.N.) un mildn o=
custrociantos setenta y cuatro mil clento ci 2 y dos pesos moned: y. en 1a modificar Is Cliusula
Soxta de loa Esialulos Saclal i
= d).- Testimonio de Ia escrilura publica (10,957) diez mi novecientos noventa y slete del (24) veinlicuatro de oclubre da {1983) mil
2 henla y tres, atargade snle la fe del Licenclado Rohello Vikartaal Garza, Notario Puiblico que fue Tilular de Ja Nolarla
Pablica ndmers (46) cuarents y sels con ejercicio en San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, lnscrita en ef Regisira Poblico de la
Propledad y del C do on Monterrey, Nueva Leon el (23) velnlicinco de noviembra da (1983) mil novacianios ochenta y tras baje
#} Nimero (3,051) tres mil cincusnla y uno, Volumen (144) clents cuarenla y cualro, Libro (4) cuatro, Tercer Auxlisr Aclos y
Contratos Diversos, Secclin de C j0. Dicha fure protocolizd e acta de la Asambles G Exiracidinaria de Accionistar
de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (23) veinliirés de Junio de (1883)
mit myadéhtos ochenta y lies en la que, enire otros gsuntos, 8 aprobd disminuic el caphial minimo o de fa sociedad a
($800'000,000.00 M.N.) ochocientos millanes pesos moneda nacloaal, s decir ($800,000.00 M.N.) ochaclentas mll pesos d
nacional actuales; modificar el parfodo an que transcurren los ejerciclos soclales y, en consecuancla modificar las Gldusules Sexta,
Siplima y Vigésime Oclava de los E: Seclsk
— ¢}.- Testimonlo de la escritura poblica (1,278) mi noveclentos setenta y ocho, Vojumen (VIL) siele, dal {26) veinlisdls de fabenie
- de (1885) mil noveclant ¥ cinco, olergade snte ia e del Licenclado Jesis Satazar Veneges, Notario PUblico (63) sesenta y
Lres con ejérciclo en Montarray, Nuevo Ledn, inscrila an al Reglstro Publico de 1a Progledad y del Gomarcio en dicha Cludad ¢l (22) &
vainiidés de marzo ds (1985) mik novaclenlos ochenta y cinco bajo el Nimers (881) novecienios ochenla y uno, Volumen (154)
ciento clncuenta y cusiro, Libro {(4) cualro, Tercer Auxlier Aclos y Conlralos [iversos, Secclén de Comercio, Dicha eschilura

prolocolizd el acte de la G i E: inaria de Acclonisias de PROYECCION CORPORATIVA, SQCIEDAD =
ANOI\.NMA DE CAPJTAL VARIABLE, celetrada el (11) once de lebrers de (1985} mil noveclenlos ochenta ¥ cinco_en la q":a se
" pprobé medificar fa fecha de clerra de los ejercich dales y, en ia medificer la Cliusuls Vigésimo Oclava de los

294) sels mil fenl Y cuatro, "“' (XV) quince de fecha (31)

de Comerclo. Primer Disirito, Dicha escritura protocoizd el acla de la Asamblea G | E inaris de Acclonistas de
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IONCBRPORATIVA. socmmn ANONIWAA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el {26) velntiocho de abl del s
4 modificar la Cliusuila Quinta de sus Estalulos Seciales.

imanio fie In escriiurg piblica nimero (80,765) ta ml 12 y cinco, da fecha (28) ve
sggsto del (2001) das mil unp, storgada snte la fe det Licenclado Carlos Montad, Pad Notaro Publico Thulas do la Notal
Iu:a mﬁmero( 0) clenlo trainla, en ese eni do on ol prolocolo-a cargo del Licenciado Jesds Montafio Garcla, Nolario

Ia Notaria Piblica nimero (60) sesenls, que elercid en este Primer Dislilo, Inscrile bajo el nomero (9,100) nueve
n(i) dos, L\hruﬁbmro,ﬂoqlstm?dhﬂeodaCmordn.Prkahlﬂm. con facha 13 bece de sepliembre del 2001
en el Reglslro Publico de ja Propledad y det Comerclo Primer Distrlo en ésla Cludad, bajo la Paqtida {1,983} mi
novaclanios ochenta y ires, Libro {20) vainle, Secclén ICL con fecha (2) dos da octubre del (2001) dos mil uno, en el Registro Pdblico

de |a Propledad do Sallilio, Coahulla; y con los alquientes datos: Bajo los ndmeros (68) sesenla y ocho, & Feflos (120} clenio veinte,

(69) sesenta y nueve a Follos (122) clenlo wlr;lm.s. {70} selenla, a Folios {123) clento veintirés, (71) solenta y uno a Folfos (125)

clento velnticineo, lodos en el Voluman (155) clenlo clncu-uh‘ y clneo, Libio Primaro, Sacclén Comerclo, con fecha (4) cualro de

o oclubre del (2001) dos mil uno, en el Reglstro Poblico de la Propledad y del Comercio de Cludad Julrez, Chiwahua, refaliva a la
- 15 G:]. 7/ sprotocolizacién del Acts de Assmblea General Extraordinaria de Acclonistes do PROYECGION CORPORATIVA, SOCIEDAD
wsn 4r\"§‘QNlm\.DE CAPITAL VARIABLE, celzbrada el (24) velnticuatra de agosto def 2001 dos mb uno, en Ia que se aprobs la Fusion do

Ay WECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE como socladad Fust le con fas socledad

: AMEN, SOCIEQAD ANONIMA DE CAP(TAL VARIABLE y PROMOTORA EMPRESARIAL ARMA, SOCIEDAD
PITAL VARIABLE como socledades fusionadas, asl comeo se resolvid modificar Inlagiamente sus estatulos
o el cemblp de denominacidn de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONMA DE CAPITAL
;Hhﬂ“?vamane 2 EMBQTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo pemmiso de la Secretarla de
" drds nimera (19003441} uno, nusve, cera, cero, lres, cualre, custro, uno, Expediente (8008703018) ocho, caro,
éro, tres, cera, unp, ocho, de fecha (5} clnco de junio de (2001) dos mil uno,

s Pubkca nimera (T30} clento treinta, en ese enlonces acluando en ol protocelo & cango del Licenclado Jesds Monlafio Garcla, Notado
Publce THular de le Notarfa Pdblica nivnero (60) sesanta, qua efercld en este Primaer Distrito, Insciito en af Reglslro Pobitco de la

Propladad y del Comerclo da Cludad Judrez, Chihuahua, respaclo sl A da Caplal Fijo: Bajo el ndmero {21) vaintiuno a folios

ok (37) krelnta y siete, Volumen (159) clente clncuenta y nueve, Libro (1) uno, Seccidn Comercio, con facha (13) rece de noviembra del
(2001) dos mi une; y sobre el Aumenlo de Capllal Vadabie: Bajo el mimero (22) vaintidés u follos (38) treinta y ocho, Volumen (158)

clenlo cincusnta v nueve, {Ibro {1) uno, Secciéa Comerclo, con facha {13) trace de noviembre det {2001) dos mit uno, relfativa a la
protocolizacion daf Acla de Asamblan General Exiracrdinaria de Acclonistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA

DE CAPITAL VARIABLE, celebrada eLdla (5) cinca de noviembre del-(2001) dos mil uno, en la qus "enlre olros se acordd Aumanlar

el nimerc de ecclones en-que- s divide el capﬂal socll para quedar en (670,650,000) quinienlos selenta milones quinienias
Mn&mmsum nominativas, sin expresion de valor naminal; A tar of ceplial social de Is sociedad en su

parie (ja on la cantidad de ($45,560,194.00 M.N.} cuarenta ¥ clnéb milones quinientos sesenla mil clenlo novenis y cuslro pasos

00/100 monsda naclonal, para quedar ls pade f{a en la centidad do (§46,360,104.00 M.N.) cuaranta y sels miflones irescientos

sesenta mll cenlo neventa y cuatro pesos 00/M00 menedz nacional y Modiflcar &l primer pAmafo del Arleulo Sexlo ds fos Estalulos
Gociales de I3 § g,
~ l).- Testimonlo de (= escritura piblica ndmero (61,627) sesenta y un mil quinientos velnlislele, de fecha (16) diecinueve de
noviambrs del (2001) dos mi uno, olorgada anle la lo del Licencizdo Jesds Montafo Garcls, en ese enlonces Nolaro Pubkco Tllutar

de }a Nolatla Pdblica nd (60) \a, con sjerciclo en esla Primer Distrlto, Insciilo en el Reglsiro Piblico de [a Propledadjy del

Comarcio de Cludad Judrez Chihushua, bajo el nimero (42) cuarents y doa a folles (81} ochenta y uno, del Libro ndmere (1) uno,
Volumen (160) clanie sesenta, Secclén Comercio, con facha (22) velnlidas de Noviembre del (2001} dos mil unc, refal

Protocofizacion del Acla de Asambiea G | Exiraordineria de Acclonistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD MA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (19) diecinueve de novlembro de (2001) dos mil uno, en ls que se la
Resolucién Cusna, del Segundo Punio del Orden del Dia, adoptada por la Asamblaa General Extraordinarla ds ns do la
Socledad celebrads el dis (5) cinco de noviembre de (2001) dos mi uno.

— )+ Testimonlo de la escrlura plblica (61,548) sesénta y un mi quinientos cuarenta y ocho de fecha (22) veinlidés de
noviembre del (2001) dos mil uno, otorgada ants a fa del Licenclade Caros Montafio Pedraza, Notario Piblico Thylar ¢4 1a Notada
Pdblica nimero (130) clanto lrelnta, en ese enl luando en el prolocolo a cargo del Licenclado Jesids Montaile'Gagla, Nolado

Publico Thular de la Nolasla Publica admero (80) sesania, que sjerclé en esle Primer Distrilo, nscrilc en ef Reglstio[Fiblico de ta
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Propledad y-dol Comeicio de Cludad Jurez, Chihushus, 'Bajo ef ndmero (7) tlate a folios (14) calorce, del Lbro nomero (1) tno,

Volumen (162) clento Sesanta y dos, de la Secckdn c&ntrdn. can fecha (§) cnco de’ diciembre del (2001) dos mil uno; y sobre el

Abmenlo do CopRal Vadable: Bajo & ni (22} veh idds u folios {38} treinta y ocho, Vak {159) clenfo ck 1a y nueve,

Libro (1) uno, Seccidn Comertlo, con fachs (13) trece de noviembre del (2001) dos mH uno, relaliva a ia m:olir;mddmm

Asemblea General Extraordinaria de Acclonislas de EH&OTELLADOHAS ARCA, SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celabrada el dia {21) valntiuno de neviembre det {2001) dos mil uno, en 1a que se resolvié modificar los Arlculos Sexio y Datimo

Seg SR E o .

~— k).~ Tos{imonk da la ascellura poblica pomaro {64,411) sesenta y cualro mil cualrocientos onca de fecha (8) ocho de noviembre

dal (2002) dos mil dos, olorpads anle [a fe del Licanclado Cardos Montafio Pedraza, Notade Piblice TRular de la Notarls Piblica

ndmero (130) clento treinia, en ese enlonces actuanda en el p lo a carge del Licenciade Jesds Montaho Garcla, Nolaro Pibllco

THutar de la Notarla Poblez nomero (60) sesentn, que eercld en esle Primer Distello, Inserite sn &l Ragisi¢o Pdblico de la Propledad

y dei Comercia de Ciuded Judrez, Chihuahua, Bajo el nimero (4) cualro o follos (6) sols, Voluman (189) clento ochenta y nueve del

Libro ndmera 1 de Comarclo con fecha (21) velnliune de noviembre del (2002} dos mil dos, refaliva a fa prolocolizacién dal Acta de

Asamblea Genaral Extracadinesia de Acclonislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SCCIEDAD AHbNIMA OE CAPITAL VARIABLE,

celebrada ef dla (1) uno de noviembre de] (2002) dos mil dos, en ia que se resohid mediiicar el primer parmato del Ariculo Sexto y '

de sus Estalitos Soclal -

~ I}.- Testimonla de |a escritura pdbikca ndmero (65,918) sesenta y cinco mil noveclentos discinueve, de facha (22) veinlidds de T

maya el (2003) dos mil res, olorgada snle la fe del Licanclada Jesos Mantafia Garela, Notario Pablica Titalar de la Notarfa Poblica 7 . "-;u‘t.!:
T ot

nimezo (60) sesenla, que ejercid en este Primer Qisirllo, Inscrio £n el Registro Piblico de 1s Propledad y del Comercia de chdl'ﬂ g |

A £7)
Justaz, Chhuahua, bajo ¢l nd (53) o la y tras, faflo (84) noventa y cualro del Volumen (205) dosclentos elnes, fogg 5";&
T

-

Primera de Comercia, con facha (8) nueve funio de (2003) dos mil ires, relativs a la prolocollzacién del Acla de Asambles Gene g 1%y, .
Exirsordinadis de Acclonistss de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrads el dia (2 T_; "‘.
velnfinueve de abril del (2003) dos mil res, en la que sa resolvié modificar 1a redacckin de los adiculos Sexto, Séptima, Doclmo,\/: "’vaﬁ
Decimo Seégundo, Decimo Tercero, Decima Quinla, Decimo Séplimo, Decimo Oclave, Vighsirio Cuarlo, Trigdsiino Primero, "‘\.’:53:
Trigésimo Ti y Trigésimo Quinlo de sus Eslatulos Sociall
— m).~ Testimonlo de la escritura pdblica nimero {5,135) cinco mil ciento irainis y cinco de fecha (30) ireinta de noviembre del

(2008) dos mi sals, pasads ante [a fe d&f Licanclada Carlos Monlafio Padi Notario POblico THular de [3 Notarla Piblica nimaro

{130) ciento lreinta con sjercicio en esle Primer Dislrito, Inscrita en el Registro Piblico de la Propledad y del Comercio He Chudad

Juarez, Chihushua, Disirito éravu. bajo &l Fokio MercaniX Eleclrdnico ndmero (12,082°3) doce mil ochenta y lres asledsco tees,

control Intemo (3) tres, el (31) treinta ¥ uno da enero de (2007) dos mA siele, relativa @ la prot 18n del acla de Asambl

General Extracrdinara de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ceiebrads el

dia {16) dieclséis de noviembie del (2006) dos mil s8's, en |3 que s& aprobd medificar los eslatul lales de l2'Socledsd, s fin dn

gjustar su contenido » los requerimlentos de la nueva Ley de! Mercado do Valores, por lo que a perlir da esta fechs la denominacion

de [a Socledad iria seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL OE CAPITAL VARIABLE" o de sus Iniclales "SAB,

DE-CV.", resobviénd al efeclo rel los Primero, Séplimo, Octave, Noveno, Decime, Decime Prmero, Dacimo

Segundo, Decimo Tescaro, Decime Cuaito, Decima Quinlo, Decima Séptima, Decimo Octavo, Decima Noveno, Vigésimo Primero,

Vigtsimo Tercero, Vigésima Cuardo, Vigésimo Séplimo, Vigésimo Octavo, Vigésimo N Trigsi Trigdslmo Primero,

Trigésk gunde, Trigésimo Tercero, ¥rig Cuarto, Trgdsimo Quinte, Trigésima Sexto, Trigbsimo Séplimo, Trigésk

Noveno, Cuadragdsimo Guarle y Cuadragdsimo Quinto de sus Estatutos Sociak - Y
— n).- Testimonio de Ia fura pablica m {12,333) doce mi lresclenios trelnta ¥ Ires, de facha (23) velalirés de mayo del

(2011) dos mi once, olorgada ante Is f¢ de! Licenclada Ricsrdo E. Vargas Geames, Nolado Piblico Titular de la Notarla Publica
ndmero (S‘SJ treinta y cinco con ajarcicic an este Primer Disirito, inscrila en ef Reglsiro Publico de la Propledad y del Comerclo de
Ciudad Judrez, Chihuahua, Distilo Bravos, bajo el Folio Mercantil Elecirénlco nomero {12,083°3) doce mll ochenla y tres aslerlsco
Ires, control Inlemo (2) dga! 2l (25) velnticinco de maye de (2011) dos mil once: & Inscrila en e Reglstro Poblico de la Propledad y del
Comercio de aste Py Distrto Reglstral an ¢l Estado con sede en esla Cludad de Manterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil
Elsetrdnico nimerg, ,386°1) cienlo veintis¢ls mil resdentos ochenla y sels aslerisca uno, conlrol Inlerno (7) siele, e (30) treinta

0) veinie de mayo de (2011) dos mil once, en |3 que se aprobd, entre olros puntos, la Fuskén de EMBOTELLADDRAS
ARCH, IEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como dad Fush con la yociedad GRUPO
NTINENTAL, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL como sacledad fusionad.
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y te Primer Disirllo Reglsiral en ol Estado con sede en esla Cluded do Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantl!
m(t!ﬁ!ﬁ't}mﬂﬂ!&hmw ochenla y sefs aslerisco uno, conirol Inlema (57) cincusnta y siels, e
Is d& mayo del (2011) dos mil once; escritura qus conliene la p izaclon en lo conducenie del Acla de Asamblea
ers{ Extraordinaris de Acclonistas do EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
colebsada &l (20) veinte de mayo del (2011) dos mil once, en la que se aprobé, enire olres puntos, la reforma Integral 2 los Estalulos
Sociales de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, incluyenda en dicha rak enire otras
#l cambio de denominacién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARWBLE, pan
quedar como ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y 8l combio de domiclio soclal de 4
"""UW-\ Cludad Jurez, Chihuahua s Sen Pedro Garze Gercla, Nueva Ledn; el blo de di inscidn, previo fso da la Secralarla de
104, l‘.fjp\#artdones Exleriores ndmaro (1903513) uno, nuevs, cero, iras, clnco, una, tres, Expadiente {188009703018) une, nueve, ocho,
. "“* 2 ' . cero, nueva, slele, cero, ires, cero, Uno, ocha, de fecha (24) veinticualre de mayo de (2011) das mil 6NCE, —m—————
u. los {estimonlos do tas escitures publicas anles felaclonadas, $o trantciiben @ conlinuackdn los principaies articulos de los '

‘91 ales vigenles de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - edTATUTOS |
7 'F"\@ S.- CAPITULO 1.- DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION. - DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- 1
h u\ﬁr"‘r CRTICW ERD.- Lo Socledad sa denomiia ARCA CONTINENTAL, y serd 1egulda do las palabras, SOCIEDAD ANONIMA 1

A \“. o SATIL'DE GAPITAL VARIABLE o de su sbrevialiva S.A8. DE C.V.- ARTICULO SEGUNDO.- E! objelo soctal de la Socledad
i (8) promover, constitulr, organizer, adqulric y tomar pariicipacién en el capital soclal ‘o palrimonio de lodo género de
3 Wlles © chiies, asociaciones, civiles o de ofra leza, fidelcom!: presas, ya sean Indusirlates,
comeicliles, de/servicios o de cuziquier olra indole, o enfldades, en cada caso lengan o no existancla Juridica, tanto nacionales
= como exiranjeras, asl como particlpar an su edminislracién o Rquidacion;- (b) adquirs, bajo cualquler 1flula legal, acc Inlereses,
parlicipaciones o paries soclales, de cuaiguiss lipo, sean o no negoclables, de sociedades mercantiies o clviles, o de fidelcomisos o
enlidades que lengan o no existencla desde el punio de vista juridico, naclonales o extranjeras, ya ses K parle ds su
foitia conslilucién o mediante sdquisiclén posterior, ssi como ens) disponer y negoclar tales acclones, L , pariiclpaclones y !
: paries soclales, lengan o no ls caracieristica de ser ttuicvalor- () reciblr de olras socledades y personas, asl como prestar © :

proporclonar & otras socledades y p Kuler sarviclo que soa necesaro, tsles como, entre olros, serviclos administrativos, i J
financieros, de | rfa, auditoria, o la, contabiiidad, ﬁscal,' Informdtica, slaboracidn de programas ¥ manuales, andfisis I

dJo resulladas de oparacidn, evaluacidn de rnrm-uldn sobre productividad y de pasibles 1l lamisnlos, preparmaclon de
acerce de la disponibiiided de “capilal, askhnda tecniu. usesoris o consullorda;- (d) oblener, reglsicar, ndwlri desamollar,
i hacer mejores, ulifizar, o(urglryudblr Ilcendn. o toda clase do pﬂmu. bees cor i de |-
ulildad, disedos Industr crelos | , iclas, y cualesquiers olros derechos de propledad Indusidal, asf como )
darechos de aulor, opelones sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el axtranjero;- (¢) obtener loda clase de préslemos o 1
crédhos, emliiic obligaclones, obfigaciones convertibles, bonos, papel comerclel, pagarés, cerlificedos bursiliiss y cualquiar alro tilule : A
de crédita o inslrumanto equivalents, como qulsra que se d ine e |nd disnlementa de |a legislacidn que los dja, con o sin el o )
otorgamlento de garanila real especliica, medianie prenda, hipoteca, Sdelcomiso o bl]a cualquler otro titulo fegal; asumlr créditos o il
hrog en los ml ssl como, olorgar cualquier lupu de finznclamlento o p a leciad: ey o g
recilendo o po garsnilas resles o personalss especificas; {f) olmw y reclbk teda’ clase de garm!(u personales,
fidelcomisos u olras gacantles eq sival , indepandiant le de su d Inaclén y da Ia loglstecion que las s, y es U
bilgack imi Independients lo da su d inaclion y de la leglslacidn que las rfa, de obligaciones, Uivios def
lesquiera olros Insirumenios, @ caigo de sociedad: laclanes & Instiluclanes, e3f como garantizar obligaciones propiis 4
terceros, con o sh P cion:- () oblig como ok '-~ do solidario o do, o da Iquier otra forfa Aimitar,

q

- Indepandient le de la loglslacién eplk i- (h) iblr, emillr, girar y avalar toda clase de litulos de ¢fédity’ u olros

P S—

i Inst Ind disnteménts de su o Inaclén y de la lagistackin qua los rljs, asl' como aceplarios = ()
led lquier clase de operacl financleras derivadas, slempre que las mi! tangan propdsitos de coberturglf () realizar,

supanrdsar o contralar, por cuenia propla o de terceros, loda clase de conslucclones, edificaclanes, conjunt mnnbli:}rcl.
fracclonamiantos, edificios o Instalach para oficlhas o blacimientos;- (k) lwtrnuho,porwenh' de tercedos,

programas de capacilaclén y desarollo, as! como irabajos de Invesligaciin:- (0 dar o tomer en atrendamienio o ¢n comedalo;




dquirir, poseer, p raf, enj transmitic, dlaponer o gravar la propleded o posesion de loda clase de blenes muebles e
Inmuebles, asl como otros derechas reales o p les zobra ellos, que seen necesados o convenlentes:- {m) acluar camo
- ek lante, distibuidor o in dlaclo da foi o jedad- {n) Is prod i

q

lransh 60, adaplacion, importach rtacion y la comp por cualquier INulo dl:maqulmru. refacclones, materales,
matarlas primas, bebidas, skmenlos, produclos industrialas, efectos y mercedaras de lodas clases;- (0) coniome & is Loy del
Marcado de Valores y en vitud de que fas acck de la Socledad eslén inscritas en ol Regisiro Nacional de Valores, colocsr o

q i D lativas de su proplo capilal socisl;- {p) emillr accl 0o rkas, pars su colocaclén enire el piblico, en
tos iéminos del Arllculo 53 (ci y ires) du [ Ley del Mercado de Valores o de cuslquier disposicién qua la susliuya, conlorme
alp . en estos Soclsles y an la leglslacién aplicable;- (q) en g , calebrar y reslizer lodos los
aclos, conlralos y operaclones conexos, #ccesorios o sccidentales, Que sean necesssios o convenienies para Is realizacion de los
objelos snteriares.- ARTICULO TERCERC.- L duracién de s Socladad serd da 100 (clen) afos, contados a pariic de Is focha de su
consiucldn,» ARTICULO CUARTO.- E domicilio socisl es San Pedro Garza Garcls, Estado de Nuevo Ledn. La Sociedad podra
establacer sucursales, agenciss u oficinas en otros lugares de (s Repdblica Mexicana y en el extranjero, o3l como sometese

danalmenta por cuslguler aclo, toa le & |a splicacién de leyes extran) @ de cualquler eslede de (a Repdbli
Mexd ¥ @ Iss respeciivas [urls da los tribunales, o & domichos convenclonales en Méaxica ¥ en ¢l extranjero, con objela
de recibir lods clase de notificac! © empl ! Judicizles o exirajudiclales, deslg poderados especlales o ganerales

en &l extranjero para diches efeclos o para cualquler olro efeclo, sin que sa enlienda por afic camblado su domleiio social.
ARTICULO QUINTO.- La Socleded es de naclonakdad maxicans, Los extranjeros que en el acto de la conslitucién o en cualqoler
flempe ullerior adquieran acclonds de la Socledad, se obligan anle ls Secretarfa de Relack Exterl a Id como
meaxicanas respeclo de {a) las } o derechos que adqui de Is d, (b} los blenes, derachos, concasiodes,
parkcipsciones o inlereses de que sea lilular ia Socledad, y {c) los derechos y obligaciones que deriven de los contratas en fos que
ses parte la Socledsd, y se enlenderd que renuncian a Invocar 13 proleciién de su goblerna, bajo 1a pena, en caso conlrario, d.e
perder en beneficlo da fa Nacldn Mexicans los derechos y blenes qua hubleren adquidde.- CAPITULO .. CAPITAL SOCIAL Y
ACCIONES.- ARTICULO SEXTO.. El capllal de la Socieded es varlable. El capital minimo fjo sin deracho a rullrﬁ. tolalment
suscrilo y pagado s de $§61,360,104.00 (Sesents y un miilones treaclent ta mll cienlo k3 ¥ cualro pesos OOV100 M.N.),
reprasantado por 902,816,289 acclones. El capRal social estard rep lade por acck ordinarias, Insthvas, sin axpresion de
valor nominal.- Las acclones del capital social conformarin una sola serle de acclones. La folalidad de las acclones en qua se divide
€l capial soclal serd de Rore suscripcidn, en los 1éminos de la Ley de Inversidn Extianjera, su Reglamanto y demds disposiciones
legales splicables.- Cada scckdn conferird iguales derechos y oblilgaci @ sus tened Cada acelén oloigard s sus lenedores
los derechos patdmoniales, por lo que todas las acciones participardn por igual, sl distincion alguna, en cualquler dividenda,
bot: cién o distibuclén de cualquier paturaleza en los lémminos de estos Eslatulos Soclales, salvo por lo que se
rafiere al derecho de feliro estipuiado en el Adiculo Décimo Séplimo de estos Estatules Sociat 8in emb para evilar
distinciones sin fundamenta en el preclo de colizacion de las acclones, los cerificados provisionales o (ltulos definilives de las
1 no diferenciardn antre las scch p tvas dal capltal mink ﬂo.v las da la paris varable, Cada accidn confetira
derecho @ un voto en [as Asambleas G de Ac $.- Conl( al Arliculo 54 (cincuenla y cuatro) de ta Ley del Marcada
de Valores, previa sizacién da la Comlislén Naclonal B ria y de Valoras, {a Sociedad podrd emilir acck &in deracho a volo,
of lgual que con la limitants da olros derech porativos, a3l como acck de volo resifingido disll o cont alo que
prevén los Arlcudes 112 (clento doce} y 113 (clento treca) de la Loy Genaral de Socladades lHes. Al o de emisidn de
acciones sin deracha de volo o de vols limilade o raslringido, l4 Asamblea G | de Acciont que de su emlisid
d inard Jos derechos que les dan. En su caso, las acciones que s& emhan al smparo de este parrafo, serda de una
sarig distinla a las demds acclanes que representan el capitai de [a Socledad.- ARTICULO SEPTIMO.- Los personas morales
respeclo de las cuales |a Sockeded tenga ta copacidad da (a) Imp , direcia o lndl| ! . declsl enlas A
G les de Acclonistas, o nombrar o destilulr a la mayorla da los y adminstradores o sus equivalentes, (b) ant Is
liularidad de & h T I directa o indirectamente, ejercer -'l volo respeclo de mas del S0% (clncuenla por clento) del
capital soclal, o (¢} Ir, dlrecla o Indiract e, la ién, la agls o las princ politicas, ya sea a través de [a

propiadad de va b

por conlralo o de cusiquler alra forma, no padrdn adquirk, direcla o | ente, o 3

dal caj isdad o de lMulos de ¢rédilo v olros Ins 08 que rep ten dichas acck , salvo (1) por adquisicianes
gugSe realicef a lrawés de socledades de lnversion, o (I} en el caso de que [as socledades en [as que |3 Sociedad panicipe como
yorario adquieran de la Socledad, para cumplit con opclones o pianes de venta de ecciones que se

o lunclonarios de dichas Jedades o.de la propia
e ¥ do, el no de acclones de la Sociedad adquitidas con (al propdsito no a‘mda del 25%, {veinlicinco por

g
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TITULAR :
en citculacién de ia Sockdad. ARTICULD OCTAVO-- Ls Socledad podré emilr acciones no

cincuents y ires) de la Ley del Mescado de Valores, Para efeclos de lo previst (| , N0 serd gplicable el Artlcuto 132
lanto trelnts y ds) de Is Ley Genersl de Socledades Mercanilies.- ARTICULG NOVENO.- Les titules definllives y los cerlificados
wvisionalas gde represenien a las ) tard dos pragrest le, podrdn amp una o mds acclones y
endran menclones & que se refiere al Articulo 125 (clento velnlicinco) de [ Ley General de Socledaces Mercanlies y
olra que requleran las disp legalas aphicables o qua deletming especificamente [ Asamblea de Acclonistas. que
scuerde su emlisibn, y Lavardn transcrito el texto del Ariculo Quinlo de astos Estatules Sodﬂu:- Lo tilutes o serlilicados
lsionales de acclones serdn por dos mismbros proglatarios del Consejo de Adminlstracién. Las fmas de fos miembros
proplelarios del Conaejo podrdn ser autdgrafas, o blen, Impresas &n facsimll, & condicién, en este villime caso, de que se depashs ol
original de las fikmas respaclives an o1 Reglsio Pblico de Comerclo del domiciio soclat- Tanlo los iitvlos dafinktivos coma los

£ 3

e

i;""{-;-'«-'. certificados provisionales podrdn, pero no requarlcin, levar adherides cup inath dos pars emparar el pago do
')auc'{l‘:r(';fv videndos o el sjercicie de olros derechos, segdn ko determl fa Asambles G | de Accionlstes o of Consejo de Adminisiracién.-
W ()

2

30 de pardida, destruccién o robo de lilulos o certificados de acclones, el proplstero podrk soficRar fa oxpedicidn de nuevos
) ’!in certificados con sufecion a k que al resp dispone la Ley General de Tilulos y Operaclones de Crédilo. Los gasios que
o de Ja expedicidn del nueve (itulo o cedificado, serdn por cuenta del inleresada,- Conforme al Articulo 282
y dos) de la Ley del Marcade de Valores, la Sociedad podrd emillr litufos mditiples o un titulo dnico que cumpla
r diche Arlculo y con las demds disposiciones aplicables de la Ley dsl Mercade ds Valores. Dicho lltule no
adheridos. En lal caso, fos tulos que representen [23 acclones serdn emBides con la mencléo de eslar

operaclones
Socledad.- Las

as es &l 6rganc supremao de la

Jndad

Y. en

, podrd

y ratificar ledes los aclos y

ta y sus resoluciones serdn cumplides por &l Consejo de Adminisicacidn o los funclonaros del misma o de la

G

8erdn A

riae {3) las

de Accl

podrin ser G

ds los

Tndl

B ot
o Esp

d

convocadas pasa lalar

un ol Adiculo 182 {clanlo. ochenls y dos) de |a Ley General de

&

da |a pate varable del caplial sochal), y (b) las convocadas para

lacion de ta |

ldes (

P

lo por

y disminuck

de las

3

de la Socledad én el Registro Nacfonal de Valores. Todas las demds

dar la

Asambleas Genorales serdn Ordinarlas.- Las Assmbleas Generales Ordi 8

14

Fl

do no

o Loa

sobre lquier ssunie que _fuau
do especificamente por alguna disposicién legal aplicable o por

somelido a su

K, sl
estos Estatulos Soclales & una Asamblea

L

ey

¥

General Exiraordinerls de Acclonlslas © @ una Assmblea Espaclal de Acclonisias,

Ordineri

, las A

resolverdn sobre la celificacién de la indep

dencla de los miembros del

les que ésta

Consejo de Adminislracion y-sobie las operaciones qua pretenda Nevar & cbo la Socladsd o las p

ciinlrole, dentro do un ejercicio soclal, cuando representen el 20% (velnle por clento) o .mis de los wclivos consolidados de Ja
Socledad ton base en cifras cormespondlentes 8l clerme del 1i , con Indep la do la forma en que se
ejeculan, sea simulldnea o sucasiva, pero que por sus caracladsiicas puedan considerarse como una sola operacidn- Serdn

dl sorl,

aquéiias que se retnan en los lémminos del Articule 195 (clenlo nroventa y cinco) ds Iz Ley

Especlales de A

©

| de $

y

o

Py

lles.- Las resoluciones de las Asambleas do Acclonistas adopladas vélidamente, serdn obligatorfas

para esta Socledad, y para los acclonisias ausentes y disidenles.- Las Asambless de Acclonisies se reunirdn en el domiciiia soclal,
salvo en los casos previsios por el Arficulo 178 (clenlo selenla y nueve) de i2 Loy General de Socledades Mercant|

en cuyo caso baslard que 2 convocatoria sea fimada por el Presidants o por el Seerstado del Conselo de Adminlstracion
Suplenle, y () al Comité do Audiiorla y »] Comité de Pricticas Sacialatias, en cuyos casos bastars que la convocaloria sea
la do que sea Ordinarla, Exteaordinaria o Espe

por su tespectivo Presidente.......Sl en unz A , Indep
idos lodos los sccfonist

hcla, Jas A bl serdn | 1ok

preaididas por el Presidente del Consejo de Administracidn. En su :

Ignen los accionlstas p por mayoria de volos.- Actbard como S 40 on las Asambleas da Acclonistay’at
del Consejo de Adminlistracién v, a laka de &1, #) S fo Suplente. En la do ambos, acluagd como Se
que 8l eleclo designen los acclonisias p les por mayoria de voles.- El Presidenle nombrara a dos o mas escruladores He enire
s acclonistos p { derados, para hacer el recusnlo da las acclones presentes. Las wolaclones en fodas las

L
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Asamblesas G les de Acclonlsias- serdn S} .uhnhuq,l,..,_ ia de algin acclonisia, la A mbl fva por

yoiia de volos p tes’ que el computo de los votos que #8 emitan ss afctis mediante céduta de volacién.- Los miembros de!
Canssja de A k | Divector iy Is p fisica designads por la p moral que proporclone los servicios de

audilorls externa, padrin aslstic a lag Asambless de Accionittas da la Socledad.- Las aclas de Asambless serdn asantadas en un
LRure de Actas de Asambleas que ol efeclo Revard la Socledad y serdn fimedas por qulqmn actden como Presidenle y Secrelado de
la Asambles-.....CAPITULO V.- ADMINISTRACION, GESTION, CONDUCCION ¥ EJECUCION DE LOS NEGOCIOS
SOCIALES ~ ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Ls administracidn de la Socledad estard a cargo da un Consejo de Administracion y
de un Director Genersl, on sus resp fe de pelanda.- (s} El Consejo de Administracion estard integrada por un
intma'de 15 {quince) ¥ un maximo de 21 {vainikin} Conse[zros prapletarics, de los cuales cuanda menas el 25% {velnlicinco por
clento) deberdn ser ndependientes, en fos términos de le Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables. Por cada
Consejero propletario s¢ designark a su respaciivo suplenle, en el entendido de que los Consejeros suph de los Consej
independlentes, deberdn tener este mismo cardcler.- En ningln caso podrin ser Ci it da las Socledsd: (i} las
inhablitadas por ley para ejercer el comercio; y/o (W) las personas que hubleren desempefisdo sl cargo de sudilor externo de fa
Sociedad o de slguna de las personas morales que (ntegran el grupo empresarial o consorcle al que ésta perlensezca, durante los 12

{docs)} mases lnmedisios anisriores & |a fecha del nombram] El de Ci jeros serd di do por la Asambl
Genenal Ordinada de Acclonistas, La designacidn o eleccidn de los miembros del Consejo de Adminlsiracion serd hecha por la
Asamblea General Qrdinarla de Accionistas per r ria simpls de volos.. lﬂtﬂo&hqmlnhwwuslnmmﬂmh

&~ ..;uﬂl.h

represenien por Jo manos el 10% (diax por clento) d:l capllal social lendrén derecho a designar un Consejaro propletario y a yﬁ ,,_ A0S,
20

suplante, quicn Ualcaments podrd suplic ol mlembro proplelarn de que sairate. Su designacion sdlo podrd revocarse per los EE'-’

acclonislas cuando 9 su vez o revoque et nombramiento de iudﬂs los demds Conseferos, en cuyo caso las personas sustiuida hﬁz 3

podran ser nombradas con 1al cardcter duranie los 12 (docs) meses lamediatos siguientes a la facha de revocaclon.- Una ver ur.n
tales designaciones de minarla hayan side hechas, la Asamblea del

) izl
el ni lotsl de miembros que Inl (] elconu;q//’ 4,#“

S

de Adminlstracldn, y designard a los demds miembros dal Conseo por mayorda simple de vétos sin conler los volos que ‘- #’ERRE\

carrespondan @ los accionisias que hubl eferckdo el deracho de minarta a que se reflere el presenie Arliculo. {b) Los miembiros
del Consejo de Adminisiracién podrin ser o no eccionisias; ocupardn su cengo durdnia un afo; pedrén ser reeleclos o revocados sus

asmbramk en auk to, aun &n el caso de C. i designados por los scchoni en ejerciclo de su derecho de
minorlas y recibirén las | que delerming s Asambiea General Ortinarla de Accionist No te lo anledor, fa
A tiea General Ordinaria da Accloni: s&lo paded los bramlenlos de los C | deslg por las minoras

d que iguakmente los bramienlos de todos los demds Consejeros.- Los mlembios del Consejo continuacdn en el
g pefio de sus funciones, aun do hubj conchddo el plazo para el que hayan sido designados o por renuncla al cargo,
hastz por un plazo de 30 (ireinta) dias, @ falta de [2 designacién del sustituic o do ésle no lome p de su cargo, sin estar
sufetos » lo dispuesto en el Adiculo 154 {clenta cincuents ¥ cuatro) de la Ley ge;nnral de Sacledadas Mercanilies.- El Consejo de
Admirislracion podra designar ConseJeros provisionales, sin Inl cidn de 3 Asamblea de Acclonislas, cusndo se acluslice siguno
de los supuestos sefialados en ¢! parralo anterlor o en of ditimo pdrralo de! Artlculo 155 (cienlo cincuenia y clnco) de [a Ley General
de Socledades M fles. La Asamblea de A de s Scciedad ratificard dichos bramleplos o designard a bos

Conseferos tuslitutos en la Asemblea sigulente 2 que ocurra tal evenlo, sin perjuicio de lo eslablecido en el cuarlo pdralo del inciso

{a) de esle Articulo.~ Ni kos miembros del Consejo de Administracién, nl los direclivos 0 gerentes deberdn de prestar garantls para
g el fimlenio de las resp: billdades que pudi ! en &l di pafio de sus gos, 18lvo que [a A bl

General de Accionlslas que los hublase designads Labk dicha obligacién.- ARTIGULO VIGESIMO NOVENO.- El Consejo de

Administracion, ef sU primera sesisn Inmediatamenie después de {a Asamblea que hublere designado & sus miembros, debard
nombrar de enlre sus mlambres @ un Prasidenta y custro Vicapresi El Presid presidird las del Consejo de
Administracion, tended fas demds & des y obligaciones que latey G | de Soctedades Mercaniiies, fa Ley del
Mercado de Valores y 1as qua expresamente le confiera el Consejo de Administraclén y, en case ds empate, no tandtd volo de
calidad. El Presiden plird y ejecuterd los jardos de las Asambleas, dei Consejo y de los Comilés, en su caso, sin necesided
de resolucién sy "[';‘ sin peruicio de la facuktad de la Asamblea y del Consejo de designar del isles para Bevar
2 ¢abo sclos delenhinados.. El uunstia de Adml 16n deberd tamblén, en caso de omisién de la Asamblea, designar & un
Seceetado v 8 atlo Suplente, quienes no serén mlembeas de! Cansejo de Administracidn y quienes quedarin sujelos o las

onsabiidades aplicables de conformidad con |a Ley del Mercado de Valores, EI Consejo podrd designar, ademds
« Las coples o

I

845 persi que ocupen ks demis cargas que estime convenlents para-el mejor di pefie de sus
da las aclas de lss seslones del Conssjo de Adminisiracidn, de los Comiés y de las Asambleas Generales de
nistas, 85l coma de los asientos contenidas en los fdros y reglst Sales, y &n g I, du quier d o de srchive
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d, padran ser eulorizados y cerllficados por el Secretaro 0 su Suplenle, y soran delegados permapenies: tagio

los|téminds del Articulo Décima Nt da estos Estatutos Soclales, coma para concurdr ante el notario o corrador piblis
allzar los achierdos conlenkdos en les actas da las sesiones de Consejo 0 Asambleas, o en las resoluciones
de Conseferos o acclon , sln requeris aularizacton express. E) Secretario o su Suplents so encargardn de redaclary a5
fos Jloros respeclivos di aclas que contongan los acverdos de las Asambieas, sesfones del Consejo de Administracian y de

Rés, asl o expedk corlificaclones de las mismes y do los nombramlentos, flmmas y ltades de loa funclonarios ¥
spoderados deAa Socldad, El Socretario y sy Suplents continuardn en ef di pefio de sus funcl L no se hagan
nue 'l;nhﬂhﬂ y i0s nombrados no loman posesidn de sus cargos.- ARTICULO TRIGESIMO,- El Consefo de Adminlsiracién
se reunkd porl lo mencs 4 {cuatro) vaces durante cada eferciclo socisl, en tas fechas y con fa perlodicidad que dalemine of proplo
Constjo en forma anual, ya sea n fa primera o en fa dkkma so5ién que calabra duranie cada efercicio soclal (on este dlima casa con
respecto del calendarlo de seslones del Consejo a ser celebradas en el efercich soctal slgulente), sln que sea necesark convocar
sus miembros en cada ocasién a sesk cuys celabraclén estuviero previamenle programada condt ol calendarlo de ses!

"convoulnm a todos sus miembros proplataros y suplenles, enviada por coiran, teleg lelafax, jerc o por quler olra
nedio que parmita que I reciban con cuando menes 6 (cinco) dias de anticlpackén & |a fecha de a saslén, La convocaloria podrd ses
reskdenle del Consefo de Adminlstraclan, por cuaiquler Vicepresidents, por solkilud o rdo de cualesqul
represenien on conjunlo 8l menos el 25% {velaticince per clento) de! lotal de los miembrea del Consejo {en cuyo
L & qla ls sea firmeda por el Secretatlo dal Gonsefo), por &l Presklents del Comité de Audkorla o por el
ke de Priclicas Soclelarias.. E1 audiior extemo de ha Sockedad podts ser convocado a [as seslanes dei Consejo
, an colided de lvitade con voz ¥ sin volo, debilendo sbistenerse de eslar presente respecto de aquelios asunlos
I mes de Marzo dal 2013 dos mil frece en los que lenga un confliclo do lnlerés o que puedan compromeler su
/- Ef Conssfo de Administracién se podrd reunic en cualquier nlo, sin pravla co torla, ademés del supuesio
pravisio en el primer pitrafo du eals Ardiculo, en el caso de qus e p ia lolalided de los miembros propletaries dal
Consefo. Las seslones del Consejo se celebrarén en el domiclio de la Socledad, en la cludad de Monlerrey, Nuevo Ledn o, en su
¢caso, en cualquler olro lugar que datermine previamente of Consejo de Administracion. Las aclas qua contengan los acusrdos del
Consejo da Adminksiracién debetdn ser fmadas por quienes hubleren aclvado como Presldenle y Secretardo de la sesién
dionte y serdn registradas en un libro especifico qﬂl'll Socledad flevard para dichos efecios.~ Los miembros del Consejo
da Adminl ién. que en Iquier oparacién tengan un inlerds opuesio =i de la Bocladad, deberdn manifeslaric’ s los demds
Consejeros y absienerse de toda delideraclén y resclucién. La pamsona que contravenga esia disposicidn serd responsable de los
dafios y peruiclos que cause a la socledad.- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO- Para que las seslones dsl Consajo de
Administracion se id legaimenie nslaladas y-éste fva sobre clertos asuntos especificos lonsdos a inuackt
se eslard 2 o sigulente.- 1.- MM. Pam discudiry l;sohn ssunlos de mayoria especial, se requerlrd a presencia de 15
{quince) miembros det Consélo du Adminlsiracidn, y sus decisiones se lomardn con el volo favorable de el mencs 15 {quince)
mtambros (cad3 uno de dichos asuntes, un "Asunto de Mayoria Esgactal’).- Son Asuntos de Mayotle Especlal los slgulsnies:- (s} l2
enajenacion de actives por un monto mayor a EUA$50,000,000 {cincuanta mBones de défares de los Estados Unidos de América), o
au equival en di lenal, o que se reciba an valores v olfos blenes, en una cperacién o serie de oparsclones, 8 una sola
parle o contrapaiies relacionadas, duranle cualquler elercicio social o perdodo de 365 (Iresclenios sesents y cinco) dlas;- (b} la
detarmingckin del senfido del volo de las acchones de que sea Hitular la Socledad, en las assmbleas de acclonistas de sus
bsidiari s en los asunlos sigulentes: (I} asunlos gue sean pelencls de las bless goner.
draordinarias, {ii) detemminacion da un repario de dividendas en una cantidad que represenio un porcentaje difarents al 30% (irelnja
por clenlo) de las viilidedes nelas de la subsidiaria, (i) aumentos de capilal, (iv) nombramisnto de consejeros o adminksirador d
y deleminacién de sus respecivos h tos, {v) b de presid del consejo de adminisiracién, (vi) emisi
3 |/ . (vH) aprobacién do la adquisicion de acclanes que representen el conlrol de sociedades wyo glro gea

o de las subsidiarias direclas o indirecias de la Socledad, si el valor de la 6peracion as mayor del 20% (veinte por clento]

miliones de délanes de los Esledos Unldos de América), o su equivalente en moneda naclonal, () aprobacion de
modificacién de coniratos de frenquicls para emboleliar bebldas, (xi) dasignacidn o remocidn de los audilorgs exterfos, (xif)
aprobacién y modificaclén del prasupuesio anual de oparacién, Inversidn y financiamiento, y (xiv) aprobacién de cualquler t‘wlrllén.

11

U]'j;:"a.; que hublere aprobado ef Consefo.- Adiclonalmente, ef Consejo podrk reuninse en cusiquier olra fecha que se Indique en una '




© serla de [nversiones relacionadas, que an iolal excedan de EUA$50.000,000 {clncuenta millanes do d&iares de los Estados Unidos
de Américs), o-su equival en éd. jonel, en una lén o sare de operaclones, con uns sola contrapare o
Irapart d [ jorciclo social o perfodo de 365 (iresclentos sesenta y Ginco) dias;- (c) I =probacisn
de cualquier acla Juridico, & sucssidn da actes Juridicos, que | ol lnterds p de sigulen que, direcla o Indiectamente,
s¢2 thuler de una participecion mayor at 0.2% (cero punito dos por clenlo) de la Sociedad, en los casos an que ef aclo o sucesion do
actos relacionados con ¢! mismo negocio, impliquen que [a Socieded o aus subsidiar: bhgaci por un mento mayar a
EUAS500,000 (quinientos mK dblsres de los Eslados Unides de América), o su squival on d lonal, en quier ailo
landarfo, en &l enlendide que esla facuftad Ond le podid ser delegada al Comllé de Audiorlaj- {d) la aprobacién da fa
celabracién o modificacién de canlralos relsiivos ol embotellado de bebidas, incluyendo conlratos de franquicia reladionados;- (o) 1
sprobackin de |2 adquisicidn en bolsa da vakires de acct de la Soch yha 160 de accl du tesorerfa, Inckrysndo las
adqulrdas por la Socledad, en cuaiquier bolsa da valores;- (f) la ién & lén de la persona moral que proporcions los
serviclos de audilora exiama y, en su caso, de servi diclonales o d rios & los de suditarl: i~ {g) la aproback
y modificacion dal presupussio anual de operacion, invarsidn v fi iamlanle, en el dide que, de fo al la meyorla
queida para la sprobackén o modificacitn del prasupuesio anual de operacidn, dn y financh sera le el
presupuesto snuel de operaciones coraspondiente ol ejercicle soclsl lnmedlato anledor, Indizad Iderando la lnflacion aplicable
al mismo ejerciclo soclal Inmediat jor, ¥ 8¢ derd izados Jos fi lamient pars tandr la deuds

.

RS
exisianle y para refinanciar cualesquiera pasivos en vigos- (h) [a sprabacién de iquier inversidn, o sere de | lones, & "}

UyBL
e

relacionadas, que en lolal excedan de EUAS$50,000,000 (clncuenia millones de délares da los Estados Unldos de Amarca), o ;"u; dp ,f
~at

ivalente en o lonal;- () la aprobacién de cuslquier finsnclamiento que ()} no hublere sido aprobado al aprobars p__l-;ig‘(::_,

programa de financismiantos conlamplado en ef presupuesto anual, o (i) resirinja o limile ¢! pago de dividendas;- {j) la -dqm-ldon"é‘ . i.’-"t,,_.f_ﬁ
jenaciia de peciones, o el ejercido dei ho de felio, respecto de olres sociedad _.g]u.h;mln\lmhlilﬂl-ltﬂ“i{:r),)&dﬁf

- o ]

(]
ol

supuesios () cuando el valor de sdquisicién de las acch o partes soclales de olra socledad,. por vitud de una o varias &ﬁaﬁ‘ff.ﬁff
P | it aQ vas, exceds dal 20% (velnte por clento) del valor de! capiiel contable da [s Socisdad, segin gumis ""':‘rfk_"-
reclenle ostado de poslcion (i jera, (W) do el valor de enajenacidn de las accl o partes socisles de alra socledsd, por

viclud de una o varias snajenaclones simutdneas o sucesivas, sxceda del 20%. (vainte por cienio) del valor del caplial contable de s
Socledad, segln su mas reclents estada de posiclon financiera, (W) en el caso que sa enajenen acclones o paries soclales, 4l ta)
ensjenacidn implica, por vidud de una o varias cperaciones, sk ] ivas, I8 pérdide del conlrof da |a socledad de que se
trale, y,(v) para ejercer, en lox lémminos del Aricule 220 {descientos velnte) de la Ley General de Socledades Mercanties, #f
derecho de cstiro respeclo del capilal soclal de socledades de las cusles sea acclonista la Socledad, cuando ello represente, pay
virtud de uno o vardos actos, simultinecs o ivas, el bolso de acc cuyo valor exceda del 20% (veinie por clenlo) del
valor def capRal contsble da la Socledad, segin su mis reclente extado de posicidn financlera, o en el 0330 do qus sl retko Inplique,
por vitd de uno o varios actos simulldneos o sucesivos, la péedida del control de la socledad de qua se (rale cuyas sciividades
sean coincldentes con las aclividades de la Socledad o sus oiras subsidiarias;- (k) para cresr los Comiss qua se eslime
lentes y para desk # los mlembeas del Consejs de Adminlskracidn que Integrardn dichos Comiés {con excepcian det
nombramiento y ratificactdn de ta persona que funja como Prestdenta de las Comilés de Audiioria ¥ de Praclicas Sociatarias, quienes
debardn ser designados por la A iea G ! da Accionistas);- (i) !a celebracion por la ladsd o quiers de sui
sbeidiaries, de cualesqui tralos distintos de los que ya esluviaren contemplados y fuaren objeto de sprabacién confgme a lo
dispuesto en ks Inclsos anteriares per Wratarse de un Asunte do Mayorla E ial, que (1) dan un monlg de 5% (cingo por ciento)
de las venlas l lidadas de la Socledad, calculadas Kk do los Wtimos estados financh dispenibles (eslén o o
auditados), pagadeto en una o varias exhibiclones, o (i) tengan vigencia superlor a 5 (cinco) aftos, en ambos casos en uny |
P 180 o serie de oparach , COR Una sola paria o contrapart: lacionadas, d lquier eferciclo social o periode
de 365 (Irescienlos sesenia y cinco) dias;- (m) el Inio de cuakquisr procedilento de ¥q o disolucién, o y i o
quiebra, o cuskyuier pracedimianto similar, conforme a Ja leglslacin de cuslquier jurisdiccl pesto de s Socledad o cualqul ¥
de sus subsidladas;- (0} cusndo ses de su petencla ¥ la fsculted pondl ne la sjerza s Asamblea General du
daulsicidn da acch de laB dad o la de convenlos respecto de acci de |2 Secledad,
2 las p que, confe of Arlleyto Cuadragésimo Quinto de eslos Estalutos Soclales, estén los da

stas en el Caplivio VI de eslos Estalutos Sociales.- {0) Ia celebracion dé Q! p a
falquler natyraleza, como qulers que se di ina e independs te de la leglslacién qua la rije, cusndo la misma
aditos distintos de los de cob ;- (p) ¢l olorgamienio de garantias, resles, p lea, fiducisrias o equivalenles, o ce

de cualquier lercero, que no tenga el caricler de Idlaria, directs o Indirecla de la Sociedad, o en el que ia

£ aprobar
por terceros disll
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cién del Direclor G I de ls Sodiedad, @ propuesta del Comhié Ejecutivo, y la determinacién de sus
(distintks de Iys que le corresponden conforme & la Ley del Mercado de Valores), y- ® la designackn del Prasidenis
sldentas\2.- Mayods Calificady. Pars disculle y resolver asuntos de mayorls calllcada, se requeriré la presencia d

lednd o cualqulera de sus subsidiarias, » camblo de una contraprestacién infedor a

{clncuenta millones de détares de los Eslados Unldos da América) o su equivalente en olras das 0 quo 5o

" lard

reclba, en valoras u olros blenes, en una oparecion o serle de operack u tina sofa conireparte © 8 p das,
Iquler ejerciclo sockal o periodo de 385 ( Tenk ia y elaco) dias, y que requlers sprobacion del Consejo de .
Adminksirecion;- (b) delermingckén de! senlido def volo, & Instruccién de volo, de las acclones de cualesqulera subsidiarias do
Soclodsd, siempro que el ssunto dn que &8 irale sem de los que califican como Asuntos de Mayorfa Cafificada;- (c) cusiquler
Invarsldn por la Socledsd o cuslqulera do sus subsidiarlas, qua no hublers sido aprobada sl eprob ol presupuesio anusl do | I
s i da Ia Socledad y sus subsidiarias, por un mento laferlor de EUASS50,000,000 (cincuenia millones de délares de los ’ A

%
S %
CA%‘-'.'-!; Eslados Unldos de Américs) o su equivalento en olras monodas u olros blanes, en una operacién o seile de operaciones;. (d)
L3
g' é),‘f‘?ﬂquhl financlamienlo a Is Socledad o cualquiers de sus Idiaitas, que hublere sido aprobado a! aprob ¢l programa de i
ﬁ' '; Lamlent lemplado an el pr lo anual de la Socledad y sus subsidiarlas, y- (8) cualquiar otro asunto que fuere H

Y &) i
@’5‘ t:.' dmpelencla del Consefo de Administraclon y que no fuers un Asunlo de Mayorfa Eapeclal o Asunlo da Mayorla Simple.- 3.~ !
ﬁ.‘zigl@ Yoda Simple. Para disculir y resoh los de mayoria skmple, 8@ requerka Ia presencia de 11 {once) miembros del Consejo
oS & |
oo “\:}; iBn, y sus decisiones se tomardn con el volo favorable de al mencs 11 (once) miembeos (cade uno de dichos asuntos, :l
L bigve mple”).- €3 un Asunto de Mayeria Simple, Iz remocisn del Direclor General da Ia Socleded.- Salvo por lo !

I¢ pravisio en el Capliuls VI de os p les Estalutos Sociales, se enfanderd por “gubsidiada’® de la Socladsd a 1
cualqyler soctedad da la cual |a Sociedsd sea tular, direcla o Indirectaments, da mds de ls mitad de su capilsl social- ARTICULO
\;GS&

TRIGEYMO S’GUNDO.- De confarmidad con ko previsic en el Okimo parrafo del Ariculo 143 (clento cuaranta y lres) de la Lay
Mercanties, o Cansejo de Administracién podrd tomar resoluclones validaments sin ser necasada qus se

rednan personalments sus miembros en sesién lomal; de igual forma lo podrén hacer los Comités. Los acusrdos que se loman

oI fuara de sesldn deberidn ser mprobadas, en lodos los casos, per of volo favorabla de a lolalidad da los miembros propletaros det ’ i
drgano de que sa trale 0 en caso de ausencla definltiva o Incepacidad de alguno de ellos, con sl volo favorable del mismbro qua i

LI corresponda, Los acuerdes sl lomadas deberdn ser confitmados por escrilo y s lranscribinin en el Libro da Aclas de seskones del

- Coasefo con la fina del Presidents y el S lo. La confk sscilla 50 deberd snviar sl Presklents o Secrelario = través de
correo, lelefax o por mansajera.~ ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El Conzejo de Adminblracién es ef represantants legal ds la
Socledad con factfizdes para llevar a cabo, 8 nombee y por cuenta de la Socledad, lodos los actes no resarvadas pot la Lay o por
stlos Eslalidos Sodlales a las Asambinas de Acclonlstes, De ! mds no kmitaliva, el Consejo de Admink 18
tendrd las' siyulentes-f; fes'y obligaclones:- (a) poder ganeral pasa plallos-y cobranzas cori {odas las facullades generales y
mﬂamquﬂmcuwhhwammmhw,mmghwl.docwhﬁnﬁadmbutablﬂoond
primer phrrato del Asticulo 2554 (dos mil quinientes cincuents y cualro) del Cédigo Civil Federal y an sus correlativos de los Cadigos .
Civiies de lodos los Eslados de la Repdbiica Maxicana y def Distrlo Federal. El Consejo de Adminisiracién eslers facukado, en '

o,

forma enun_cialiva. mds no limilativa, para: p lar querellas, d i y olorgar perdones, para constiiulse en parle
ofendids ¢ coadyuvante en fos procedimienlos penales; deslsticse de las scc que k 8, adn dﬁ Julclos de smparo; Lransigin
sometarse a arbilrale; articular y absolver posiciones; hacer cesléa de blenes; recusar jusces; reclblr pagos y ejecutar todes los aclos
delerminados por (s Ley, entre fos que se Incluyen rep lar a ta Secledad ants autordades judiciales y administralivas, penale {

chviies o de olra Indole, y ante aulorldades y tribunales de irabajo;- (b) podar genersl para’sclos de administracldn y de demialo,
acuerdo con lo astipulado an los parrafos segundo y tercers dal Ariculo 2554 (dos mif quinlantes cincuenta y cuaiso) del Cédigo Ciivil
Fedecaby Articuios coirelativoa de fos Codigos Civiles de tedos los Estados de [a Repiblica Mexicana y del Disidto Federal;
poder para designer, con base en s propuesta de! Comlé Ejeculivo, ¥ para remover sl Dieclor General, en los
dispueslo por el inclso (d} da la fraccldn Xil de esle Arliculo Trgéskmo Tercaro, cualesqulera olros Direclorns y Gerenlay
o Especiales. asl comu a los demds funclonarios, spoderados, agentes y ampleades de la Socledad; delemminar s
bligach diciones de trabajo y fones, en el eniandkdd que Ia aprobackin de La remunaraclén del D)
o Hevard & cabo anuaimente por ef Comité Ejecutivo consideran p ! de funclonarios comparabl
ol marcado;- (d) emitir, fibrar, susciibl, aceplar, endosar, svalar y de cualquler olra forme negociar toda clase de
en fos temminos del Articulo @ (nueve) da laLey G ! de Tituies y Operach de Crédito;- (s} abrry cancelar ghientas Yancay
© con cualqules otro lntermediarlo financlers, e cualquler furisdiceion y comforme a cuzlesqulera disposiclanes &

A Ly
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para hacer depbsilos y girar contra ellas y designer » las persanas qua podrin girar contra elfss y tas faculledes especifices de

éstas:- () 3 Asembleas Generales Ordinarias, E ias o Especlales de Acclonk ¥ para sjecutar sus
resaluciones;- (g} formular reglamentos Interiores de imbajo;- () b ficinas y 'de Is Sociedad, as! como para
fiar domlcRlos fiscales y jonzles, en cuslquier paite de 1a Republica Mexd © del exiranjero;- () eslabl iunlmqi“
[l les pars la i6n del negaclo de la Socledad y p (ales que Bsta controle;- () vigliar la gestidn y conduccién
de {a Socledsd y de las les que ésta le, considerando la relevancia que tsngan esias dllimas en la situackin
' financlera, sdministrativa y juridica da la Socledad, aslt como el d pefo de los directivos rek : i- (k) para crear los Comiits
que &slime lanies y para daslg s los del Comsejo de Adminikiracién qua o dichos Comilés (con
excepclén del nombramiento y ratificecion de la parsona que funja como Presidante de los Comitds de Audiora ¥ de Priclicas
Soclelarias, quienes debardn ser designados por la Asambles de Acci { akb islo en estos Eslatutos Soclales);-

(k) sprobar, con ta previa oplnién del Comité que sea competenie:- (1) las politicas y Hneamienios para el uso o goce de los bienes

* que Integren ol patrimonlo de la Socledad y de las persanss movales que ésta contole, por parle da personas sel:nlnnndn:i R}‘h\
opersciones, cada una en lo lndividual, con personss relacionadas, que pretenda celebyar, [a.Socledad o las personas morales que

ésls conlrole.- No requericin aprobacién del Consejo de Adminisiracidn, las aperaciones que a conlinuscion se sefislan, slemprs que

$a speguen a las paliticas y kneamientas que al efecto apruebe el Consajai- (A} Ias operaciones que en razén da su cusnlia

de rel la pars la Socledad o p les que dsla controle- (B) a3 operaciones que se reslicen enlie la

Socledsd y las personas morales que ésla controle o en las que lenga una Influencla significaliva © entre cualqulera de éslas,

siamprs que- {f} sean del giro ordinerio o habilual del negocio;- (i) 3 ide hechas a precles de mercado o soporiadas en

valuaciones realizadas por islslas - (C) las operack que se realicen con empleados, slempra que. se

Neven a caba an las mi dick que con cusiquier cllane o como kado de p b de cardcler g -
{3) 1as operpcionss que so ejeculan, ya ses simultines o sucesivamenle, qus por sus Islicas puedan iderarse como uns %
s0la operacidn y que pretendan llevarse @ cabo por Ia Socledad o las p les que &sta conirole, en el lapso de un ejerciclo .

soclal, cyando sean lnusuales o no mmn;nm. ovbkn, su importe represente, con base en clims comespandianies al clerre del
trimesire Inmediato anferior &n curalquiera da los supuesios sigulentes:- (A) Iz adquisicidn o enajenacidn de bienes con valor igual o
superdor 8l 5% (clnco por cianlo) de fos activos. gdados de la Socledad, o (B) el olorpamiento de garantlas o la asunclon de
pasivos por un monlo folal igual & superor 8l 5% (cinco por cienta). de las aclivos dos de la Socledad. Quedan
exceplyadas las [nversiones en valores de deuda 0 an Instrumentos bancarios, slempra qua sa reabicen conforme 3 las polflicas que
3l efeclo aprusbe el proplo Conssjo;- () (a designacién del Direclor General, con base en la propuesta que haga el Comké Ejeculivo
¥, en su case, destiuckin del Direclor Generl da la Socledad, asl como las pailticas para la des) idn y retfbuetdn Integrai de loa
demas dechivos relevanles:- (5) las pollticas para e olorgamienta de muluos, préstamos o cualquier lipo de crédos o garaniias a
P ionzd [6) las disp para que un C jeco, diveci) ! te o p ©on poder de mando, aprovache
oporlunidades de negocio para sl o en favor de que pondan & [a Socledad o 3 las p que ésta
controle o en las que {enga una influencia significaliva, Las dispensas por transacclones cuye importe sea menor al menclonado en
el Inclso {3) de esla fraccion, podran delegarse en el Comlé de Auditoris o en el Comitd da Priclicas Soclelsrias- (7) los
Hneamienlos an materis de conlrol Intemno y sudiiors Intema de Is Socledad y de las las que dala le;- (8) lac
polilicas contables de la Sociedad, sjuslindase a lus prnciplos de contabliidad cidos o expedidos por 1a Comisién Naclonal
B ria y de Vak diante disposic de ral 6 por cualquisr olro organismo competenta para teles efactos;- (8)
los eslad k de la Socledad;- {10) la Mn defa p moral que proporciona los serviclos de sudiorla extema y,”
&n su caso da serviclos adiclonales o ph tos a ks de audliiodla externa;- Cuando las delarminaciones del Consejo de
Adminlstracién no soan con ins opink que le proporciona el Comlild pondiente, ¢ cllado Comité deberk Inslruir al
Direcior Genaral revalar {s! clreunstanci el poblico invérsionlsta, @ través de a bolsa de valores en'que colicen las acelones de (s
"Socledad, sjusiandose a los iéminas y condiclanes que dicha bolsa de valores establezca en su reglsmento Interlor- {(m) presentar
#1a Asamblea Genersl de Acclonislas que se celebre con motiva del clarre def ejerciclo soclal- (1) of informe que el Direclor General
elabone conforme a lo dehalada en & Aiculo 172 (cienlo sstenta y dos), exceplo por ko pravisio en el inclso b), de la Ley General ds
Socledades Mei s, acompafiada del diclemen del audiior axtarno;- (2} = informe del Consefo do Adminlsiracton en drminos ded
172 (cienlo setenta y dos) de ka Ley Geners) de S des M iies, rasp da las principales poliican y
critarios, y de Ink 16n seguidos en I3 prep ‘Hndt_!alnimaddﬁMdua;-{))lloahidndel(:achdu

rﬁ@:e sabre ef contenido dal Informe de! Direclor G I~ (4) los infi da les Presidi de! Comilé de Préclicas
g y det Comilé de Audilorla;- (5) el Informe sobre las oparacionas y aclividades en las que hublere inlervenido conforme
en la Ley del Mercado de Valores;- (n) dar seguimlento 8 los principales desgos a los que esld expuesta la Saciedad y
as morales qus #sla conlrole, Identiicados con base en a Informacién presenlade por los Comilds, el Directer General y la
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1 que propomionu Tos servicios de avditeila exiema, a3( como & [o3 sislemas de conlablidad, * R T ) !

de audiaria;- (o) eprobar ks palliicas de Informacién y comunicacién con los acclonistas y &l me
oho con los \Coffsejercs y directi levantes;- (p) detarminar las occl que comrespondan @ fin da sub ‘-a-ﬁh:“"'

q'ut se ajustard &) Diractor General en el ajercicio de sus facultades de aclos de dominio, en caso de que lo
I;/ d al Diraclor G | la revalacidn al piblico de los evenios relevanies do qua tangs conocimlento, sin 2 - E\:u g\oc\
de ia acion det Olrector General a que hace seferencls el Arliculo 44 (cuarenta y-cualro), fraccién V de la Ley del Mercado de J
Valores;-.(s) - ap ar los e ¥ dicle para la oferta piblica y enajenacién de acclones da lesorerla de [a Socledad

emitidas confarme 8 ko dispueslo por &l Artlculo 53 (cincuenta y tres) de la Lay del Mercado de Valores;- 1) designar a ls persona o

personas encargadas de efecluar la Isicion o calacacién da acclones aulorizadas por la Asamblea de Acclonistas, conforme sl d

Adticulo 58 (clncuenls y seis) de la Loy del Mercado de Valores, asl como los léminas y condiclones de lates adquisiclones y
colocaclones, dentro de los Hmites estableckios por la propls Ley del Meccado de Valores y por la Asambiea de Acclonistas e

!l "\ .
S ﬁ'-‘A ;cﬁrn!aunal p la Asamblea de Acclohlstas del resulledo, en cualquier ejercicle soclal, det ejerciclo da tales sirbuclones:: {v) nombrar

os provisloneles, conl 2 las disp ‘ymmwumuwnvm (v) sprobar los términos y
“.ldunal del convento Judiclal por vidud del cural se tenga 1a Inlencidn de concldr aiguna scclén de responsablidad por

lebrad i leclivos de irabejo y para fodos los confliclos colecilvos; acluar anle o frenle a los
iment: Idsrados, y psrs todos los oleclos da confliclos Individuales, en general pars lodos los asuntos
para acluar ante cunlesquiera do las idad: dduancywm:mhbiquaqm:gdmm ;I
5) de-la Loy Federal del Trabajo; podra asimismo comparecer enle las Juntas de Canciliacién y Asbiiraje, ya sean I
Locsidy o Federalds; en 1s, Ravars la rep 16n palronal para efectos de los Articulos 11 (once), 48 (cuarenta y 1eks) f
y 47 (¢ a y flale) para los efectos de acraditar ba p lidad y la capacidad an jullos © fusra de elios, en ks témmincs dol
los noventa y dos), fiacclones Ity (N, podrd comparecer al desahogo de |2 prugba confeslonal, en los lérminos
dct Articulo 787 {selecientos ochenla y sfele)} y 788 (seteclonlos ochenls y oche) de Ja Ley Federal del Trabajo, con facullades para
poslcl desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podra seflalar domiciios para oir nollficaciones, en loa
{érminos del Ariculo 8566 {ochoclentos sasanta y nfs). podrd p con o rep i6n legst bastante y suficlonte, para
ecudir @ la aydiencla a qua se refiere el Ariculo 873 (ochacienlos setenla y res) en sus 3 (lres) fases: de concillacidn, de demanda y
excepclones y. de ofrecimiento y de sdmisién de pruebas, en los 1minos del Asticulo 875 (ochoclentos selenta y cinco), 870
(ochodisntos selenta y sels), iracclones | y V1, 87 {ochocientos selenta y slele), 878 (ochaclentos selenta y ocho), 878 (ochoclantos
selonta ¥ nueve) y 880 (ochociantas ochenta); umb!cn podrd ecudir 8 la audiencla de desahogo de pruebas, en los téminos de los
Adticulos B73 (echoclentos setania.y tées) y 874 {ochoclenl lenta y cuatro); asimiamo se confl faculledes para proponer
amegios oon_p_l!ﬂodu, calabrag jransacciones, para-tomar lods dase de declslones, para negoclar y suscribir convenlos laborales; al :
miimo llempo poded acluar carmio representantes de Ia smpresn en cakidad da administradores, respecto y pars loda clasa de Jukios ,
© procedimlentos da trabajo que se lramilen ante cuslesquiers sutoddades. Al mismo tempo, podrd realizar actos de celebracion de f
coniratos de trabajo y rescinditlos;- () les demés que establezca la Ley del Mercado de Valares o se prevean an estos Estatulos
Soclales, scordes con dicho ordenamlento legat- {y) para conferr, olorgar, yio tar pod les o especisl
dentio de sus facullad: gando facukedes de sustiucién y de delegacién da les misi salvo ag! facultades cuyo
elorciclo da en forma exclusiva al Consejo de Administracidn por disposicidn de la Lay o de estos Eslalulos Soclales, ll
reservindose sl ¢! ejerciclo da sus facukades.- E) Consejo de Adminlstracidn serd responsable devbhrdcmphﬁmhdc

tos dos de las de Accionisias, lo cual podra Revar 8 cabo @ ravés del Comild de Auditorla.- by
s miemnbros del Consejo de Adminisiracion deberan acluar de conformidad con el deber da difigencla cun(emphdn por el Arligh
mtumymdohu;wmm#wm;.»mmmmuwm: en cualquier momento y conlgim

a los términos qua consldaren i , nl cién da funclonarios de la Socledad y de las fas que la Bocildad
conlrole.- Conforme a ko dispuesto por la I.ev del Mercada de Vakires y, por las disposiciones generales que al
Comisién Nacional Bancarla ¥ de Valores, el k pémianio por cualquler Consejero de su deber de diligencia lo
en forma solidarla con otros Conse) k Gidos o culpsbles, por los daftos y pedulcios que cause a [z Socledad, ¢
eslard limitada-a los dafies y perulcles directos, pero no punitivés o tons lates, que se » la Sock

que ef Consejero de qua se lrale hubi luado dolo: te, de mala fe, con culpa grave o llicllaments.- 2.
Los miembros del Consefo de Administracion doberdn scluar de conformidad con el deber de lealind contampiado
{trefala y cualrs) y sigulentes do la Ley del Mercado de Valores.- Los Conselaros y el Secrelado, sl luvieren un ce;
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deberdn sbsh de particip cnﬂMommWydenlumanhm.myvﬂncundedmm
sin qua ello alects el quérum requarido para la inslalacién del Consejo.- Los Conse] sardn solidadsment T bles cont bos
que les hayan precedido an 8l cargo, por las iveguiaridades ‘en que &slos hubleren Incurddo sl, lendolas, no las iCaren
por escrilo ] Comié de Audilorla y al auditor axtemo. Asl mismo, los Consejeros estardn niﬂlgm @ Informar al Comild de
Augiteria y ol suditor ext lodas aquailas imegularid. que duranle el ejarcicio da su cargo, lengan conocimienio y qua se

lack con la Socledad o con las p et que 4sla controle o en las que fenga influancia significativa.- Conforme a lo
dispuesio por la Ley det Mercada de Valores, en particular por lo dispuesto por los Artfcutos 34 (ireinla y cuatra) al 37 {ireinta y siete)
¥y per iss disposiciones genarales que sl efacto dicte la Comisidn Naclonal Bancada y de 'Valoru. e pll por
Consejero 6 por el Secrelara de su deber de leaktad, io hard responsable, en forms solidars con elros Consejeros y con el

Secretario | ido o culpsble, por los dafos y peduicios que cause a fa Sociedsd y an todo caso se procederd a la rémocidn del

caigo a los culpables.- 3. Acclon de flesponsabiidsd. Le responsablidad msull-t!le de la vislaclén del deber de dligencia o de!
debar de leallad, serd exciusivamaente a favor de la Sociedad o de la persona monal que la Socledad controle, segin ses el caso, y
podrd ser ¢ferclda por 1a Socledsd o por los scclonl! qua, 80 1o individual o an con) fengan la illulardded de acclones,
o de voto Emhad: gido o sin derecho de volo, que representen 5% (clnco por clenlo) o mds del capltal soclal. El
d danie que ponda sdlo podrd transigir en Juiclo o monto de la Indemnizacién por daflos y perjuicios, sl el Consejo de
Adminisracldn hublere sprobade los Kk ¥y dick del o Judiclsl corresp 4. Excluvenips de o
Responsgbilided. Los miembros del Consejo de Admini ibn y vos r na Incusrican en resp bilidad pot los ’ BU1
dahos ¥ peruicios que ocasianen a fa Socledad o a Tas personas morales que 1a Sccledad conlrale o en fas que fenga una inflvenc) =
significativa, do el Consefero o direcli lavanie da qua & ralz aclde de buena fa v se actualice cualquier exduyente,’ o
ponseblidad da las rafaridas por ef Adicuio 40 (cusrents) de la Ley del Mercado de Valores'- 5. |ndgmnfzackin, Ls Socledad i
oblige a indemnizar y 8 sacar en paz y a salvo s todos y cads uno de los Consa] propletarios o sup al Diractor Gene Iﬂé R
a ks directives relevantes, 2 los miembros de los ComRés; al Secrelaro y su suplenle, de ka Sociedad y sus subsidiarlas, d’eu,//‘ s’-‘m‘ﬂ,
fosquiera dafos, pervicos y cuslesquiers. tesponsablidades, de Cuskuier nalucaieza y confome ® lns leyes de cusiaer ~¥iERpey
jurlsdiccidn Gneluyendo, sin imNacidn, d das, procedimientos o | igach que se lniclen an México o #n cualesquiera da
fos paises donde opere la Socledad o sus subsidieries), qua sufran o sa les impulen o demanden, que sa enlenderd comprenden las

canlidades necesarlas para [legar, n ¢330 de esth poriunc, 8 una ién, 83l como la tolafidad de dos b flos y
gastos de los sabogsdos y otros que se para valsr por leg Inforeses de e3as personas en los supuestos
jonedos, en relackdn con quiera actos v omisk que reslican sa i de sus funclones, saive en squefios
casos qua los dafias, parfuicios o responsablidades sean resullado de su negligencia grave o dok, y esto io detammine, de marera
jtiva, una tidad Judicial tente. Este derecha podrd h, valer, mediant ficilud a I3 Socledad, a través ca
Presidente o el Secrelario del Consejo de Administrackn,-... ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Iguskmente, en el caso de que as! L a
scordace el Conselo de Adminlitracién, e podran Ruie, con cardeter de Grg. ! dios de administrackén, uno ¢ mis

Comiltés adicionales el Comité de Auditorfa, 8l Comiié de Priclicas Socielarias y 8l Comité Eleculivo, cada uno Integrado per un

noémem impar da miembios propietarios y supk designados por el Consejo de Adminlsicacion de entre sus miembros

peopletatios o suplentes.-... ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.~ La vigllancls de 1a gastién, duccidn y ejecucian de los negocios de

la Sociedad y de las p les que conlrok \derando la relevancia que tengan astas Dilmas en i shuzcon finsnciera,

administralive y Juridics de la Sociedad, eaterd a eargo del Conssjo de Adminisiracién » travée del Comiié de AudRorla y del Comiié

de Priclicas Soelehiln, a3l como por conducto de (a pertona moral que realice [a sudilora externa de is Socledad, cxda una en al

Ambllo de sus respecti segin lo jo en la Ley del Mercado de Vatores, estos Eslalutos Soclales y demas -3
Isposicl legales aplicables.-...CAPITLLO V- DISPOSICIONES EN MATERIA DE CAMBIO DE CONTROL. ARTICULO

CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Para los fines de este Capliula VI de los Esl Soclales, los términos que & 11

Indican tendrin el siguients significado:- “Acclonas” significan cuslesquiera y lodas las acciones represontativas del capllaige fa -

Sociedad, cualquiera que sea su clase, sarle o denominacidn, o cuslquler llulo, valor, darechs (desprandible o no, do o

no por cualquler Insindheata, o resullante da dispesici lonsles o y no de cualquier Inst o

Instrumenle emitido ¢f craads eon base en esas scciones, ncluyends centificados de particlpecion ardinaros, carllficadas de depésiio

to de los mi Indepandient te de la legislacién que los rfa o del marcado en el quo eslén

jﬂ"- leton ceiebrado u clorgado, o que eu:;iier- uigin derecho sobre asas o sed riibie en, o :

ones, incluyendo Inst las y operaci financieras derivadas, apck {Mulos opclonales o cualquier detecho

rénlo similar o equivalente, o cualquier darecho Iategral o parcial respeclo de lo relacionado con acci p 1

afde 1a Socledsd.- "Aliflada’ significa w_a!quh.r socledsd que Conlrole g, sea Controlada por, o eslé bejo Control comdn con,

Persona .- "Compalidor” signffica cualquier Persona dedicada, dicecta o indinec! le, por cuzlquler medio y a lravés de
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giquier entidad, vehiculo o conirato, de ra preponderante o esporddica, (i) al nagoclo de

crganfzer, explolar o de cualquier forma pariicipar en aclividades que conslstan en la prepamcion, produccién, fabricacion,
comerclalizaclan, disirbuclén, alm. lenla-y compra o venla de cualquler clase de bebidas y produclos slimentic)

con, los que en esle momento produce o camercializa ls Soclodad o sus subsidiadas, incluyendo, sin

de esiablecimiento o canal comerclal, Incluyendo sup dos, tlendas sl may lendas de Jencis,
3 tosxp denlro del lardtoro en ol que actuaimente o sn el fulure tenga opersciones la Secledad o sus
ubsidiafias, yio (i) a cualquler sciividad que realice, en cusiquler to duranie su exdstencia, la Secledad o cualquiera de sus

Subsidlarias y que represente ol 5% (cinco por clents) o miés de los Ingresos brulos a nivel lidedo de s Socledad y sus
Subsldlarias, en el enlendido que el Consejo de Adminisiractdn de {a Socledad podrd, caso por cayo, ncordar excepciones al

concepto de Compefidar, madiante resoluclones lomadas an los términos de estos Estatulos Soclales. - "Consprclo” significa el

Yol conjunlo de patsonas morales, de cualquier naluralezs, como qulera que sa denominen e independisnlemenie de fa )l.rdsdlccidn
'[{f_f/?"'\ conforme a la cual estén conslituidas, vinculades enlre sl por una o mas personas fiskcas que, Inlegrande 0 no un Grupo de
:?,*;%{i\?-nunu, tengan el Conlrol de las primeras, en al enlendido que entre ¢l conceplo de personas morales, so entenderd se Incluyen
§\‘_ - s o conlralus similaces - “Control”, “Conlrolss” o "Conlrplada” significa, a través do una Persona o Grupe de Pecsones, de
jualqular naturaleza, como qulera que se denominan (incluyendo & un C lo 0 Grupo Emp lal) @ Ind dianiements de la

« =\ Juniggiccitn nforme a la cual eslén constiuldas, () mantener la Eiularidad de cuslquier clase de Acclones o derecho: que parmitan,
& _\.9‘,"..-' @ Indirgclamente, ejarcer el volo respecio de mis def 50% (cincuenta por ciento) de las Acch , de cualg leza,
_S/ darebhe 8| volo de la Socledad, y/o (il) la facuRad de imponer, direcla o Indirectaments, por cusiquier medio, resoluciones o
. dec s valar que se lomen dichas et o declsh en cualquier sentido, en las Asambleas Generales de
_Acclofisitas o de tilulares de paries soclales, como qulera qua se [es denomine, o nombrar o destilufr & la mayorfa de los Consejeros
d'-'-l: cledad, jylo (i) la faculad de dirglr, | Infulr o vetar, directa o Indireclamenie, ias polilicas yio daclslones del
Consajo dg Adninistracidn o de la adminkstracion, Ia esirategla , las actividades, las | © las principales polilicas de la
L ) Socledad, ya sea a lravis de 1a propledad do Acclones, por conlralo o convenlo, esciio o verbal, o do cualquier olra formae,
* Independientamenie qus dicha conlrol sea aparente o Implicilo.- "Grupo Emoresadal® slgnica it conjunlo de persenas mocales, de
cusliquier naturaleza, como qulera que se denominen e independieniemente de la Juslsdicclon confarme a la cual estén conslituldas,
2, otganizadas confomme a esquemnas de paricipacitn direcls o indirecta en ¢! caplial soclal, e de cusiquier olra forms, en las que una
* misma p morsi, de Iquier tipo, tenga et Control de las personas morales, en el enlendido que en el can.epto de
p rales, se entencerd se incluyen fidelcomises o conlralos similares.- "Grupo de Pgrgonas” signilicen las Personas,
Incluyendo Grupos Empresariales, que tengan dos, de cualquier naluraiers, ve(bales o ascdles, aparantes o Implicitos, para
tomar decislones en un mismo senlido o de -gaﬂeﬂcﬁdunli 7(:!011 sfno fusre anel mismo senlido). Se presume, salvo prueba en
conlrario, qggpggﬂlmnunégp&dp’? ' 32+ (a) las ’ nas que tengan parenlesco:por guinidad, afinkiad o civil hasta
crﬁlmo-gmdc.“'l;il 'IoOny'ugu. la blna y el binaria;- (b) las p mou:-ln. de cualquier natwaleza, como quiers qua
30 d L e ladepend] e de la Jurisdiccld i B [a cual eatén consthukdas, que formen parte de un mismo
Consorcle o Grupo Emprasadial y Ia persena o u:on]ﬁrﬂo de personas qua lengan of control de dichas personas morales, on sl
entendido que en el eenceplo de parsonas morales, se entenderd 3o Incluyan fideicomisses o lralos slmi. - "inflyencls
Stanlficativa™ significa 1a lilularidad da derschos que parmitan, dicects o indireclamente, por cualquier medio, Incluyendo a través de
un clo, G!upn de Pea o Grupe Emg rlal, ejercer el derecho da volo respecio de cuando menos el 20% (velnle por
cienlo) del capial soclal do una persons moral, o da designar a la mayorfa de los mlembros de su érganc de adminlsica<ién o, en su
cas0, & s adminisirador, en el enlendido que enlre el conceplo de personas morales, 5o entenderd se Incluyen fidelcomisps
conlralos similares.- *Padiclpacion del 20%" significs la propledad o fenencla, indhvidual o conjunta, divacta o lndirectamante, a i
de cualquler persons moral, fidelcomiso o su equivalenle, vehiculo, enlidad, emp [+ io, Grupo de P p
Empresadal, v olra forma de asoclacién econdmica o mercantll, de cualquler naturaleza, como qulera que so denominan, tenglert
sxistencla jurldics, y conslitulda fi # la leglslaclon de lquler jurlsdicelon, del 20% (velnte por clento) o mgd |d

. Acclones.- "Pasofia” significa cualkquier persona lislca o moral, socledad, iedad de b , Tidelcoml
hiculo, entidad, o cualquler olra forma de acl bmica o il o cusiquiera de las Subsidlys
de las ml de cualqul leza, coma quisra que se denominen, tenga o no exstencla Juridica, y

cusbquier judsdicclén, o cualquler Consorclo, Grupo de Personas o Grupd Empresadal que aclien o prelendan g
1 junta, ada o coordinade para efectos de este Capilulo.. "Perspnas Retacionaday” significan las F

lo de 12 se ubk en siguno do los supussios sigulenles:- (&) las Parsanas que Controlen o

P
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Significativs en Ia Socledud, sl como Jos Consejeros, adminlsk .‘--.--olua direclivos relevanies de la Socledad;- (b) |sz Parsonas
que langanpoder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de la Sociedad;- (¢} e conyuge, b contubina o el tbinario y las
qua tengan p por {i g inidad, por sfinidad o civil haste el cuario grado, con personas fisican que se ubiquen
.en siguno de los supuesios sefislados en las dncison () y (b) anlerdoras, st como los socios de, o copropletarios Junto con, fas
p fisicas lonadas an dichos lncisos o con los que mantengan relack da negocio;- (d) las personas morales sobre
los cuales aiguna de (2¢ personas a que se refleren los Incisos (a) 8 (c) anterloros, sjarzen &l Cantrol ¢ Influencla Significaliva,-
“Subsidiada” significa cusiquier socladad respeclo de I3 cua’ una Persona ses proplelards de B3 mayora de las k
reprasentsfivas de su caplal soclal o respecio de [s cual una Pe tenga el derecho de designar a la mayoria de los mi de
su consejo de sdminksiackn {u érgano de sdminisiracién equivalenle) o & su administ #ernnns CAPITULO WAL~ DISOLUCION Y
LIQUIDACION.- ARTICULD CUADRAGESIMO SEXTO.- La Sociedad se disolverd en cusiquisra de las cetos previsios por oi
Articulo 22D (doscil [tk } de la Ley G da Socledades M iles.- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO,
Disuella la Socledad 3e pondrd en iquidscldn, Ls Assmblea G [ E rdinsris de A designard & uno o mis
liquidad o brar » suplentes sl asl lo desesre, qub tendrdn las.facullades que Ia Ley General de Socledad

3, P o

M lies o la Asamblea de Acclonistas que los designa ine.-......ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Duranles la

Iiquidaciin, la Asamblea se reunid en la forma prevista por los presenles Eslalulos Soclales y los Bquidadoras desempefarin S

funclones equivatentes 8 las que hubleren comespondido af Gansejo de Administracion duranta la vida nomal de fa Socledad, \\_:U‘

+2see GAPITULO VIII,» LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION.- QUINCUAGESIMO.» En todo lo no previsto expresamenle en !‘ ::;ﬂ:f

eslos Estalulos Soclales, regldn las disposiciones de (z Ley General de Socledsdes Mercanliles, Ia Ley de! Merceda de Valores, lad - ."" S

dlsposick da cardcl § d por la Comisidn Naclonsl Bancarla y de Valaes y demis legisiacidn splicable - ?;‘ §
Vgt

P

Kok CCLIAGASNG PUMENG Tusbes los:conkicton, dbiguies: dilrenciis o dhasrimndos ges sl siioe 2 o ML-?
acclonlslse o entre 2 (dos) o mds grupos de scclonk o entre lquiera de ellos ¥ In Socledad,’ qu- deriven de los prasenles®. :J
Estululos Socisles o que guarden relacisn can jos mismos, deberdn ser o3 por los Irbunal petent dﬂacwaddc
Monterrey, Nuave Ledn, Eslados Unidos Mexicanos, y tas paries exp le se ten a ks Jurtsdicclon de dichos trit con

I & cualquier otra jursdiccidn que pudi P por virlud de su domicilo actusl o luture.-.."
— p).- Primar lasiimonko de 2 escrilura pubfica ndmero (21,018) vel mil disciocho de fechs (04) cualro de enero dal (2016) dos
mi dieciséls, olorgada ente la fa del Licenciado Jorge Luls de Jesds Gulldrrez y Padrén, Nolarko Publico Titular de 8 Notarla Pdblica
nomero {144) clenlo ¥ cualro, con efarcicio en este Primer Disidlo, Inscrils en el Instiivto Reglsiral y Calastral dal Estado de
Nuevo Ledn, bajo folic mercanll nomero 12638671 de fecha (12} doca de ener de {2018) dos mil dieciséls, Conlrol Inlemno 130,
relativo a la prolocolizacion del Acta de Asamblea G I Ordinaria de A , donde s@ acordd entre otros punta el Aumento
de Caplial Social
— q}. Primer testimenio de 12 escritura pdblica nd ‘(19.0“ dleciruave mil cf ta y cuateo da fecha (19) dieciaueve de junl:
de (2016) dos mil dleciséts, olorgada anle 12 fe del Licenciado Franckco Javier Lozano Medina, Nolario Pabico Thular de la Notaria
Publica nomero (19) dieclnuave, con ejarckio en este Primer Disirito, relatlvo a [a prolocollzacian del Acta de Asamblaa Genera!
Ordinatiz Anual de Acclonistas, donde se acordé enlre olros ssuntos, [a elecclén de los miambros del Consejo de M‘mhis!;:ddn de
la Socledsd... de [a cual transcribo en fo conducents lo sig

—"ORDEN DEL DtA.... IV, Eleccidn de los mismbros del Consejo de Admini 0n de la Socledad, caliicacidn de av
Inde ia en los kos del acticudo 26 da la Ley del Mercada da Valores, d Inacién de sus remuneraclonas y acuerdo:

relaclonadds, Eleceion ds Secratarlos. =
- Una vez que tua somelido a 1a consideracién de los scclonislas el presente punio del orden del dia, s aplobaron por unanimids

Ias sigul -

. + RESOLUCIONES
— DECIMA: Se resueive que el Conseo da Adminksiracion do Arca Ci | 5.AB. de C.V. queds Integrado por velntiva

" miambios propietarios ¥ sus respectr plentes, designdndose al elacto, 0 en su caso ralificindose, @ las sigulentes p L
Is Inteligencia de gya cada consejera suplents podrd suplir an sus k L ie al jera propielark paclo dai cusl

fps f (Y

o~ L .

Rafae) Barragan M
Carlos Ignacio Endquez Terrzzas
Miguel Adzpe Jiméner.
Luls Burguefio Colin

Allanso Javier Bartagé g
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©  ~=Juan Carles Correa Balloslorps ——————— Luls Lozano R
~— Felipa Corlés Font -——— Pau Corlés Valdés

.. — AleJandro Miguel Eiizondo Barragdn Alberfo Javler Elizonde Barrags

V. Tamas Alberto Fermndndez Garcla —wr———— Migusl Fabritzlo Fi dez Gak

. =Ulch Gullenno Flzhn Rice Eduardo Caronado Quintaalia
P L Reberto Garza Velazquez Miguel C. Barragdn Vilameal
— Jase Roberio Gavilano Ramirez Geandan Orilz Espinosa
— Ljis Laurg Gonz3lez Bamragén Rodrigo Alberto Gonzdlez Barragan
LA — Cynthla H. G - Rebero Martinez Garza
"'—f Emesto Lopez da Nigds ——————— Jorge Alanis Canale
~— Miguel Angel Ribage Vile Bald Ponce Cruz
' — — José Anlanio Rodriguez Fuentes Alelandro Jos# Arizpe N
GU]Z‘};’\ — Alberto Sanchez Palazuel Brelt E. G
b \\—Jame Humberlo Sanlos Rey Samira Barragén Judrez de Sanlcs
:ﬁ%’;if.".- do Sokes Simé José Luls Farndndez Femande
Magda Cristina Barragdn Garzz de Viejo..."

G ! Extraordl de Accionk de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
[ lebrada el (26) veintiséis de oclubm de (2016) dos mil dieciséis, en la que so aprobs, entre otros punlos, ls
Fuskon Je ARCA GONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sccledad Fuslonanle con la

= socledad ARCA ECUADOR, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como socledad
—ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escrliure Pblica Nimaro (22,513) volnlidés mil novecientos trace la cual obra asentada en

b Fofios del ndmero (166,165) clento sesenta y sels mil clento sesenta.y cinco sl ndmeso (166,166) clenta sesenta y sels mil
Y. clento sesenta y sels del Libro (831) ochoclentos .trelnli ¥ uno del Prolocole y Apéndice de esta Notarfz 8 mi cargo. Se expide en
{10) dlez fofas ulites vilizadas (03) nueve por ambos lados y la dliima porun solo lade, debidamente firnadas, seliadas, colejadas y

prolegldas la primera y la Gitima con kinegramas que pueden no lener uns n}?hn progresiva, para uso de la smprasa "ARCA

CONTINENTAL", SOCIEDAD, ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIA de sus apodermdes los sefiores GUILLERMO
APONTE GONZALEZ Y KEVIN HENRY YANEZ SERRANO, -
——Enla cludad de"Monterrey, Nugve Leén, alo3'(08) nueve.dias dei
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Meéxico

Apostille

Derechos 3385.90

-{Convention de La Haye du 5 octobre 196%)  Nuevo Ledn

No. orden s ol

En Méxtco el presente documento L!:v.’ﬂnlico ha sldo firmado \

por C. LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144 DEL PRIMER

qulen actiia en calidad de
DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEON

o OTARIA PUBLICA NUMERO
y estd revestido de) sello carrespondiente a e gD De.
PRIMER DISTRITO £N MONTERREY, NUEVO LEON

MONTERREY, NUEVO LEON o LG, CARLOS EUGENIO PEDROZA

TITULAR DE LA UNIDAD DE LEGALIZACIONES

12 de diciembre: de 2016

GOBIERNO DEL ESTADD
DE NUEVO LEON Firma
SECRETARIA GENERAL .
UNIDAD DE LEGALIZACIONES
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Yo, Licenclado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ ¥ PADRON,
Notarlo Pdblico Titular de Iz Notarfa Piébllca nidmero 144 clento
cuarents y cuatro, con autorizaclén para ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de {10} dlez fojas utlilzadas por
ambos lados, es copla fiel de su original que tengo a la vista y
que devuelvo a su presentante, qulen lo recibe de conformidad.
Se extiende a solicitud de la parte Int da.

-— Registréndose bajo el ndmero 5,398/2016 (CINCO MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO D/{\GONAL DOS5- MiL
DIECISEIS) del libro de control de Actas Fera de Protocolo que
para efecto llava esta Notarfa 3 ml , en Monterrey, Nueva
Leén, Estados Unldos Mexican (13) trece dias del mes
de diclembre del aiio {2016) gds miydieciséls. DOY FE.-
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DEL caNToy Quito

12vista en of numersl 5

Oy fé que lag Copias

A fojae anteceden sop iguales 3
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