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Factura: 002-002-000056064 20180901028D00236

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20180901028D00236

Ante mi, NOTARIQ(A) LUCRECIA CRICEIDA CORDOVA LOPEZ de la NOTARIA VIGESIMA OCTAVA , comparece(n) KEVIN
HENRRY YANEZ SERRANO portador{a) de CEDULA 1708000292 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad,
estado civil CASADQ(A), domiciliado(a) en QUITO, REPRESENTANDO A ARCA ECUADOR S.A. en calidad de
APODERADO(A); quien{es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s)
misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n)
conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de Ja atribucion que me
confiere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial -, El presente reconocimiento no se refiere al contenido del
documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original.

GUAYAQUIL, a 7 DE FEBRERO DEL 2018, (13:54).

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DEL CANTON GUAYAQUIL
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS - REGISTRO DE SOCIEDADES

INFORMACION DE COMPARNIAS EXTRANJERAS

MP NAL ELAPR N

NOMBRE DE LA COMPANIA: [ NDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORLIANAS S.A. INALECSA

EXPEDIENTE:
REPRESENTANTES LEGALES DE LA COMPANIA QUE REALIZARON LA ULTIMA ACTUALIZACION DE DATOS
IDENTIFICACION | FECHA NOMBRAMIENTO | NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO

CHAFAADIET ORI T LUIS ARTURC ESCOBAR SGTELO

PRESIDENTE EJECUTIVOC

i

2. INFORMACION DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA

IDENTIFICACION: [ se-c-o0002637 | 'NomERE: [ arca ecuapor s.a. |
MOTIVO ANUAL | DIRECCION: [ BarceLoNa Es |
ARO / FECHA: [2056 | NACIONALIDAD:  [Tespara |
SOCIEDAD REMISA: [we ] COTIZAENBOLSA" [ |

3. DATOS DE LOS APODERADOS DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA

IDENTIFICASION NOMERE IDEI:?%IC NACIONALIDAD DIRECCION DOMICILIARIA CORREQ ELECTRONICO
1708000292 YANEZ SERRANQ KEVIN HENRRY CEDULA ECUADOR PANAMERICANA NORTE RSy SN0z arcacariaean
AT DE L 1 / BR DE LA IEDAD EXTRANJERA
LN
INISTRADOR FUNCIONARIO DE LA
NJERA O ABODERADO
Mev e ey @A‘.—j Servera

No IDENTH A ofaho 2928

NUMERO DE SCLICITUD: G-5135 AA19 2016
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Direccitn General de Registro Civil, Identificacién y Cedulacion

@NOTARIA
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CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero Gnico de identificaciéon: 1708000292

Nombres del ciudadano: YANEZ SERRANO KEVIN HENRRY
Condicion del cedulado: CIUDADANO
Lugar de nacimiento: ECLJADOR/PICHINCHAIQUITOISAN BLAS

Fecha de nacimiento: 13 DE FEBRERO DE 1973

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE

Instruccién: SUPERIOR

Profesion: ING.DE EMPRESAS

Estado Civil: CASADO

Conyuge: JIMENEZ ZAMBRANO MONICA L

Fecha de Matrimonio: 29 DE ENERO DE 2001

Nombres del padre: YANEZ MARCOS ERNESTO
Nombres de la madre: SERRANO ROSARIO DEL PILAR

Fecha de expedicion: 29 DE MARZO DE 2011

Informacion certificada a la fecha: 7 DE FEBRERO DE 2018
Emisor: YESENIA JACKELINE VERA GARCIA - GUAYAS-GUAYAQUIL-NT 28 - GUAYAS - GUAYAQUIL

N de certificado: 185-091-95944

L

LSRR Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacidn

Documento firmado electrénicamente
La institucicn o persona ante guien se presente este certificado debera validario en https:fivirtual.registrocivil.gob.ec. conforme a la LOGIDAC Art. 4, numeral * y a la LCE.
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- REPUBLICA DEL ECUADOR

%, DIRECCION GENTNAL DFE REGIST

IDENTIFICACION Y

HUEVOIINNE e 2200

AE NACIONALIDAD . ECLUATORIANA

.

cLiuA OF  CIDADANIA

APELHDOS ¥ MOMBRES.
YANEZ SERRAND
KEVIN HENRRY

LUGAR DE MACIMSEHTO
FICHINCHA

170300020-2

aure
SAN B}AS
FECHADE NACUAENTD  1973-02-13

5X0 M
ESTADOCHVIL  Casado

cmmcmig_e VOTACION ﬂ
AN C T §
BEECT 7 kel T T

044 - 221 1708000292
mamn, s |

INSTRUCCION
SUPERIOR

PROFESION / OCUPACION
NG, DE EMPRESAS [FEESEEE
APELLIDGS ¥ NOMBRES DEL PADRE e
YANEZ MARCOS ERNESTO

APELLIDOS ¥ NOMDRES DE LA MADRE
SERRAND ROSARIO DEL PILAR

LUGAH Y FECHA DE EXPEDICION
QuITO

LIt

2014.03-29
FECHA DE EXPIRACION
2021-03.29

T
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CERTIFICADO DE VOTACION ﬁ b
4 DE FERBRERO 2018 : a‘ 1

037 - 078 1708000292
NUMERD CEDULA
YANEZ SERRAND KEVIN HENRRY
APELLIDOS Y NOMBRES

| REFERENDUM
Y CONSULTA
POPULAR

2018
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Sefiora Notaria:

De conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 numeral 2 de la Ley Notarial agradezco '
se sirva protocolizar los documentos adjuntos a la presente peticién. :

Protocolizado que fuere el documento agradezco se sirva otorgarme diez (10) copias S
certificadas.

PBX: 400 7800
Intl: +5%3 2 382 7640 al 449

Av. Replblice da EL Salvador N35-140

Edlf. Mansion Blanca -
Casilla Postal: 17 01 363 '
php@pbplow.com

Quite, Ecuador
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NOTARIA PUBLICA | O
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON ¢_ [
TITULAR

LIBRO (831) GEHOCIENTOS TREINTA Y UNO.

ESORITURA PUBLICA NUMERO (22,813} VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS TRECE.

Thutar dé Ia Nolarfa Piblick nimero (144) clento cusrents y custso, con autarlzacién para ejercer an ef Primer Distrilo
stado, MAGO CONSTAR que anle mi comparace ¢l sefior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FEH.HANBEZ on su

VARIABLE y DUO que ocure a PROTOCOLIZAR parciaimente fa JUNTA DE CONSEJQ DE ADMINISTRACION de Ja
smpresa denominada "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celcbrads ef dia {17)

dieciclete de noviembre do (2045] dos mil disciséis, I cusd se lranscribe on lo condugents como sigue:
e e e TRANSCRIPCION ENLL O CON NIE OFL AGTADUE SE PROTOCOL LA ———
., CA CONTINENTAL, 5.A.B. DECV.
@&Q\\\W{f@wwq. Nuevo Ledn, slando kas 10:30 horas del dia 17 de noviembre de 2016, en las offcinas ubleadas en Av,
‘ru;’ -,-’-' i onlerrey, Nuevo Ledn, se reunlaron con ol fin de celebrar uns Junta de Consejo de Adminkstracién de Arca
) “J*' i LV. (*Arca Cantinenla™, loa sigulsntes Conse) Lie. M. | L, Barragdn Morales, Lic. Estuardo Alveldls

frie Jiménez, Lic. Eduardo Radl Aracha Glo, Sr. Jusa Ceios Comea Ballastercs, lng. Fefipe Cortés Fonl, Ing.
5Xarragan, ing. Uldch G. Flahn Rica, C.P. Roberto Garza Velsrquez, | Lawo Gonzdlez Bamgdn, Sra.
ofLpez de Nigr's, C.P. Miguel Angel Ribago Vite, Ing. Jead Anlonis Hodriguez Fuenies, Ing. Alberts
3hdo Salbes Simén, Dr. Jesds Visjo Gonzélez, Ing, Aonso J. Barsgén Rodriguez, Sr. Gemin Otz
Espinosa, ¥ Sra] Samia Barragdn Judrez de Sanlos, Tamblén esiuvieron presentes ef Direclor Ganera! de Arca Continental, ing.
Franclsco Garze\Egloff, el Ojrecior General Adjunlo, Lic. Aruro Guilérrez Hemdndez, el Director Ejeculivo de Adminksiracidn y
i oy Chanw, y sl Diector Ejecutive de Planescldn, Ing. Manuel Guikmez Espinoza. -
- Manve] L. Barragén Morales, Presidante del Consejo de Administracién, y aclué como Secrelaro ef Lic,
Jalme Migual Sdnchez Ferndndez, Secretario del propio Consejo. El Prasidente dio lectura al Orden del Dia, el cual se transcribe 8

Sty

1l rry .

OROEN DEL DIA
.
-l
- ...
-1V....
~ V. Propuesta sobre resoluch lalivas.n fa.Sucursal Ecuzdoc y ol gamienio de poderes; huc al respecio.

-WL Deslgnacion-de 'ddlegéslos-que comparezcan anie feddlario- pdblico & protocalizar tolal o parciatments las resoluclones

dinladne

— VII. Leclura y, en su'caso, aprobacién del acle de (2 sesidn. $
— Bl Consejo de Adminislracién, uns vez escuchada ka Intomu':len. explitaciones y p'mpuuin hechas en relacion a cada uno de
loa msuntos cantenidos en el Crden del Dia, de revisar s documenlacion que fuera puosta @ su disposislén, por unanimidad de
valos, resolvié adoptar los sigulentes

— Arca E SA. fa wna S I 8n Ecuador, la cual ahora con mofive de 13 fusidn es una sucursel de Arca Co tal
S$.AB. da C.V. (la "Compania®), Incluyeddo fodos sus aclives, pasivos, caplial y op
~— Por el momenlo se requiere continuar con su operacién por o que resulla necesario adoplar ks rescluciones sigule (;.ﬂ—
— 5a aprueba: = -

~— (8) Continuar con la operacién de la Sucursel Ecusdor, en los mismos _I.hmhn qua ocurre = la fecha y brjo Inacion
sclual o cualquiara que sl efeclo sulorice (a suptﬂnl-ndm:ga dé w-nm‘, Valoms y Seguros q. fs Repibiica del Eguadgs, ——
— (b) Que ol capilal social con el cual se operar4 en [a Replblca '&ll Ecuador dicha Sucunal corrasponde af
milones (resclenlos noventa mil ciento nueve dolares de los Eslados Unia:os de Amdiica 0OV100 (US$20.330,108,
é-plulmd;lldunr.elcualca‘ Ita con los oslad: finas c&dmﬂi;hmumls;emd




audilores Independlenies teakzado por ls pafiia Pri herhouseCoopers del Ecuador Cla Lida- PWCG; v, con & balance con

clerra ol 30 de seplismbre de 2016,
— {c) Que ks Sveursal Ecuadar lleve a cabo-adividedes comarciales compalibies con las del objelo social de Arca Conlimental,

SAB.dacCV, 2 -
= {d) Que el dom rincipsl de la & ! Ecusdor conlinte slends &l de 1a cludad-de Quite,
— (&) Ctorgar un pader neneul a f:wnr de ko3 sefiores Gulllermo Aponte Gonzalez y Kevin Henry Yéner-Serano con la facultad pars -

que, en forma Individual o canjunta, & nombre y en represantacian de la Compahia, fleven 2 cabo lo sig
— 1) Raalien, 8 nombra ¥ en representacidn de la Comparila, todos los aclos y p i Jurldicos que deban cek ¥y
surlr efecto dentro del lamilode del Ecuador, represeniar legal, judicls: y unrlludlabknenie » la Compahla, y en especiaimente

conteslar demandas y cumplie con las p
— 2) Celubran conlralos y ejerzan todas las (acuRades que se otorgan a los pr d de confermidad con &l Anticuio 44 del
Cédigo de Procsdimienic Civil an el Ecuador, Incluyendo snlre otras, (s fi para p tar y conteslar di das, p

pruebas y objelardas, op [ lanes, reclemos, senlencias o adj H ! pleite en drblircs, absolver

posiciones y deferir a1 juramenlo decisorlo, recibir 1a cosa scbre la cual verss el ftiglo y lomar posesidn de efla, echir pagos y

olorpar reclbos por elios, Estas facullades pueden ejercarias ante cualquier corle, trbunal o sutoridad admink

—3 P ten, of , sollcltan, , enireguen, legalicen y olorguen ants nolario cualquier solicitud; docymento o
insl , Y reali iquier elra sccién legitima que sea ia para ol eslablacimlesto, registra, 1dn y domiclliacldn de
B Cumpanr-.an la Repoblica del Ecuador,

= 4} Los datarios esldn izados o delegar aste poder en u lolslided o on parte & une o mds pecsonas, Cuando o ""“‘?a

mandatarios delegaren esls pader, se antenderd que sa Ia rid 'quluksda@amsumddo:umdadmh‘m s
il ’t .

P

— La ausedcia femporal o definiliva de los mandalados del pals no dard por leminada 1a delegacion dal poder que hubleran -

otorgade ot mandanies de confarmidad con este insin
Desl 4n mps datarl i 1t 1 ial I3

resoluciones gdoptadas,

— 2016/95. Se designan coma delegados especiales de esia Consejo 2 los sefiores Lic. Jakne Miguel Sinchez Ferndndez y Lle,
Danlel Martinez Ganzdlez, a fin de que actuand: i o separadamente, p anle el Notaro Publico da su elecclén s

pratocolizar tolat o parclalments las huel doplad; dende Igualment izados pars expedic copias simples o

aulordzadas de loda o parle de lap la acla.

— &n su d de in S8yl
— 2016/100. No habienda olro asunto que lratar, se dia por inadz la sesidn, dose la p Acla pars
cual después de ser lalda y sprobada, fue aulordzada @ ser lanscrila en el Libro de Actas de Consejo ¥ & ser firnada por el

ok Jable, sin parjuiclo de 1s dalagacin, satvo d e indiquen qua no se r dicha facultad. ~—

tancls, 1o

"

Presidente y & Si :
« LiC. MANUEL L. BARRAGAN.- Presidents.- Rubrica.- LIC. JAIME M, SANCHEZ F..~ Secretario.» Rubrica.”,

= FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, ¢l comparacisnte sefor LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su cardcter de
Delagado Espacisl do Is JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de la empresa denominada "ARCA CONTINENTAL",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, calebrada ef dfs {17) diecislate de noviembro de (2046) dos mi
dteciséls, y que ha quedado Lranscrita parciaiments, olorga la siguiente:

cLAUSULA

— ONIGA: Queds PR [» [ , para todos los sleclos legales a que hublere lugar, LA JUNTA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION de la empresa denomineda “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
GWAL,YAR‘AB;,QM ¢f dia (17) dizcisiete de noviembre de (2016) dos mil dieciséis, Ia cus! ha quedade lranscrita

parcipimenis en el plasente kst

CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA
LA OBLIGACION DE INSGRIFCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
phimlanto af sriiculo 27 velnlislele del Codigo Flscal de la Federacidn, ol comparecienta LIC, JAIME MIGUEL
ERNANDEZ, en su cordcter de Delegado Especial de la JUNTA DEL CONSEJO DE AD.#INISTRACION da la empresa

de noviembre de {2016) dos mli dieciséls y que en este sclo se prolocoliza, en esle scio me exhibe of odginal de L2
la Piscsl de la sockedad denominada “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

2
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ds "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrads of dia 7 -

e r— =
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NO’I‘ARIA PUBLICA v@N

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRQr'r—-‘ {y
_TITULAR ke

amenta, ——— - = v

- PERSOMNALIDAD
— El snfor LIC, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ juslifica ol cardcler con que comp como Detegado Espacial do la

Clﬂﬂqunhl_, dado prolocolizada en el presenie Instrumenlo y la existancia y Isloncia legsl de su

GENERALES.
— El sofior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ maniiestd se: moxiceno por nacimlenio, de (46) cuarenta y sels afios de
edad, casade, orginarie de Rfo Bravo, Tamaulipas, donde nacit el dia (11) once de Noviembre de (1 870) mll novecientos selenia,
Licenclado &n Derecho, al corrients en la Manil %] yw“hwﬂomhmmhqumbﬂowhm

:ssug'l@ ad, sin probaria; inscile on el Regislo Fedaral de C yenles bajo el nd SAFJT01111QC3, ¥ su represeniada

Wit At A CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL VARIABLE, bajo ef ndmero EARS00924848, & Inscrita

& lave Uslcs del Reglsiro da Poblacién bajo el ndmero SAFJ701111HTSNRMOO, con domicio en [a Avenida San_Jenénimo

i g lox trece ponlenie, en 12 Colonia Ssn Jerdnimo, #n ol Municlplo de Monlamsy, Nuavo Lebn, Cédige Postal

e #mr\  quien'se idenfifica con Credoncisl do Eleclor axpadida por sk instituto Nacianal Electoral con nomero 1338150342, —————
'fﬂ g\'} FE_NOTARIAL

mﬁ‘ NOTARID, DOY FE.+ |.- De Ia verdad de este acio; fi- Do qus parsonsimente &1 comparacleria, a quien

pacidad legal necesada para celebrar el acto furidico da que se irats; Hl- Da haber tenido & Ia vista jos

documenloy, que mb fueron preseniades; IV.- De que lo relaclonado e Inserio da con sus ariginales, 8 que me remilo y

devuelvo & nlante; V.- De que previno sl comparecienle de la obligacién que tene de Inscritir y dar aviso, an caso de darse

Ia obbigacién, ol Reglsiro de Naciona! de laversiones Exiranjeras, para qua sura los efecios legsies pondienlas, V1.- De que se

e

cumpliaron fos requisiios que sefala.el Arlculo (206} clanto sels de la Lay del Notarizde vigenle; Vii.- Que pars efecios de lo
dispuesto por el arlicu jo de ls Ley Fedaral de Prolaccidn de Dalos Personalas en Posesion de los Padticulares y demds
disposkciones aplicables, hice saber 2l comparedients que sus dalos personales han sido proporcionedos al suscrito notaro para dar
cumplimlento o lo dispuesio por la fraceion Il da del arlicuio 108 cianto sels de la Ley del Notarado vigente para ef Eslado de
Nuavo Leén, sin fines de divuigackén o utlizacién comarcial, man¥esiando el comparecients su enlera confoimidad; Vill- Que su
Delegado me solicko materiaimeante la formalizacién de los eclos que aqui sa conllanen.- {X.- De que lelda que le fue por ml, esta
escalure al comparecianle, hacléndole ubtr nl derecho que Bene de laatla por sl mismo y explicandole su alcance y efecios legalas,
manifiesta su conformided con su corilenido y 1a firma- ante mi, hey dia (09) nueve del mes de diclembra de (2016) dos mil
dleciséle, p fiendo'n aulogdzarl dehlﬂvamedtwmm:hmnhlbme dommmﬂmdm{ﬂﬂchm
cdlorce de'la Ley del Nolardado vbontl DOY FE.

— "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE REPRESENTADA POR SU DELEGADO
ESPECIAL.- LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ.- RUBRICA. ANTE M!: LIC, JORGE LUIS DE JESOS GUTIERREZ ¥
PADRON.- NOTARIO PUBLICO TITULAR NOMERO 144.- ROBRICA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.——m

DELAPENDICE
— LETRA "A".- Copia cerdificads de la Junta del Consejo de Adminisiraclén de la empresa denominada “ARCA
CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, cslebrada el dla (17) dlacisisle de noviembre aa/
(2016) dos mil dicclsél -

— LETRA "B".- COPIA DE LA CEDULA DE IOENTIFICAGION FISCAL DE “ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD ANGN
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.

— 1.~ CARACTER GON QUE COMPARECE. : Z)
— Con la Junia del Consejo de Admink 16n de la emp d inada *ARCA CONTINENTAL®, SOCIE ANOMIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ol dia (17) disclsiets del mes de noviembrs del sio {201¢) dos gl dls y
que ha quadado prolocolizada en esls aclo,

— iL-EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD. J'{ ';
— a)- Testimonio de la escritura pobiica nu (7,828) skte mil ochoclenios velnlinueve, Tomo (X} nveve J
velnlicualro de sepllembre de {1980) mi et henla, ente s fo del Licanciado Rmk_ Villareal Ga
Pdblco que fue Tilular de la Nolarfa Pablica ndmere (46) cuarents y sels con efercicio en San Nicots do los Garza, N
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Inscrita en el Regisiro Poblico de 1a Propiedsd y dei Comarcio en Mogw.'rrey. Nuevo Ladn el (27} velntisiele da oclubre de (1580) mi
jentos ochenla, bejo el ndmero {1,058) mil cincuanta y oche, folio (157) clento cncusnts y siets, voluman (239) doscl
Iréinla ¥ nueve, Libro ndmere (3) kes, Segundo Auxiier, Escrluas de Socledades M lites, Secelén de Comearcla, Dicha escritura
pdbfica prolocollzd la escrilura constitutiva con 12 denominacidn ariginalmente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permisa de la S retaria de Relac Exierk 1 {39313) wres, nueve, lres, uno,
tres, Expedienta nimero (703018) slete, cers, tres, cero, uno, ocho, de fecha (25) velnlicinco de agosto de (1980) mil novecienios

~— bj.» Teslimenio de |z escrituca pablica (8,063) ocha mi sesenla y ires del (17) diecislete de diciembre de {1980) mA noveclentos
echenla, olatgada anle la fe det Licencisdo Rogello Villarreal Garza, Nolaro PubSce que fue Titular de 1a Notarla Pobica nomero
(46) cuarenia ¥ sels con ejerciclo on San Mcolds da los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en el Reglstro Pdblics de la Propladad y del
Comercio en Monlerrey, Nuevo Ledn el (12) doce de enero de (1981) mil noveclentos ochenta y uno, bajuo ef Nimero (70} selenta,
Voluman (124) clenlo velnlicualro, Ubre (4) cualro, Tercer Audlisr Actes y Conlratos Diverses, Seccidn de Comarclo, Dicha esertura
prolocolizd el scla de I3 Asamblea Geners! Exirsordiosrda de Acclonisias de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebradn el {(14) catorce de noviembre de (1880) mi noveclenlos ochenlo en la que, antre
otros asunios, se aprobd sumentac ef capllal soclal mediante aportaciones en especis,
— ¢}~ TeStmonid de 13 escrilura pdblica (9,560) nueve mA quinlentos sesenta daf (2) dos da Junk de (1982) mil novecientos

ochenla y dos, olorgada anie Is fe del Licenciado Regelio Villarreal Garza, Notark Poblico que {ua Tiluiar de la Notada Poblica \.\‘.‘31
ndmero (46) cusrenta y seis con ejercicio en San Nicolds de los Garza, Muevo Ledn, Inscrila en el Regisino Poblico de la Propledad y }, "1\,\\"‘7!
del Comercio en Monleney, mmumwnamuummmMyd»bapemmu,smmq._uﬁ Eé

naveclentos seienis, Volomen (136) clento Lreinta y sels, Libra (4) cualro, Tercer Awillar Actos y Conlratos Diversos, Seccidn d

Comerclo, Dicha escetera prolocolizd & scia de [a Asamblea General Extraordinardia de Accionistas de PROYECCIDN«"; \L‘i
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada &l (8) ocho de enero de (1882) mil novecientos ochenta.. / "’,p,‘
y dos en la que, enire ofroa asunios, s& aprobdé sumaentar sl capital rr-an Mo de /a socledad a (§1,474'152,000.00 M.N.) mi @1“
cualrocientds setenia y cuatro milonas clento cincuenia y dos mil pesos moneda nacionsl, es deck ($3'474,152,00 M.M.) un miltdn
cuslrocientos setenla y custro mil cienlo ci 18 y doa pesos d Jonal aclual y._m't ls modificar s Clhusule
Sexts de los Estaiulos Social i

— d).- Testimonie de la escriura pidblica (10,997) disz mi novecientos novenla y slete del (24) velnticuatro de octubre de {1983) mil

novecientos ochanta y tres, alorgada ante la fe del Licenclado Rn-geﬂn Vikarrea! Garza, Notario Pilblice que fus TItular de 1a Nolarla

Pgblica ndmero {46) cuarents y seis con ejerciclo an San Nicolds de los Garzs, Nuevo Ledn, inserlla en el Registro Poblico de 1a

Propledad y del C 0 8n M y, Nuevo Ledn el (23) veinticinco do novismbre de (1983) mil novecientos ochenla ¥ tres baje
¢l Nomers {3,051) tres mil cin ta ¥ uno, Vol {144) clento la y cualro, Libro (4) cualro, Tercer AuxRiar Aclos y
Conlratos Diverses, Seccién de Comercio. Dichs escritura p lizd el acla da ta A blea General Exraordinada de Accionlistas

de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA OF CAPITAL VARIABLE celebrada el (23) veiniitrés de Junlo da (1983}
mi m,vudé’ﬁlas ochenls y bres en la que, entre olros esunios, sa aprobd disminulr el capltal minimo ffo de la sociedad a
($800'000,000.00 M.N.) ochocientos millanes pesos moneda naclonal, es decir ($800,000.00 M.N.) ochacienics mil pesos monada
nacional acluales; modificar el perfodo en que transcurren Jos ejerciclos soclales v, en consecusncls modificar las Cliusulas Sexta,

Séptima y Vigétimo Oclava da los E Soclal

— g}, Tastimonlo de la escritura piblica {1,978) mll h H ¥ acho, Vol {Vil) siete, dal (26} velnliséis de febrero

de (1885) mil weel hents y cinco, olorgada snie la fe del Licenciado Jests Salazar Venegas, Nolario Pliblico (63) sesenla y

tres con ejercick en Montamey, Nuevo Ledn, inacrila en el Reglstro Publico de fa Propledad y del Comercio en dichs Cludad el (22) 3
vainlidds de meczo de {1985) mi noveclentos ochanla y cinco bajo e Numero (¥61) L ¥ uno, Vol (154)

ciento cincuznla y cusire, Libro (4) cualro, Tercer Awdiar Aclos y Conteslas Di , Seccén de Comerclo, Dicha esesil

profocolizd el acla de Iz Asamblea Genersl Exirsordinaia de Acclonislas de PROYECGION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA, DE CAP/TAL VARIABLE, celebrada ol (11) once da febrerc de (1985) mil novecisnlos ocherla y cinco en la q;e se
techs de clerm de los ejorcich clnles y, en 13 modificar la Cldusuls Vigisimo Oclava de [os

nio de |a escilura pdblica nimero (6,294) sels mil dosclent vculm.‘-‘l' {XV) quince de fecha (31)
'de julio del (2000} dos mi, olorgada snle 1a fe del Licenciado Emdla Card, Estrada, Noltarla Pibfico ndmere {3) ires
en Moaterrey, Nuevo Ledp, [nserita en ¢l Reglstra Piblico de Ja Propiedad y del Comerclo en Monterrey, Nuevo Ledn el
de #gosio de (2000) dos mll, bajo el mimero (1,401) mil cualroclentas uno, Voluman (1) primero, Libro Primaro, Reglistio
de Comercio. Primer Disleito. Dicha escrilurs prolocoizd el acla de la Asamblea General Extraordinaria de Acclonlstas da
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- TITULAR
BCCION CORPORATIVA. socueu.\u ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE colebrada el (28) velnliocho da abil del (204
mommmcumm Quinta de sus Esislutos Sociales.
e I oxcitug pidica nimero (S0.795) ta mi selechnt v cingo, do fecha (28) velnlioch)

en {2) dos, Libre Primero, Reglstro Pdbiico de Comercio, Primer Distrito, con facha 13 trece de sepliembrs del 2001
dos I_yr6, en el Reghtro Pdblico da la Propiedad y def Comercle Primer Disirlo en esla Chludad, bajo la Pajtida (1,583) mi
nevacienios ochenta y Ires, LTbro (20) veinte, Secclén KCL con fachs (2) dos da oclubre del (2001) dos mil uno, en &l Raglatro Pdblico
de ls Propledad de Sakillo, Coshulia; y con los siguisnies dalos: Bajo los nimercs (88) sesenta y ocho, @ Folies (120) clento veinte,
(89) sesenla y nuevs a Folios (122) clenlo \n:k;uﬂu. {70) l.l.lllll. a Folias (123) clenlo veintints, (71) setanta y uno a Folios (1265)
clento velnlicinco, todos en el Volumen {155} cleato cincuenta y cinco, Libro Primere, Secclén Comerclo, con fecha (4) cuaim de
aclubre del (2001) dos mil uno, en of Reglstro Poblica de ta Propledad y del Comercio de Chudad Judrez, Chiwahua, retativa a ls

lS Gf!.,!, colizacion del Acta de Asamblea General Extraorcinarta du Acclonistas de PROYECGION CORPORATIVA, SOCIEDAD

om. 4’_ 'f NIMA.DE CAPITAL VARIABLE, celstrada el (24} veinlicuatra de agosie dei 2001 dos mi uno, en Is que se aprobd (2 Fusidn de

i CCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como scciedad Fusionante con las socledades

RMEN, SOCIEOAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA EMPRESARIAL ARMA, SOCIEDAD

ITAL VARIABLE como socledades fusionadas, asl como se resolvid modificar inlegramenta sus astatulos

ol camblo de denominacién de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

dos mil ur:o, otorgada ante a fe def Licenclado Caros Monlafio Pedraza, Nolaclo Pibfico Thular de la Noterde

by clenlo treinta, en ase entonces eclugndo en &l protocolo & carge del Licanciado Jesis Monlafio Garcls, Notade

Publico TRular de la Notaris Publica nOmerc (60) sesanta, qua afercié en esle Primer Distrilo, Insciito en el Reglsio Pobco do fa
’ Propledad y del Comerclo da Cludad Judrez, Chihvahua, respacio al A sto da Capltal Fljo: Bejo el ndmera {21} velntiune 2 folios
- {37) trelnta y siele, Volumen (159) clento cincuenta y nueve, LIbro (1) uno, Seccién Comarcio, con facha (13) rece da noviembre del
{2001) dos mil uno; y sobre ol Aumenio da Copilal Vadable: Bajo et rimero (22) veintidds a fallos (38) Ireinta y oche, Volumen (150)
clenlo cincuenta y nueve, Libro (1) uno, Seccidn Comerclo, con fecha (13) trece de noviembre del (2001) dos mi uno, relativa n s
p fizackin del Actn de A bisa Genera! Exiraondinarta de Acclon) de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celabrada el-dla (5} cinco de noviembre del (2001) dos mil uno, enla que'enlrs olros se acomdd Aumantar
¢l ndmero de acclones en-que-s=-divide et caplial sockl para quedar en. (670,650,003) quinientos setania milones quinienlos
chicuenta mil tres acclones ordinarias, momlnativas, shn expresion da valor nominal; Aumentar e cepltel soclal de Is socledad en su
parte Ma en la cantidad de ($45,560,194.00 M.N.) cuarenta y cinca milones quinientos sesenta mit clenlo novents y custro pesos
00/100 moneda naclonal, para quedar la parie fa en Ja canlided de ($46,360,104.00 MN.) cuaranla y sels millonss lrescientos
sasenla mil clenlo noventa y cualre pesos 00/100 moneds naclonal y Modilear sl primor piml‘o del Artfculo Sexto de los Estatulos
Soclales de la Socledad
-~ [}.- Teslimenlo de la flura pablica no (61,527) gesenla ¥ un mR quinianios velnlislele, do facha (19) dlecinuave de
noviambre del {2001) dos mill uno, olorpada anle la fe det Licenclsdo Jesds Montaio Garcla, an ese entonces Notade Pibkco Tlutar
de |a Nolarla Piblica nd (80} 12, con elerciclo en esle Primar Distrio, Inscrito en el Reglistro Pdblico de fa Propledadfy dal
Comercio de Ciudad Juarez Chihushua, bajo el nix (42) ta y dos a follos (81) ochenla y uno, del Libro ndmere (1} uno,
Volumen (160) clento la, Secclén Comercio, con facha (22) veinlkdés de Noviembre del (2001) dos mi uno, relat
Protocolizacién del Acta de Asamblea G | Extraordineria de Acclonlstas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ¢! dia (19) clecinuave de noviembre de (2001) dos mll una, en la que so
Rasolucién Cuarta, dol Segundo Punto del Orden def Oia, adopiada por la Asamblaa Genersl Extraordingrts de as da 12

Sociedad celebrada el dia (5) cinco de noviembre de (2001) dos mil una,
— ).~ Testk de l= escdlura pdbiica nth {61,548} sesanta y un mi quinke cuarenta y ocho de fecha tidée de
noviembra del (2001) dos mil uno, clorgeda ante |a fa del Licanclado Carlos Montafo Pedraza, Notardo Pablico Tiylar dq 1a Neterle
Piblica nimero (130) clento lreinta, en ese enlonces acluando en el prolocole & cargo del Licenclado Jesds Monta; a, Notaro
Poblico Tular de la Notarla Pdblics nimero (50) sesanta, que sjercld en estas Primer Dislrto, inscrito on el Registro ico de Ia
N e i
W g
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W:MW«W Jubrez, Chihuahus, Bafo ef ndmero {7) slate a follos(14) calorce, def Libro nimero (1) uno,
Volumen (162) clenio sessnla y dos, de la Seccidn cunuda. con facha (3 cloco de diclembea dal (2001 dos mil uno; y sobrae el
Avmenlo de Capltal Vasdable: Sajo o nimero (22) velnlidds a fobos {38) trelnla y ocho, Volumen (159) clento clacuanta y nueve,
Libro {1} uno, Seccida Comercio, con fechs (13) trece ce noviembee del (2001) dos mi uno, relativa a la wmlllldo" del Acla de

blea G ! E: dinadta de Actlonislas de EMBOTE(LADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA, DE CAPITAL VARIABLE,
celsbrada el dia (21) velntiuna de noviembra del (2001) dos mil une, &n i3 que $¢ resoivis madificar los Arlcules Sexio y Décima
Segundo de sus Eslatut -
— k). Testimonio de I ascrilura piblica pdmero (64,411) sesents y cuntro mA cuatrocienios once de fecha (8) ocha da noviembire
del (2002} des mil dos. oforgada anle |2 fe del Licanclade Cados Menlafic Pedrazs, Notardo Pibllco Tituler de la Nolarla Piblica
ndmero {130) clenta lreinla, en ese sntonces actuando en 2l protocolo & cargo del Licenciada Jesds Mantana Garcla, Notaro Pabfico
Titular de 2 Nolarla Publice nomero (60) sesentn, que ejercié en este Primer Distilto, Inscrito’an el Registro Pdbiico de ls Propledad
y del Comerclo da Cludad Juirez, Chihuahua, 8ajo &f ndmero (4) cuatro a folies {6) sals, Volumen (189) clento ochenta y nueve del
Libro ndmero 1 de Comercio con facha (21) velnliuno de noviembre del (2002) dos mil dos, relaliva a la protocollzacién del Acta de
Asamblea G ! Extraoidinaria de Acclonislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
calebrada el dla (1) uno da noviembre del (2003) dos mil dos, en la que se resowid medificar el prmer parmafo del Arlculo Sextoy |
de sus Estalulos Soclak
~— [),» Tastimonio da la escril pﬂali.:l ] (65.918) y cinco mil novecienios discinueve, da fecha (22) veintidds de L 2 WS
mayo de! (2003) des mil lres, clorgada anle la fe del Licanclada Jesos Mantafe Garcla, Netario Pdblica Titulsr de la Nelarfa Pblica . TuBI

Juarez, Chihuahua, bajo el ndmero (53) cincuerta y tres, follo (94) noventa y cuabio del Velumen (205) dosclentos cinco, Ll'mpg ;
Primerc de Comenclo, con facha (9) nueve unlo de (2003} dos mil tres, selaliva a la protocolizacion del Acta de Asamblea Genel g

Exiracrdinads de Acclonistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dja ';
velnlinueve do abri del {2003) dos mil tres, en 13 que se reacivid modificar la redacclda de los wlos Sexio] Séplima, Decimo, -{:;,,
Decimo Sagundo. Decimo Tercero, Decimo Quinte, Decimo Séplimo, Decimo Qctavo, Vigésivio Cuarlo, Trigésine Primero, )
Trigésimo Tercero y Trigésimo Quinlo de sus Estatutos Sociales.

— m).- Teslimonlo de la escritura pdbfica nomero {5,135) cinco mil ciento {relnla y cinco de fecha (30 renla de noviembre del

(2008) dos mi sels, pasada anie la fe del L Caros Monlafio Padraza, Notario Pdblico Thular de [a Notarla Piblca nmero
{130} clento trelnta con sjercicio en esle Primer Distto, inscrils en el Régistro Publico da la Propledsd y del Comercio He Chudad
Jugrez, Chihushus, Disiiko Bravos, bejo ! Fokio il Elecirdnk & {12,083°3) doce mll ochenia y tres ssiersco tres,

contral lnlemo (3) tres, ol {31) lreinta y uno de enero de (2007) dos mil siele, relativa a la protocalizacién del acla de Asamblea
General Exiraordinaiia de Accionislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dis (15) diecisdia de noviembre del (2006) dos mil selt, en 18 que se aprabé modificar los esistulos sociales de la' Sacledad, a fin da
sjustar su ko a los requerimlentos de la nueva Ley del Mercado de Valomes, par lo que a parllr de ests fecha la denominacion
de Ia Sociedad iia seguida da las palab "SOCIECAD ANORIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de sus Iniclales "SA.B.
DE -CV.", resoiviéndose al efeclo reformar los srifewios Primero, Séptimo, Octave, Noveno, Decimeo, Decimo Primere, Decimo
Segundo, Daclmo Tarcero, Decima Cuarto, Decima Quinto, Declmo Séptima, Decimo Octave, Decimo Naovena, Vigésimo Primero,
Vigisimo Tercere, Vigésimo Cvarlo, Vigésk ino, Viglsl Oclava, Vigé Noveno, Trigési Trgsimo Primero,

o

T S do, Trigésimo Tercero, Trigésimo Cuarta, Trigésimo Quints, Trigésimo Sexto, Trigésimo Séplmo, Trdgésime

Noveno, Cuadragésimo Cuarto y Cuadragésimo Quinio de sus Eslal 2
= ). Tesli io de Ia Mura poblica nd {12,333) doce mll lresclenlos trolnta y tres, de fecha (23) velnlitrés de mayo del

(2011) dos ml once, otorgada ante la fe de! Licenclado Ricardo €. Vargas Glemes, Notario Piblice Titular de la Notsrls Pdblica
nomero (35) trelnta y cinca con ejercicio e este Prmer Distrits, Inscits on el Reglstro Publico de la Prapledad y del Comerclo de
Ciudad Juérez, Chituahua, Dislrito Bravos, baje el Folio Mercantid Electrdnico ndmero (12,083°) doce mil ochenta y lres asterlsco
tres, conteol Inlemo (2) dga’ el (25) velnlicince de mays de (2011) dos mit once; & Inscrita 0 &l Reglsio Piblico de la Progledad y del
Comercio de esle Prl Disirfio Reglstral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo et Fosio Mercantil
*1) cianto velntiséis mil iresden) henlz y sals una, conlrol interno (7) slete, ef (30) ireinta
‘dos mil once; escritura que conliens la protocolizaciin en o conducente del Acta do Asamblea Genaral
e Accionislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL OE CAPITAL VARIABLE,
) velnle de mayo de (2011) dos mi ance, &n la que se zprobd, eatre otros punlos, k Fusidn de EMBOTELLADORAS
IEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como iedad Fush le con la '. dad GRUPO
AL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL como socledad fi &

Exdrgetdinati
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lectrénico ndmero {126,388°1) clento velntiséls ml Lrescienios ochenla y sels asterisoo uno, control Inlema {57) cincusnta y slels, &
(26) v:%ls de mayo dal (2011) dos mil onca; escilura que conllsne la protocalizackin &n lo conducents del Acla de Asamblen
Geherl Exiracrdinaria de Acclonlstas de EMEOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada & (20} velnle de mayo dal (2011) dos inll once, en Ia qua se aprobd, entre olros punlos, B reforma integral a los Eslalulos
Sodales de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, incluyende en dicha reh snire olras
el camblo de denominacién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, pars
quedar coms ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y o) cambio de domiclio sochal de

. Cludad Judrez, Chituahua a Ssn Pedro Garza Garcla, Nusvo Laén; el camblo de denominacion, pravio parmiso de Ia Secrelarfa do

Q4. fﬂ){}{alnwes Exteriores ndmere {1903513) uno, nueva, cero, tres, dnto, uno, tres, Expadiants (188005703018) uno, nueve, oche,
(3

B

, eera, nueve, slkate, cero, (nes, cero, Uno, ocho, de fecha (24) veinticualro do mayo de (2017) dos mil once.

RIMERO.- L2 Sociedad ta denoming ARCA CONTINENTAL, y aerd seguida da fas palabras, SOCIEDAD ANGNIMA
SATIL'DE CAPITAL VARIABLE o de cu sbrevialura SA.B. DE C.V.- ARTICULO SEQUNDO.- El obielo socis! de !a Socleded
3 over, conslitulr, organizar, adqulrir y tomar padicipacién an el caplial sochal'o palrimonic de tade pénero de
Llnmu o civies, asoclaciones, chiviles o de olra naluralezo, fidelcomisos, empresas, ya sean Industriates,

o3 soclales vigentes de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- ESTATUTOS
&i.( PITULC .- DENOMINAGION, OBJETO SOCIAL, DURACION. - DOMICILIO Y NACHONALIDAD DE LA SOCIEDAD.-

coma exiranieras, asl como participar en su adminisimcién o kquidacién;- (b) adquiriy, baje cuakuler tlitulo Jegal, accones, ntereses,
participsclones o partes toclales, de cualquiar lipo, sean o no negociables, de socledades mercaniies o civiles, o de fideicomisos o
entidades que tengan o no existancla desde el punto de vista Juridico, nacionales o extranjeras, ya ses formando parie de su

conslilucién o mediante adquisiclén postedor, as! como enal disponer ¥ negactar {alet acclonea, It , participadones ¥
parles soclales, lengan o no la caraclersiica de ser titulo-valon- (c) recitlr de olras socledades y porsonas, asf como prestar o
proporel = otrus sotisdades y p “, ler sanviclo que soa necesado, tales como, entre olros, sarviclos administrativos,
financlsros, de § ra, audilorla, me ¢ ',cw:bnidad.ﬁscal."' dlica, alab j6n de prog ¥ les. andlisis
de resullados de aperacitn, evaluacion de Inlorrn.lclon sobro produclividad y de pasibies flnanclamiantos, prepancion de estudk

acerca de la disponibiidad de -capllal, asistencia tdenk N fa o consullorla;- (d)} oblener, reglstrar, adquirk, J itar,
camercializar, hacar mejoras, ulltzer, olnm-ryfeu‘bk Ileenet;s. o toda clase de pstentes, , istes, modelos de
utikdad, disefos lndusidales, h lales, franquiclas, y cusissquiors olros derechos de propledad Indusidal, msi como

darechos de aulor, opclones sobre ellos y preferencias, ya sea en México 0 an el extranjaro;- (e) obt toda clase de présh o
crédlios, emHir obligacionas, ohiigaciones convertiles, bonos, papel comercisl, pagarés, carlificadas bursdtiles y cualquisr olro tRulo
de crédho o instrumento equivalenls, como qulera que se o ine & [ndepandient s de |2 legistacidn que los rifs, con o sin el
olorgamiento de gacantla real espechica, mediante prenda, hipoteca, fidekcomiso o bajo cualquisr otro tulo legal; asumic o

brog £a los mi: =31 como, ctorgar Kquk li?odo" famfenio o prést: a {ecnd A es o
rechiendo o re garantias reales o perscnales especificas;- (1) olorgar ¥ reciblr loda’ clase de garaniles perscnales,
fideleamises o olras garantl quival independiant e de su d inacién y da la leglslacién que las fa, ¥

bligack Imil Independionts de sud fnacién y de la legislacidn que les s, de obligacionos, o de °
yiera olras Insie lo3, 4 cargo de socizdad lach ¢ Instiluclones, a1f como garantzar obligaciones i 24 de
lerceros, con o sla conlraprestacion;- (g) obllgarse como obSigado solidara o o, o de cualquk
Indepandi de la teglslacién apll - (b} dblr, emitir, pirar y avalar toda clase de tilulos de
Inslr Independianterménte do sv dencminacibn v da W leghslackén qus los ris, ash como sceplurtos
leb lquier clase da operacl i ! derivadas, slempre quo las mismus tengan propdsitos de coberty

supendsar o contratar, por cuenta propla o de tercams, foda clase de canstrucciones, edificaclones, conjun
fraccionamienlos, edificlos o lnstataciones pare oficinas o establecimlentos;- (k) bevar & cabo, pod cuenta p
programas de capacilacidn y de llo, ast como tibajes de Investigacking- (I} dar o lomar en d

Da los lestimonlos de tas eserkt publicas anles relacionadas, se transcriban @ continuacidn jos princlpales !I‘llc:.lbldl fos’

!
i
i
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adqulrr, poseer, permutar, ensjenar, transmilk, disponer o gravar la propledad o posesion de foda clase de blanes muebles e
inmuebles, asi como otros &emdtgs raales o personsles sobre elios, que sean necesarlas o convenlentes;- {m) acluar como
Isionlsta, died P lante, distibuidor o Int diarla <a lquier persona o sociadsdi- (n) & produccidn,
transformacion, adaplacitn, impodacidn, exportacidn y la compravenla por cuslquier Htulo du:maqul{uriz. rafecclones. materlales,
maleres primas, bebid imenlos, produclas indusidales, elactos y mercederias de lodas clases;- (o) conforma & la Lay del
Marcado de Valores ¥ en vilud de que las acch de [ Socledad esiin Inscrilas an el Regisiro Nacional de Valores, colocar o
adquidr acclones representativas Se su proplo capital social:- (p) emitir acclones no suscritas, para su tolocacldn enlre el pitiico, en
tos iéminos del Articulo 53 (cincuents y ires) de Ia Ley del Mercado de Valorea o de cvalquiar disposicion que ls sustiluya, conloime
al procedimienio eslablecido en eatos E: Soclales y en la legislacién ap - (@ eng , ceiabrar y realizar todas los
rclos, ¥ oper 3 rios 0 sccidentales, que sean nacesarios o convenlentes para ia realizacion de ks
objelos anteriones.- ARTICULO TERCERO-- Lu duracidn de [a Socledad serd de 100 (cien) ahos, contados a pariir da I fecha de su
constiuclén,. ARTICULO CUARTO.- El domicliic soclal es San Pedro Garzs Garcla, Estado de Nuevo Ledn. La Socledad podrd
establacer les, agencias u ofi en olos lugares de la Repdblica Mexik y &n el extrinjero, a3l come ‘
jonaimenta por cualkguler aclo, contralo o lo @ ls splicacién de leyes extranjeras o de cuslquier estedo de la Repdblica
Mexicana y @ las respeclivas Jurisdicciones ds los iribunales, o a domiciios convencionales en México y en ef exiranjero, con objelo
demcﬂ*lod.ehsadtm'nml lentos judiciales o extrajudicisles, designando apodarades especlales o generales
e ¢l edranjero para dichos efecios o para cuakulsr ol efecto, sin que £8 enfienda por ello cambiada su domiclio social.-
ARTICULO QUINTO.- La Socledad &s de naclonaiidad mexicana. Los exiranjeros que en el aclo de Iz constilucitn o en cualqoier
llempo ullerior adqui k de la Sotledad, se obligan anle la S fa de Relack Exteriores @ conslderaise como |
meadcenos respecio de () las K o derechos que sdqui de la Socleded, (b) los bienes, derechos, concesiones,
participacionas o Inlereses de que ses litular la Socledad, y () los d y obligack que deriven de los contralos an los ﬁup'
saa parie la Socledad, y se entenderd que lan a Invocar la peolecélén de su geblerno, baje ts pena, en caso conlrado, de
perder en baneficio de la Neckin Mexicana los derechos y blenes que hubleren adquiido.- CAPITULQ 1l- CAPITAL SOCIAL Y
ACCIONES.» ARTICULO SEXTO.- El caplisl de la Socleded es varlable. E) caphtel minimo fo sin derecho a raliro, totalment
suscrilo y pagado as de $$61,360,164.00 (Sszenta y un millones tresclentos sesenta mil ciento noventa y cualro pesos 004100 M.N,),
reprasentado por 502,816,289 acclones. El caplal social eslard represenlado por acclenes ordinasias, nominativas, sin axpresidn de
valor nominal.- Las acclonas da! capltal social conformardn una sols sarie de acclones. La folalidad de las acdones en que se divide
el caphta’ social serd de Bore sugeripeidn, en los téminos de la Ley de Inversidn Exdranjera, su Reglamasio y demds disposiciones
legales aplicables.- Cada ncclin conferlrd iguales derechos y obligaciones a sus lened Cada accién olorgard s sus tenedores
hsmhmmdmospaﬂnuﬂes.porhquhduhuchﬂumﬂkbadopuhud.shdhhdonéum.mmhuh:m
reembolso, amortizacidn o distibucidn de cualquier naturaleza en los témines da estos Estatulos Seclales, saiva por lo que se
uhddmaumamunndmhwosn&maﬁgm“ tos Sacial Sin embargo, pers evitar
distinclones sin fundamenta en el precio de collzacién de las scclones. los certificados provisionales o thulos definitves de las
ch no diferenclarin sntre las scc p tafivas dal capital minimo rda'v las da la parto varizbic, Cada sccidn conferira
derecho 8 un volo en las Assmbleas Generales de Accionistas.- Conformea al Artieuio 54 (cincuenla y cyatra) de la Ley del Mercado
de Valores, previa sulorizscidn da 3 Comision Naclonal Bancaris y de Va'eras, s Socledad podrd embir scok sin deracho a volo,
ul igual que con ia limit ds ooy P , 83l como acck de volo ringido distintas o 1{ a lo qua
prevén fos Adlculos 112 (clenlo doce) y 113 (clento lrece) de |2 Loy G | de Socledades M thes. Al o da emisidn de
acciones sin deracho de volo o de volo limitado o restringido, la Asomblas G | de Accionlslas qua de su' emisié 4
daleminard Jos derechos que fes pond; En su caso, [as acciones que & emhan al amparo de exis parrafo, serdn de una
sarie dislinta 8 s demds scclones que represanien of capital de la Socledad.- AR'_I‘ECUI..O SEPTIMO.- Las personas morales
respeclo de [a3 cuales [a Socledad tenga la capacliad de (a) imponer, ditecla o Indireclamente, declsi en las Asambk -
Generales de Acclanislas, o nombrar ¢ destituir a 13 mayoria da los consejeros, administrad o sus equivalentas, (b) ant la
Iularided de d h 1] r ltan, diracta o Indii Ve, efarcer e‘l vola fespeclo de mis del 50% [clacuenia por clente) del
capitaf soclal, o {c) 4:«!“:!- o Indk . la edmlr 1én, la estzalegla o las princie polllicss, ya sea & lravés de la

por conlrato o de cualquler olra forma, no podrdn adquirk, direcla & k repr

iedad o de liluks de crédilo u olros i tos que rep dichas acc salva () por adquisiciones
a lravés de socledades de inversion, o (i) en el caso de que las socledades en las que la Sociedad parlicipe como
ario adquieran acciones de I3 Sociedad, para cumplic con opclones o planes de venla de acciones que se
dan disef ° ibirse a favor de leados o funcionarios de dichas socledades o.de s propia

P

do, el de acc de ls Socledad adquirides con tal propdsita no exceda del 25% {vainticinco por
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856y %:t?‘lvjdendos © &l ejorcicio de olros derechos, segiin lo delemine la Asambles Genere! de Actionisias © ¢l Consejo de Adminisiracién,-
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tlanto) el tatal de las acch en cheulecidn do la Sociedad, AﬁhﬂEULD OCTAVO.- La Sccledad podrd emitlr scclonns no
llas‘que se conserverdn oo fa tesoredls da I3 Sociedad, para enirsgarss B medida en que se realice sv suscilpcidn. Lss

if & iths podran ses emilldes para su colotscitn medianle oferla pabkce, en Jos 1érminos pravisios por of Adicule 53
fcincuanta y ires) ge la Ley dal Mercada de Vak Para efectas de lo pravist Lol de, no serd aplicsble el Artlculs 132
Llonlo tralniz y dgs) de ls Ley G | de Socledad Eni ARTICULO NOVENOQ.- Los tiulas dafinllives y fos carlificados
ptovisionafes p dan & las acck tard dos pragrest le, podrdn amparar una o més acclones y
tendrbn Jde manclones @ qua se refiare sl Articulo 125 (clenlo veinticinco) de [a Lay | do Sacledades M. Ii_es y

cul otra que requleran las disposiciones legalas aplicables o que delermine especificamenta [n A_sambha de Acclonlslas-que
acuerde su emisin, y Lavardn {ranscito el lexto del Adiculo Quinlo do eslos Eslalulos Socizles.- Los (ituks o cerdificados
provisionales de accl serin fimados por dos mlembros propiniares del Conseje de Adminisirackin, Lumnl;dclumlnmbm I
propletarias, del Consejo podrin ser autdgralas, o blen, Impresas en facsimll, & condiclén, en esle Glimo caso, de que se deposke &l |
orginal de las fmas respeciivas en &f Regisiry Pablico de Comercio dol domiclio social- Tanto los tilolos definlivos como los i

caftMicados provislonales podrin, pero na requadirdn, llevar mdherid P ivos para amparar el pego da

4aso de pérdida, destruccién o robo de flules o cenlificados de acts el propletario podril solickar (a expedicién de
us%a certiicados con sufeckn a ko que 2l respecia dispone [a Ley Genaral de Tilos y Operaclones de Crédilo, Los gastos que
apinen con malivo de la expedicidn del nuevo {itule o cerificads, serdn por cusnta dal Intaresado.- Conforme 8l Atleulo 282

ntes achantq y dos) de la Ley del Mercado da Vatores, Ia Sociedad podrd emiir Utulos mofliples o un tiiylo dnico que cumpla 5 i

lrd Javar cupanoes adhesdos. En lef caso, los fiules que representen lay scclones serdn emRidos con ia menclén de eslsr
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3 @f o] Srgang sup de |a Socledad y, en la, podrd dar y ratificar todos los aclos ¥
operaclonos Hu_asta y sus resoluciones sendn cumplidas por el Conselo de Adminlsirsclén o los funclonardes del mismo o de (a
Socledad.- Las Asambleas de Acclonklas podrin ser G las o Especislss. Serdin Asambleas Gi tes Extraondinarias {3) las
convocadas para tratar cualqulers de los ssunlos Indicados sn ol Adiculo 182 (clanto. ochenta y dos) de ki Ley Ganersi da
Sociadades Metcanlles (sxczpio por aumenios y disminuclones de fa parte vadable dat caplia! soclal), y (b} las convocadas para
dar la lacién de la [nscdpcibn de iz1 ectlones de la 5 iedad &n el Reglstro Naclonal de Todas las demés
Asambleas Genorales serdn Ordinaras.- Las Assmbleas (enerales Ordinariss resolvecrin sobre cualquisr ssunlo que fuare
somelide a su consideracion, slempre ¥ cuando no estuviere rasarvade espedﬂwhlnh por wiguna disposicién legal aplicable ;: por
eslos Eslolutes S a una Asamt {.Ennerll Extraordinaris de Accionlsias o & une Asamblea Especial de Acclonisias.
Adicionsimenta, las Asambleas G los O fl lvordn sobra fa calificacidn de ks Independencia de los mlembros del
Consejo de Adminisiracién y-sobre las oparaciones que pretends Mevar 3 cabo la Socladad o las p les que 4sta !
chntrole, deniro de un sjercico soclal, cuando represanten el 20% (velnle por clento) o.mis de los aclivos consolidados de Ia
Socledad con basa en cifras comespondlantes #l clarre del L Inmadi; rlor, con Independencls do Iz forma on que s&
]| son simullanea o fva, pero qun por sus caraclerfslicas puodsn censiderarse como wan sola operacion.- Serén
Asambleas Especlales de Accionislas aquélias que se retnan en los fmincs dal Arllcule 195 {clanio novenla y cinco) de la Lay
a | de Socledades M lfes.- Las resoluch do lns Asamblens do Acclont doptadas vk le, serdn obligatork
para esta Socledad, y para los acclonistas Busnates y disidentes.- Las Asambiass de Acclonistas s reunirin an el domiciiio soclal,
salvo en tos casos previstos por e Ardfculo 179 (clenio selenla y nueve) de la Ley General de Socledades Mercant
s ARTICULO DECIMO NOVENO.- La facultac de convocar Asambleas de Acclonisles compale (s) al Conseo de Adminisirac
en cuyo caso baslard que fz convocatorts 563 finmada por el Presidante o por el Secrelardo del Conscjo de Adminlstmcidn o su
Suplente, ¥ (b) a! Comité do Audilorda y wl Comiié de Pricticas Sociatarias, en ciyos casos bastars qua la convocaloria sea
por su respective Prasidents.,.,....S0 on una A blea, indepandlentements do que s6a Ondinaila, Exlraordinarla o Espe:

sobre aqudlios no centenkdos en el Orden del Dia respeciivo.......ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las As

preaididas por ¢l Presidente del Consejo de Administracién, En su ficia, las Asamblezs serdn presididas porlat q
designen los acclonistas presenles por mayaria de velos.- Acllard come Secretar n las Asambless de Acclanisiay’el relario
del Consejo do Adminisiracisn v, a falla du &1, 1 5 oh En in do ambos, scluagd como 5 fio In dersana

que al efecto designen los sccionisies presenies por mayorfa de vatos.- EI Presidents nombrard & dos o mis escruladores He enire
los aeclonl I tes o sus apederados, pira hacer el lo de las acch P ! Las 1 en jodas lss

P




Asambleas Generales de Acclonisias serdn econdmicas, asivo Gue, » propuesia de algdn scclonists, 1a Asamb) por
mayorla de voios presentes'qus 8 computo da los votos que se emitan se fectus medlante cédula da ibn.- Los miembros del
Caonsefo da Administracion, el Dieclor Genaral y la p fisica designada por Iz p mornl que proporclone los iclos de
auditors extema, podrdn ealstic @ las Asamblaas de Acclonisias da la Sacleded.- Las actas de Asambl serdn tadas en un
Libro de Actas de Asamblass que ol efecia Bevard la Socledad y serdn fimadas por quienes actien como Presidente ¥ Secretaria de
la Asambies.....CAPITULO V.- ADMINISTRACION, GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS
SOCIALES - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- La adminstracidn de la Socedad eslard o carge de un Consejo de Adminisiracién y
de un Direclor G &n sus respectivas esferas de petendda.- (s) El Consefo da Administracion estard Integrade por un
inimo ‘da 15 {gui ¥ un méximo de 21 {valatiin) Consejercs propislatics, de loa cusles cuando menos el 25% (velnlicinco por
clenlo) deberdn ser ndependientes, an jos (dominos de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables. Por cada
Consejern propistatio se designark a sy respeciivo suplente, &n ¢ entendida de que los Consejercs suplentes de les Conaejeros
Independlentes, deberdn tener este mismo caricler.- En ningdn caso podran sar Consaj da las Socledsd: (5 las p
Inhablitadas per ley pars efercer el comercio; yio (i) las que hubl d Aado el cargo de sudilor externo de la
Socledad o de siguna de las p ez qua Inlegran ol grupe empressrisl o consorclo al que ésta perdenezca, duranie los 12
{doce) mezes lnmadislos nteriores a la fecha del nombramieale.- El oo da C ;! serd o inado por la Assmbl
Genersl Ondinada de Acclonistes, Ls deaignacion ¢ electidn de loa miembros del C o de Admink i4n serd hecha por la
Asamblea General Ocdinarda de Accionistas por mayoria simple de volos.- Los scclonistas qua en To Individual © en su confunt .,
representen por lo menos ¢l 10% (dlez por clento) del capllal soclal lendrén derecho » designar un Consejerc propletario y 2 ,n'n 2
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suplante, quien daicamente podrd suplls al miembro propletaro de que se rate. Su deslgnacitn sdlo podra revocarse por los eférc? ¢

acclonisias cusndo u su vez se revoqus &f nombramiento de todos los dem#s Conssjeros, en cuyo caso (as personas b5
12

podran ser nombeadas con fal cardcter durante los 12 (docs) meses {famedistos siguientes a la facha de revocackin.- Une vez que™,

tales designaciones de minoria hayen sido hechas, la Asamblea delerminacd el ndmere total de mlembros que Integrarsn el Conse\k‘?J A'P';m

da Adminisiracién, y designard a los demds mlembros del Consefo por mayora simple de vétos sin conlar Jos volos qw‘\'
correspondan & kos accionisias que hubleren eferckdo al darecho ds minarz a qua sa reflere el presente Articulo. (b) Los miembios
del Congzejo de Adminisiracién podrin ser o no istas; ocupardn su cargo di i un afio; podran ser reeleclos o revocados sus
nombramiantos e cualquiar momanto, aun en &l caso de Consej designados por los acclonistas en ejerciclo de su derecho de
minoras y recibicdn las ) qua determine la Asambiea Genarsl Ordinads de Accionislas, No ebslante lo for, Ia
Asamblez Generzl Ordinarie da Accloni: s8lo paded los nomiramlentos de los Consej desigoados por las minork
o que i los brami de todos los demas Ccnsejeros.- Los miembros del Consajo conllnuardn an el
di pefio de sus funclones, aun go hublese concluldo el plazo para el que hayan skin designados o por renuncla al cargo,
hasta por un plazo de 30 (trelnta) dlas, a falta de la designacion ded sustitito o do &sle nc tome posesidn da su casgo, sin estar
sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (clenio cincuenla y cuatro) de la Ley chnl de Sociedades Mercanifies.- El Censejo de
Adminlstracién podrd designar Consejeras provisionales, sin Ini 140 de I3 Asamblea de Acclonlel do se Rce aiguno
du los supuesios sefalados en el pismalo anlerlor o en el dilimo pdrraio del Articulo 185 (cienlo cincuanta y clnco) de fa Ley General
da Socledades M i La Asambles de A I de la Sociedad ralificard dichos nlos o deslg a los
Conseje/os sustitutos en la Asamblea sigulente 2 que ocurra tal evenlo, sin peruicio de lo eslablecido £n el cuarto parrefo del Inciso
(a) do esie Articulo.~ Ni los miembros del Conteja de A Han, nl los diwcives o g tes deberdn de prestar garanils pars
Qurar &l de las resp billidades qua pudi contraer en el d pefia da sus gos, solvo qua ia Asamblas
Genersl de Accionistas que los hubless designado establezca dicha obligacian.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- EI Consejo de
Administracién, eh su primera sesidn inmedialaments después de la A que hublere dasignado s sus miembros, debard
nombrar de enlre sus & un Prask ¥ custro Vicepresid El Presi presigird las sesiones def Consejo de
Adminisiracion, tendrd las demas fzculiades y obligaciones qua eslablece la Ley General de Socladades Mercantles, k2 Ley del
Marcado de Valares y las que expresaments le confiera e Coasefo de Administracisn y, en caso de empale, no tendsh woto de
calidad. Ei Preald plird y ejecutard los sardos de las Asembh , del Consejo y da los Comilés, £n su caso, sin necesidad
de resoluckn sspeclaliguna, sin peduicio de ta facultad de la Asamblea y del Consejo de designar delsg pecisles para llevar
2 cabo scios deterfinados.- E) consejo e Adminisiraclén daberd tambiéh, en caso de omisién de la Asamblea, deslgns: & un
Suplente, quienes no serdn miembros del Consejo de Administracién y qui quedardn sujetos a las
obligac) nsabitidades aplicables de conformidad con la Ley de! Mercado de Valores. El Consejo podra designar, ademds
s que ocupen los domas cargos que estime convenlente pars.el mejar d pafio de sus funch Las coples o
da tas sclas de las seslones del Consejo de Adminlslracisn, de los Comités y de fas Asambleas Generales de

nixtas, a5l como de les aslentos centenidos en kos libros y reglst ciales, y en g i, de cualquicr d de archivo
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de Ja Spdedad, podran ser fzados y ceriicados pot el Secratarl OIUSUﬂlQh,yHr‘nwgﬂlﬂ'
suscribk mm«hahskﬂbﬁgﬂdeﬁoﬂmﬂﬂumdwmmohuﬂmm’m

las llamminks del Anticule Décimo Noveno de eslos Eslalutos Soclales, como para concurdr ante of notardo © conmedor publia
clon B i fos rdnseumnidcsmhududalnnuhnndsconnjoowﬂuu © en las resoluclones ua:
: 100 exp ElS fo o su Suplanta s& encasgerin da redaclar y #s

& expadk certificach de las mh y do los bramlonies, firmas y facultades de los (i
Sociedad, E) Secrelarlo y 'tu Suplents conlinuarén en el d pefio de sus funch ! no s& hagan
brades no lomen posesion de sus cangos. ARTICULO TRIGESIMO.- EI Consejo da Administracion
se reunirh ppi lo menos 4 (custro} veces duranle cads ejercicio sochl, en las fechas ¥ con fa periodicidad que delemmine el proplo
Consejo en foma snual, ya sed en |a primera o en la dkima sosién que celabre duranis cads ejerciclo soclat (en este alimo caso con
respecio de! calendario de sesiones del Consels a ser calebradas en el ejerciclo soclal sigulente), sin que sea necesaria convocar a
1an o sesk cuya calabracidn esluviers previamente programada conforme sl calendario de sgsfones

sus miembues an cada

1 ‘Vc, \ convocalorls 3 fodos sus miembros propletarlos y suplentas, eaviada por cores, telegrama, lelefax, mensajero o por cualquisr olro
ke que [a reciban con do menos § (inco) dias de anticipacitn a (a fecha de la sesion, La convocatorda podrd ser
%?ﬂ rasidente del Consejo de Administrackin, por cualquier Vicepresidenta, por solicltud o scuendo de cualesquier
%‘9‘) 2 s quelrepresénien en conjunlo al menos el 25% {vehticinco por denta) del iotal de los mlembros del Consejo (en cuyo
50 3 Apaso basbica ads la convocatora sea fimada por el Secrstaro del Gonselo), por 6l Presidente dal Comé de Audiota o por el
ne‘\'“,\"" lté de Practicas Socletarlas.- E! auditor extemo de ks Sociedad podri ser convocado a las seslones dal Consejo

inisirecign, en calidad de lvliado con voz y sin volo, deblendo ab: de estar p ! pecto de squellos

| mes de Marzo dal 2013 dos mil trace an los que tenge un conficlo de Inlerds o que puedan compromeler su
/- Ei Conasjo de Administracién se podrh reunir en cualquier momento, sin provia lorla, ademds del

previsio en el pimer pisrafo de este Arliculo, en el caso de que estuvieren presenies ia lolelidad de los miembiros propletarios del
Censefo. Las seslonss del Consejo se celebraran en el domiclio de la Sociedad, en la cludad de Monterrey, Nuevo Leén o, en su
caso, en cualquler oleo lugar que delermine praviamente el Consejo de Adminksiracion, Las aclas que contengan los acverdos deal
MﬁMMMmMameMumhySmmuu seskin
cotrespondlanle y serdn reglsiradas en un fbro especliico que la Socladed lleverd para dichos efeclos.- Los miembros del Consejo
da Administracién. que en cusiquier operacidn lengan un lnleris cpuesto al de b Socledad, deberin mantiesiario's loF demia
Consajaros y abstenerse do toda defberacidn y resalucion. La perona que conlravenga esta disposicidn serd resp bla da los
daflcs y perjuicios que cause & I uaem.- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO- Para que las seslones del Conssjo de
Administracion so idenen legaimenie Inslaladas y-éste va sobre.clertos ssuntos aspecificos menclonados = conlinuacion,
seesardnlo s!gulum -t w Para discutiry muhtrunnm do mayoria espetial, se requerird [a presencis de 15
(quince) miembros del Gomejo ‘de Adminlstracidn, ¥ Bus decisiones se lomardn con e volo favorable de al menocs 15 (quince)
miembros (cady uno do dichos asuntos, un "Asunio do Mavoris Especial).- Son Asunios de Mayorls Especial los sigulsnies:- (3} la
enajenacion de activos por un monlo mayor a EUASS0,000,000 (cincuenta mRBones de détares de los Estados Unidos de América), o

su equivalente en da necional, 0 que se reclba en valores u otros blenes, en una operacién o serle de oparaclones, s una sola

rsparie o cont i ias, durante Cualquier ejercicio soclal o perlod «3.55:‘ dent in y cinco) diss;- (b) la
datarminacion del senlido del volo de las scclones de que sea Ulvlar la Socledad, an fas assmbleas de scclonistas de sus
aubsidiarias, exclust en los asunlos siguientes: () asunlos que sean P fa de [as bleas g lef

exiraordinarias, (fi) determinacion de un repario de dividendos en una canlidad que rap te un p ta]e dierente al 30% (treinfa
por clento) de las uliidades netes de la subskiisra, (1) aumentos de capllal, (iv) nombramienio de cwweinm © adminlstrador dnfco
y detarminacién de sus respacii los, (v} bramiento del presidents del consejo de ldmlnfllm:lén. (vi) emisidey d

lones prel . {vF) aprobacitn da la adquisicidn de gech que rep t ammmmmm tidto

cidn de sus emok los, () sprot de la enajeriacién de actives por un monto mayor & EUA$50,000,08(
milionas de délares ¢ los Eslados Uinkios de América), o su equivalente en moneda nacional, () eprobacién de
modificacién de coniratos de franquicla para embolellar bebidas, (xi) designackén o remockn de loa audilo

Ui;.l‘ ~. quo hubdlere aprobado el Consejo.- Adiclonalmente, ef Consejo podrd resnirse en cualquier oira fecha que se Iindique en una :
T




e

© serle de nversiones reiacionadas, qua e lolal excedan de EUA$50,000,000 (cincuents millones de déiaras de los Estados Unidos
de América), o-su squivalenta en da nacionsl, en una operacidn o sarie de operaciones, con una sola contraparte o
iraparies relacionadas, d iquler sjerciclo sodsl o perfodo de'365 (trasclent y claco) diss:- (c} Ia @probacién
de cuaiqular aclo juridico, o sucesién de acios uridicos, que lnvolucren &l inferés parsonal de algulen que, direcla o.Indirectzmenle,
54 Bular de una participacion mayor al 0.2% (¢ero punio dos por clento) de a Socdedad, en los casos an que ef sclo & sucesion de
aclos relacionados con & mismo negocio, Impliquen que 2 Socledad o sus subsidisd bligaci por un monio mayor a
EUAS$500,000 (quinienlos mil dbleres de los Estados Unidos de América), o su equival &n da naclonal, en cualquier aflo
calendario, en af sntendide que esla facultad Onk podtd ser delegada al Comié de Audkorla;- (d) I3 aprobagidn de la
celsbracién o modificackin de contratos relsiivas sl emboltelizdo de bebidas, Incluyando contralos de franquicia reladionados;- (e) la
eprobacidn de (2 adquisicién en bolsa da valoras de accl de Ia Sociedad y la colocaclén do ucel del [, inclayendo les
dquiddss por la Sociedsd, en cualquler bolsa de valoras;- (f) la conlratacion o remocién de la persana moral que proporcione los
senviclos de sudilorfa sxterna y, en su caso, de servicios ediclonales o comp larios & los de sudlarls externa;- (g) ta aprobaciin
¥ medificacidn del presupussio anual de op 160, Invarsidn y [ izmlente, en el enl que, de no BK Ia mayoela
fda para la aprobacién o modiicacién del prasupuesic anval de operacién, Inversidn y financiamiento, serd aplicable el
presup anual de operack pondienta al ejercicio soclsl Inmediata anterbor, indizad ideranda la inflackon splicabl
8] mismo ejerciclo socia) inmedialo antesior, y se snienderin mutarizados los fir necesarios para senr (s deuda _'7,:{(3-;{ '
exisienle y para refy i jlera pash en vigo- (h) la sprobacién de iquier k i6n, o sarie de lmlbnqr;:‘;‘-"é\.\e:
relacionadas, que en lolal axcedan de EUA$S50,000,000 (cincuenta milones de délares de los Estados Unidos de Amardca), o f‘_nlg‘-'_';‘:'_gaé
quiviienta en moneda naclonal:- () la aprobacién de cuskquier financlamiento que () no hublers sida aprobada sl aprobau1)_},dg\§_:é
programa do Ananeiamb contemplado &n ol presupuesio snual, o (i) resirinja o imie al pago de dividendos;- (j} la ldquhlﬁlﬁlig 1 'L,_ﬁﬂ
slenacidn da sccionss, o al e del d de felico, respecio de oirms socledad frah ‘nnlos""';:?ﬁ&g
supuestos () cuando el valor de adquisicion de las acci o parles sodales de olra dad,. por Virlud de una o um.&__‘%@ﬂn
peraclones sknukiness o sucesivas, excada dul 20% (velnte por clento) del valor del capital contable de Is Socledsd, seginsumds  <rChRE
reclents estade de poskidn financlera, () do el valor de enajenacidn de las accl © paries scclales de otra socledad, poc
vidud de una o varias enajensck J o eas, axceda del 20% (velnle por efenle) dal valor del capital contable de la
Sociadad, segin su mis reclente sstado de posicin financlera, (W) en &l caso que s b o partes sock 3l sl
angjenacién implica, por virud de una o varlas opersclones, simulld L] ivas, la pérdida del contrel de la socledad de que se
trale, y.(v) para ejercer, en los témines del Ariculo 220 (desclentos veinle) da la Lay General de Socledades Mercantlies, el
denecho da ralito respeclo del caplial soclal de sociedadas d las cuoles sea scclonista |a Socledad, do ello rep le, por
virtud de uno o vadas aclos, simuitd ] o bolso de aeclones cuyo valor exceda del 20% (velnle por clenlo) del
valor del caplial conlsble de ia Socledad, sagin su mis reciente esiado de posiién financlera, o en el caso 0o qus el retko implique,
por virllud de uno o varios aclos simulldnaos o sucesives, la pérdida cel control de la socledad de que se Wrale cuyas aciividades
sman col con las aclividades de [2 Socledad o sus olras subsidiacasi- (k) para crear tos Comités qua ge eslime
canvenlenles y para designar @ los miembros del Conszfo de Admi gue Integ dichos Comkés {con excepcion del
nombramiento ¥ ratificacién de la pacsona que funja como Prasidenla de los Comilés de Auditarla y de Practicas Socistartas, quienes
deberdn ser & dos por la Asambles General de Acclonistas)- (1) la celebracion por la Sociedad o cualquiers de sus
josidlarias, de cualesqui fistintos de los que ya estuvinien contemplados y fuaren obfelo ce aprobacién conforme a ko
dispuesto en los incisos snterieras por iratarse de un Asunto de Mayorla Especial, que (i} excedan on monto de 5% (cince por clenlo)
de los ventas anuales consolidadas da la Socledsd, calculadas considerando los Oltimos estedos financleros disponibles {eslén o no
audiladas), pagadero en una o varias exhibiclones, o () tengan vigencia supedor a 5 (cinco) afics, en ambos cases en une  J
operacldn o serie de operaciones, con una sola conlraparis o contrapartes relacionadas, duranta cusiquier e} lo social ¢ perfod
de 365 (trescienlos sesents y cinco) dias;- (m) €1 Inkio de cuaiquier oo lento de quidacidn o disalcion, 0 concutse mercantii o
quiebra, o cualquier procedimianio simiar, conforme a la legislacion de cualiquier jurlsdi i , respecto da |s Sociedad o cuakaqul .
de sus subsidiardas:- () cuando sea da su compelencia y la facuilad consspondiente ne la sjorza la Asamblea General de

I

dquisie de acck do la ola ion de k peclo do sec de la Socledad,
alas p que, conf ) Articulo Cusdragieime Quinto de eslos Estalutos Soclales, estén exenlos de
en ¢l Cspliulo VI de estos Est Sociales.- {2) la celebracién d& cualquier operacién financ
falquier naturalezs, coma quiera que sa d e indep: de la leglsiacidn que la rje, cusndo |a misma
los dislintos de loa de cobaduia;- (p) el otergami de g reales, p les, fiduciarias o equivalenles, 0 de
avor de cualquler tercero, que no tenga el tar de subskdiarfa, directa o Indirecla da 'a Sociedad, o en'el qua Lo
ciedid tenga una participacién Infarior al 51% (cincuania y uno por cleato) del capital social o Inl imilares o equivalentes;-
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{q) ta desighacion del Director G i de |2 » propussta del Comka ijutive, ¥ I3 detlerminacidn de sus

de Mys que la correspondan conforme o la Ley del Mercado do Valores), y- ® la designacisn del Prasidenis

Para discutky hy los de mayoria calficada, se requerirs 1y prasencls o

ysus ish & lomardn con el voto favorable do al menos 12 {doca) miemibyg

Creladad

bsldiarias, n blo de uns contrap 1on Infedar &

'conjunto de activas, por la Socledad © uulqnhra de II.II
{cincuenta millones do ddlares da los Eslados Unkdos de América) o su squivalents en olras das o gue &
reciba_en valores U olrog blenes, &n Una operacién ¢ setle de operscleney, 8 tina sols coniraparte o a conlraparies relacionsdas,

cualguler &} 1o soclal 0 periodo de 365 (resclenios sesanta ¥ clnco) dias, ¥ que regulera sprobacién del Conselo de
Agminkslracién;- (o) determingcion det sentido del volo, » instruceidn de voto, de las acclones de cualesquisrz subsidlarias de [a
Sociedad, slempro que el ssunto de que se irale see de ko que calificsn como Asunios de Mayorda Cafiicada;- (c) cualquier

Invarsién por ta Socledsd o cualqulers de sus subsidiarias, quas no hublere skdo aprobada alep se el presupuesio anus! da

?J~"‘}"-.,_ b de la Socledad y sus subsidian pnrunmonloWeﬂord.EUAssoowm(ehouenhmlbm de dblzres de los
Cg “ ':';f",. Eslados Unidos de Amir!c-} o su equivalenic en olras monadas u obus blanes, en une operacldn o sede de operacionas;- (:I}
‘M‘*’q,; uala financiamiento & la Socledad o cuakulers de sus subsid que hublere sido sprobado af spob ol prog de
7 ‘%’4 penclamlenios conlemplade en of presupueslo anual de ia Socledad y sus subsidlaries, y- (e) cualquier olro ssunto qua fusre
._«3’2‘)5“ bmpatencla del Consejo do Adminksiracién y qus no fuste un Asunlo de Mayorla Especial o Asunlo de Mayoria Skmpie.- 3.~
ﬁ‘% & Para discutir y i los de mayoria simpls, &e raquerkrd fa presencia de 11 {once) miembros del Consejo
0\5“ g’j slracan. ¥ sus declslones so fomarkn con el vote favorable de o) menas 11 (once) mlembros {cada uno de dichos asunlos,
e Aspnia’de Tmmg Simpla”). Es un Asunlo do Mayora Simple, la lén del Director G | da In Scciedad.- Saivo por lo
ficamentqd previsio en ¢l Cepllulo VI de los presentes Estalulos Soclaies, sa entenderd por “sybsidiada® de la Sociadsd a

ler socledad de fa cua! Ia Socledad ssa Uiular, direcls o Indkeclaments, de mds de la miad de su coplial soctal- ARTICULO
'Tmsé@:;.:jemno.- De confermidad con lo previste en ¢l Ukimo paraio del Adiculo 143 (clenlo cuarenta y Lres} de la Lay

. Generai di ledades Mercantiies, of Conseje de Admintstracién podcd tomar ek valld, sin ser fio que B8
—ta rednan p Imente sus mismbros en saslin fonmal; de lguaf forma lo podrin hacer Jos Comitss. Los acuerdos que se laman
o2 fusra de so5kin deberidn cer aprobados, en lodos los casos, por ef voto Tavorable de ka lolafidad de los mlembros propletados del
: érgano de que 5o lrals © en caso de ausencia definltiva o Incapacidad de siguno de ellos, con el voto favorable del miembro que
o correspanda, Los scuerdos as omados deberan ser confirmados por escrilo ¥ se transcribirda en el Libro de Aclas de eslonee del

Conasejo con la fiema del Presidente y el Seermlacio. La confimacksn escrita se deberd enviar sl Presidents o Socrelorlo o ravés de
correo, talsfax o por mansaferia.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El Consejo de Adminhiracide es ef reprazentante lagal de la
Godedad con facifiades pare llevar & cabio, # nombie y por cusnts o la Sockedad, todes [os actos no reservados por ia Lay o por
exios Eslalutos Soclales a las Asambleas de Acclonltlas. Be isliva mas nao emitativa, el Consejo de Adminlsiraclén
lendrd fay siguienles-facultades-y obiigaci - (a) poder.general para pisfios-y cobzanzis cord todas las facullades gensrales y

espaciales que ragul cldusula aspecial da do con {2 Ley, sin &mitaclén alguna, da conformidtad con k establecido en el
primer phtralo dei Asifculo 2554 (dos mi quinlenias cincuenta y cuatro) del Cadigo Cvil Federa! y an, zus correlativos de los Codigos
Civiles de todos los Eslados de la Repdblica Mexicana y de! Dislile Feceral, El Consejo de Administrackin eslard facultado, #n
forma enunciativa, més no Similativa, para; p lar quetellas, denuncles penales y olongar perdones, para cansiluiae en pare
ofendida o codyuvante en fos procedimienios penales; deslstise de las scclones que lntentars, aon de Jutcles de amparo; transigir;
someterse & arbilrafe; arlicular y absolver posiciores; hacer cesién do bianes; recusar jusces; raciblr pagas y ejecutoriodos los aclos
determinados por [a Ley, entra fos que se jociuyen represenias a la Sociedad ante autorkdades judiciales y admintsirativas, pe!
clvlles o de otra Indole, y ante autoridades y tiibunales de trabajo;- (5) poder genacsl para'scios de adminisiracidn y da dominlo,
acuerdo con lo extipulado on los pdrralos segundo y tercers del Articulo 2554 (dos mil quiniantos cincuenia y cuatro) del Codiga
Federal-y Arliculos correlalivos de los Cadigos Civiles de lodos los Esiados dq la Repiblica Mexicana y del Distrilo Federal;
podet para designar, con base en s propuesta del ComBé Ejecullvo, y para romover ol Direclor General. en lox [&mml
dispuesia por &/ Inclso (d) da fa fracckén XIi de este Articulo Trgéskno Tercaro, cualesquler otros D! y Gerentey

© Espociales, asl como & los demis {uncionarics, apoderados, tes y empieados de |a Sociedad; det
obiigaciones, condiciones de irabajo y iones, en ¢f eniendidd que Is sprobacksn de la tén del Dire

an ks {éminos dsl Arifculo 8 (nueve) de la Ley General de Tilulos y Operaciones de Crédlto)- (s) abrir y cancelas
© con cualquler airo Intermediailo financlero, o cuakqutet Jurlsdicckén y conforme a cualesquiern disposics »
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para hacer depdsitos y gitar conlrs ekas y designar a las personas qua podrén glrar conira ellas y las facultades espectfices de
éslas;- {) & Asambiess G les Ordinarias, Extracidinarias o Especiales de Acdonlstas, y para ejecular sus
resoluciones;- (g)- formular reglamsenios Interores de trabajo;- (h) establecar oficinas y sucursales de a Socledad, szl como para
fiar domichios fiscales y convencianalas, en cuslquier para de la Repiblica Mexdcana o del jero; i estsblecer las gl

[l les para la conduceion del negock de ta Socledad y p los que ésla controle;- ) vigilar s geslitn y conduccién
de fa Socledad y de lsa p que ésta ke, considernndo 1 rel Ia que tengan esias ditimas en Ia siuscién
' fingnclera, adminisivative y Juridica de la Socledad, ssl como ¢l d peiio de los dinctivos rulunu:nus;- i} pars crear los Comiiéa
que aslima lantes y pare desk a los miembros del Conscjo de Adminbiracién qua Integrordn dichos Comilds (con
excepclén del nombramients y ratificaclén de ta parsona que funja como Presldants de los Comitds de Audioria y de Pracicas
Socelad, quik debardn ser designados por ks A blea de Accionlsl ! # lo previslo en esles E: Sociales)

{k) aprobar, con [a previa opinkén del Comith que sea competente:- (1) las politicas y Eneamienios para el uso o goce de los hienes
* que lntagren el patimonlo de la Sociedall y.de las parsonas morales que ésta controle, por parte de personas retacionadas;- m‘h:
opersciones, cada una e lo indvidual, con p {acionadas, quo prelenda calebrar, la.Socledad o las persenas morales Gue
&slx controte.- No requericdn aprobacién del Consejo de Adminisiracitn, las operaciones que » conlinuacion se fan, pre que
se ppeguen = [as pollticas y Ineamientos que af efeclo apruebe el Consejo- (A} las opersciones que en raxdn do su cuanila
carezcan de relevancis pars la Socledsd ¢ parsonas morales que ésla conliole;- (B) [a3 operaciones que se realicen enlre la

Socledad y las personas morales qua ésta controle © en las que lenga una Influencla significalva o entre cualquiera de éstas,.

siampee qua:- (T} sesn del giro ardinardo o habilusl del negocio;- (if) se Tk hechas a precios de mercado o soportadas en

lugel izadas pof L i especialsias.- (C) las cperack que se realicen con empleados, slempre que. se
beven a cebo en ks mH dick que con quisr cliente o como il de p ‘ lab O caricl ak-
(3) las opergciones que se afecuian, ya sea simukanea o sucesivaments, que por sus isticas puedan Ik coma ung
sola oparacién y que preendan levarse a cabo por Is Sociedad o las p les qua ésta conbole, en el lapsa de un elerciclo .

soclal, do sean | ks 0 o , © blen, su Impodae Jepresente, con base an clfras corospandienies al clome del
Irimestre Inmediato anerior en cuaiquiara da los supuestos sigulentes:- (A) 13 adquiskidn o enajenacion de bienes con valor iguat o
supedor 8l 5% (clnco par ciento) de los actives Sdades de L Socledad, o- (B) el clorgamienic de garanlias ¢ I ssuncidn de

pasivos por un monlo lotal lgual o superar al 5% {cinca por ciento). de los activos idados da la Sociedad.- Quedan
excepluadas las [nvarsiones en valores de deuda o en insle log bancarios, slempre que se reali i 2 las politicas que
i afoclo nprusbe ul propia Consejo;- {4) [a designacidn del Direclor General, con baae en [a propuestz que haga & Comié Ejeculivo
¥, en sv cato, destitucidn del Direcloc General de la Socladad, 85l coma las paliticas para [a designacién y retfbucién integral de los
demds directivos relevanias;. (5) las politicas para al olorgamiento de mutues, préstamas o cualquier lipo de crédilos o garantias a
personas relach {8) las disp parz que un Consejern, directivo rel le o p con poder ds manda, aproveche
oporfunidades de negocio para i o en faver de que pondan a (a Socladad o a las qua ésla

controle 0 en las que lenge una Influencla significaliva. Les disp ports X <uyo importe sea menor al menclonado en
um_(a)d.mﬁmmdmendm«mnomﬂcmtdnﬁmsmms;.mm

Eneamienles en malerie de conlrol lnleme y auditorfa intama de ls Sociedad y de (2 p les que ésta le;- (8) lae
politicas contables de la Socledad, sjustindose a los prnciplos de contebiided idos ¢ didas por la Comislén Naclona!
Bancarts y de Valores medi dispogic! de cardcter gi [ o por cualuier olro organisma competents para tales ¢f i+ (8)
los esitados financieros de ka Socledad:- (10) la contralacidn de la p moral que proporcians l6s servicles de suditarls extema y,”
en su casd; de servicios adiclonsies o p larios 8 los de auditorle exierna;- Cuando las delerminaciones del Consejo de
Adminlstracldn no sesn des con s opink que |s proporclone et Comlilé cotr dienle, &l cllade Comild daberd Insteuir al
Direclor Ganaral sevelar 1al ) T 8l pOblico invérsionista, & lravés de fa bolsa de valorés en'qua colicen Ias acciones de fa
"Socledad, ajusidndose 2 os téminos ¥ condicianes que dichs bolsa de valoms est blezca en su regl Interlor;- {(m) p

a1a Assmblea General de Acclonislas que se celgbre con metiva del clesre def elerciclo sociali- (1) el nforme que el Direclor General

elabore conforma a Jo defslade en & Aticulo 172 (cienio selenta y dos), exceplo por lo previsio en ¢ inclso b)), de la Ley Ganaral de

Socledades Me s, pafiado del dict del auditor - (2) el Informe del Consejo da Adminisiracion en témines del
172 (clento selenta y dos) de la Ley Genaral de Socledades M: ties, clo de las principales pollticas y
critarfos y de Ink 16 guidos en Is prep de la ink ion fera;- (3) la epinidn del Coaselo de

sotve ef contenido del Infame de! Diraclor G f;- {4) los inlt s de los Presh del Comite de Priclicas
y del Comité de Audilorte;- (5} el inft sabre las operacl y sclividades £n (a3 que hublere inlervenido conlorme a
en |3 Ley del Mercado de Valores:- (n) dar seg 8 los principales fesgos a los que £l expuesta la Socledad y
8s moralas qua &sls controle, idenlificadas con base en la lnl'ormu:'lﬁn presenlada por los Comilés, el Direclor General y la
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ral que proparcions k4 servicios de avdilorda extema, #sf como  los slslemas da conlablidad, control Interno y
hive o Ink Jon, de 4stas y aquéle, Yo que podrd llevar a cabo por conducto del ComRé qus elfg
de avdioria;- (o) sprobar las pallticas de Informacién y comunicacion con laa acclonistas y &l ma
sejoros y direclivos relevanles;- (p) determinar las acciones quo corraspondan @ fin da iy
b sean de su conocimiento ¢ Implementar las medidas corraclivas carrespondientes;- (q) estsblecer jos temyiY
iclones a ip§ que se sjustard el Diractor General 4n o) ofarticlo de sus facufiades de aclos de dominio, en caso da qua b
di al Diraclor G I fa revelacidn al pdblico de los avenios relavanies do gus langa conocimienlo, sin p
aclén del Direclor General & que hace referencia ef Arlictlo 44 {cuarenta y-cuatra), (racckin V da [a Ley del Mercade do
Valores:-.(s) - aprobar los l&minos y condiciones para Is oferta pdbiica y enajenacién de acck de | rda do la Socledsd |
emitidas conrque @ lo dispussto por &l Articulo 53 (cincuenta y tres) de |a Ley del Mercado de Valores:- (1) designar a ls persona o
gadas de ef k. adqul [} 16n de acch torizadas por Is Asamblea de Accionislas, conforme 8l |

Mieub 56 {cineuenla ¥ sels) de [» Ley del Mercado de Valores, el como los léminca y condiclones de tales adquisiciones y

T -.,\aohndones dentro de fcs Hmites eslablecidos por la propla Ley det Mercado de Valores y por la Asamblea ds Accloaistas

?BSLE:A c,m.]ilroumr-la Asamblaa de Acclobislag dei resultado, en cualquier e
10os My, A

lo soclal, del sjerciclo da tales atribuciones;- (u) nombrar
isejeras provisionales, I # lat disp y permilido por la Ley dal M do de Valores;- (v) aprobar los l&minos y
qlonns dei convenle Judicial por vifud def cual se langa la Intencién de coaclir miguna sccién de responsablidad por
imlento del daber da diligencia’o el deber da lealtad por cualquier Consefero;- (w) acluar ante o frente al o los sindicalos con
los exdslan celebrados conlratos coleclivos de lrabsjo y para fodos los confliclos coleclives; acluar anle o frenle o los
akmenle considerados, y pars lodos los efecios de confliclos individusles, en goneral para lodos fos asunics
ales y paxa acluar ante cuplesquitra do lns autorkiades del lrabajo y sarvicles socfales a que s3q remra of Arfleulo 523
tes veintilnds) de-1a Lay Federal del Trabslo; podrd asimismo comparecer anta les Juntas de Cancllizcldn yArbltuja ya soan
H , Navara L rap lacién patronal para aleclos da los Articulos 19 {once), 48 (cuarenta y sels)

los y dos), fraccl 1y I, podrd comp 2l desahogo de 2 prueba conlesional, en los iéminas
dal Articule 787 {selecizntos ochenta v sisie) v 788 (seleclenios ochants y ocha) de |s Ley Federal del Trabajo, con facullades para

posicl desshogar la prueba conlesivnal en lodas sus paries; podrd sefialar domiclies para ot nolificacionss, en o
léminos del Articule 886 (ochocienlos sasants y uls). podrd p con la rep dackin legal bastanie y suficlante, pzr
acudir a [n audlencia a que se reflere el Arlfcuiz 873 (ochoclentos selenta y tres) an sus 3 (tres) fases: de conciliaclan, de demanda y
excepciones v. de oftecimienlo y de admisiin de pruebas, an los témninos dol Artlcule 875 (ochod fenta y dnco), 876
{echec lanta y u.ls). frcel: Iy VI, 877 {ochocionies selenta y slele), 878 (ochocientos setenta y ocho), 879 (ochoclentos

L}

selonla y nueve) y BBO (ochuocianlos ochenta); también podrs acudir a b sudiencle de desahoge de pruebas, en los témaninos de los

Articulos 873 (achoclentos setenta.y ties) y 874 ( schock “selente y cuatro); asimi s@ confb faculiades para prop !
arreglos eunclﬂalorbs calebrar | ]unsnehnel. para tomar Ioda clase de decislones, pars negociar y suscrbir convenlos laborales; sl '
miEmo | liernpe podri actuar como representanies da fa smpresa on ca¥dad de adminisiradares, respecio y pura toda clase de Juicios

o progedimlantos de trabsjo quo se ramlien anie cualesqulers autoddades. Al mismo Yempo, podrd reslizar actos de celebracion de ‘I

contratos de trabajo y rescindirlos;- (x) las demis que establexca la Ley dal M do de Valores o sa p on estos Estalulos

Iak

Soclales, acordes con diche urdmmlanln fegal- (v) para conferr, nr.orglr ravocar ylo lar pod o les o esp
dentro de sus lacullad gande (acuRades de systitucidn y de d idn da los mt ssivo aquellas facultides cayo |
o ek penda en forma exclusive al Conssjo de Adminlstacién por disposicidn de la Ley o de eslos Eslalulos Socisles, ii

indose slempre el sjercicio de sus facultzdes.- Fl Conselo de Adminislracion serd responsable devhlarelcumpl’mhnmda
s dos do las Asambleas de Acclonistas, lo cual podrd Revar a cabo & iravés del Contild de Auditoda.- 1. Deber d It

30 (Irednta} y sigulenles de La Ley del Mercado de V! .« Pars el tendrd derecho da soflcilar, en cualquler memenlo y confg
& [os 16rminos que 1d fanles, bnf cién de fundonarios de ta S "‘ydalls les que la
conirole.~ Conforme a lo dispuesio por la Ley del Mercado de Valores y, por las disposiciones generales que al ¢f
Comlslén Nacional Bancaria y de Valkres, &l plmi por cuakquier Consejera de su deber de diligencia Io h

en formu zo%darla ean oiros Consjeros Incumplides o culpables, por ks daflos y peduicks qua cause o I Socdad, pik
extard lmil los deflos y perjuicios direcios. pero no puniivgs o lsles, que 58 sh b
que el Consefero de que se rate hublere acluado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o licllamente.~ 2.
Los dnl G jo de Admint dekordn aclust de conformidad con el debar de lealiad contemplado phcel

{treinla y custro) ¥ elgulentes de la Ley dal Mercado de Vat ‘Loa Conael: y ol Secretagio, 5! tuvis un cofificto dh
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deberén abstenerse de pariicipar en ! aurﬂ.u que corresponda y de estar prasenies en la deliberaclén y volacién de dicho asunto
sin que ello sfecle el qud quenido para la lnsialacién del Consejo.- Las Conae] sorin solidsriamente resp bles con los
que les hayan pracedido en el carga, por las hemnﬂdldts'en que &stos hubleren Incurtda s, iendoles, no las
por escrite al Comta de Audlloria y al audior exdsma. Asl mismo, los Consejeros estardn oiﬂ!pados a Informar al Comild de
Auditoria y sl sudilor exlems lodes squetas Imeguisridadas gue duranie el eferclsio da su cango, langan conocimfanio y que se
lscl ¢on 1a Sociedad o con las p s que &sla controle o an las qua tenga InNlusncia significaliva.- Conforme a lo
dispuesto por fa Ley del Marcada de Valores, en particular por fo dispuesio por los mmlu (relnla y cusiro) al 37 (treinta y siele)
y por lss disposicianes genarales que ol efecto dicle la Comision Neclons] Bancatla y de Valores, ef lncumplimienio por cualquler
Consejero o por el Secreladn da su deber de leakad, lo hard responsable, en forms solidaria con ofras Conselarcs y con el
Secrelaro Incumplda o culpable, por ko3 dafos y perjulcies que cause a la Sociedad y &n tode caso se procederd a la rémocida del
cargo a los culpables.- 3. Acclin g Responsabliidad. Le resp bildad resultante de la viclacldn del deber de dikgencia o de!
debar de leallad, serk axcusivamente a faver de la Socledad o de la persona mn! que I Socledad conlrele, segin ses el caso, ¥
poddsarqadnpuhsaah&ﬁopwhMnm.nalomammmhmhmwﬂms,
comunes o de volo imiado, restdnglde o sin deracho da volo, que representen 5% (cinco por clento) o mis del caplal soclal El
di danle que ponda sélo poded tranalglr en juiclo el monlo de la Indemnizacién por dafios y peruicics, sl &l Consejo de
Adminisiracidn hublere bads los ¥ del i Judiclal dlents,- 4.
Responsabliided. Los miembros del Consejo de A y direclives re no

datos y peduicios que aceslonen a s Socledad o & las personas morales que la Secledad controle © en les que fenga una Inﬂuenqn%—y 0 \,N“
significaliva, da &l Consejera o direci levanie da que se trate ‘scide de buena fe y se actuali fqik Y a‘f}.'a..'.

biidad de las refaridas par £ Adicula 40 (cusrents) de lu Ley del Mercado de Valores.- 5. jademaizackin. La Secledad 36

¥

josquicca dafics, peruicics y cusiesqulers responsabiidades, de cualquler naturaleza y conforme a las leyes de cmlquler
Jurisdiccién (nchuyenda, sin imiacién, d das, procedimientos o Invesligack que se iniclen en México o #n cualesquiera de
los paises donda opere [a Sodledad o aus aybsidiertas), que sufran o se les Imputen o d que se 4 comprenden las
canlidades necesarias para lagar, sn caso de estimarse oporiuno, o una | 1n, asl como la totakidad de ks b los y
gastos de los sbogados y olros qua se para valar por los Intereses de esas personss en los supuestos

Jonedos, en relackon con cuslesqulera aclos u ombslones que reslicen en cumplimlento de sus funcl salvo en squolk

casos que los dafias, parfuicios o responsabliidades sean resullado de su peghgencia grave o dolo, y esto lo determine, de manera
definitiva, una ridad judiclal pelents, Esta & he podrd b valer, dli & i o la Socledad, a iravés deo|
Presidente o ef Secrelario del Conselo de Adminlsiracian.-.. ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- (gusimente, en el casc de que asl o
mmndcaau}odamhbmddﬁ.gupwmmw.mwweftqamum‘ dies de administrackén, uno o mis
Comiiés adiclonales al Comilé de Audiicds, sl Comité de Priclicas Socletarias y 8l Comité Eleculivo, cadz uno Integrado por un
nomero impar de miembros prop y sup '_ pwctwnmwmdlocrwummm
propiatarios o suplentes.... ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- La vigliancia de 1a gestién, conduccldn v ejecuddn de los negocias de
13 Sociedad y de las p les qua controle, cansiderando la relevancia que tengan esias diimas en la skuackn financlera,
adminbstrativa y juridica de la Socledad, estard a cargo del Gonselo de Adminisiracién a través del Comild de Audiiceia y del Comité
de Priclicss Soclelarias, 23! como por conducio de {a parsona maral que realics la audilordn externa da la Socladad, csda unc en el
amblio de sus respeciivas competenclas, segon lo sefalado en fa Ley del Mercado de Valoces, eslos Estatutos Sochales y demis
dlsposicl legales sphicables-...CAPITULO Vi- DISPOSICIONES EN MATERIA DE CAMBIO DE CONTROL.- ARTICULO
CUADRAGESIMO SEGUNDO,- Para los fines de este Capllulo VI de los Estatulos Sociales, las 1érminos que a 54
Indican lendran el sigulante significade:- “Agtlones” significan cualesquiara y lodas las scclones represeniativas del capital de la

Sogiedad, cualquiera qus sea su clase, serfe o denominacian, o cualquier titul, valor, deracho (desprandibie o ne, rep tada a
il i

m P

no por q L} Manle do disposich convenclonales o y no de cualquier inal to) o
Instrumento emtiide ' creado con basa en esas scciones, Inckuyendo certificados de particlpacidn ordinarios, cerlificados de depdsio
o tules de crddil pecto de los mi Indep "~ te de la lagislacion que 1ok rija o del marcada en el que estén
colocados leron celebrado u olorgado, o gue conflers algin derecho sobre 8s3s accianes o sea converiible en, o F.an)aahl:
pox, Incluyendo inst lot y opecack financi derivadas, ope {ltulos opcionales o cualquier derech

Enfo simifar o equivalente, o cualquier derecho integral o parcial respecio de lo relacionsdo con acciones representativas
de la Socledad.- “Aliflads” significa cualquler socledad que Controle a, sea Gonlrolada por, 0 esié bsjo Control coman con,
& Persona.- "Compglidor” significa cualquier Persana dedicada, dicecta o indinect por cualquier medio y a iravis de
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ocbliga @ indemnizar y 8 sacar en paz y @ sabvo & todos y cade uno do las Consejeros, propletarias o suplentes, el Olrector Genar}l f‘ '3« =i}
a los directivos relevanias, a los miembros da oz Comfds; al Secrelado y su suplenie, de la Seciedad y sus subsidiarias, d’e/)
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idad. vehtoulo © I -r pond © esporagica, (§ ) hegocio de reaRzar, dasaroker, promover,

Al .. at,

fon, distroucton, ok to-y comprs o vanls de '1' clase de bobidas y p
‘onados con, los que en esle momento produce o comerclakza ls Socledad o sus subsidiadas, incluyendo, sin
alcohal, Jarabes y miolos, cualesquiera bebidas qus s8 fallcen como colas, bolanas eatadas, friluras, seises

simitares\a, o rel
Emhacidn, bzuca
y condimentos/ dulces, conflierla, asl como malerdas pimas y maguinara y equipo lonados, direct lo 0 o [ravés de
cuniquier tipy’ de biecimlanio o canal erclal, lncluyende supemmercades, Uendas sl mayomso, lisndas de convenlencla,
ded denlro del 1ecitarlo an ol que scluasimems o on al futwo lenga operacionas lz Socledad o sus
22, yio (i) 2 cusiquler sciividad que realice, en cualqul to duranie su existencia, la Bocleded o cuslquiora de sus
Subshllardes v que rep e al 5% (cinca por clento) o mis de los Ingresos brulos s nivel Hdedo de ls Socledad y sus
Subsidlarlas, en el entendido que e Consejo de Administracién de la Socledad padrd, casc por caso, acordar xcepciones af
concepto de Compelidor, mediante resoluciones lomadas en los términos da estos Eslatulos Sochales, - "Consorcla® signiica ol

conjunio de parsonas mormles, de cualquler naluraleza, como qulera que se denominen e ind de la jurisdk »
rH]'/é ~ conformn a [2 cual estén consikuiday, vinculadas entre sl por una o mas personas fiskcas que, Enlcgrmdo o no un Gmpo de

w;, 'f(‘}‘g’omnu. lengan e! Coniral de las primeras, en wl enlendido que enire al pto de p les, se derd sa Incluy
v i' t )jdelcmﬂso: o conlrates similaces.- “Coptrol, “Conlrolar” o "Conirplaga” significa, n iravés de una Persona o Grupo de Personas, de
‘Bb ‘? u;lqulcr nnturalnm,_mmn gulera quo se denominen (incluyendo a un Consorcio o Grupe Emy ) & lndependi e da la I
i .p‘@ 3 Jursdicelon cgnlorme a le cual estén consliluidas, () mantener la titulerkdad de cuaiquier ciase da Acciones o derachos que pstmitan, . 1
..1‘:\“\ {:,*.- irectig Indirkclamente, eercer el vola respecio de mas del 50% (cincuenta por ciento) de las Acclones, de cualquier naturalezs,
derebho o volo de Is Socledad, y/o (il) la facuRlad de imponer, direcls o Indlmchmenll por cualquier madlo, resoluclones o
daciglones, & velar quo so lomen dichas resoluck a declsh en qui , an lag A bk G les de
. Acclolistys o de lilulares de paries soclales, como quiera que so les denomine, o nombrar o destitulr a la mayorfs de los Corsejeros
de*la Sqcledad,|y/o () ta facutad de dirlgir, detearml Influlr 0 vetar, directa o Indicectamante, ins polilicas yio dechlones del
Conssje dq Adnifnistracién o de la Ink 16n, la pla , las acividades, fas op ] o las principates polilicas de Ia .l
L Socledad, ya sea & ravds do [2 propledsd de Acel , por contralo o lo, es¢iilo o verbal, 0 do cuaiquler otra fomme,
Fr independisniemenis qus diche conirol saa sparente o knplicilo.- "Gypo Emomxadal® elgnlica ;r conjunio de personas morsles, de
: cualquier naluraleza, como quiera qua se denominen @ independient e de la Jurlsdicckd I » ka cual estén cons(Ruldas,
.t oeganizadas conloime & esquemas de padiclpaciin directa © Indirecta an ol capllal soclal o de cualquier olra forma, en les qus una
- misma persons moral, da cualquler tipo, mantanga el Control de las parsonss morales, on e enlendido quo en el éo\nupm de
personas ales, se entanderé se incluyen fideicombsos o contratos almilzres.- “Grupg de Personss® Signiican les Pcuom.
incluyende Grupoes Emp sl que tangan ‘deeualquhr“ fouk o ascd p o implk parm
lomar declaloses en un mlsmn sendido o de. manes l.eoziunh-(san sl.no fusre en‘al mismo senlido). Se presume, sslvo pruehs en
oon!ndu. que cgnsllwequn‘Grupo de Penon:i (a) a3 parsonas qua tangan parsntess coipar. guinidad, afiniéad o civk hasta
ol Tuarte’ urado'lus ‘cdnyuges, {a concublna ¥ el concublnaria;- (b) las personas moﬁm de cualquier naluraleza, como quiea que
se d h e independi de la jorlsdt 8 1a cual oatén consthuldas, que jormen parle da un mimo
Consorclo o Grupo Empresadal v ta persens o cndur\to de peisonas que lengan el conlrol do dichas pnrsonn morales, en of }
eniendido que en el conceplo de parsonss marales, se entenderd 3o Incluyan fidalcomisos o Lrad - "Influencie :
Sianificatiy™ skanifics ba Wulardad de derachos que permitan, divecta o Indiracl , por cualquier medio, Incluyenda a Irmvés de
un £ lo, Giupo de P o Grupe Emp flal, ejsrcer ol derecho de volo respeclo de cusndo menos of 20% (velals por
ciento) def capinl soclal de una persona moral, o de dasigner & la mayoria da los mlembros de su érgano de aiimlnlslradlon o, 8N 5y
ca30, 4 l;l dministrador, en el enlendide que cnlre ol conceplo do personss morales, 5o antenderd se Incluyen fdeicomix
coniralos similatas.- "Paricipacidn dal 20%" significa la propiedad o tenencla, individual o conjunta, directs o indirectamente, &
de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, C: to, Grupo de P Y-
- Empresarial, v c¥a forme de aseclaclén acandmica o mercantll, de cusiguler naturaleza, como qulgra qua s& denominen, fargy

axistencla Juridica, y conslituida conf a Iz leglslackn de cualquier Jurlsdiceion, del 20% (valnle por clanto) o mid)
Mdones 'EM signlfica cvalquder persona fisica ¢ maoral, ududad socieded de inversidn, fidelcomiso o su e

h p o quler olra forma de § 161\ émics o o cushquiera de tas Subsic

delnmlsmss de cualquler naluraleza, como qui=ra que se denominen, lenga o no existencla juridica, y 8l bapiiad K

Gonsorclo, Grupe de Personas o Grupd Empresaral qus ectien o peetendan aciicr 4

P

f
]
i

-r"

al L) '° L
junta, ftada o coordinada para efectos de esta Capilulo.- “‘Peaonps Refaclonadas® significan las P
pacio de la Socledad, se ubig en ziguno de los supussios sigulent {a) laz P que Conirelen o
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Significativa en Is Socledad, asl como los Consejesos, dminlskdon 5 los directy i les de la Sociedad;- (b) las P
que tengan.poder de mando, de k l pecta de la Sodedad;- () e cényuge, ta contubinz o &f concubinario y faa

qua lengan parent por {; nguinidad, poc afinkiad o civil hasla el cirarto grado, con personas fislcas que se ubiquen

.en siguno de fos supuesios sefiglados en los dncises (2) y (b) anleriores, asf como los socles de. o coproplelarios Junio con, lss

personas flsicas menclonedas an dichos Incisos o con los que mantengan relack da negoclo;- (d) les p les sobre
1as cuales siguns de (&3 personas a quo se rofleren kos Incises (a) 2 (c) anteriores, sjerzan el Contrel o Influencla Signliicativa.-
“Subskiiary™ significa cuslquier soclsdad respecto de la cual una Persona sea proplelarla de la mayords de fas !
reprasentsiivas de su capial soclal o respecio de fs cual uns Persona tenga el derecho de designar a la mayorla de los miembros de
au consejo de adminislracidn (v drgane de Inistracién eq: ) o @ su admink mereee CAPITULO WL« DISOLUCION Y
LIGUIDACION.- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- La Sodedad se disolverd en cualqulisra de las casos previstos por ef
Arlculo 228 (dosclenios velntinueve) de ia Loy Geners! do Soclecades Mercantflas.- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO..
Dbmlasododndum-n“" 1on, Ls Asamblea G | Extraordinaria de Acclonislas designerd m uno o miés
A pudiend brar 8 sup sl 83l fo desesre, § lendrén fas 1 des quo la Lay General de Socledsdes
lllu ol A blaa de Acclonistas que lot designe dat 8.0 0 ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Durante la
fquidackén, la Asamblaa se reunird en [a forma previsla por los preseates Eslatulos Sodales y los fiquidadores desempefiarin
funclones equivalenes a 1as que hubleren comrespondido al Censejo de Administracidn duranie la vida normal de |a Socledad.-
...... CAPITULO VI« LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION.- GUINCUAGESIMO,- En tada lo no previsto exprasaments e
eclos Estatulos Soclales, regidn las disposiclones de Iz Loy General de Socledades Mercanliles, la Ley del Marcado de Valores,
dlspasick da card | expedidas por ls Comisién Naclona! Bancarla y de Valores y demds k ién aplcabl

L B

Mésieo.- GUINCUAGESIMO PRIMERO.- Todos los conflicios, disputas, dierenclas o desacuerdos que sur)ln entre 2 (dns} ° m}s" ﬁb; 5

acclonisles o enlte 2 {doz) o mds grupos de ecclonilat o entra cualqulers de efios y la Socledsd,’ que deriven de los punnm‘
Esislutos Socisles o que guarden relacién con los mismos, deberdn ser resueitos por los idbunales competentes de la ciudad de

Monlemrey, Nuavo Ladn, Eslados Unldes Mexicanos, y los paries expresamanie se len @ iz jurisd 4 dichos Inbunales con
1a » cuakuler olrs Jurisdictidn que pdi pondaries par virud de su domiclio aclusd 6 futura,-,.,” ————e—————

— p)= Primar lesi io de la escritura pidblica nd [21,018) velntiua mil dieciocho de fecha (04) cualro de enero dal (2016) dos
mil dieclséls, clorgada snie la fa de! Licenciado Jorge Luls de Jesds Gutidmez y Padrén, Nolario Pablico Titular de la Notarlz Piblica
nomero (144) clenlo cuarenia y cualro, con ejerciclo en este Primer Distiko, Inserko en el Instiuto Reglstral y Catasiral del Estado de
Nuevo Ledn, bajo folio mercanil nimero 1283861 da fecha (12) deca da ansra de (2016) dos mil dieciséls, Control Intemo 130,
telalivo @ fa protocolizacion del Acta de Asamblea Gi | Ordinaria ce Acclonislas, donde s& scordé eatre olros punto el Aumento
de Caphal Social, - -

= ).~ Primer testimonio de ls escrilura pdbllca nd (19,054} dleci mil elncuanta y cuatro de fecha (19) diecioueve de Junlo
ds (2016) dos mil dieciséls, olorgada snta (2 fo del Licencledo Francisco Javier Lozano Medina, Notarlo Piblico TRular de la Nolarla
Pubfica ndmero (19) discinuave, con ejerciclo en este Primer Distito, relative a [2 prolocofizacion del Acta de Asambles General
Ondinada Anual de Acclonistes, donds se acordd enire olios , |2 elucclén de los miembros del Consejo de Adminisiracién de
[a Sociedsd... de la cuatiranscribo en ko conducenta io sigulente: =
~—"ORDEN DEL DIA.-.. IV. Eleccién do los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedsd, caRicacion de su
independencia en los témminos del articulo 20 da Ia Ley del Mercado de Valores, delarminacidn de sus remuneraciones y scuerdos
mllchn-d'?n. Elecclon do
— Una vez que fue somelido a 1z m:ﬂ;!ieldn du ios acclonistas &l prasente punic del orden l.el dla, se sprobaron por unanimidad

las sigulentes:

- 2t oL RESOLUCIONES

~— DECIMA: Se resueive que ¢ Consejd ‘de Administracidn de Arca Conlinentsl, A8, de C.V. quede inlegrada por velntion
" miembros prop ios ¥ sus respecti pl designdndese sl efecls, 0 an tu caso ratiicinds a las sigulenles p . en
la Inteligencla de qyfa cada consefers suplants podri lwﬂruuu:-.. las Gk le &l jero propislari pecla dai cual
fue i ey
i Ao -
& 2 1k Rafasl B 9 Bor 1

Alveldis Destarsc ~———————— Carles Ignado Endquez Ti
lzpe Jimé Miguel Afzpe Simér
Raul Afrocha Glo Luks Burgueho Collr
Manuel Baragdn Trevifio Alfonso Javier Barragén Rodriguex
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- Juan Carlos Coxrea Ballaslons Luls Lozano R
— Felipo Cortés Font = Pau Corlés Valdés
-~ AleJandro Miguel Eizondo Barragan Alberto Javler ERzondo Batragin
“_ Tomés Afberto Famindez Garcla Wiguel Fabritrlo F dez Galent
.’ —Ulrich Gulkiormo Flsbn Rica Edunrdo C Quintanita
T B&y‘eno Garza Velazquez ———— Miguel C. Barragdn Vilameal
— Jasg Roberto Gavilana Raml Geman Orliz Espin
 Ljls Lauro Gonzdlez Barrags Rodrign Albérto Gonzélez Barragan
o " = Cynthia H. G Robertc Martinez Garza
g Ernesto L.opez de Nigrs Jorge Alanis Canafe
— Migual Angel Rébago Vile Hald Ponce Cruz
i — José Antonio Rodriguez Fuentas — AlgJandro José Arizpe Natro
Brell E, Gi

G[lj;'é*- — ARerto Sanchez Pat
4,

Jost Lufs Ferndndez F

Magda Ciistina Barragdn Garza da Visle..."

th~ Primer testimonio de la escdlura pablica nd (22,694) velntidds ml selscientos noventa y cualro, de fecha (31) relnta y

General E:

nferno (2) des, el (01) une de noviembre de (2016) dos mB diaciséls;

W

que conllane {a prolocofizacién
ia de Acclonisiss de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

_CAPHAL VARABLE celebrada el (26) veintiséis de oclubre de {2016} dos mil disciséis, en la que s aprobd, enire olros punlos, ls
Fuslon'je ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como secledad Fusfonania con la

forel d

socledad WRCA EGUADOR, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como socledsd

* — ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escrilura Pibhica Nomaro (22,913) valnlidés mil novecientos trece la cual obra asenlada en
Follos del ndmero (166,165) clento sesenta y sel.:. mil clento sesenta .y cinco al nimero (168,166) clento sesonta ¥ sels mil

4% clento sesenta y sels dal Libro (831) ochoclentos trelnta ¥ uno del Prolocolo y Apéndice de esta Nolarla 8 mi cargo, Se expide en

ﬁmdle:[ojas&Bluuu!udas(cmmmwr:mbmhdmyhanimupormsuhlzda.‘“; ite fimadas, seilad; lejadas y
prolegidas la primera y |2 Gltima con kinegramzs que puedan no tener una Wﬂ progresiva, para uso de la émprasa “ARCA

CONTINENTAL", SOCIEDAD. ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL. VARIA
APONTE GONZALEZ Y KEVIN HENRY YANEZ SERRANO. —

de sus apoderndos los sefaras GUILLERMO

——Enla dudad de-Monlerey, Nuevo Ledn, _u{ns'(n_oj n].nevn,dlu del mag de diclémbre de (2016) dos mil dieciséls.- DOY FE.—
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No. orden Bz
En Méxlco el presente documento L%‘:biico ha sido fgmado
C. LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON, N

ulen actia en calldad de _NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERQ 144 DEL PRIMER
STRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEGN

NOTARIA PUBLICA NUMERO 144 DEL

y esté revestido del sello curreseon&lente 2
PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, NUEVO LEON

MONTERREY, NUEVO LEON ___~ LIC. CARLOS EUGENIO PEDROZA
@EAL, TITULAR DE LA UNIDAD DE LEGALIZACIONES
2 Ciclembre
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Yo, Licenclado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Notarlo Publice Titular de [a Notarfa Pdblica ndmero 144 dento
cuarenta y cuatro, con autarizacidn para ejercer en el Primer
Distrito Reglstral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento constz de {10) dlez fojas utllizadas por
ambos lades, es copla fiel de su original que tengo 3 la vista y
que devuelvo a su presentante, qulen lo recibe de conformidad.
Se extlende a salicitud de la parteIr d

-— Reglstrindose bajo el ndmero 5,398/2016 {CINCO MIL
TRESCIENTDS NOVENTA Y OCHO Djj\GONAL DOS MiL
DIECISELS) def libro de control de Actas fdera de Protocolo que
para efecto [leva esta Notarfa a mi
Ledn, Estades Unidos Mexlcano,
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Queen,..... A hee ojas anteceden 501 iguales a
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