) EL ECUAD

% SUPERINTENDENCIA
d peE COMPARNIAS

NOMINA DE SOCIOS O ACCIONISTAS DE UNA COMPANIA EXTRANJERA QUE A SU
VEZ ES SOCIA O ACCIONISTA DE COMPANIA ECUATORIANA

1. COMPARIA ECUATORIANA
NOMBRE Y CARGO DEL REPRESENTANTE LEGAL.... 24y Arhuvo " Escoddy Sokele
residente ge whio

2. COMPARIA EXTRANJERA SOCIA G ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD ECUATORIANA
NOMBREA’CC‘EW‘“’I“SA

NACIONALIDAD DE LA COMPARTA EXTRANJERA... é4peitole
DoMIleo_.égﬁf—.., i "%‘thﬁ'n ..... o “Hfﬂl{}

NOTA 1.- A este formulario se debe acompajiar una certificacion extendida por la antoridad competente del pais de origen o Cénsul del
Ecuador en la que se acredite que la sociedad en cuestion se encuentra legalmente existente en dicho pals.

3. APODERADO LOCAL DE LA COMPANIA EXTRANJERA SOCIA O ACCIONISTA DE LA COMPARiA
ECUATORIANA

NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS,..U’S./f’,’.'...f..‘?‘.'.@ ....... qierc Joerel-

NACIONALIDAD. HL&XICAMA, . "
NUMERO DE Bf&qgncaglogjﬁksw DA R K N 51 T P ————
DOMICILIO. heho . brade , . Yamovmericinea Mokt Kilowe o doce




REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA
pE COMPARIAS

4. DATOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPAR{A EXTRANJERA_

4 o e ,a 2z

A ikey SA Uruqprya (it ol

on

( \\\\

FIRMA DEL REB ANTBLEGAL, SECRETARIO
ADMINISTRATOR M. {0 DE LA SOCIEDAD
EXTRAN DO LOCAL :
Nota 2.- Si este formulatio hubiere sido otorgado en el exterior, deberd estar autents msu! ecuatoriano o apostﬂlado
FECHA DE PRESENTACION

ANO MES Dia

EL PRESENTE FORMULARIO NO SE ACEPTARA CON ENMENDADURAS O TACHONES




ESCRTTURA NUMERC CERQ CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS (Qu746)

1 DECLARACION JURADA 041546
2
3 OTORGA:
4 JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ
5 APODERADO GENERAL ARCA ECUADOR S.A.
6
7 CUANTIA:
o 8 INDETERMINADA
5y 10 DI 10 COPIAS
Rt R ——
D
BEr 12 J.C.

13 Enla ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, capital de
14 la Republica del Ecuador, hoy dia veinte y cinco de agosto de dos mil
15 once, ante mi, doctor Sebastian Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
16 Cuarto del cantdn Quito, comparece al otorgamiento de la presente
17 escritura, el Ingeniero Juan Carlos Barrera Juarez, de nacionalidad
18 mexicana, mayor de edad, de estado civil casado, de profesién Ingeniero
19 vy domiciliado en la ciudad de Quito; a nombre y representacién de la
20 compafia ARCA ECUADOR S.A., en su calidad de Apoderado General,
21 conforme la escritura de Poder General que adjunta como documento
22 habiiitante. El compareciente, capaz para contratar y obligarse, a quien
23 de conocer doy fe, bien instruido por mi, el Notario, en el objeto y
24 rgsu|tados de esta escritura, que libre y voluntariamente procede a
25  celebrarla, de acuerdo a la minuta que me entrega, cuyo tenor literal es
26 el siguiente: -"SENOR NOTARIO: En el Protocolo de Escrituras Publicas
27 a su cargo sirvase incorporar una en [a que conste ia Deciaraci‘o"n_

28 Juramentada contenida en las siguientes clausulas:- ‘PRIMERA.-{ :

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA \1 :
NOTARIO VIGESIMO CUARTO PR ﬁ
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

Comparece el Ingeniero Juan Carlos Barrera Judrez, en su Calidaq de
Apoderado General de la Compafiia ARCA ECUADOR S.A,, conforme 14
acredita con el documento gue 7se agrega como habiﬁtante; i
compareciente es de nacionalidad mekicana, mayor de edad, de estaq,
civil casado, de profesion Ingeniero y domiciliado en la ciudad de Quito,
legalmente capaz para contratar y obligarse, en calidad de MANDANTE .
SEGUNDA.- DECLARACION JURADA.- El compareciente, Ingenierg
Juan Carlos Barrera Judrez, en su calidad de Apoderado General de la
compafiia ARCA ECUADOR S.A. y por lo tanto Representante Legal de I3
misma, de conformidad con lo establecido en ¢l articulo innumerado que
le sigue al articulo doscientos veintitn (221) de la Ley de Compaﬁ:’as,
conociendo la gravedad y las penas de perjurio, declaro con juramento
que ARCA ECUADOR S.A., legaimente constituida al aparo de las leyes de
Espafia, tiene como sus accionistas a las siguientes personas juridicas,

que en conjunto representan al cien por ciento (100%) del capital social

de la compafiia: 1) Compafiiia ABRIKEY S.A. de macionalidad y domicilio .

en Uruguay, con el veinte y cinco por ciento (25.00%) de acciones;

2)Compafila ARCA EUROPE COOPERTIEF U.A., de nacionalidad v.

domicilio en Holanda con el setenta y cinco por ciento (75.00%) de

acciones.- Esto es todo cuanto puedo declarar en honor a la verdad.-

Usted, sefior Notario, se servira agregar las.demas clausulas de estilo y de

ley para la perfecta validez de este instrumento. Firmado ‘Abogada
Alexandra Chamba, matricula profesional niimero seis mil sesenta y seis
del Colegio de Abogados de Pichincha.” (Hasta aqui la minuta que queda

elevada a escritura pulblica).- Leida que le fue integramente al

compareciente, por mi, el Notario, se ratifica en todo su contenido, y - % -

firma conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. ./././

2j DOCTOR SEBASTIAN VALBIIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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o
F- ...le hace blen al paist
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES

NUMERO RUC: 1791411099001 '

RAZON SOCIAL: ARCA ECUADOR, S.A..

NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR

CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL

REPRESENTANTE LEGAL: BARRERA JUAREZ JUAN CARLOS

CONTADOR: ESTRELLA LOZADA GARLA KATHERINE

FEC. INIGIO AGTIVIDADES: 03/02/1999 FEC. CONSTITUCION: 03/0211993

FEC. INSCRIPCION: 0£3/05/1999 FECHA DE ACTUALIZACION: 2510512011

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:
ACTIVIDADE DE ELABORACION DE GASEOSAS.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincle: PICHINCHA Cantén: QUITO Patroquie; CHAUPICRUZ (LA CONCEPCION) Barrio: LAS ACACIAS Calle: ISAAC
ALBENIZ Ndmero: 203 Interseccidn: EL MORLAN Edificio: PLANTA EMBOTELLADORA COCA COLA Gficina: PB Referencia
ubicacion: JUNTO A LAS OFICINAS DE OFFSETEC S.A. Telefono Trabajo: 022412609 Fax: 022407583 Emaii:

luig. moncayo@e-arca.com.ec Telefono Trabajo; 022973801

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO ICE MENSUAL
TANEXOPWP

* ANEXO RELACION DEPENDENGIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE ICE_GASEQSAS

* DEGLARAGION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: delO01al 126
JURISDICCION:  \REGIONAL NORTEL PICHINCHA

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE
MIMADRID Lugar de emlision: WUITO/SALINAS Y SANTIAGO Fecha y hora: 25/06/201

Pigina 1 de 43

Usuario:







041549

DELEGACION DE PODER

-

Q_%
) § g‘
3 Otorga: § ;
4 ARCA ECUADOR S.A. i . %g
|
5 _ S 5 f
6 A favor de: E; o !
7 JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ ;éﬁ ;
By
8 | o EE
9 CUANTIA: INDETERMINADA z8¢
| SER:
10 . Eg :
11 DI 5 COPIAS N -3
. 6T N & §
12 w- e Ex
5 oae ~ § 3£
, 5L
14 ,En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, capital de la ) g &
R 5
15 Republica del Ecuador, hoy dia veintinueve de marzo de dos mj ; 8
16 __once, ante mi Doctora Lorena Prado Marclal, Notaria Vigésimo gg
17 Cuarta Suplente del cantén Quito, de conformldad con la Accién '58
IV =N
18 de Pe rsonal numero seiscientos veinticinco DP DPP (625-DP- ég_
“o
e

. DOCTOR ssmsm\u VALDIVIESO cusvn
NOTARIO VIGESIMO CUARTO

g



S R e e o meee

23
24
.25 ‘'punto IJ punto DICPTE punto Q punto._once.punto-cero -dos-—"
26
27

-1 esta ciudad de Quito, el seﬁér José Rafael Bustamante Crespo,
2 es de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado Civil
3 casado, domiciliado en esta ciucfad de Quito; hédbiles en derechg
4 ';Baré contratar y obligarse, a quienes de conacer doy fe y dicen
5 que libre y voluntarlamente solicitan se eleve a escritura 'pﬂbm:a
6 la minuta que me presentan, cuyo tenor literal y que transcribg
7 es el siguiente: "SENOR NOTARIO:~ En el protocolo de
8 Escrituras ﬁﬂblicas a su cargo, sirvase incorporar una que
9 contenga fa sigulente Delegacién de Poder:- PRI‘MERA.; _

10 COMPARECIENTES.- Comparece el sefior Alefandro 'Genzatez

"11  Quiroga nacionalidad méxicana,'rriayqi- de edad, de estado civil

12 casado, domiciliado en la cludad de Monterrey, México, y de paso

13 por esta ciudad qe Quito vy el sefior José Rafael Bustamante

14 Créspo, de nacionalidad ecuatoriana, rnaydr de edad, de estado

15 clvil casado, domiciliado en esta-ciudad'deQu!to, en su calidad

16 de Apoderados Generales de la compafila extranjera ARCA

17 ECUADOR S.A., una sociedéd organizada y existente bajo las -

18 Leyes de Es_péﬁa, debldamente domlcili'ada' en el chuédor.- _

19 SEGUNDA.- ANTECEDENTES.- a) Con fecha treinta de

20 septiembre de dos mil diez, ECUADOR BOTTLING COMPANY.
21 CORP, otorgé Poder General a favor de los sefiores Alejandro

22 Gonzalez Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor -~
_Portugal Agullar. Dicho Poder General fue Caﬁﬂcaéb"por la .
' Superintendgncla de Compafifas mediante Resolucién niimero SC

cincuenta y sels (SC.1).DICPTE.Q.11.0256) de veinte de enero

. de"dos mil once, e inscrito en el Registro Mercantil del Cantén =

ZSTNlutto- el veinticinco de enero del mismo afio.- b) €l literal 3,

g ? ' DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA .
~ ' NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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{OTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO.

Je acuerdo con la facuitad prevista en el numeral 5 del
otarial, doy & que la COPIA que
inteceds es igual §f docu %o presentado ante mi.

NOTARIA VIGESIMO CUARTO DR
6Pty 2 i AAFTR




SEXTA
COPIA:
PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL
DE LA ESCRITURA DE: _ _
| OTORGADA POR: ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.

AFAVORDE: ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR
S . MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL
: BUSTAMANTE CRESPO. '

L 18 DE OCTUBRE DEL 2010

CUANTIA: INDETERMINADA '

Quito,a 18 DE OCTUBRE DEL 2010 :
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

T SOCIEDADES ebace i
NUMERO RUC: 1781411095001
RAZON SOCIAL: ARCA ECUADDR, 8.4 <l -
ROMBRE COMERCIAL ARCA ECUADOR
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECGIAL
REPRESENTANTE LEGAL: - REY ERICH
CONTADDR: LBIRELLA LOZALA CARLA KA THERING
:‘;cljm;nn ACTIVIRALES: nneas FEL, CONS ITYULMGH. TenE ey
FEC. INSCRIPGION: 43mIBADEY FECHA (JE AUTUALIZACION: VAL 4

AGUVIDAD EGUNUMICA PRINGIPAL :
ACGHVIUALE Ut ELABORATIUN De GASEOSAS,

| DOMIGILIO TRIBUTARIG:

gt m s e T mae o —— pe——

- Provinci: PiICHINGHA Gantén: QUMTO Parmqma CHAUPIGRUZ (LA CONCEPCION) Bartios Lha M‘J\Glh C.nun HsAAD
ALEENIZ Nrmarg: 203 Intergeccién: EL MORLAN Edificie: PLANTA EMBOTELLADORA GOCA UOLA Oicing. PE Referonua
tbicachn: JUNT O A LAS OFICINAS D€ OFFBETEG 8.A. Teluduno Frabssju: G4 12580 Fak 0.3:.‘4&7533 Evnidl.
luis-morntayc@e-arca.com.ac T efefono Trabaio: 022873501

DBOMICILID ESPECIAL:-

FOBLIGACIONES TRISUTARIAS:
T ANEXO IR MENSUAL
CANEXD BV
|+ ANEXD RELAGION nm;m;uua
* ANEXU TRANSACGIONAL SIMPLIFIGADO
S * DECLARACION DE ICE_GABECSAS
] * DECLARAGION DE IMPUESTO A LA RENT A SOCIEDADES
S :DEGLARACION DE RETENGIONES EN LA FUENTE
* DECLARACIGN MENGUAL DE VA
* IMPLIESTE ALA PROPIEDAD DE VEHICUL.OS MOTORIZADDS -

# DE ESTASLECIMIENTOR REGISTRADDS: del O of 128 ABIRRTOS: o

‘ JURISIICEION:  \ REGIONAL NDRTE\ PIGHINGHA CERRSEE: - 5
|- " R

U == e . i

rv——

FIRMA DEl
MILAO7O4G8

Uariaris!




QTRRIA VIGESIMA CURRTA UEL CANTON QUITU
& acugrdo con 1a faquitas prevista en el numeral 5 del

gt 18 de la Le; crtana! doy fé quelaCOP!Aque
nigcede esigua!

D, Lo -Xﬂ itn Hancial ,
NOTARIA ViGER & CUARTS PR Ny . 5P
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BUSTAMANTE & BUMMAME

CASILLERO JUDICIAL Estupio Juri ¢o - AvaPatriay
Amazonas
: Nos. P.0.BOX 17-01-02455
Edif, COFIEC - Pisos 5-10-11 e S, .
] 259 - 1339 , * QUITO - ECUADOR : Telefs.
562-680 | 562681

!
SENOR NOTARIO VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO

JUAN JOSE ESPINOSA, mayor de edad de profesién 'abogado, domiciliado en la
ciudad de Quitp, comparezco ante usted con la siguiente peticién. .

. Se protocoltoe la copla certlﬁcada dela pmtocohmclén deI Poder General de la Cia

Ecuador Bottling Company Corp los habﬂxtanm quc a continuacién detallo: _
~ o ~-Extracto de publicacién -~- LT S e
- Resolucion del Registro mercantll ' ' S
o Resolucién Superintendencia de Compatfifas

~ De la mencionada protocolizacién solicito me confiera | copias

e o
CNF FORO # 1712193356




Quito, 14 de Octubre dg 2010

’ Seffor Notario.-
1 'Presen'tef- .
A i

| {0, Bayardo Rafsel Camachg Poveds portador de I cédula do cludadana No.
| 020083253-3, sohclto 8 iaiﬁumhnménde! documento adjunto, mismo que
- consta de un Podgr_ﬁ it “mdé la compafiia ECUADOR BOTTLING

| COMPANY CORP..' iVt #8"Al&jédro Gpdzilez Quiroga, Victor Maauel Portugal
- Aguilar y José Rﬁaﬂﬂuﬁmﬁ%%@orﬁl&a&m .

- Realizada la protacohzaaén requerids, solicito 56 mie otorguen  ocho (8) copias
, certificadas tanto del poder indicado como de su traduccién.

, Usted sefior Noﬁrio se servird agregar las demds cldusulas de estilo para la pléna ‘
§ validez de este documento,




i82{6¢%a seis (6) Rjes el Losiotmisios e o ;
| Gonzélez Quiroga, Victor Manuel Portugal Agui’lat ¥ -

mAbUCCION

- YQ, Bayardo Rafasl Poveds Camacho, conocedor del idioma mgl . epribme Jo-

faculta ¢l artfculo 24 de 1a Ley de Modernizacitn dei Estado,
Prestacién de Servicios Piblicos por parts de la Jn
Registr OFcial Mo« 349 de 31.de dipiembrs de 158

ld\compatita BOUADGR BOTTEING COMBANY. £08

f

De conformidad can las atfbutiones ccmfer&hs&fa A = o
iey Notarial, autentico la firma constante en.&l documento, queanbwde

por ser igual a Ja que consta en el doctimento de identidad gié me fuera
presentado del cual se deja copla en ef protocolo & mi camgo vy que
corresponde a: POVEDA CAMACHO BAYARDO RAFAEL, con oihsa de
ciudadanfa nGimero 020083253-3 en Quito a, dmndm de octubra del afio

dos mil diez .-

AL
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- Enlaciudad de Tallahassee, Florida

7 Ne | 2010-101879

& SehaTimbre

———E SR

i aumEte CHRHTUS W fRaTed de agus verdader

dia once de octubre de 2010
el Secretatia del Estado, Estado de Floyida

10 Frma

. (ﬁhn.n)

Gecretano def Estado

% Prnerin contrs 13 s pacaer h:;l-dn! ‘S;}T::'—Vﬂii;l:‘x‘-i'ﬁf o




Poder Gengral

T a

in. " 'Para pedir, exigir, demandar, recuperar y recibir toda diase de bienes.

* PODER

ECUADOR BOTTLING _COMPANY GORP., una Compafita de

Virgenes Britanicas, constifufda an virlud y de conformidad mn
las Jsias Virgenes Briténices, (zr;i;dalant;g:nomkg!amm Ja g8
porelpfesenieconsﬁtweyd na 8 uno serr
“Gonzalez Quifogs y Vittor Manuel’ Pamaga! Agidiar (dada und
A"y colectivamente, los "Fimantes A") para sciver conuniameiie o
Rafzel Bustamante Crespo (el ﬁmm.ﬁ”) caid sus v BN
legitimos apoderados, y en su nommhy mmﬁam r A
cualquier acto y %%mertodc poder que fa Compaifila pueda Y ... i
y que dichos gpddératios de la Compafita consideren sdciid
convemente& cén la aniencuﬁn ds investr!o oon plems v generalee

represenidndoss g ;
| O Colio Afgdersio exprasadasenef
articulo 44 'déf Cadifo de Pwdmeuh Civil del Ecuador, v adoptar (a8 -
medidas.y e_lectﬂar fales documentos seglin lo dispuesto en ests Poder, a
condicién de que la enumeracidn de fas facyllades sive sblo como
referencia y no limita-fas facultades de los Firmantes A y del Firmante B:

o

i Para suscribir, reconocer y ejecutar en nombre de la Compaiila
cualquxera y todos los contratos, incluyendo escrituras de fideicomiso,

. _acuerdos de compra, opciones de compta, opciones de venta,
‘.acuerdos de ‘asociacion, acuerdos de joint venture, escrituras,
~.Caniratos.” de- srrendamiento, .cesidn de hipotecas, extensiones de
\‘hnpotecas acuerdos de subordinacibn y cualesquiera ofros
mslrumenfos ©. acuerdos de cualquier lipo o naturaleza, en los
términos’ y condiciones y tales consideraciones gque como él

A ‘apoderado “tonsidere” Niecesario o conveniente para fa Compafia

..-,u:“_.' _Para -arrendar. bienes - rarces y -bienes muebles que la Compar‘na

pueda poseer o en los cuales la Compafia pueda tener una
participacion en las condiciones que como e! apoderade estime

convenienle

deudas. canones, intereses, sumas de dinero, y demandas de
.. cualguier naturaleza por o con posterioridad a2 su venclmnento ) Y
debido o.perteneciente a A "Compania y hacer.- da
hqumacscnes recibos, ﬁniqustos pagos odescargos




iv.  Tomar fodas

ta reefizagion
ia relizagtn

las medidas y FeCUTS0S MECEBaNos Y ang;;%ﬁiés‘ .
y gastidn de los asunios de la ColppEsiao. Ara.

g
r o

‘préStemos clorgados a ka Compafila o e terceras PEIschas.
vill. ' Para dedegai este poder én virtud de a esta Seccidn 1, parcial 0
fotalmente. , . :

b:. Este poder olorgado de conformidad con esta Seccibn 1 serd aplicable a
todos los actos de cualquisr naturaleze que puedan ser requeridos y
necesarios para su ejecucion en las circunstancias amiba descritas de 1a
manera mas completa, para todos los efectos y propbsitos, como pudiere ser
reahzado por cualquier funcionario funcionarios de la Compa#ia con plenas

facultades de sustitucion. - :

L ¢. En todas las circunstancias, can respecto a esle poder otorgado conforme &
.- - - eslaSeccién, cualquiera de los Signalarios A actuard de forma conjunta con

el Signatario B.

| d  Este poder otorgado conforme a esla Seccion 1 sera valido y permanente @

| : partir de la fecha de su suscripcion. No obstante lo anterior, la Compzafila, a sU

§ ' sola discrecion, podra revocar en cuzlquier momento este poder olorgado
conforme a esta Seccion 1. - :

. et i e e o T e SR

_e. La Compaiila autoriza y faculla a cualquier Signatario A, para que actuando
conjuntarnente con un signaterio B pueda ratificar y confirmar en nombre dela o

.. Compafia ‘este Poder para inscribir y registrar ‘el mismo e
correspondishle y / o registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cu

. otrﬁ""a@k&o, que sea y que puada ser en forma aiguna requerido 0 .8%
pa;eﬁ@i{utenhcacién'y para dar plana efecto a aste Poder d» acafd

3




0415506
y Ios usos del- Ecuador de la manera mds completa y eficaz como fa
~ Compafia ppeda hacerio. ;

..f,‘ Todos los demés poder&s atorgados en ef pasado, especialmente el poder
otorgado al Sr. Juan Carlos Correa Mantilla, se revocan por este poder

otorgado conforme & esta Seccidn 1.

Poder de Vdto- De conformidad bon k dispuaﬁc en los Estatuios de la Compafiia,
ia Compaiiia desg}na a

i Sr.  José.
i. Sr.  Jame
il 8r.

Manuei Guadalup

Auh e 7 | S I'Ep
‘ Compania en las 5untas ordmaﬁas ¥y e;dmnrdinaﬂas de !os awonistas de las
_ siguientes subsidiarizs de %a Compafiix en {2 Repiblica del Ecuador (7)
_-Congaseosas S.A., (i) Embotelladora y Procesadora Gentral Emprdcen S.A., (iif)
" Industrial de Gaseosas S.A. Indega, (iv) Embolefladora y Procesadora del Sur SA
’“ Emprosur, (vj Emboteliadora y Procesadora de El O Emprora S.A. v (Vi)
 Diretcom y Asociados S.A., gue se celebrara en |a presente fecha 0 en cualquier
aplazamiento de la misma, y votar, a base de sus’acclones, en los asuntos que
b:en pueden presentarse ames de las reumones _con su;ec:én 3 lo siguienle

. -
En todos los asuntos que, de acuerdo ‘con la Escritura de Constitucidn
y los Estatilos de la' Compafia, de fecha 29 de septiembre de 2010,
-requieren para su aprobacidn [a autdrizacidn sine-qua-nan de Corma -
Ltd.. o de los Directores designados en la Compaiiia par Corma Ltd | la
volactdn deberd realizarse unicamente después de que tales asuntos
hayan'sido previaménte aprobados poriCorma Ltd , o por los Directores
nombradas en la Compaiiia por Corma Lid. -
it. En todos los olros asuntos, se procedera a la votacion sélo despues de -
que estos asuntos hayan sido previamente aprobados por el Director o
Ejecutivo ‘o el Director de Planificacidn, o el Director Financigro o &l
Asesor General de Embotelladoras Arca, S.AB.de C.V. o
La cata poder conferida en virftud de Iz Seccién 2 se otorga por un
periodo de tres afios..Sin embargo, I2 Compafila se reserva-elderecha--— —-———~~_»
o .

de revocar la carta poder oforgada de conformidad ?

fil.

—

- su sola discrecion,
iv. Lz Compaiila por medio de 1a presante olorga a cddgyi
plenos poderes y la autoridad para hacer y ejeculiIa
necesaring  requaridos © apropiados que dehen isg




fe!adénwnloamemr y retifica y confime por fa presente fodg 3,

las Abogados legaimente deborén hacer o promover e
mr:uddeesteinsmnmm ) R %&Ehmf”

t.-\r

by

En fe de#g auaipaﬂgn mi firma y selio oficla] como director dabidamente aﬂtﬁﬁiéﬁgg
nombec dé} Cnmpaﬁiae!d!a saaesemmdazaw o S
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usciilo en nombre y representacion de) (firma ilegible) C41557 - o
cUADOR BOTTLING COMPANY CORP.) e e e

- nediante la firma de su director) Juzan Catlos Correa Manhlh

shidamente autorizado) ‘
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6. the - Eleventh dav of October, A.D.. 2010

7.by Secretary of State., State of Florida

8. No. 2010-1061879
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POWER OF ATTORNEY

3 ﬂmam{maotlﬁﬁtﬁwpom

;. To execule, acknowledge and defiver on behalf of the Company any and all
contracts, inchxding deeds of trust, purchase agreements, options to purchase,
options to se]l, partoership agreements, joint venture agreements, deeds, Jeases,
' assignments of mongages, extensions of mortgages, subordination sgresments
and any other instnuments or agreements of any kind or neture whatsoever, upon
such terms and conditions and for such ¢oasideration as such anomey-m rmr
shnll deem. neeessmyoradvantxgeousforﬂ'te(?ompanv . -

'iz.i'."I‘o lv.asc any n.-al estatc or pcssonal propcny whnch the company may own or in
* which the Company may, have an interest, on such tenms as such attomey-in-fuct

shall rhmk sppropriate.

nsop {1 ¥ 4 Syl Jo 5] oifhe

m Tu ask. demand, sue for, revover and recerve all manner of gouds. debts, 1anis,

- woIerests, sums of money, and densands whanoeser, due or thueafter w beconi
“due and owing ur belongmg to the Company arid to make, pive and exeane
_avquiimices, reccipts, refeases. satisfactions or other discharges fur dic samv,
" whetker under the seal or otherwise,

iv. To take all steps and remedies necessary and proper for the conduct and
management of business affairs of the Company and for the recoveny, receiving,
obl::umng and }-oxdmg possession of any lands, tenements, rents of rzal estate,

e e —— e

1

e e e e o e e s T —— e — e ¢ 58 o 1 o st T S T = e
.

o e oarer e s e




mw, quw-dmyw
Ex, Tobated anywhere, that I, are, v shall owing,

AR e

kiad -3 ‘,hm@iﬁnmdnww.hem uh
' . Wumﬂy.w.;ﬂm,nﬂmuw
oﬁeermoﬁcusofﬂ»ﬂmmywiﬁ:fdlwofam

c. In sl circumsiances, with respect to this power of atiomey granted pursuant 1o this
Section |, any of the Signatories A shall act on & jolnt basis with Signatory B.

" d. This power of atormey granied pursuant 1o this Section 1 shall be valid permaneatly and
as of the date of its execution. Notwithstanding the aforementioned, the Company, al its
sole discretion, may &t any time revoke this power of sttornty granted pursuant 1o this

Secion 1

e The Company hereby authorizes and empowers any one Signatory A acting jointly
R with Signatory B 1o acknowledye in the name and as the act and deed of the Conpany

this Power of Attomey to register and redord the same in the proper vilice mndor
registry in Ecuador and to procure o be done any snd every other avt il thang
whalsocter which mray be in anywise requisite of proper for authenticating and giving
full effet (o this Power of Atlomney sceurding (o the faw und usuges of Ecvador 2>
fully and cffectually as could the Company. ' »

. [ Any other powers of attomey granted in the pas:, especially the power granted:to Mr. :
- ~-~--——4juan Carlos Correa Mantills, sre revoked by this power of atturney granted pursuant 3o R N I

e L
£ . 3




this Section |.

‘9. Voling Proxy. in accordance with the provisions nf the Articles of Association of the
Cornpany, the Company hereby appoinis

-
B
L.
R

»

o

RN B G A kgl (v) Probotialicen 3

. B}} Dife gw SAste hhﬂﬁ o the

FREB0 Yot Ty dlkics on the matteiytha may

TR &mr' ti éw“*‘-'

i 1umm&mMMMNmMmmﬁmdhmmmd
Articles of Association of the Company, dated September 29, 2010,
require for its approval gine-quir-non enthorization from Corma Ltd. or
from the Direclors appointed in the Company by Corma Ltd., voting shalt
proceed only afer such matters have been previously. approved by Corma
Lid. or by the Directors eppointed in theé Company by Corma Ltd.

ii. Inall other mstiers, voting shall proceed only afier such maiters have bevn

- previously approved by the Chief Executive Officer, or the Plannumy

'Director, or the Chief Financial Offi icer or the Gcrmll C oun:cl of
. l:mbotelladoras Arca S.A .B. de C.V.- : -

il The proxy granted pursuani 15 this Sectmn 2is granted for a term of three
years. Nevertheless; the Company reserves the right to revoke the pioxy
granted pursuant 1o this Section'? al the'sole discretion of the Company..

iv. The Company daes hereby grant each Proxy full power and authonty 1o dv
und perfuim every alt necessary, gaqusite or proper to be dune 1n rebatn

© to the furegning, and does hereby raufy and confium all that the Attontes

- shall lswiully du'or Tause 1 bé Bone by virnie of this instrunient

§% witiess the hand of a duly authorised director on behalf of the Compan) thus 30th iy wf
September. 2010,

i

e

'.- et 4. P
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Executad for end on bedmlf of)
Exw BOTTLING COMPANY CORP)

-~

L '!ﬂﬂﬂﬂf![ '

e - Signaure Page o Power cf Aomey — ...

HOTAR!AWGESMCW’FAQELM&M&
D¢ acuerdo con la facultad peovistas en of nusneral 5
setAa 18 dethyHohrH.dwfemmwphs )

arftecadien son iguales A
15 documenios nrosanhdoeamemf.
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RAZON DE PROTOCOLIZACION A petncnon del Abogado
' Bayardo Rafael Poveda Camacho, profesional con matricula
- nimero cmco mi! seiscientos sesenta, del Colegio de
Abogados de Pichincha, en esta fecha y en (08) fojas Gtiles,
incluida la peticion, protgoolizo en el-Registro de Escrituras
Publicss en la Notarla Vigésimo Cuarta del Cantén Quito a
mi cargo, La Copla Certificada del Poder General otorgado
por la Compafifa ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR
MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL
BUSTAMANTE  CRESPO que antecede, en Quito 2,
_'dleclocho de octubre del afio dos mil diez- (FIRMADO)
'DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA NOTARIO
I VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO.- |

* "'Se protocolizé ante mf; y en fe de ello confiero esta SEXTA'
L __COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en
o ','Qu:to a; diec;ocho de octubre del afioc dos mil diez.-

V.M.

/ 7 4
D, Selasgidr Uiionizio é’..b
; HOTARIQ VIGESRAO slia=r
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- OO O

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resoluciép nimero
SCIJ.DJCPTE.Q.11. CERO DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS del SR -
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO de 20 de enero del 2.011, bajo el niimero
239 del Registro Mercantil, Tomo 142.- Se tomé nqta al margen de la inscripeién nétmero 259
del Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta,,
Tomo 130.- Queda archivada la SEGIRRsesS@BIA Certificada de la Protocolizacion de 18
de octubre del 2.010, efectys®l anie : Vi

Metropolitano de tho JE SER

que la Compafifa ExtragiCra

de los SEN ORES: £

VA, referente el PODER
1 C'O..RP. *, otorga a favor
: VICTOR MANUEL
-CRESPO; vy, la -

¥ . CORrEA |
afh conservarlo por seis

™ 2 Repertorio bajo el

! roie

i e i - —— o ot o e SO S Y S
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RESOLUCION No. SC.1J.DICPTE.Q.11. G2aé

DR. MARCELO ICAZA PONCE ‘
INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:
]

QUE junto con la solicitud para su aprobadén, se ha presentado a este Despacho tres
testimonlos de fa protocolizacién efectuada ante ef Notario Vigésimo-Cuarto del cantén Quitto,
de facha 18 de actubre «el 2010, que contiene el Poder que ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP., a través de la compafifa, confiere a favor de los sefiores Alejaridro Gonzélez Quirogs;
Victor Manuel Portugal Aguilar, ambos de nacionaildad mexicana; v, José Rafael Bustamante
Crespo, de nacionalidad ecuatorianay-asl como’la Revocatoria de Poder que aquelia dispone

en relacién al sefior Juan Carlos Correa Mantilia;

" "QUE la Direccién Juridica de Coficurse Preventivo y Trimites Especiales mediante
Memorande No. SC.I).DICPTE.Q.11.013 de 1% de¢ ‘enerd del-2011; ha-emitldo informe
favorable sobre la suficiencia del mencionado Poder y Revocatoria de Poder; v,

En ejercicio de las atribuciones: asignadas mediante Rwudum Nos. ADM-11-001
de 13 de enero del 201 1; y, ADM-(-2011-002 de 17 de enero de 2011;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de sufidentes fos- documentos aﬁnemaes -ai Poder,
constantes en ia protocolizacidn referida

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantdh Quito: a) Inscriba
el mencionado Poder junto con esta Resolucidn; b} Tome nota dé tat inscripcién @l margen
de la Inscripdién del permiso para operer en el Ecuador de la compafifa extranjera ECUADOR :
BOTTLING COMPANY CORP., de 3 de febrero de 1999..

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la compafifa solicite al Registrador Mércantif det cantén
Quito, tome nota de la Revocatoria de Podar, al margen dela. inscﬂpdén del Poder conferido

al seﬁcr Juan Carlos Con'ea Mantllla, el3 de febrero de 1999,

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que ef texto integra del Poder y Revocateria de Pcder, con
las razones respectivas se publiquen, por una vez, en uno de lcs periddicos de mayor
circulacién en el Distrito Metropo"tana de Quito.

CUMPLIDO lo anterior, remitase a este Des;)acho copia certificada de la protowhzacién
respectiva.

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el Digtric deQuﬂ:o ) 8 ERe. o5

Tram~39917 )
Exp. 87185




. Con esta fecha queda mSLRITA : : : :
Resolucié, bajo ol No. e % O 4 1 5 8 2
del REGISTRO MERCANTIL, Tomo .
38 da asi cumplimients 2 lo dispuesio e la
. misma, de conformidad a fo estableckdo en
el Dm;eb?ﬁddﬂﬂmdliﬂs,
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‘RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Abogado
Juan José Espinosa Cordova, profesional con cédula de
ciudadanfa niimero uno siete uno_dos uno nueve fres fres
cinco seis del Consejo Nacional da la Judlcatura CNJ
FORO, en esta’ fecha y en (11) folas uttles incluida fa-
-petnc&én, protocolizo en el Registro de Escrituras Publicas en
la Notarfa Vigésimo Cuarta del Cantén Quito a mi cargo, La
Copia Certificada de la copia certificada de la protocolizacion
del Poder General de la compafila ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP y més documentos que antecede en
Quito a, primero de febrero del afio dos mil once.-

. Sebadtian Yatisewdo L"a:u\j\‘ =
SOTARIO VIGESIMO CUARTO '

ST

Se protocolizd ante mi, el primero de febrero de dos mil once, y en fe de ello
confiero esta SEXTA COPIA CERTIFICADA, de la Protocolizackén de Poder
General oforgado por la compafifa ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA Y OTROS.
debidamente seliada y firmada, en Quito, a ocho de febrero de dos mil ance.-
cg.




041563

numeral viii de la cldusula primera del referido Poder General
estab__lecé que los apoderados, sefiores Alejandro Gonzalez
Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor Portugal
Aguilar, tienen facultad para delegar el poder conferido totak o -
parcialmente.- ¢) Mediante Protocolizacién de Escritura Pﬁbiica '
otorgada ante el Doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, Notario
Vigésimo Cuarto del Cantén Quito, el veintiséis de diciembre de

dos mil diez, Ecuador | Bottling Company Corp. cambié su
denominacién a ARCA ECUAD_OR S.A., sucursal Ecuador; cambio

de denominacién que fue aprobada por la Supérintendencia de
Compafilas  mediante resolucién nimero SC punto -IJ punto
DICPTE punto Q puhto once punto cero trescientos ochenta y

ocho (SC.1J.DICPTE.Q.11.0388) de veintisiete de enero de dos

mil once e Inscrito-en el Registro Mercantil del cantén Quito el

~ ocho de febrero de dos mil once.- TERCERA.~ bELEGACIéN DE

16, PODER.- Con _ estos antecedentes, los sefiores Alejandro

Bt Gonzalez Y: José Rafael Bustamante Crespo, en ia calidad que

i Tlntervlenen, manif' estan que sin perjulcio de continuar ejerciendo

las facultades que Ies fueron conferidas por ARCA ECUADOR

: 20 S A, mediante poder otorgado a su favor, y en virtud del mismo,

B »'-‘-“-.i;21 -por medlo de :este instrumento -delegan integramente el
| 2 mencionado Poder a favor del sefior JUAN CARLOS BARRERA
23 JUAREZ, ciudadano mexicano, mayor de edad. En consecuencia,

: 24 el sefior JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ, podréd actuar
—'“"1‘;__.__.25 reptesentando_a_ARCA.ECUADOR S.A., sucursal Ecuador, en

. 26 todos los actos y negocios que hayan de celebrarse y surtir
27 efectos en el Ecuador Usted, sefior Notarlo, se |
28 las demds cléusulas de estilo para la pleng

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO C
NOTARIO VIGESIMO CUARTO \




. 1,8

8

7 '26".';”:'"
27 \

-1 instrumento. f) Abogada Alexandra Chamba, matricula seig m“

2 sesenta y seis del Colegio de Abogados de"Quito.'_'- (HASTA AQuf
3 LA MINUTA gue los otorgantes elevan a escritura publica ¢op
4 todo su efecto legail). Leida dsta escritura al compareciente pQr‘
5 mi el Notario, se afirman y ratifican en todo su contenido
6 firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. -

7 )

, T

10 Alejandro Gonzalez Quiroga

11 Pasp. N° G05301645

12

13 -

14

15 José Rafael Bustamante Crespo
16 C.C. 170806726-7 -
17 '

19 o

20 . HOTARIA VIGESING CUARTA DE
_ QUITO SUPLENTE

21

R

'4‘ ‘ -:' ‘::” .‘ _'A
' . NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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Se olorgd ante el doctor Sebastian Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
Cuarto, del cantén Quito, el veintinueve de marzo de dos mil once, cuyos
archivos se encuentran actualmente a mi cargo, y en fe de ello confiero
esta OCTAVA COPIA CERTIFICADA de la DELEGACION DE PODER,
otorgado por ARCA ECUADOR S.A. a favor de JUAN CARLOS
BARRERA JUAREZ, debidamernte sellada y firmada en Quito, a trece de
mayo de dos mil once

c.g.

Mag. Laveea LT Ariat

WOTAHAVIGESHAG C
QUITD SUFLENTE







041565

RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo
Valdivieso Cueva, Intendente de Compailias de Quito, seglin .5,
Resolucién Niimero SC.IJ.DJCPTE.Q.11.1876, de fecha veinte y
nueve de abril del dos mil once, se toma nota del contenido de la
antedicha resolucién al margen de la escritura matriz de !
Delegacién de Poder, que los sefiores Alejandro Gonzilez
Quiroga y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados
‘Generales de la Sucursal extranjera ARCA ECUADOR S.A., de
nacionalidad espafiola, confieren al sefior Juan Carlos Barrera
Juarez, de nacionalidad mexicana, mediante la cual se califica de
suficiente los documentos de delegacién de Poder.- Quito, tres de
mayo del dos mil once.-




 REGISTRO MEASAMTIL

- GEL CANTOM QTS

IEEENENIENEE

ZON‘ConestafechaquedainsmtoelpresentedocmentoylaRuolucidn nlimerg
SC.IJ.DJCPTE.Q.11. MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS del SR. INTENDENTE,
DE COMPANIAS DE QUITOde29de abrit del 2.011, bajo ¢l nimero 1448 del Registro
Mercantil, Tomo 142.- Se tomé nota al margen de las inscripciones nlimeros: 259 gef
-~ Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta., Tomg
130; y, No.- 415 del Registro Mumnldem;)defebmo del aflo dos mil once, Tomo 142..
Queda archivada Ia SE CbPIAC“&ﬁﬁgadndelaEmmPﬁblmde
DELEGACION DE PODER que los, Apadérados ¢ de ;:l Ssucmsa]R- mtj:}}a gﬁiﬁﬁ
Extranjera “ ARCA R 8, / ”_qggnﬁemfa 08

z§ ﬁ"mm?’ zou age el Notario VIGESIMO

CUARTO - del Digffito-Metebpolitapd * ds ' Quiito, DR. S, VALDIVIESO
CU'EVA.-Seda!sj:"p ingiento ab dlspnestoene] AR'ﬂ TERCERO de la citada
Resolucién.- Se fijd dii exgfacto, para cofiservarlp por seigimeses, begﬂnloordenahlzy,
andﬁm@-&mﬁmd%a@odn@mlmmm a tres

demayodelaﬁodbsmxlonce ELREGISTRADOR.-

RGAg- JOTARIA VIGESMA CUARTA DEL CANTON QUITS
Je acuerdo con ta fa lrad prevista en el numeral 5 dat

At 18 de la Ley gy fé quela COPIA g Guv
antecede as igual al )&furesemado afite mi.
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SUPER!NT ENDENCIA
DE COMPAN{AS

1876

RESOLUGION No. SC.IJ.DJCPTE.Q.11.

DR, CAMILD VALDIVIESO CUEVA
INTENDENTE DE COMPARNIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE junto con [a solictud para su aprobacidn, se ha presentado 2 este Despacho tres
testimonios de la escritura pabilca olorgada ante &l Notarlo Vigdsimo Cuarte del Distrito
Metropalitano de Quito, el 29 de marzo de 2011, que contiene la Delegacion de Poder que los
uﬂomwmeamaum-ymwaummcmmm Generales -
de la sucursal de la compafila extranjera ARCA ECUADOR §.A., de nacionalidad espafiola,
confleres al sefior Juan Carlcs Barrera Juarez, de naclonalidad mexicana;

QUE fa Direccién Juridica da Concurso Preventiva y Tramitss Especlales, mediante
Memorando No, SC..U.DJCPTE.Q.11.070 da 27de abril de 2011, ha emitido informe faverable
para qua 88 axpida esta Rmrudén. 1

EN ejercicio de (as atribuciones asignadas mediants leucbnes Nos. ADM-Q-2011-
002 de 17 da eneto de 2011 v SC-IAF-DRH-G-2011-186 de 16 de marzo de 2011,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Wﬂmdasmudmﬂmnhmmam
quobouﬁauﬂajandt’o@orzﬂez&#mym Bustarmante Craspo, Apodarados Generales
da (a sucursal de la compafifa exiranjera ARCA EOUADORSA.denldomEdad»pafiola.curﬁemal
seflor Juaa Carlos Barrera Juarez, de nacionalliiad mexicara

ARTICULD SEGUNDO .~ nlmmdmwmmusmmmmnumdemm

{oma nota &l margen de la matriz da Ja escritura piblica que contiena ja Delegacion de Poder a favor dei

mmmmmummmm.dummdmmmmy
slenty en 133 coplas 1a raz6n respeciiva.

ARTICULD TERCERO.- DISPONER- muwaormmwnmwwmum a)
inscriba fa rencionada, Delegacion de. Poder, junto con esta Resohuckin; b) Tome nota dg estos
dotumantos al muuwummmmumuhmm
ARCAEOJADORS.A.. nacionatidad aspafiola, de 3 gs febraro de 1999; v, c) Sienta las razones

ARTIGULOCUAR?O DlSPONEunceHem!mqmdohDa!egadesPoderemlasm
reapectivas, se pubﬂqtmpormm.onumdebupndédlcudemyorclmhcﬂnanelbbm
Metropoiitano de Quito.

CUMPLIDO la anterlor, remitase 3 nshDespacrnuupia certificada de la sacritura respectiva,

” -
{

VALDIVIESO
INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO

/ PWicmd,
),\a Tram. 18445
Exp. 87188




Can sels fopiin el Jncd, l&'h

Rusolugian, bzjc R D000 e 1.~ 08

del REGISTRO RERCANTHL, Tomeo. {. 41 -
uduﬂcuuhhnluhmuia
misima, de conformidedt a-1o-establethie on;
_dmmunumum

{OTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO,
& acuerdo con la facuitad prevista en ef nureral 5-det
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Se otorgd ante mi, el veinticinco de agosto del dos mil once, y en fe de ello
confiero esta 12° COPIA CERTIFICADA de la DECLARACION JURADA
otorgada por JUAN CARLOS BARRERA JSUAREZ APODERADO
GENERAL ARCA ECUADOR S.A., debidamente sellada y firmada en

Quito a, primero de febrero del afio dos mil trece.- G.p.c.
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