ACTA FUERA DE PROTOCOLO NUMERO 144/ 9,213/19

En la ciudad de Monterrey, Capital del Estado de Nuevo Leén; siendo las 10:00 (diez horas) del dia 22
(veintidos) del mes de julio del afio 2019 (dos mil diecinueve); comparecié personalmente en su caracter
de representante legal de la sociedad “AC ALIMENTOS Y BOTANAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, por su propia y libre voluntad, ante el Suscrito Notario Plblico numero 144 (ciento
cuarenta y cuatro) con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Ledn, Licenciado
Jorge Luis de JesUs Gutiérrez y Padron; el ciudadano FRANCISCO JAVIER SAUCEDO RANGEL quien
manifiesta tener por generales los siguientes: ser mexicano por nacimiento, mayor de edad, casado,
origlrLanéD'aéiMonterrey Nuevo Ledn, donde nacio el dia 25 (veinticinco) de junio de 1955 (mil

lentos trece) Poniente, en Ia Colonia San Jerénimo, en el Municipio de Monterrey,
y de réndir ante el Notario Publico con el cual se actia, DECLARACION BAJO

LIC. JOREXS:

RANGEL de les penas eh que incurren quienes se conducen con falsedad ante una autoridad diferente
a la autoridad \judicial y/hacen una declaracion bajo protesta de decir verdad faltando a la verdad
juramentada, se\hace médiante la lectura y explicacién pormenorizada de los articulos 249 (doscientos
cuarenta y nueve), 250 {doscientos cincuenta) y demas ha lugar, del Cédigo Penal vigente en el estado
de Nuevo Ledn; expre'sando el compareciente que ha comprendido en su totalidad las disposiciones de
ley antes referidas. Manifiesta el compareciente ser por sus generales y domicilio convencional como ha
quedado dicho, asimismo que acredita su caracter de representante legal, de acuerdo con: --------------—-
--- La escritura publica numero 18,516 (dieciocho mil quinientos dieciséis), de fecha 16 (dieciséis) de
abril de 2015 (dos mil quince), otorgada ante la fe del Suscrito Notario, encontrandose dicho instrumento
inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito Registral en el
Estado con sede en esta ciudad de Monterrey, Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil electrénico nimero
152925*1 ciento cincuenta y dos mil novecientos veinticinco asterisco uno, con nimero de Control
Interno 15 quince, en fecha 4 cuatro de junio de 2015 dos mil quince, relativa a la constitucion de la
sociedad denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ahora denominada “AC ALIMENTOS Y BOTANAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y del otorgamiento de poderes, dentro de los cuales se otorgan en favor del sefior
FRANCISCO JAVIER SAUCEDO RANGEL.
-— El sefior FRANCISCO JAVIER SAUCEDO RANGEL se identifica con su credencial para votar
emitida por el Instituto Nacional Electoral bajo el numero IDMEX1242184664 (idmex, uno, dos, cuatro,
dos, uno, ocho, cuatro, seis, seis, cuatro) la cual se exhibe en este mismo documento hoja una
fotocopia conforme a lo siguiente:
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--- El compareciente procede a exhibir al suscrito Notario Publico el documento denominado
MATRICULA MERCANTIL respecto de la sociedad “AC ALIMENTOS Y BOTANAS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE expedido por el REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO con
domicilio en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, dependiente de la SECRETARIA DE ECONOMIA,
que en fotocopia se muestra a continuacion:
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electronlco 152925

Por instrumento Ngga DY '_ ‘ Libro: 968
De fecha: ' 04/07/2018

Formalizado ante: oo Notario Publico

Nombre: ‘_ LA / . {orge Luis de Jesus Gutierrez  No. 144

Estado: Municlp:o' Monterrey

LiC. jDRGELUISLEiEGU‘: '. ERREZ

Consta qu n@m[ﬂaf VP LEON, MEX ‘
e asy RD|STRITO |

Como representantes(s) y/o delegado(s) de Ia asamblea de AC ALIMENTOS Y BOTANAS S.A.DE C.V.
socios de la sociedad deno W

‘ General I:| Edisecidl
-Ordmarla -Extraordlnarla ;

De fecha: T i . 24/04/2018

En caso de asamblea general

Y se tomaron los siguientes acuerdos

k;{h
i el rimer;apellido apel ]
MANUEL GUADALUF’E GUTIERREZ ESPINOZA APODERADO

JUAN HAWACH SANCHEZ COMISARIO
VICTOR MANUEL PORTUGAL AGUILAR COMISARIO SUPLENTE
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*J'-Segunda apellido’”
CHARUR

S respactvas fasotados | T [
CORPL O G go DA PR e UGS B
ADMINISTRADOR UNICO

a quien para el ejercicio de
su cargo se le confieren las
facultades sefialadas en los
estatutos sociales de la
Socledad; facultades que se
tienen por reproducidas
como si a la letra se

NOTARIA PUBLICA No. 1 insertasen para todos los

TITUWUAR

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y B
MONTERREY, NUEVOLEON, MEXICO
PRIMERDISYTRITO

efectos legales a que haya
lugarLos poderes y
facultades del Administrador
Unico a que se refieren los

estatutos de la Sociedad,
estarén limitados en cuanto
a su forma de ejecucion de
acuerdo a lo siguiente:... —-
- ; B. Las facultades para abrir
y: ] y cancelar cuentas
bancarias, de cheques o de
1y \ inversién en representacién
b Y, de la Socledad, asl como
: para depositar y retirar
o fondos con respecto de
.k dichas cuentas y designar
personas autorizadas para
retirar fondos con respecto
de dichas cuentas deberén
- ser ejarcldas de forma
£y sl ¥ \ ‘ -f."gmancomunada conun
ot 13 B A 5 b " apoderado de la Socledad
il ey i { A :  con facultades similares
. LAS MENCIONADAS EN
' \LOS'ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD

SECRETARIO SUPLENTE ~ LAS MENCIONADAS EN
LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD

LAS MENCIONADAS EN
LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD

LAS MENCIONADAS EN
LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD

un Poder General para
Actos de Administracion,
para ser ejercido
conjuntamente por
cualesquiera dos de ellos o
por alguno de ellos junto
con cualquier otro
apoderado de la Sociedad
con facultades similares, de
acuerdo con lo dispuesto
por el segundo pérrafo del
Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil
Federal y sus equivalentes
en los Cddigos Civiles para
todos los Estados de la
Republica Mexicana y la
Ciudad de México

JAIME MIGUEL  SANCHEZ FERNANDEZ |\ i1 | SECRETARIO

ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN

JUAN DIEGO SERNA BECERRA COMISARIO

COMISARIO SUPLENTE

DIANA ELIZABETH OYERVIDES LOPEZ

JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ APODERADO
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s facultades

TR B T

apoderados'y/sus'r

: i/segundo|apellidc e ) il Facultades
GABRIEL MENESES JONES APODERADO un Poder General para
Actos de Administracidn,
para ser efercido
conjuntamente por
cualesqulera dos de ellos o
por alguno de ellos junto

\y,\‘.\!‘l'(_{.i, \ ; con cualquier otro
o, "‘_”:wi'{{*f‘ (L apoderado de la Sociedad

con facultades similares, de
acuerdo con lo dispuesto
por el segundo pérrafo del
Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil
Federal y sus equivalentes
en los Codigos Civiles para
todos los Estados de la
Republica Mexicana y la

NOTARIA PUBLICA No. 144

THT U LAl
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ ¥ PADRGN : ‘ : g Wi Cladad do Ménico
ALEJANDRO MONTERRERODRIGUEE, 11ey1c0 AENZ i i APODERADO un Poder General para

Actos de Administracion,
para ser ejercido
conjuntamente por
cualesquiera dos de ellos o
/ por alguno de ellos junto
4 con cualquier otro
apoderado de la Sociedad
con facultades similares, de
~acuerdo con lo dispuesto
‘ por el segundo pérrafo del
“Articulo 2554 (dos mil
“quinientos cincuenta y
‘cuatro) del Cédigo Civil
Feple'r‘af y sus equivalentes
en los Cédigos Clviles para
todos los Estados de la
Reptiblica Mexicana y la
Ciudad de México

JOSE CONRADO BORDA NORIEGA APODERADO un Poder General para
Actos de Administracion,
para ser ejercido
conjuntamente por
cualesquiera dos de ellos o
por alguno de ellos junto
con cualquier otro
apoderado de la Sociedad
con facultades similares, de
acuerdo con lo dispuesto
por el segundo pérrafo del
Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil
Federal y sus equivalentes
en los Cédigos Civiles para
todos los Estados de la
Republica Mexicana y la
Ciudad de México

PRIMER DISTR\TO

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefialados anteriormente
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SEXTA. Se ratifica al sefior Ing. Emilio Jestis Marcos Charur como Administrador Unico de la Sociedad, a quien para el
ejercicio de su cargo se le confieren las facultades sefialadas en los estatutos sociales de la Sociedad; facultades que se tienen
por reproducidas como si a la letra se insertasen para todos los efectos legales a que haya lugar. --- SEPTIMA. Los poderes y
facultades del Administrador Unico a que se refieren los estatutos de la Sociedad, estaran limitados en cuanto a su forma de
ejecucion de acuerdo a lo siguiente:... --- B. Las facultades para abrir y cancelar cuentas bancarias, de cheques o de
inversion en representacion de la Sociedad, asf como para depositar y retirar fondos con respecto de dichas cuentas y designar
personas autorizadas pa{@ﬂaﬁr%fondos con respecto de dichas cuentas deberan ser ejercidas de forma mancomunada con un
apoderado de la Soci ‘,}g iz Ultades similares. --- OCTAVA. Se ratifica la designacién del sefior Lic. Jaime Miguel
Sanchez Fernandez f E F@.Propietario de la Sociedad, y del sefior Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin como
Secretario Suplente ge la&mis N ~“NOVENA. Se resuelve aceptar la renuncia con efectos a partir de la fecha de la presente
'i‘.‘\mj 3 I h Sanchez, a su cargo como comisario de la Sociedad y del sefior C.P. Victor Manuel

Portugal Aguilar, a su @ ;g’g g chmisario Suplente de la Sociedad. La Sociedad en este acto expresa su gratitud por el
desempefio de sus funciories

en derecho proceckaml}'\tﬁ%{?p
“

reltiempo que ocuparon dichos cargos, otorgdndoles en este acto el finiquito més amplio que
e ggalq er responsabilidad en la que pudiera haber incurrido por el legal desempefio de sus

funciones, sin reservarse|la S d\accioh o derecho alguno que ejercitar con posterioridad contra ellos. --- DECIMA. Se
resuelve designar@oniefectosapartr dedajpresente Asamblea, al sefior Juan Diego Serna Becerra como Comisario de la
Sociedad y a la cﬁiﬁl’maﬁéﬁt : ‘(? {‘Oyeryides Lpez como Comisario Suplente de la Sociedad. --- DECIMA PRIMERA. Se
acuerda que el Adminis rador Unic , los Secretarios y los Comisarios de la Sociedad no recibiran remuneracion alguna por el
desempenio de sus cargos. ---\DECIMA SEGUNDA. Se hace constar que las personas designadas como Administrador Unico,
Secretarios y Comisarios de la $ociedad/tienen conocimiento de su nombramiento, habiéndolo aceptado y protestado su fiel y
leal desempefio. - IV. PRESENTACION, DISCUSION Y EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA PARA LA
REVOCACION Y.EL OTORGAMIENTO DE PODERES. -+ En relacién con este punto del Orden del Dia, la Asamblea por
unanimidad de votos, tomé las siguientes: RESOLUCIONES: ' ---
DECIMA TERCERA. Con efectos a partir de la fecha de celebracién de la presente Asamblea, se revocan y quedan sin efectos,
todos y cada uno de los poderes generales y especiales otorgados por la Sociedad a favor del sefior Manuel Guadalupe
Gutiérrez Espinoza, incluyendo sin estar limitado a, los poderes cuyo nombramiento fue formalizado mediante la escritura
publica nimero 24,814 de fecha 4 de agosto de 2017, otorgada ante la fe del Lic. Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén,
Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 144, con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn
y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado
de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénico nimero 152925*1, en fecha 14 de agosto de 2017. --- DECIMA CUARTA. Se
otorga a favor de los sefiores Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernéndez, Lic. Gabriel Meneses Jones, Alejandro Rodriguez Saénz y
José Conrado Borda Noriega, un Poder General para Actos de Administracion, para ser ejercido conjuntamente por
cualesquiera dos de ellos o por alguno de ellos junto con cualquier otro apoderado de la Sociedad con facultades similares, de
acuerdo con lo dispuesto por el segundo parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
Federal y sus equivalentes en los Cédigos Civiles para todos los Estados de la Republica Mexicana y la Ciudad de México....
--- DECIMA QUINTA. Se otorga a favor de los sefiores Francisco Rogelio Garza Egloff, Arturo Gutiérrez Hernandez, Emilio
Jesls Marcos Charur, Jaime Miguel Sanchez Fernandez, Gabriel Meneses Jones, Francisco Javier Saucedo Rangel, Daniel
Martinez Gonzélez y Enrique Martinez Reding Marroquin un poder especial para que cualquiera de ellos: (i) asista a las
asambleas generales de accionistas o socios a fin de que ejercite el derecho de voto correspondiente a las acciones o partes
sociales que formen parte del capital social de dichas sociedades y que sean propiedad de la Sociedad, o (ii) suscriba y adopte
resoluciones fuera de asambleas de dichas sociedades, para resolver los asuntos a que se refieren los articulos 78 y 181 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles (o su disposicion correlativa en las leyes de otras jurisdicciones en las que operen
nuestras subsidiarias o empresas en cuyo capital participe la Sociedad) incluyendo el pago de dividendos, designacién de
administradores, secretarios y comisarios y demés asuntos que consideren convenientes o necesarios. Asimismo, se les
autoriza expresamente para que, conjunta o separadamente, firmen las Listas de Asistencia, participen en el desarrollo de las
Asambleas, ejerciten el derecho de voto de las acciones o partes sociales de referencia y firmen la deméas documentacién que
resulte necesaria al efecto. Se autoriza a que se tomen las resoluciones a que se refiere este acuerdo en las asambleas de
aquellas subsidiarias en las cuales AC Alimentos y Botanas, S.A. de C.V. participa indirectamente. Los sefiores apoderados
estan autorizados ademads para delegar, dentro de la esfera de sus atribuciones, las facultades conferidas mediante la
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suscripcion de cartas poder y revocar los poderes que en su caso otorguen. Se autoriza a que cualquier persona designada
por la Sociedad como representante legal en cualquier pals extranjero ejerza facultades como las que son conferidas en el
presente poder

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100% S

‘So- X i

2N aC"‘
Generales de “‘ML sel W
El sefior LIC. JAIME
originario de Rio Brawd;. T8
en Derecho, al corriente e
sin comprobarlo; E

ALlMENI@&n\fEm ANAS!, @ﬁl

Ma festamé y'pago del Impuesto Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de declr verdad,
Reistro Federal de Contribuyentes bajo el nimero SAFJ701111QC3, y su representada "AC
,A ONIMA DE CAPITAL VARIABLE el namero ANC150416MRA1, e inscrito en la Clave
Unica del Registrorde. Poblagi | n ero SAFJ701 111HTSNRMOO con domlcﬂto convencional en Ia Avenida San
Jerénimo nimerd 8135(Gehokf ¢e)/poniente; en la Colonia San Jerénimo; ‘en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn,
Codigo Postal 64640 (sesenta y cuatro m’ | seiscientos cuarenta), quien se identifica con Credencial de Elector expedida por el
Instituto Nacional Electoral con nimero 1336150342

Datos de inscripcion

NCI 0 s , ‘ ' ) Fecha i ingreso

201800158967 1 U Lm0 T 10/07/2018 01:48:38.T. CENTRO
Fecha inscripcion -~ | A e .. M A Responsable de oficina |

16/07/2018 02:45:44 T, CENTRO \ I I B A ‘;:JManbeI Alvarez Rodrfguez e,
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T

RTIL
Que las presentes copias, coinciden en todas y cada una de sus partes con la informacidon que se encuentra en la base de
datos de esta oficina.

Maribel Alvarez Rodrig

Firma

[ e s

é‘e'llo de"-tiempo Caracteres de firma

kywabeasOUSnCKRT?OprtS = 20190712142912.076Z PSSROSWLjQnfwveC2y1ypwZ3VQNxrd894sgOLIRS
+wgUHXphzQF71HX00zONZFgGyoKgKIsVKRaQO!

+qR59hguJNA803N4vMI6lioay49nJxIKHt
+qDTYfUsX!
+Nc0zMKwKEM7bi107YYICK1KhACgOOGK1cwO6:
+2QQBAcquS$ePJwpthafD5Vf64/IM4EtMLnOI
fetorXEZVI i)
SJZkPSBHRthbrybmffB s2PfObktrRranbKRAtc
1+BSxszWHTSZZBW9r7kr3w- /

NCI Modalidad de ingreso
201900170113 Web

Fecha y hora de la certificacion
12/07/2019 09:29:09 T.CENTRO
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Antecedentes Registrales:
Folio Mercantil Electrénico:
Id:

Fecha de Ingreso: .

S5
SOCIEDAD MERC@T&Q

A0
Catalogo: L Yo
Sociedad:

Numero Unico de Documento

M4 - Constitucion de Sociedad

PRIMERO
152925
1

01/06/2015

OCIEDAD ANONIMA
q EDAD ANONIMA

Modalidad del caNpCﬂ*éi‘ﬁ‘é’ii’gﬂ ANo. 144 g
Por Instru rﬁgﬂ?égﬂ#'s DE JESUS GUYIERREZ Y patBighi1 6

RReY, NUEVO LEON, MEXICO

Libro: PRIMERDIS
De fecha
CLAVE DEL FEDATARIO

Notario Publico

Fedatario ;

Nimero: 119039144 Nombre: LIC. JORGE LUIS DE JESUS
GUTIERREZ Y PADRON

Entidad Federativa: Nuevo Ledn Municipio: MONTERREY (CIUDAD
MONTERREY)

Se constituyo la Sociedad
Denominada (incluir en el régimen
juridico):

Con duracion:

Domicilio en:

Objeto Social Principal:

AC NEGOCIOS COMPLEMENTARICS, S.A. DE C.V.

INDEFINIDA
MONTERREY,NUEVO LEON

--- |.- PROMOVER, CONSTITUIR, ORGANIZAR, ADQUIRIR Y TOMAR
PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL O PATRIMONIO DE TODO GENERO DE
SOCIEDADES MERCANTILES O CIVILES, ASOCIACIONES CIVILES O DE OTRA
NATURALEZA, FIDEICOMISOS, EMPRESAS, YA SEAN INDUSTRIALES,
COMERCIALES, DE SERVICIOS O DE CUALQUIER OTRA INDOLE, O ENTIDADES,
EN CADA CASO TENGAN O NO EXISTENCIA JURIDICA, TANTO NACIONALES
COMO EXTRANJERAS, ASI COMO PARTICIPAR EN SU ADMINISTRACION O
LIQUIDACION. --- Il.- ADQUIRIR, BAJO CUALQUIER TITULO LEGAL, ACCIONES,
INTERESES, PARTICIPACIONES O PARTES SOCIALES DE CUALQUIER TIPO DE
SOCIEDADES MERCANTILES O CIVILES, YA SEA FORMANDO PARTE DE SU
CONSTITUCION O MEDIANTE ADQUISICION POSTERIOR, ASI COMO ENAJENAR,
DISPONER Y NEGOCIAR TALES ACCIONES, PARTICIPACIONES Y PARTES

pagina 7 de 55

7117 e » R R M



Registro Publico de af IRCoNL

SE : it oo e y ol
SECIETARIA DE ECONOMIA Comerc 10 H_ﬂ-f Nuevo Leon
Y  GOBIERNO DEL E5TADO
Monterrey
Constitucion de Sociedad 2019001701130064
Numero Unico de Documento
SOCIALES, INCLUYENDO CUALQUIER OTRO TITULO-VALOR. - lIl.- LA

LIC. JORGE LUIS D& JESUS GUTIERRS D
MONTERRE ( Nu” GLr N lﬁy

Capital social minimo:

FABRICACION, ELABORACION, PREPARACION, COMERCIALIZACION,
COMPRAVENTA, EXPORTACION, IMPORTACION, DISTRIBUCION, PROMOCION,
MAQUILA, Y EL COMERCIO EN GENERAL EN MERCADOS NACIONALES E
INTERNACIONALES DE TODA CLASE DE BEBIDAS Y PRODUCTOS
ALIMENTICIOS, Y QUE DE MANERA ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA PODRAN
SER BOTANAS SALADAS, SALSAS, DULCES, GOLOSINAS Y CONFITERIA, —- V.-
LA PRODUCCION, TRANSFORMACION, ADAPTACION, IMPORTACION,
.EXPORTACION Y LA COMPRAVENTA POR CUALQUIER TITULO DE MAQUINARIA,

B o1
f_\._SL €L \“REFACC!ONES MATERIALES, MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS INDUSTRIALES,
g "N \(EFECTOS Y MERCADERIAS DE TODAS CLASES. --- V.- RECIBIR DE OTRAS
% %} CIEDADES Y PERSONAS, ASI COMO PRESTAR O PROPORCIONAR A OTRAS
%g( CIEDAPES Y PERSONAS, CUALQUIER SERVICIO QUE SEA NECESARIO PARA

TITULAR P 0G MASYMANUALES ANALISIS DE RESULTADOS DE OPERACION,
/CION DE INFORMACION SOBRE PRODUCTIVIDAD Y DE POSIBLES

UTILIZAR, OTORGAR Y RECIBIR LICENCIAS, O DISPONER BAJO CUALQUIER
TITULO LEGAL DE TODA CLASE DE PATENTES, MARCAS, NOMBRES
COMERCIALES, MODELOS DE UTILIDAD, DISENOS INDUSTRIALES, SECRETOS
INDUSTRIALES, FRANQUICIAS, Y CUALESQUIERA OTROS DERECHOS DE
PROPIEDAD INDUSTRIAL, AS| COMO DERECHOS DE AUTOR, OPCIONES SOBRE
ELLOS Y PREFERENCIAS, YA SEA EN MEXICO O EN EL EXTRANJERO. --- VII.-
OBTENER TODA CLASE DE PRESTAMOS O CREDITOS, EMITIR OBLIGACIONES,
BONOS, PAPEL COMERCIAL Y CUALQUIER OTRO TITULO DE CREDITO O
INSTRUMENTO EQUIVALENTE, CON O SIN EL OTORGAMIENTO DE GARANTIA
REAL ESPECIFICA, MEDIANTE PRENDA, HIPOTECA, FIDEICOMISO O BAJO
CUALQUIER OTRO TITULO LEGAL; ASUMIR CREDITOS O SUBROGARSE EN LOS
MISMOS, ASI COMO, OTORGAR CUALQUIER TIPO DE FINANCIAMIENTO O
PRESTAMO A SOCIEDADES MERCANTILES O CIVILES, RECIBIENDO O NO
GARANTIAS REALES O PERSONALES ESPECIFICAS. --- VIIl.- OTORGAR Y
RECIBIR TODA CLASE DE GARANTIAS PERSONALES, REALES Y AVALES DE
OBLIGACIONES O TITULOS DE CREDITO A CARGO DE SOCIEDADES,
ASOCIACIONES E INSTITUCIONES, ASI COMO GARANTIZAR OBLIGACIONES
PROPIAS O DE TERCEROS, CON O SIN CONTRAPRESTACION. - IX.-
SUSCRIBIR, EMITIR, GIRAR Y AVALAR TODA CLASE DE TITULOS DE CREDITO,
AS| COMO ACEPTARLOS Y ENDOSARLOS. --- X.- REALIZAR, SUPERVISAR O
CONTRATAR, POR CUENTA PROPIA O DE TERCEROS, TODA CLASE DE
CONSTRUCCIONES, EDIFICACIONES, CONJUNTOS INMOBILIARIOS,
FRACCIONAMIENTOS, EDIFICIOS O INSTALACIONES PARA OFICINAS O
ESTABLECIMIENTOS. - Xl.- LLEVAR A CABO, POR CUENTA PROPIA O DE
TERCEROS, PROGRAMAS DE CAPACITACION Y DESARROLLO, AS| COMO
TRABAJOS DE INVESTIGACION. ---Y 3 MAS

50,000.00
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E Con expresién de valor nominal.
Sin expresion de valor nominal.

Con facultades para:

Nombre / Primer | Segundo | Nacionalidad | Curp RFC/ No. De Serie Valor | Total
Denominacién | Apellido QM!FE" Fecha | Acciones o
Social /Razén g N nac. / Partes
Social r.r;;:-",,? & fecha Sociales
8 const,

"ARCA % :', 9999 49,995.
CONTINENTAL", b IR
S.A.B.DEC. V.
ARCA NLJIFJJ_; JEL{?E:& 'r‘\m. 44 \ / 1 5.00
CONTINENTAL . JorGE Luts Df jests cutiénrzdy paoron

CORPORATIVO",]  MONERER Nueva Lep mpxico — /
S. DE R. L. DE ERDIST ITO f‘
C. V. : /

P
Administracién: @ Colegiada
E Unipersonal

--- |. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS CON TODAS LAS
FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES Il. PODER GENERAL PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION Y DE DOMINIO lil. PODER PARA DESIGNAR Y REMOVER
DIRECTORES Y GERENTES GENERALES O ESPECIALES, ASI COMO A LOS
DEMAS FUNCIONARIOS, APODERADOS, AGENTES Y EMPLEADOS DE LA
SOCIEDAD; DETERMINAR SUS FACULTADES, OBLIGACIONES, CONDICIONES
DE TRABAJO Y REMUNERACIONES. IV. EMITIR, LIBRAR, SUSCRIBIR, ACEPTAR,
ENDOSAR, AVALAR Y DE CUALQUIER OTRA FORMA NEGOCIAR CON TODA
CLASE DE TITULOS DE CREDITO V. PARA ABRIR Y CANCELAR CUENTAS
BANCARIAS O CON CUALQUIER OTRO INTERMEDIARIO FINANCIERO VI. PARA
CONVOCAR A ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS, EXTRAORDINARIAS O
ESPECIALES DE ACCIONISTAS, Y PARA EJECUTAR SUS RESOLUCIONES VII.
PARA FORMULAR REGLAMENTOS INTERIORES DE TRABAJO VIII. PARA
ESTABLECER OFICINAS Y SUCURSALES DE LA SOCIEDAD, ASI COMO PARA
FIJAR DOMICILIOS FISCALES Y CONVENCIONALES, EN CUALQUIER PARTE DE
LA REPUBLICA MEXICANA O DEL EXTRANJERO IX. PARA CONFERIR,
OTORGAR, REVOCAR Y/O CANCELAR PODERES GENERALES O ESPECIALES
DENTRO DE SUS FACULTADES, OTORGANDO FACULTADES DE SUSTITUCION
DE LOS MISMOS, SALVO AQUELLAS FACULTADES CUYO EJERCICIO
CORRESPONDA EN FORMA EXCLUSIVA A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS POR
DISPOSICION DE LA LEY O DE ESTOS ESTATUTOS, RESERVANDOSE SIEMPRE
EL EJERCICIO DE SUS FACULTADES X. PARA EJERCER LOS DERECHOS
CORPORATIVOS, DE VOTO, ECONOMICOS Y DERECHOS DE CONSECUCION
QUE A LA SOCIEDAD LE CORRESPONDAN DERIVADOS DE AQUELLAS
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ACCIONES, PARTES SOCIALES O EN GENERAL PARTICIPACIONES EN EL
CAPITAL SOCIAL DE AQUELLAS SOCIEDADES, ASOCIACIONES O ENTIDADES
DE LAS QUE LA SOCIEDAD PARTICIPE XI. PARA LLEVAR A CABO TODOS LOS
ACTOS AUTORIZADOS POR ESTOS ESTATUTOS O QUE SEAN CONSECUENCIA
DE ESTOS. XII. PARA LLEVAR A CABO CUALQUIERA DE LOS ASUNTOS
ESPECIALES SIEMPRE Y CUANDO, DICHOS ASUNTOS ESPECIALES, HAYAN

) SIDO PREVIAMENTE APROBADOS POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE LA

. SOCIEDAD CONTROLADORA DE ESTA SOCIEDAD, EL CONSEJO DE
L CADMINISTRACION O EL DIRECTOR GENERAL DE LA MISMA, EN EL AMBITO DE
+\8US RESPECTIVAS ATRIBUCIONES.

e Apellido

Nombre Segundo Apellido RFC/Fecha Nac. Nombramiento
EMILIO JESUS NOPMARCOS A No. 144 CHARUR ADMINISTRADOR
TITULIAR UNICO
MONTERREY, NUEVA |EON, MEXICO /
PRIMERDISTRITO /
Nombre Primer Apellié\o ﬁagundo Apellido | RFC/Fecha Nac. Facultades Cargo

FRANCISCO SAUCEDO JRANGEL -- PODER

JAVIER GENERAL PARA
ACTOS DE
ADMINISTRACION

Organo de vigilancia conformado

por:

Permiso de la:

CuD:
Fecha:

ING. JUAN DIEGO SERNA BECERRA COMO COMISARIO PROPIETARIO DE LA
SOCIEDAD Y AL SENOR C.P. VICTOR MANUEL PORTUGAL AGUILAR, COMO
COMISARIO SUPLENTE DE LA MISMA.

Secretaria de Economia
A201502251200135138
25022015

Programa de constitucion sucesiva: 0
Sociedad derivada de:

PAGO

Derechos de incripcion:
Boleta de pago No. :

Fecha pago:
No. de Control:

350.00
18206571
29/05/2015
15
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Que las presentes copias, coinciden en todas y cada una de sus partes con la informacion que se encuentra en la base de
datos de esta oficina.

FIyrEm r-w LT 5

FIRMA'ELECTRONICA DEIL N

LIC. JORGE LUS DE [ESUS G Tiean"zvpg R olll : -

Cadena griginal’ | " o _Sello de tiempo ' B Caracteres de firma
kywabeasOUSnCKRTTOprt PA= 20190712142912.076Z PS5RO9WLjQnfwveC2y1ypwZ3VQNxrd894sgOLfRE

+wgUHXphzQF71HX00zONZFgGyoKgKIsVKRaQOi
+qR59hguJNA803N4vM96lioay49nJxIKHt
+gDTYfUsXI
- A +Nc0zMKwKEM7bi107YYICK1KhACgOOGK1cwO6)
YA (<Y 1A ) il +20QBAcfuSSSeF1wpth8fD5Vf64HM4ElMLnOI
! . ! ' - fétbrXEZVI i
: : [ e SJZkPSSHRrhQbrybmﬁBNRosZPfObktrRranbKRAtc
B _-+65xszWHT6228W9r7kr3W"

NCI Modalidad de ingreso
201900170113 Web

Fecha y hora de la certificacion
12/07/2019 09:29:09 T.CENTRO
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M2 - Asamblea
Folio mercantil electrénico: 152925
Por instrumento No. 29524 Libro: 1,024
De fecha: Q@w‘\?_?-*' s 22/12/2018
Formalizado ante: § 7@ : Notario Pblico
Nombre: R 144
Estado: Muhicipio‘ ; Monterrey

Consta que a solicittdd" DUB“L‘ Noga4

LIC. JORGE LUJS DE JESUS, GUTIES
Como representantns(sgy,jfwdelil ja
socios de la sociedad 'deffominads

Se formalizé el acta de asamblea:

En caso de asamblea general

- Ordinaﬂa

De fecha: °01/02/2019

Y se tomaron los siguientes acuerdos

JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ

:Esne‘ci_al
- Extraordmaria

s

: Prlmar apellld

Francisco Rogelio Garza Egloff
Juan Hawach Sanchez

APODERADO
APODERADO
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%‘%'Nombramlento’da funclonarios y/o.

Gt a5 VSR LA A RN A PO

MO BN S

apoderados y sus raspactlvas facultade

e e

(i ¥segundoapellido {451

A IRFCICURPAN RS

SIS Cargol Ml BN Facultades Bl i)

z Hernéndez
(l' \ﬁz‘ \'3‘-\ Z
\W,\ N
I )-A\\\\‘] \\1{

NOTARIA PUBLICA N
TITULA®R
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRGN
MONTERREY, NUEYQ LEON, NIEX]
PRIMERDISTRIT

APODERADO 1) Poder General para Aclos
de Administracién - 2)
Poder general para emitir,
suscribir, negociar, aceptar,
endosar y avalar Titulos de
Crédito en concordancia con
los términos del Articulo 9
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito, para ser ejercido en
forma individual 3) Poder
general, para ser ejercido en
forma individual, para abrir y
cancelar cuentas bancarias,
de cheques o de inversién,
asl como para retirar fondos
de dichas cuentas y
designar personas
autorizadas para retirar
fondos con respecto de
dichas cuentas. -—4) Poder
General para Pleitos y
Cobranzas, 5) Poder
General para Actos de
Administracién en Materia
Fiscal y Administrativa 6)
Para otorgar y revocar

1L, poderes especiales o

*.."generales, para ser ejercido
*. en forma individual, dentro
~ de los limites de sus
,.facultades en los términos
"de los Incisos 4), y 5) de
“ .+ esta resolucidn, con o sin
facultades de delegaclén
asf como para revocar los
poderes que otorguen....
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i Nombramionto 46 fUnelonaras i apederados y 3us raspactves facutades T I I D

{1 isegundo apeliid R R cargo R R Fadultades A

Charur APODERADO 1) Poder General para Actos
de Administracién - 2)
Poder general para emitir,
suscribir, negociar, aceptar,
endosar y avalar Titulos de
Crédito en concordancia con
los términos del Articulo 9
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito, para ser ejercido en
forma individual 3) Poder
general, para ser ejercido en
forma individual, para abrir y
cancelar cuentas bancarias,
de cheques o de inversién,
asl como para retirar fondos
de dichas cuentas y
£i55 0 designar personas
i B autorizadas para retirar
Yt e \ fondos con respecto de
) & ) dichas cuentas. -—4) Poder
General para Pleitos y
Cobranzas, 5) Poder
General para Aclos de
Administracién en Materia
Fiscal y Administrativa 6)
Para otorgar y revocar
/1. poderes especiales o
" generales, para ser ejercido
" en forma'individual, dentro
! de los limites de sus
. facultades, en los términos
foa i ! © de los incisos 4), y 5) de
£ B |, estaresolucién, con o sin
e SRR facultades de delegacion,
asl como para revocar los
poderes que aotorguen....

NOTARIA PUIBLICA N

= TIT M LAR
- JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y pADRE

MONTERREY, NUEVO LEON r.fEXiCSDR \

PRIMERDISTRITO
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Asamblea

lombramiento'de funcionarios
T seginds,

SN R,

Alejandro

APODERADO 1) Poder General para Actos
de Administracién -— 2)
Poder general para emitir,
suscribir, negociar, aceptar,
endosar y avalar Titulos de
Crédito en concordancia con
los términos del Articulo 9
(noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de
Crédito, para ser gjercido en
forma individual 3) Poder
general, para ser ejercido en
forma individual, para abrir y
S cancelar cuentas bancarias,
il e de cheques o de inversién,
St asf como para retirar fondos
de dichas cuentas y
designar personas
autorizadas para retirar
fondos con respecto de
g dichas cuentas, -— 4) Poder
General para Pleitos y
Cobranzas, 5) Poder
General para Actos de
Administracién en Materia
Fiscal y Administrativa 6)
Para otorgar y revocar
‘‘1. poderes especlales o
" 'generales, para ser gjercido
‘ b B i byt e A A i, ; ' en forma individual, dentro
i 3 fi N i ;B9 th gl i i | de los limites'de sus
! ' P y : : facultades, en'los términos
"“de los Incisos '4), y 5) de
 esta resolucién, con o sin
facultades de delegacidn,
asl como para revocar los
poderes que otorguen....
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SR

FErROb A s (e

AT

apoder

ﬁ%*fié&liﬁﬁ?i“ﬁ‘W%mmﬁ

a?’*’%"‘ %Nambramlento“da funclonarlos‘yl

arados 'y, sus respecti

{1 IRFC/CURPH

el S e

o"‘;ar"g!fﬁﬁ" iy %%W%Figﬁl tades’ (il

rg

NOTARIA PUBLICA No.
TATULAR

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZYY PADRON
MONTERREY, NUEVQ LEON, ME 1O
PRIMERDISTRITO \ |

APODERADO

poder especial para que
cualquiera de ellos, conjunta
o separadamente,
comparezca a las
asambleas o juntas
generales ordinarias,
extraordinarias y/o
especiales de accionistas o
socios de |as sociedades en
cuyo capital participe la
Sociedad, o suscriba y
adopte resoluciones fuera
de asambleas o juntas de
dichas sociedades, a fin de
ejercer cualquier derecho
derivado de las acciones o
titulos representativos de
capital social de dichas
socledades y que sean
propledad de |a Sociedad,
para aprobar los proyectos,
operaciones de cualquier
indole, el otorgamiento y
revocacién de poderes y
cualquier asunto que sea
sometido a la aprobacidn de
las asambleas o juntas

'+, generales ordinarias,

" ‘extraordinarias y/o
“especiales, o suscriba y
;‘_‘adople resoluciones fuera
| de asambleas o juntas de
/ dlchas sociedades, siempre
"'y cuando dichos proyectos,
operaciones, otorgamiento y
revocacién de poderes ylo
demds asuntos hayan sido
previamente aprobados o
autorizados por el Consejo
de Administraclén de Arca
Continental, S.A.B. de C.V.
Los sefiores apoderados
estan autorizados ademés
para delegar, dentro la
esfera de sus atribuciones,
las facultades conferidas
mediante |a suscripcién de
cartas poder y revocar los
poderes que en su caso
otorguen.
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G i

ades

APODERADO poder especial para que
cualquiera de ellos, conjunta
o separadamente,
comparezca a las
asambleas o juntas
generales ordinarias,
extraordinarias y/o
especiales de accionistas o
socios de las sociedades en
cuyo capital participe la
Sociedad, o suscriba y
adopte resoluclones fuera
de asambleas o juntas de
dichas sociedades, a fin de
ejercer cualquier derecho
derivado de las acclones o
titulos representativos de
capital social de dichas
socledades y que sean
propiedad de la Sociedad,
para aprobar los proyectos,
operaciones de cualquier
Indole, el otorgamiento y
revocacién de poderes y
cualquier asunto que sea
sometido a la aprobacién de
las asambleas o juntas
generales ordinarias,
xtraordinarias y/o
'especiales, 0 suscriba y
‘"adopte resoluciones fuera
i i'de asambleas'o juntas de
LHL L i /. dichas'sociedades, siempre
"'y cuando dichos prayectos,
operaclones, otorgamiento y
revocacién de poderes y/o
demas asuntos hayan sido
previamente aprobados o
autorizados por el Consejo
de Administracién de Arca
Continental, S.A.B. de C.V.
Los sefiores apoderados
estan autorizados ademas
para delegar, dentro la
esfera de sus atribuciones,
las facultades conferidas
mediante la suscripcién de
cartas poder y revocar los
poderes que en su caso
otorguen,

Gabriel

NOTARIA PUBLICA No. 144

T IR AR

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIEHREZ Y PADRGN
MONTERREY, NUEVQ LEON, MEKICO
PRIMERDISTRIfQ:
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i Segundo apsllido !
Daniel Martinez Gonzélez APODERADO poder especial para que
cualquiera de ellos, conjunta
o separadamente,
comparezca a las
asambleas o juntas

QQ' generales ordinarias,
i extraordinarias y/o
) especiales de accionistas o

socios de las sociedades en

cuyo capital participe la

Sociedad, o suscriba y

adopte resoluciones fuera

' de asambleas o juntas de
A g, Wikl - dichas sotiedades, a fin de

NOTARIA PUBLICA INo. 144 : g i Fed i i ejercer cualquier derecho

TLT UL Al : : derivado de las acciones o
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTI ON ) ; 3 y titulos representativos de

; i capital social de dichas
A : j e sociedades y que sean
propiedad de la Sociedad,
para aprobar los proyectos,
operaciones de cualquier
indole, el otorgamiento y
/ revocacién de poderes y
cualquier asunto que sea
sometido a la aprobacion de
las asambleas o juntas
. generales ordinarias,
:extraordinarias y/o
especiales, o suscriba y
- adopte resoluciones fuera
' de asambleas o juntas de
! dichas sociedades, siempre
.y cuando dichos proyectos,
operaclones, otorgamiento y
revocacién de poderes y/o
demas asuntos hayan sido
previamente aprobados o
autorizados por el Consejo
de Administracién de Arca
Continental, S.A.B. de C.V.
Los sefiores apoderados
estdn autorizados ademas
para delegar, dentro la
esfera de sus atribuciones,
las facultades conferidas
mediante la suscripcién de
cartas poder y revocar los
poderes que en su caso
otorguen.

MONTERREY, h
PRIMERDIS
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Asamblea

i/ Nombramiento de funclonarios. ylo‘apoderadofw? suslr respectivau fa“éﬁltadé's“”*‘ﬁ%f" 5‘}\&‘: ”}?‘tﬁmﬁ e

SO

Segundo! ape

poder especla! para que
cualquiera de ellos, conjunta
o separadamente,
comparezca a las
asambleas o juntas
generales ordinarias,
extraordinarias y/o
especiales de accionistas o
soclos de las socledades en
cuyo capital participe la
Sociedad, o suscriba y
adopte resoluciones fuera
de asambleas o Juntas de
dichas sociedades, a fin de

APODERADO

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIé £Z Y PADRON
MONTERREY, NUEVQ LEON| MEXICO
PRIMERDISTRITO

ejercer cualquier derecho
derivado de las acciones o
tlulos representativos de

capital social de dichas
socledades y que sean
propiedad de la Sociedad,
para aprobar los proyectos,
operaciones de cualquier
Indole, el otorgamiento y
revocacién de poderes y
cualquier asunto que sea
sometido a |a aprobaclén de
las asambleas o juntas
(10510, .. generales ordinarias,
Vg exlraurdlnarlas ylo
| especiales, o 'suscriba y
| adopte resoluciones fuera
| de asamblaas'ojunias de
.~ dichas sociedades, siempre
Ty cuando dichos proyectos,
operaciones, otorgamlento y
revocacion de poderes ylo
demas asuntos hayan sido
previamente aprobados o
autorizados por el Consejo
de Administracién de Arca
Continental, S.A.B. de C.V,
Los sefiores apoderados
estdn autorizados ademds
para delegar, dentro la
esfera de sus atribuciones,
las facultades conferidas
mediante la suscripcién de
cartas poder y revocar los
poderes que en su caso
otorguen.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcién y que fueron sefialados anteriormente

- |. PRESENTACION, DISCUSION Y EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA PARA LA REVOCACION YEL
OTORGAMIENTO DE PODERES. --- En relacién con este punto del Orden del Dia, la Asamblea por unanimidad de votos,
tomo las siguientes: RESOLUCIONES: --- PRIMERA. Con efectos a
partir de la fecha de celebracion de |la presente Asamblea, se revocan y quedan sin efectos, todos y cada uno de los poderes
generales y especiales otorgados por la Sociedad a favor de los sefiores Francisco Rogelio Garza Egloff y Juan Hawach
Sanchez, incluyendo sin estar limitado a, los poderes cuyo nombramiento fue formalizado mediante: --- |. La escritura publica

pagina 20 de 55




 IRC-NL

!\ 1 wiex Recyistral y Catas l:l

Registro Publico de
Comercio

SE

STCRETARIA DI ECONOMIA

f I Nuevoleodn

GOBIERNG DEL ESTADO

Monterrey
Asamblea 2019001701130064
Numero Unico de Documento

nimero 23,004 de fecha 22 de diciembre de 2016, otorgada ante la fe del Lic. Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, Notario
Publico Titular de la Notaria Plblica nimero 144, con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn; --- Il
La escritura publica niumero 23,096 de fecha 16 de enero de 2017, otorgada ante la fe del Lic. Jorge Luis de Jesls Gutiérrez y
Padrdn, Notario Publicd' "f"bﬁLél’rpe la Notaria Publica nimero 144, con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado de
Nuevo Ledn; y ---} @1&"3 '_Jiu[’arpubllca numero 24,814 de fecha 4 de agosto de 2017, otorgada ante la fe del Lic. Jorge Luis
de JesUs Gutlerrez%y?ifé:ﬂf' théno Publico Titular de la Notaria Publica nimero 144, con ejercicio en el Primer Distrito
Registral del EstaqocdHN t;gn y cuyo primer teshmonro se encuentra debldamente mscrito en el Reglstro Pulblico de la
Propiedad y de --‘q D

agosto de 2017, -—- -..' = GINDAE
Arturo Gutiérrez Hernan&‘ ““Tﬁg Em|I|o Jesus Marcos Charur e Ing. Alejandro Rodnguez Saenz los siguientes poderes: --- 1)
Poder General mmw
Titulos de (Fr o, en : oA nl/los términos del Articulo 9 (noveno) de la Ley General de Tltulos y Operaciones de
Crédito, para %i; r gj B, for u;f Adlal 3) Poder general, para ser ejercido en forma individual, para abrir y cancelar
cuentas bancarlaspdm egues o de inversion, asi como para retirar fondos de dichas cuentas y designar personas autorizadas
para retirar fondos con respecto de dichas cuentas. --- 4) Poder General para Pleitos y Cobranzas, 5) Poder General para
Actos de Administracion en Materia Fiscal y Administrativa 6) Para otorgar y revocar poderes especiales o generales, para ser
ejercido en forma individual, gentro dg los limites de sus facultades, en los términos de los incisos 4), y 5) de esta resolucion,
con o sin facultades de delegacion, asi como para revocar los poderes que otorguen.... --- TERCERA. Con efectos a partir de
la fecha de la presente Asambléa, ge otorga a favor de los sefiores Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jeslis Marcos
Charur e Ing. Alejandro Rodriguez Saenz un Poder General para Actos de Dominio de acuerdo con lo dispuesta por el tercer
parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y sus equivalentes en los Cédigos
Civiles para todos los Estados de la Republica Mexicana, para ser ejercido en forma individual, el cual estara limitado a la venta
o disposicion de activos fijos de la Sociedad o sus subsidiarias, hasta por una cantidad de: --- (i) En el caso del Lic. Arturo
Gutiérrez Hernandez, $5'000,000.00 délares de los E.U.A. o su equivalente en moneda nacional por evento o $25,000,000.00
dolares de los E.U.A. o su equivalente en moneda nacional en forma acumulada en un afio calendario y sujeto a lo establecido
en el parrafo (iv) de esta resolucion. '--- (i) En el caso del Ing. Emilio Jests Marcos Charur, $2'500,000.00 délares de los
E.U.A. o su equivalente en moneda nacional por evento o $12,500,000.00 délares de los E.U.A. o 'su equivalente en moneda
nacional en forma acumulada en un afio calendario y sujeto a lo establecido en el parrafo (iv) de esta resolucion. --- (iii) En el
caso del Ing. Alejandro Rodriguez Saenz, $2'500,000.00 ddlares de los E.U.A. o su equivalente en moneda nacional por evento
0 $12,500,000.00 ddlares de los E.U.A. o su equivalente en moneda nacional en forma acumulada en un afio calendario y
sujeto a lo establecido en el parrafo (iv) de esta resolucion. --- Tratdndose de cualquier acto, operaciones o proyectos a ser
realizados a través de subsidiarias o sociedades en cuyo capital participe la Sociedad, se les autoriza para que en forma
individual, dentro del limite de sus facultades: (i) representen y ejerzan cualquier derecho derivado de las acciones o partes
sociales de la Sociedad en las asambleas o juntas generales de accionistas o socios de |la subsidiaria o sociedad que deba de
aprobar dichos actos, operaciones o proyectos, (ii) suscriba y adopte resoluciones fuera de asambleas o juntas de dichas
sociedades, Y (iii) designe, mediante simple carta poder, a alguna persona que represente dichas acciones o partes sociales
en las asambleas o juntas generales de accionistas o socios de la subsidiaria o sociedad que deba de aprobar dichos actos,
operaciones o proyectos, y ejerza cualquier derecho derivado de las mismas o en su caso suscriba y adopte resoluciones fuera
de asambleas o juntas de dichas sociedades. --- (iv) Cualquier excepcion a los limites sefialados en los incisos i), ii) y iii)
anteriores debera: (i) contar con la aprobacion del consejo de administracién de Arca Continental, S.A.B. de C.V. en cuyo caso
deberéa aprobar la operacion o acto en cuestidn, o (ii) tratarse de la ejecucién de proyectos, operaciones o actos previamente
aprobados por dicho consejo o el Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez (en este Ultimo caso en el ambito de sus atribuciones y
facultades). El monto maximo que podran disponer los sefiores Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jests Marcos
Charur e Ing. Alejandro Rodriguez Séenz en conjunto, en cualquier afio calendario en ejercicio de las facultades conferidas
anteriormente no podré rebasar en forma acumulada la cantidad de $25,000,000.00 délares de los E.U.A. o su equivalente en
moneda nacional. --- CUARTA. Con efectos a partir de la fecha de la presente Asamblea, se otorga a favor de los sefiores Lic.
Arturo Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jests Marcos Charur e Ing. Alejandro Rodriguez S&enz como apoderados tipo “A”, e
Ing. Hector Ulises Fernandez de Lara Luna, e Ing. Juan Diego Serna Becerra, como apoderados tipo “B", un Poder Especial
para suscribir contratos marcos para operaciones financieras derivadas (“ISDA's") y celebrar operaciones financieras derivadas

Con efgctos a partir de la fecha de la presente Asamblea, se otorga a favor de los sefiores Lic.
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al amparo de los mismos, el cual debera ser ejercido de forma mancomunada por dos apoderados tipo “A” o por un apoderado
tipo “A" junto con un apoderado tipo “B". --- El poder que se otorga en términos de presente resolucion estaré limitado a la
celebracion de operaciones financieras derivadas que tengan propdsitos de cobertura por fluctuaciones de tipo de cambio o de
precios de materias primas.... -- QUINTA. Con efectos a partir de la fecha de la presente Asamblea, se otorga a favor de los
sefiores Lic. Arturo Gutierrez Hernandez, Ing. Emilio Jests Marcos Charur, Ing. Alejandro Rodriguez Saenz, Lic. Jaime Miguel
Sanchez Fernandez, L@:\‘eﬁﬁiiékMeneses Jones, Lic. Daniel Martinez Gonzalez, y C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel,
poder especial para guet \' ”ﬂl ; de ellos, conjunta o separadamente, comparezca a las asambleas o juntas generales
ordinarias, extracrdi?ré{s\@@;ﬁ #ales de accionistas o socios de las sociedades en cuyo capital participe la Sociedad, o
suscriba y adopte regaligiongs:fugra
de las acciones o titdlps ¥epresentati

aprobar los proyectos.‘h%tf iongs

sometido a la aprobacion de4as gsambleXls o j ntas generales ordinarias, extraordinarias y/o especiales, o suscriba y adopte
resoluciones fueraide\agambleasp juntas de dichas sociedades, siempre y cuando dichos proyectos, operaciones,

deres y/o demas asuntos hayan sido previamente aprobados o autorizados por el Consejo de

otorgamientg y ’é Y0 cggm"dgt '. _ )

Administracion Eﬁ:@’?&ggﬂﬁsg{f?& B°He C.V. Los sefiores apoderados estan autorizados ademas para delegar, dentro la
esfera de sus atribu¢ianesplas:faciitades coyﬂferidas mediante la suscripcion de cartas poder y revocar los poderes que en su
caso otorguen. /

El quérum de asistencia a la asamklea fue de
100%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

El sefior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ manifesté ser; mexicano por nacimiento, mayor de edad, casado,
originario de Rio Bravo, Tamaulipas, donde naci6 el dia 11 (once) de Noviembre de 1970 (mil novecientos setenta), Licenciado
en Derecho, al corriente en la Manifestacion y pago del Impuesto Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad,
sin comprobarlo; Inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero SAFJ701111QC3, y su representada "AC
ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE el nimero ANC150416MR1, e inscrito en la Clave
Unica del Registro de Poblacién bajo el nimero SAFJ701111HTSNRMO00, con domicilio convencional en la Avenida San
Jerénimo nimero 813 (ochocientos trece) poniente, en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Leon,
Caddigo Postal 64640 (sesenta y cuatro mil seiscientos cuarenta), quien se identifica con Credencial de Elector expedida por el
Instituto Nacional Electoral con nimero 1336150342 (uno, tres, tres, seis, uno, cinco, cero, tres, cuatro, dos

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

201900045895 01/03/2019 09:17:35 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
11/03/2019 04:23:45 T.CENTRO Maribel Alvarez Rodriguez
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PRIMERDISTRITO

FEDATARIO

Notario Publico

Fedatario

Nidmero Fedatario: Nombre Fedatario:

119039¢ 44

Entidad Federativa: Nuevo Ledn Municipio:

Consta que a solicitud de: LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN

Como representante (s) y/o
delegado(s) de la asamblea de
socios de la sociedad denominada:

Se Formalizd el Acta de Asamblea

General
Extraordinaria

De fecha: 09/05/2016

SE FORMALIZARON LOS SIGUIENTES ACUERDOS

Permiso de la: Secretaria de Economia

NUMERO DE ESTADO, CAMBIO DE DOMICILIO SOCIAL.

Aumento o disminucién de capital fijo.
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FUSION CON OTRA (S) SOCIEDAD(ES) SURTIRA EFECTO:
Fusién por incorporacién:

¥ Modificacion de las facultades de Funcionarios y/o Apoderados

NOTARIA PUBLIEA No. 14
TITUL
LIC.

ORGE, LUJIS,DE JESUS CUTIERREZ ¥
Anotar el resumlep,ﬁg!@@ﬁggqf

5 )*l MEXNT

"APRUEBA UN AUMENTO EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN LA

objeto de la inscripcibnly gue!S{RITO CANTIDAD DE $970'096,580.00 M.N. (NOVECIENTOS SETENTA MILLONES

fueron senalados en el punto
anterior:

NOVENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), DE LA SIGUIENTE MANERA: |. EN LA PARTE FIJA DEL CAPITAL
SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN LA CANTIDAD DE $499'950,000.00 M.N.
(CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA
L PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), CANTIDAD REPRESENTADA POR
99'990,000 (NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTAS NOVENTA MIL)
ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL,
REPRESENTATIVAS DE LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD,
PARA QUE SUMADOS AL ACTUAL CAPITAL SOCIAL MINIMO FIJO, ESTE
ASCIENDA A LA CANTIDAD DE $500'000,000.00 M.N. (QUINIENTOS MILLONES DE
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), CANTIDAD REPRESENTADA POR
100'000,000 (CIEN MILLONES) DE ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN
EXPRESION DE VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DE LA PARTE FIJA DEL
CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD; EN LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL
SOCIAL EN LA CANTIDAD DE $470'146,580.00 M.N. (CUATROCIENTOS SETENTA
MILLONES CIENTO CUARENTA'Y SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL), CANTIDAD REPRESENTADA POR 94'029,316
(NOVENTA Y CUATRO MILLONES VEINTINUEVE MIL TRESCIENTAS DIECISEIS)
ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL,
REPRESENTATIVAS DE LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE LA
SOCIEDAD. |. ARCA CONTINENTAL CORPORATIVO, S. DER.L.DEC.V,, EN
FECHA 10 DE MAYO DE 2016, PAGARA LA CANTIDAD DE $495.00 M.N.
(CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
CANTIDAD REPRESENTADA POR 99 (NOVENTA Y NUEVE) ACCIONES
ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL,
REPRESENTATIVAS DE LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL DE LA

SOCIEDAD; Il. ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V., EN FECHA 10 DE MAYO
DE 2016, PAGARA LA CANTIDAD DE:  A. $499'949,505.00 M.N.
(CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA'Y
NUEVE MIL QUINIENTOS CINCO PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), CANTIDAD
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REPRESENTADA POR 99'989,901 (NOVENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTAS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTAS UN) ACCIONES
ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL,
REPRESENTATIVAS DE LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD,;
Y B.$418'201,420.00 M.N. (CUATROCIENTOS DIECIOCHO MILLONES
DOSCIENTOS UN MIL CUATROCIENTOS VEINTE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), CANTIDAD REPRESENTADA POR 83'640,284 (OCHENTA Y TRES
ILLONES SEISCIENTAS CUARENTA MIL DOSCIENTAS OCHENTA Y CUATRO)
CIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL,
1| JREPRESENTATIVAS DE LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE LA

2.1 BOCIEDAD.  IIl. ARCA CONTINENTAL CORPORATIVO, S.A. DE C.V., EN FECHA

SESENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), CANTIDAD REPRESENTADA
o.POR 10'389,032 (DIEZ MILLONES TRESCIENTAS OCHENTA Y NUEVE MIL
REINTA'Y DOS) ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE
PRIMERDISTR|TCBOCIAL DE LA SOCIEDAD. COMO RESULTADO DE LO ANTERIOR, LA
ESTRUCTURA ACCIONARIA Y EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, QUEDARA
COMO A CONTINUACION SE INDICA:- ACCIONISTA ACCIONES VALOR (MONEDA
ACIONAL) ACCIONES VALOR (MONEDA NACIONAL) PARTE FIJA PARTE
{ABLE ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V. 99'999'900 $499'999,500.00
94'029,316 $470'146,580.00 ARCA CONTINENTAL CORPORATIVO, S. DE R.L. DE
C.V. 100 $500.00 - - TOTAL.- 100'000,000 $500'000,000.00 94'029,316
$470'146,580.00 SOCIALES DE LA SOCIEDAD, PARA QUEDAR REDACTADO DE
LA SIGUIENTE MANERA:  "ARTICULO SEXTO.- EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD
ES VARIABLE. EL CAPITAL MINIMO FIJO SIN DERECHO A RETIRO,
TOTALMENTE SUSCRITO Y PAGADO ES DE $500'000,000.00 M.N. (QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) REPRESENTADO POR
100'000,000 CIEN MILLONES DE ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN
EXPRESION DE VALOR NOMINAL.

El quérum de asistencia a la 100

asamblea fue de:

Generales de los representantesy  LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN MANIFESTO SER: MEXICANO

delegados:

POR NACIMIENTO, DE 40 CUARENTA ANOS DE EDAD, CASADO, ORIGINARIO
DE TOLUCA, ESTADO DE MEXICO, DONDE NACIO EL DIA 13 TRECE DE ENERO
DE 1976 MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS, LICENCIADO, AL CORRIENTE EN
LA MANIFESTACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, LO QUE
DECLARA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, SIN COMPROBARLO; INSCRITO
EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES BAJO EL NUMERO
MAMX-760113-FY6, Y SU REPRESENTADA "AC NEGOCIOS .
COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE EL
NUMERO ANC150416MR1, E INSCRITO EN LA CLAVE UNICA DEL REGISTRO DE
POBLACION BAJO EL NUMERO MXME760113HMCRRNO7, CON DOMICILIO
CONVENCIONAL EN LA AVENIDA SAN JERONIMO PONIENTE, NUMERO 813
OCHOCIENTOS TRECE, EN LA COLONIA SAN JERONIMO, EN EL MUNICIPIO DE
MONTERREY, NUEVO LEON, QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL DE
ELECTOR EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL CON FOLIO
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Fusion por incorporacién:

/Modiﬁcacién de las facultades de Funcionarios y/o Apoderados

eﬂido A / Nombre RFC/CURP Cargo Facultades que
A | conserva
NTE g,: o\ i Eybnuo JESUS |ADMINISTRADOR
g / UNICO
HAWACH SANCHEZ JUAN COMISARIO
PROPIETARIO

Anotar el resumen del Acuerdo(s) QUINTA.- SE RATIFICA AL SENOR ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR COMO

objeto de la inscripcion y que ADMINISTRADOR UNICO DE LA SOCIEDAD, A QUIEN PARA EL EJERCICIO DE
fueron sefnalados en el punto SU CARGO SE LE CONFIEREN LAS FACULTADES SENALADAS EN LOS
anterior: ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD; FACULTADES QUE SE TIENEN POR

REPRODUCIDAS COMO S| A LA LETRA SE INSERTASEN PARA TODOS LOS
EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR. --- SEXTA.- LOS PODERES Y
FACULTADES DEL ADMINISTRADOR UNICO A QUE SE REFIEREN LOS
ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD, ESTARAN LIMITADOS EN CUANTO A SU FORMA
DE EJECUCION DE ACUERDO A LO SIGUIENTE:;; ---B. LAS FACULTADES
PARA ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANCARIAS, DE CHEQUES O DE
INVERSION EN REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, ASi COMO PARA
DEPOSITAR Y RETIRAR FONDOS CON RESPECTO DE DICHAS CUENTAS Y
DESIGNAR PERSONAS AUTORIZADAS PARA RETIRAR FONDOS CON
RESPECTO DE DICHAS CUENTAS DEBERAN SER EJERCIDAS DE FORMA
MANCOMUNADA CON UN APODERADO DE LA SOCIEDAD CON FACULTADES
SIMILARES. -- SEPTIMA.- SE RATIFICA LA DESIGNACION DEL SENOR L.C.
JUAN HAWACH SANCHEZ COMO COMISARIO PROPIETARIO DE LA SOCIEDAD,
Y AL SENOR C.P. VICTOR MANUEL PORTUGAL AGUILAR, COMO COMISARIO
SUPLENTE DE LA MISMA. --—- OCTAVA.- SE RATIFICA LA DESIGNACION DEL
SENOR LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ COMO SECRETARIO
PROPIETARIO DE LA SOCIEDAD, Y DEL SENOR LIC. ENRIQUE MARTINEZ
REDING MARROQUIN COMO SECRETARIO SUPLENTE DE LA MISMA. SE
REVOCAN Y QUEDAN SIN EFECTO, TODOS Y CADA UNO DE LOS PODERES
GENERALES Y ESPECIALES OTORGADOS POR LA SOCIEDAD A FAVOR DEL
SENOR BALDOMERO PONCE CRUZ, INCLUYENDO, SIN ESTAR LIMITADO, A LOS
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PODERES CUYO NOMBRAMIENTO FUE FORMALIZADO MEDIANTE LA
ESCRITURA PUBLICA NUMERO 22,756 DE FECHA 11 DE NOVIEMBRE DE 2016,
OTORGADA ANTE LA FE DEL LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y
PADRON, NOTARIO PUBLICO TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO 144,
CON EJERCICIO EN EL PRIMER DISTRITO REGISTRAL EN EL ESTADO DE
NUEVO LEON, CUYO PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO
PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
— BAJO EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 152925*1, EN FECHA 25
SO A DE NOVIEMBRE DE 2016. SE OTORGA A FAVOR DE LOS SENORES ING.
; FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, LIC. ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ
E ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR LOS SIGUIENTES PODERES: ---1)
PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION -- 2) PODER GENERAL

PA?/EMITIR, SUSCRIBIR, NEGOCIAR, ACEPTAR, ENDOSAR Y AVALAR

TITULOS DE CREDITO EN CONCORDANCIA CON LOS TERMINOS DEL
ARTICULO 9 (NOVENO) DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE
¢ CREDITO 3) PODER GENERAL, PARA SER EJERCIDO EN FORMA INDIVIDUAL,

L1 JORGE LUIS DF Jests Chmennes v paARA ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANCARIAS, DE CHEQUES O DE

MoNTERREY, nUEvo LEon, wexico INVERSION, ASI COMO PARA RETIRAR FONDOS DE DICHAS CUENTAS Y

PRIMERDISRITO DESIGNAR PERSONAS AUTORIZADAS PARA RETIRAR FONDOS CON

RESPECTO DE DICHAS CUENTAS. ---4) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y
'COBRANZAS 5) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN
MATERIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA 6) PARA OTORGAR Y REVOCAR
PODERES ESPECIALES O GENERALES, PARA SER EJERCIDO EN FORMA
INDIVIDUAL, DENTRO DE LOS LIMITES DE SUS FACULTADES, EN LOS
TERMINOS DE LOS INCISOS 4) Y 5) DE ESTA RESOLUCION, CON O SIN
FACULTADES DE DELEGACION, AS| COMO PARA REVOCAR LOS PODERES
QUE OTORGUEN DECIMA TERCERA.- SE OTORGA A FAVOR DE LOS SENORES
ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, LIC. ARTURO GUTIERREZ
HERNANDEZ E ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, PODER GENERAL PARA
ACTOS DE DOMINIO

El quérum de asistencia a la 100

asamblea fue de:

Otras autorizaciones en su caso: DECIMA CUARTA.- SE OTORGA A FAVOR DE LOS SENORES LIC. ARTURO
GUTIERREZ HERNANDEZ E ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, COMO
APODERADOS TIPO "A", E ING. HECTOR ULISES FERNANDEZ DE LARA LUNA Y
L.C. JUAN HAWACH SANCHEZ, COMO APODERADOS TIPO "B", UN PODER
ESPECIAL PARA SUSCRIBIR CONTRATOS MARCOS PARA OPERACIONES
FINANCIERAS DERIVADAS ("ISDA'S") Y CELEBRAR OPERACIONES
FINANCIERAS DERIVADAS AL AMPARO DE LOS MISMOS, EL CUAL DEBERA SER
EJERCIDO DE FORMA MANCOMUNADA POR DOS APODERADOS TIPO "A" O
POR UN APODERADO TIPO "A" JUNTO CON UN APODERADO TIPO "B". --EL
PODER QUE SE OTORGA EN TERMINOS DE PRESENTE RESOLUCION ESTARA
LIMITADO A LA CELEBRACION DE OPERACIONES FINANCIERAS DERIVADAS
QUE TENGAN PROPOSITOS DE COBERTURA POR FLUCTUACIONES DE TIPO
DE CAMBIO O DE PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS,; ;.. QUINTA.- SE OTORGA A
FAVOR DE LOS SENORES LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, ING.
MANUEL GUADALUPE GUTIERREZ ESPINOZA, LIC. GABRIEL MENESES JONES
E ING. ALEJANDRO RODRIGUEZ SAENZ, UN PODER GENERAL PARA ACTOS DE

NOTARIA PUBLICA No. 144
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ADMINISTRACION DECIMA SEXTA.- SE OTORGA A FAVOR DEL SENOR LIC.
GABRIEL MENESES JONES LOS SIGUIENTES PODERES: --- 1) PODER
GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, PARA SER EJERCIDO EN FORMA
INDIVIDUAL, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES
QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL DE ACUERDO CON LA LEY, --- 2)
PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL ---
3) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA FISCAL Y
ADMINISTRATIVA --- 4) PARA OTORGAR Y REVOCAR PODERES ESPECIALES O

J—— GENERALES, DENTRO DE LOS LIMITES DE SUS FACULTADES, EN LOS

5O oGS Me I TERMINOS DE LOS INCISOS 1), 2), Y 3) DE ESTA RESOLUCION CON O SIN

<
§ € “FACULTADES DE DELEGACION, AS| COMO PARA REVOCAR LOS PODERES
Q. A \ QUE QTORGUE DECIMA SEPTIMA.- SE OTORGA A FAVOR DE LOS SENORES
&4 S0/ ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, LIC. ARTURO GUTIERREZ

"’WER'NANDEZ ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, LIC. JAIME MIGUEL
' :‘4’ SANCHEZ FERNANDEZ, LIC. GABRIEL MENESES JONES, C.P. FRANCISCO
JAVIER SAUCEDO RANGEL Y LIC. DANIEL MARTINEZ GONZALEZ PODER
NOTAHIAF r)r‘ il?' ‘J‘ \J ’E PECIAL PARA QUE CUALQUIERA DE ELLOS, CONJUNTA O
r . SEP. DAMENTE, COMPAREZCA A LAS ASAMBLEAS O JUNTAS GENERALES
MONTERP Ey, vacumm RIAS, EXTRAORDINARIAS Y/O ESPECIALES DE ACCIONISTAS O
ERDISTRITEOCIOS DE LAS SOCIEDADES

Generales de los represenfantesy  LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ MANIFESTO SER: MEXICANO POR
delegados: NACIMIENTO, MAYOR DE EDAD, CASADO, ORIGINARIO DE RIO BRAVO,
TAMAULIPAS, DONDE NACIO EL DIA 11 (ONCE) DE NOVIEMBRE DE 1970 (MIL
NOVECIENTOS SETENTA), LICENCIADO EN DERECHO, AL CORRIENTE EN LA
MANIFESTACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, LO QUE DECLARA
BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, SIN COMPROBARLO; INSCRITO EN EL
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES BAJO EL NUMERO
SAFJ701111QC3, Y SU REPRESENTADA "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE EL NUMERO ANC150416MR1, E
INSCRITO EN LA CLAVE UNICA DEL REGISTRO DE POBLACION BAJO EL
NUMERO SAFJ701111HTSNRM00, CON DOMICILIO CONVENCIONAL EN LA
AVENIDA SAN JERONIMO NUMERO 813 (OCHOCIENTOS TRECE) PONIENTE, EN
LA COLONIA SAN JERONIMO, EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON,
CODIGO POSTAL 64640, QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL DE ELECTOR
EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL CON NUMERO
1336150342.

PAGO

Derechos de inscripcion: 600.00
Boleta de Pago No.: 20292531
Fecha Pago 11/08/2017
No. de control: 41

El C. Registrador: 304
Lic.: LIC. YOLANDA INES CASTILLO FRAUSTRO

SECCION DE ARCHIVO
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Modificacion de las facultades de Funcionarios y/o Apoderados
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il B
<

Anotar el resumen dellAéaerdg(s)» NoRRIMERA - SE APRUEBA RATIFICAR LOS CONTRATOS CELEBRADOS POR LA
objeto de la inscripgign y.gue {: |/ é}m EDAD CON ARCA SAB Y ARCA CORPORATIVO. - SEGUNDA.- COMO
fueron sefalados enselpunto e o GUNSECUENCIA DE LA RESOLUCION ANTERIOR, SE APRUEBA RECONOCER
. —_ PRIMER pISTRITLAS CUENTAS POR PAGAR A CARGO.DE LA SOCIEDAD Y A FAVOR DE: - ()
A\}#%A SAB POR LA CANTIDAD DE $4,123'597,313.00 M.N. (CUATRO MIL CIENTO
EINTITRES MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
RECE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) (LA "CUENTA POR PAGAR ARCA
SAB"), DERIVADA DE LOS LA CELEBRACION DEL CONTRATO 1, CONTRATO 2,
CONTRATO 3 Y CONTRATO 4. - (II) ARCA CORPORATIVO POR LA CANTIDAD
DE $116.00 M.N. (CIENTO DIECISEIS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) (LA
"CUENTA POR PAGAR ARCA CORPORATIVO"), DERIVADA DEL CONTRATO 5.
- TERCERA.- HAGANSE TODOS LOS REGISTROS CONTABLES A QUE HAYA
LUGAR, A FIN QUE LOS MISMOS CONTEMPLEN LAS RESOLUCIONES
TOMADAS. CUARTA.- SE APRUEBA EN TODOS LOS TERMINOS PROPUESTOS
EL PROYECTO PARA AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN SU
PARTE VARIABLE. -- QUINTA.- SE DECRETA UN AUMENTO EN LA PARTE
VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN LA CANTIDAD DE
$4,123'597,429.00 M.N. (CUATRO MIL CIENTO VEINTITRES MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL), PARA QUE SUMADOS AL CAPITAL SOCIAL ACTUAL
DE $970'146,580.00 M.N. (NOVECIENTOS SETENTA MILLONES CIENTO
CUARENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), QUEDE UN CAPITAL SOCIAL TOTAL DE $5,093'744,009.00 M.N.
(CINCO MIL NOVENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO
MIL NUEVE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), DE LOS CUALES
CORRESPONDEN $500'000,000.00 M.N. (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL) A LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL, Y
$4,593'744,009.00 M.N. (CUATRO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL NUEVE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL) A LA PARTE VARIABLE. --- SEXTA.- EMITANSE AL EFECTO
824'719,486 (OCHOCIENTAS VEINTICUATRO MILLONES SETECIENTAS
DIECINUEVE MIL CUATROCIENTAS OCHENTA Y SEIS) ACCIONES ORDINARIAS,
NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DE
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LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, CON UN VALOR
DE SUSCRIPCION DE $4,123'597,429.00 M.N. (CUATRO MIL CIENTO VEINTITRES
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), Y CUYOS TITULOS REPRESENTATIVOS
CONTENDRAN LOS ENUNCIADOS A QUE SE REFIEREN LOS ESTATUTOS
SOCIALES DE LA SOCIEDAD Y LA LEY, MISMOS QUE DEBERAN SER FIRMADOS
POR LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD EN LOS TERMINOS
ESTATUTARIOS Y LEGALES. - SEPTIMA.- EN ESTE ACTO, LA TOTALIDAD DE
LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD, RENUNCIAN A SU DERECHO DE
_ PREFERENCIA PARA SUSCRIBIR EL AUMENTO DE CAPITAL EN ATENCION A SU
N84z, PARTICIPACION ACCIONARIA EN LA SOCIEDAD, LO ANTERIOR DE
' \\C«CONFORMIDAD CON EL ARTICULO DECIMO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE
% A SOCIEDAD Y CON EL ARTICULO 132 DE LA LEY. - OCTAVA. -
SUNACONSIDERANDO LA RENUNCIA EXPRESADA EN LA RESOLUCION ANTERIOR,
#%SE APRUEBA QUE EL AUMENTO DE CAPITAL DECRETADO SEA SUSCRITO Y
[2101% 4 PAGADO EN ESTE ACTO DE ACUERDO A LO SIGUIENTE:  —

El quérum de asistencia a la

asamblea fue de: NOTARIA PUBLICA No. 144
TITULA

Otras autorizacisnesiensu caso:midreAl)AREA SAB, SUSCRIBE 824'719,463 (OCHOCIENTAS VEINTICUATRO MIL
VONTERRE L LUEW LECH MEWATROCIENTAS SESENTA Y TRES) ACCIONES DE LAS ACCIONES DEL
ERPETHTOAUMENTO, APORTANDO LA CANTIDAD DE $4,123'597,313.00 M.N. (CUATRO MIL
CIENTO VEINTITRES MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
TRESCIENTOS TRECE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), REALIZANDO SU
PAG(:/@AEDIANTE LA CAPITALIZACION DE LA CUENTA POR PAGAR ARCA SAB

EN ATENCION A LO SIGUIENTE: --- A. 26'403,375 (VEINTISEIS MILLONES
UATROCIENTAS TRES MIL TRESCIENTAS SETENTA Y CINCO) ACCIONES DE
LAS ACCIONES DEL AUMENTO POR VIRTUD DE LA CUENTA POR PAGAR A
CARGO DE LA SOCIEDAD Y A FAVOR DE ARCA SAB DERIVADA DEL CONTRATO
1. --- B.246'870,520 (DOSCIENTAS CUARENTA Y SEIS MILLONES
OCHOCIENTAS SETENTA MIL QUINIENTAS VEINTE) ACCIONES DE LAS
ACCIONES DEL AUMENTO POR VIRTUD DE LA CUENTA POR PAGAR A CARGO
DE LA SOCIEDAD Y A FAVOR DE ARCA SAB DERIVADA DEL CONTRATO 2. -
C. 530'928,783 (QUINIENTAS TREINTA MILLONES NOVECIENTAS VEINTIOCHO
MIL SETECIENTAS OCHENTA Y TRES) ACCIONES DE LAS ACCIONES DEL
AUMENTO POR VIRTUD DE LA CUENTA POR PAGAR A CARGO DE LA
SOCIEDAD Y A FAVOR DE ARCA SAB DERIVADA DEL CONTRATO 3. ---D.
20'516,785 (VEINTE MILLONES QUINIENTAS DIECISEIS MIL SETECIENTAS
OCHENTA Y CINCO) ACCIONES DE LAS ACCIONES DEL AUMENTO POR VIRTUD
DE LA CUENTA POR PAGAR A CARGO DE LA SOCIEDAD Y A FAVOR DE ARCA
SAB DERIVADA DEL CONTRATO 4. --- (Il) ARCA CORPORATIVO, SUSCRIBE 23
(VEINTITRES) ACCIONES DE LAS ACCIONES DEL AUMENTO, APORTANDO LA
CANTIDAD DE $116.00 M.N. (CIENTO DIECISEIS PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), LA CUAL PAGARIA MEDIANTE LA CAPITALIZACION DE LA CUENTA
POR PAGAR ARCA CORPORATIVO A CARGO DE LA SOCIEDAD Y A FAVOR
ARCA CORPORATIVO DERIVADA DEL CONTRATO 5. --- NOVENA.- HAGANSE
LOS REGISTROS CONTABLES Y LEGALES A QUE HAYA LUGAR A FIN DE QUE
LOS MISMOS CONTEMPLEN LAS RESOLUCIONES TOMADAS. --- DECIMA. EN
VIRTUD DEL AUMENTO DE CAPITAL, EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD
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QUEDA INTEGRADO DE LA SIGUIENTE MANERA: ACCIONISTA ACCIONES
VALOR (MONEDA NACIONAL) ACCIONES VALOR (MONEDA NACIONAL) PARTE
FIJA PARTE VARIABLE ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V. 99'999,900
$499'999,500.00 918°748,779 $4,593'743,893.00 ARCA CONTINENTAL
CORPORATIVO, S. DE R.L. DE C.V. 100 $500.00 23 $116.00 TOTAL.- 100'000,000
$500'000,000.00 918°748,802 $4,593'744,009.00

i7,LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN MANIFESTO SER: MEXICANO
""POR NACIMIENTO, DE 40 CUARENTA ANOS DE EDAD, CASADO, ORIGINARIO

NDOS 17,

Generales de los represen
delegados: 53
g % 7L\ l

_l','E 1976 MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS, LICENCIADO, AL CORRIENTE EN
X LA MANIFESTACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, LO QUE
DECLARA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, SIN COMPROBARLO; INSCRITO

LIC. JORGE LUIS DE JESUS cu’n:‘qp, ARLEMENTARIOS" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE EL
MONTERREL. e Lo Ry ANC150416MR1, E INSCRITO EN LA CLAVE UNICA DEL REGISTRO DE

CONVENCIONAL EN LA AVENIDA SAN JERONIMO PONIENTE NUMERO 813
OCHOCIENTOS TRECE, EN LA COLONIA SAN JERONIMO, EN EL MUNICIPIO DE
MOMTERREY NUEVO LEON QUIEN SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL DE
ELECTOR EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL CON FOLIO

\/AMERO 0000086772110.

PAGO

Derechos de inscripcidn: 41,633.00

Boleta de Pago No.: 24600666/2016

Fecha Pago 28/11/2016

No. de control: 78

El C. Registrador: 308

Lic.: LIC. YOLANDA INES CASTILLO FRAUSTRO

SECCION DE ARCHIVO

No. Libro: 1399
No.Foja: 155

DATOS DE INSCRIPCION

NCI: 78 Fecha de ingreso: 28/11/2016 12:00:00
T.CENTRO
Fecha de inscripcion: 30/11/2016 03:43:13 Responsable de oficina:
T.CENTRO
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_CERTIFICO
Que las presentes copias, coinciden en todas y cada una de sus partes con la informacién que se encuentra en la base de
datos de esta oficina.

CERTIEICAT IS K
Nombre

Maribel Alvarez Rodngu&:Qk . N

Firma g;-\; i ,/,, /

6206778da1cd116b14cd2b723FF f@%’ﬁ'ﬁfszgeégm /

NUIARIA PUERL] 11—, T

FlRMAELECTRQ’)H%QSEDT!ﬂéL%Ef WRF? \*mn% /

MONTERREY, NUEVQ Lkt

Cadena original-p )« ;m“ j' Sello de tiempo Caracteres de firma

kywx0fbYasOUSnCKRT70wDpt5PA " 20190712142912.076Z PSSRO9WLjQnfwveC2y1ypwZ3VQNxrd894sgOLIRE
+wqUHXphzQF71HX00zONZFgGyoKgKIsVKRaQO!

+gR59hguJNAB03N4vMS6lioayd49nJxIKHt
+qDTYfUsXI
+Nc0zMKwKEM7bi107YYICK1KhACgOOGK 1cwO6)
+2QQBAcquSSerwphgKBfDSVf64I!M4EtMLn0i
fetbrXEZV/
SJZkPSBHRthbrybmffBNRos2Pf0bktrRranbKRAtc
+6SxpVzWHT6zZ8WIr7kr3w==

DATOSIDE LA CERTIFICACION T e e e e
NCI Modalidad de ingreso
201900170113 Web

Fecha y hora de la certificacion
12/07/2019 09:29:09 T.CENTRO
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: 152925
Por instrumento No. 26366 Libro: 932
De fecha: 19/02/2018
‘\‘N\U()S ""?j‘ .
Formalizado ante: &, S Notario Publico

Nombre: S ldorge, ijsde Jesus Gutierrez No. 144

Estado: Municipio: Monterrey
LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN

la asamblea de AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIQS, S.A. DE C.V.

Consta que a solicitud de: o '
NOTARIA PUBLIJA No. 14%

Como representan ﬁﬁﬁ)”yg@c&é‘i '. Q;Q!?}

socios de la socie

|:I Especial
Extraordinaria

De fecha: : : 09/02/2018
Y se tomaron los siguientes acuerdos

Cambio denomacién/razén social (incluir régimen juridico) AC ALIMENTOS Y BOTANAS, S.A. DE C.V.

Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores/
Secretaria de Economia No.

Expediente/CUD No. A201802131150531755
Fecha 13/02/2018

: avocaclén y!o renuncia de lunclonarfos ylo apadarado

Tk ; A _ .Y 'segundoapellido- ' i RFCICURP arg
LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO APODERADO
MARCO ANDRES ESPINOZA CASTRO APODERADO
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'Nombramiento de funclonarios y/o apoderados y sus'respectivas facultades

Nombre - ‘Primer/apellido i -

Segundo apellido /" 'RFCICURP

‘Cargo ' Facultades |’

LUIS ARTURO ESCOBAR

r

~IDOS _-i,]{,_
g G ‘:;."-I

\S
P

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ ¥ PA
MONTERREY, NUEVD LEON, MEXICO
PRIMERDISTRI[TO

SOTELO

DRON

le sean otorgados los
poderes y facultades para:
--- 1) Intervenir en todas las
juntas generales ordinarias,
extraordinarias o
universales de accionistas
de la compaiifa ecuatoriana
INDUSTRIAS
ALIMENTICIAS
ECUATORIANAS, S.A. (en
adelante, la "Compafiia
Ecuatoriana”), para votar y
decidir sobre los asuntos
que se traten en el orden del
dia. --2) Contestar
demandas y representar a la
Socledad en procesos
legales, administrativos y de
cualquier otra Indole, y
cumplir, a nombre de AC
Alimentos y Botanas, S.A.
de C.V,, con las
obligaciones establecidas
en la Ley de Compaiiias del
Ecuador para empresas

. extranjeras soclas o
accionistas de compaiilas
ecuatorianas, sin que por
ello deba entenderse que la
Socledad sera considerada
como establecimiento
permanente en el Ecuador,
ni estara obligada a
establecerse en el Ecuador,
ni a inscribirse en el
Registro Unico de
Contribuyentes, ni a
presentar declaraciones de
impuestos. —- 3) Cumplir
con cuanta obligacién legal
le corresponda satisfacer a
AC Alimentos y Botanas,
S.A. de C.V. en el Ecuador
en su calidad de acclonista
de la Compaifiia
Ecuatoriana, en virtud de
futuras reformas a la Ley de
Compaiilas del Ecuador y/o
cualquler otra ley que fuera
aplicable. --- El presente
poder especial tendra
vigencia de 5 (cinco) afios a
partir de la fecha de su
otorgamiento...

REPRESENTANTE LEGAL
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Asamblea

; ‘Nombramiento'de/funcionarios y/o apoderados y sus raspectlvas facultadss
A Nombre P (i /segundo apellido’ ' | RFC/CURP. ik Cargo by
MARCO ANDRES ESPINOZA REPRESENTANTE LEGAL le sean otorgados los
poderes y facultades para:
-—- 1) Intervenir en todas las
juntas generales ordinarias,
extraordinarias o
universales de accionistas
de la compafifa ecuatoriana

& INDUSTRIAS
O ALIMENTICIAS
@ ECUATORIANAS, S8.A. (en

adelante, la “Compariia
Ecuatoriana”), para votar y
decidir sobre los asuntos
que se traten en el orden del
dia. -—2) Contestar
demandas y representar a la
Sociedad en procesos
legales, administrativos y de
cualquier otra Indole, y
cumplir, a nombre de AC
Alimentos y Botanas, S.A.
de C.V,, con las
obligaciones establecidas
en la Ley de Compaiiias del
Ecuador para empresas
extranjeras socias o
accionistas de compaiilas
ecuatorianas, sin que por
ello deba entenderse que la
.Sociedad sera considerada
como establecimiento
permanente en el Ecuador,
ni estara obligada a
establecerse en el Ecuador,
nl ainscribirse en el
Registro Unico de
Contribuyentes, ni a
presentar declaraciones de
impuestos, === 3) Cumplir
con cuanta obligacién legal
le corresponda satisfacer a
AC Alimentos y Botanas,
S.A. de C.V. en el Ecuador
en su calidad de accienista
de la Compaiila
Ecuatoriana, en virtud de
futuras reformas a la Ley de
Compaiilas del Ecuador y/o
cualquier otra ley que fuera
aplicable. -- El presente
poder especial tendra
vigencia de 5 (cinco) afios a
partir de la fecha de su
otorgamiento...

NOTARIA PUBLICA No. 144
TITULAR

LIC. JORGE LUIS GE |ESUS GUTIERREZ ¥ PAD

MONTERREY, NUEVD LEON, MEXICO

PRIMER DISTRITO

N

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcién y que fueron sefialados anteriormente

PRIMERA.- Se aprueba cambiar la denominacién social de la Sociedad a "AC ALIMENTOS Y BOTANAS" con efectos para la
Sociedad y los accionistas a partir de la fecha de la presente Asamblea, y con efectos para terceros a partir de la fecha en que
quede inscrita la escritura publica correspondiente en el Registro Publico de Comercio. --- SEGUNDA.- Se hace constar que
en fecha 18 de enero de 2018, se obtuvo por parte de la Secretaria de Economia el dictamen favorable para utilizar la
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denominacién "AC ALIMENTOS Y BOTANAS". --- TERCERA.- Sujeto a lo dispuesto en la Resolucion Primera anterior, se
reforma el Articulo Primero de los estatutos sociales para quedar como se indica a continuacién: --- “ARTICULO PRIMERO.-
La sociedad se denomina AC ALIMENTOS Y BOTANAS, y sera seguida de las palabras, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE o de sus iniciales S.A. DE C.V. (en adelante, la “Sociedad”)." CUARTA.- Con efectos a partir de la fecha de
celebracion de la presente Asamblea, se revocan y quedan sin efecto, todos y cada uno de los poderes generales y especiales
otorgados por |la Sociedad a favor de los sefiores Luis Arturo Escobar Sotelo y Marco Andrés Espinoza Castro, incluyendo sin
estar limitado a, los poderes Ghiyo no bramiento fue formalizado mediante la escritura publica nimero 25,719 de fecha 14 de
noviembre de 2017, otorgdda ant€ 't fe del Lic. Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica nimero 144, cofy dji org:‘r:'f? ‘el Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Leon --- QUINTA.- Se aprueba que los
sefiores LUIS ARTUR@ EGCOBAR(S
AC Alimentos y Botanﬁb ﬁczcté"
facultades para: ---1)

compaiiia ecuatoriana | . W’ALIM NTI

AS ECUATORIANAS, S A. (en adelante, la “Compania Ecuatoriana”), para
votar y decidir sobre los asuntos q e se traten eh el orden del dia. --- 2) Contestar demandas y representar a la Sociedad en
procesos legales, adriifiétfativosy de cualquief otra Indole, y cumplir, a nombre de AC Alimentos y Botanas, S.A. de C.V., ton
las 0bllgacmneﬁfﬁﬁtyﬁgédi%bb{‘ L,g;y d&g panfas del Ecuador para empresas extranjeras socias o accionistas de
compaififas ecuatorjanas;sin.que por. ello,deba entenderse que la Sociedad serd considerada como establecimiento
permanente en el Ecuador/nirestar: chbhgada a establecerse en el Ecuador, ni a inscribirse en el Registro Unico de
Contribuyentes, ni a presentar declaraciongs de impuestos. -—- 3) Cumplir con cuanta obligacion legal le corresponda
satisfacer a AC Alimentos y Botanas\ S.A/ de C.V. en el Ecuador en su calidad de accionista de la Comparifa Ecuatoriana, en
virtud de futuras reformas a la Ley de’Gbmpafiias del Ecuador y/o cualquier otra ley que fuera aplicable. --- El presente poder
especial tendra vigencia de 5 (cinco) afios a partir de la fecha de su otorgamiento...

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN manifesté ser: mexicano por nacimiento, mayor de edad, Casado, originario
de Toluca, Estado de México, donde nacio el dia 13 (trece) de enero de 1976 (mil novecientos setenta y seis), Licenciado, al
corriente en la Manifestacion y pago del Impuesto Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad, sin
comprobarlo; Inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero MAMX760113FY®6, y su representada “AC
NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE) bajo el nimero ANC150416MR1, e inscrito en la Clave Unica del Registro de
Poblacién bajo el nimero MXME760113HMCRRNO7, con domicilio convencional en la Avenida San Jerénimo Poniente,
nimero 813 (ochocientos trece), en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

201800057532 13/03/2018 09:08:05 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
15/03/2018 01:35:53 T.CENTRO Maribel Alvarez Rodriguez
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~ CERTIFICO
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Que las presentes copias, coinciden en todas y cada una de sus partes con la informacién que se encuentra en la base de
datos de esta oficina.

T S
Nombre - @ GE

Maribel Alvarez Rodri%%a )
Fi »
irma -

6206778da1cd116b14cd26223#06661829ee973  /

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIHRREZ Y PADREN

Cadenaroriginal =vo ccoh, mexico / Sello de tiempo Caracteres de firma

kywxOfbYasOUSnCKRT 70WDptPAL | 20190712142912.076Z PSSROIWL]QnfwveC2y 1ypwZ3VQNxrdB94sgOLIRS
+wqUHXphzQF71HXo0zONZFgGyoKgKIsVKRaQO!

+qR59hguJNAB03N4vMI6lioay49nJxIKHt
+qDTYfUsXI
+Nc0zMKwWKEM7bi107YYICK1KhACgOOGK1cwO6)
+2QQBAcfuSS3ePjwphgK8fD5Vf64//M4EtMLNO/
fetbrXEZV/
SJZkPS8HRrh9brybmff8NRos2PfObktrRrRrnbKRALtc
+6SxpVzWHT6zZ8WIr7krdw=='

| AN
FIRMA ELECTRONICA D *’Eif%ﬁ!;‘“"’*\& o

DATOSIDE!/A'CERTIFICACION R i E N A
NCI Modalidad de ingreso
201900170113 Web

Fecha y hora de la certificacion

12/07/2019 09:29:09 T.CENTRO
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M2 - Asamblea
Folio mercantil electrénico: 152925
Por instrumento No. 26323 Libro: 930
De fecha: 14/02/2018
Formalizado ante: ONIDOS 4, Notario Publico
Nombre: e Jorge Luis de Jesus Gutierrez  No. 144
g adson
Estado: i& Bvd/ Leon Municipio: Monterrey
™, R4 A

Consta que a solicitudi 1 ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN
Como representantés(s)yloidelegado(s) de la asamblea de AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A. DE C.V.

. . [
socios de la ‘iﬁﬁbﬁﬁ’e“lﬁlsdo%ﬂw SGUTIERREZ ¥ PADRAN

L. MONTERREY, NUEO LEON, MEXICO \ |
Se formalizé el acta de asamblea;

-General ,:Especial
Ordinaria l:Extraordinaria

De fecha: 29/12/2017

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

ORDEN DEL DIA - I. Presentacién, discusién, y en su caso, aprobacion de la propuesta para reconocer una cuenta por pagar
a cargo de la Sociedad. --- . Presentacion, discusién, y en su caso, aprobacién de la propuesta para aumentar la parte
variable del Capital Social de la Sociedad en la cantidad de $98,283,666.00 M.N. --- IIl. Designacién de delegados que
formalicen y den cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la Asamblea. = CONFORME AL ARTICULO 184 DE LA

L.G.S.M.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefalados anteriormente

. Se aprueba en todos los términos propuestos, el proyecto para aumentar el Capital Social de la Sociedad en su parte
variable. Con efectos a partir del 1 de enero de 2018, se decreta un aumento en la parte variable del Capital Social de la
Sociedad en la cantidad de $98,283,666.00 M.N. (noventa y ocho millones doscientos ochenta y tres mil seiscientos sesenta y
seis pesos 00/100 moneda nacional), para que sumados al Capital Social actual de $7,174,464,662.00 M.N. (siete mil ciento
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setenta y cuatro millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil seiscientos sesenta y dos pesos 00/100 moneda nacional), quede
un Capital Social total de $7,272,748,328.00 M.N. (siete mil doscientos setenta y dos millones setecientos cuarenta y ocho mil
trescientos veintiocho pesos 00/100 moneda nacional), de los cuales corresponden $500'000,000.00 M.N. (quinientos millones
de pesos 00/100 moneda nacional) a la parte fija del Capital Social, y $6,772,748,328.00 M.N. (seis mil setecientos setenta y
dos millones setecientos cuarenta y ocho mil trescientos veintiocho pesos 00/100 moneda nacional) a la parte variable.
Emitanse al efecto 19,656,733 (diecinueve millones seiscientos cincuenta y seis mil setecientos treinta y tres) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del Capital Social de la Sociedad,
con un valor de suscripcion de $98 283,666.00 M.N. (noventa y ocho millones doscientos ochenta y tres mil seiscientos sesenta
Jy cuyos titulos representativos contendran los requisitos enunciados a que se refieren

< { ,{Ley, mismos que deberan ser firmados por los administradores de la Sociedad en los
,l#\ del Aumento de Capital, con efectos a partir del 1 de enero de 2018, el Capital Social
h Uiente manera: Accionista Acciones Valor (Moneda Nacional) Acciones Valor
aPar .‘ Ble Arga Continental, S.A.B. de C.V. 99'999,900 $499,999,500.00 1,354,549,643
$6,772,748,212 Desarrolladok a' ( ‘n’;lﬁ?éntal/ S. de R.L. de C.V. 100 $500.00 23 $116.00 Total 100'000,000
$500'000,000.00 1,354,549,666:$6 L125748, 328 00 ‘

de la Sociedad quedara int <ol¢ '

El quérum de a5|stenchaTM< sambilea Junade
TIfTULARX
100 LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ ¥ PADRON

MONTERREY, NUEYS LEGN, MEXICO
PRIMER DISTRITO

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

Mexicano por nacimiento, mayor d& edad, Casado, originario de Toluca, Estado de México, donde nacié el dia 13 (trece) de
enero de 1976 (mil novecientos setenta y/seis), Licenciado, al corriente en la Manifestacion y pago del Impuesto Sobre la
Renta, lo que declara bajo protesta de_decir verdad, sin comprobarlo; Inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el
nimero MAMX760113FY8, y su representada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE el nimero ANC150416MR1, e inscrito en la Clave Unica del Registro de Poblacién bajo el nimero
MXME760113HMCRRNO7, con domicilio convencional en la Avenida San Jerénimo Poniente, niimero 813 (ochocientos trece),
en la Colonia San Jerénimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn

Datos de inscripcién

NCI Fecha ingreso

201800038837 20/02/2018 02:57:04 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
22/02/2018 01:25:06 T.CENTRO Maribel Alvarez Rodriguez
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CERTIFICA
Nombre
Maribel Alvarez Rodng;ﬁz

Firma g’ o,\l%r \‘"’

FlRMAELECTRéNICﬁ% -s B R g :
c%ﬂ”ﬂ&ﬂﬂﬂh}l;.i ,qul.:g s s panaath / Sello de tiempo Caracteres de firma
kywx0fbYas0USnCKRT7OWDptER AR MExo 20190712142912.076Z PSSRO9WLjQnfwveC2y1ypwZ3VQNxrd894sgOLIRE
PRIMERDISTRITO ; +wqUHXphzQF71HX00zONZFgGyoKgKIsVKRaQO
/ +qR59hguJNAB03N4vMS6lioay49nJdxIKHt
/ +qDTYfUsXI
/ ; +Nc0zMKwWKEM7bi107YYICK1KhACgOOGK1cwO6:
/ : +2QQBAcfuSS3ePjwphgK8fD5Vf64//M4EIMLNO/
fetbrXEZV/

SJZkPS8HRrh9brybmff8NROSZPfObk(rRranbKRAtc
+6SxpVzWHT6zZ8WOrTkrdw==

DATOS DE LA GERTIFIGAGIGN
NCI Modalidad de ingreso
201900170113 Web

Fecha y hora de la certificacion
12/07/2019 09:29:09 T.CENTRO
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Antecedentes registrales: PRIMERO
Folio Mercantil Electrénico: 152925
ID: 1
Fecha de Ingreso: 23/11/2016
Por Insrumento No.: 22756
Libro: ONDOS 47, 827
De fecha: @0 =% 11/11/2016
Formalizado Ante E‘ W \+ PJudicial
£ N2\
FEDATARIO &,

Notario Publico

. NOTARIA PUBLICANO. 144\

Fedatario TITULAR ‘

NGmero Fedataribyy, i e, 1190314470 Nombre Fedatario: LIC. JORGE LUIS DE JESUS
PRIMERDISTRATO GUTIERREZ Y PADRON

Entidad Federativa: Nuevo Ledn Municipio: MONTERREY (CIUDAD

MONTERREY)
Consta que a solicitud de: . ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN
Como representante (s) y/o AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A. DE C.V.

delegado(s) de la asamblea de
socios de la sociedad denominada:

Se Formalizo el Acta de Asamblea

General
Ordinaria

De fecha: 26/04/2016

SE FORMALIZARON LOS SIGUIENTES ACUERDOS

Permiso de la: Secretaria de Economia

NUMERO DE ESTADO, CAMBIO DE DOMICILIO SOCIAL.

USION CON OTRA (S) SOCIEDAD(ES) SURTIRA EFECTO:
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Fusion por incorporacion:

Modificacion de las facultades de Funcionarios y/o Apoderados

=X 1N

Otros dcuerdos que conforme a la ley deben inscribirse

ORDENDELDIA 15 1l; i,
NOTARIA PUBLICA BLEQCION [5EL ADMINISTRADOR UNICO, COMISARIOS Y SECRETARIOS DE LA
L. J0RGE LS b et e SOCIEDAD! RESOLUCIONES AL RESPECTO.  IV. OTORGAMIENTO DE
{ RESOLUCIONES AL RESPECTO.

Otros:

MONTERREY, NUEVQ LE(TN)
Anotar el resumen del Actérdfo(s)'>" ™ SE RATIFICA AL SENOR ING. EMILIO JESUS MARCOS CHARUR COMO
objeto de la inscripcion y que ADMINISTRADOR UNICO DE LA SOCIEDAD, A QUIEN PARA EL EJERCICIO DE
fueron sefalados en el punto SU'CARGO SE LE CONFIEREN LAS FACULTADES SENALADAS EN LOS
anterior: ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD; FACULTADES QUE SE TIENEN POR

REPRODUCIDAS COMO S| A LA LETRA SE INSERTASEN PARA TODOS LOS
EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR;, ----B. LAS FACULTADES PARA
ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANCARIAS, DE CHEQUES O DE INVERSION EN
REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, ASI COMO PARA DEPOSITAR Y RETIRAR
FONDOS CON RESPECTO DE DICHAS CUENTAS Y DESIGNAR PERSONAS
AUTORIZADAS PARA RETIRAR FONDOS CON RESPECTO DE DICHAS CUENTAS
DEBERAN SER EJERCIDAS DE FORMA MANCOMUNADA CON UN APODERADO
DE LA SOCIEDAD CON FACULTADES SIMILARES.----- |ll.3. SE ACUERDA LA
DESIGNACION DEL SENOR C.P. JUAN HAWACH SANCHEZ COMO COMISARIO
PROPIETARIO DE LA SOCIEDAD, Y AL SENOR C.P. VICTOR MANUEL PORTUGAL
AGUILAR, COMO COMISARIO SUPLENTE DE LA MISMA.  ll.4. SE ACUERDA LA
DESIGNACION DEL SENOR LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ COMO
SECRETARIO PROPIETARIO DE LA SOCIEDAD Y DEL SENOR LIC. ENRIQUE
MARTINEZ REDING MARROQUIN COMO SECRETARIO SUPLENTE DE LA
MISMA. [I.5 EL ADMINISTRADOR UNICO, LOS SECRETARIOS Y LOS
COMISARIOS DE LA SOCIEDAD NO RECIBIRAN REMUNERACION POR EL
DESEMPENO DE SUS CARGOS. IIl.6 SE HACE CONSTAR QUE LAS
PERSONAS DESIGNADAS COMO ADMINISTRADOR UNICO, COMISARIOS Y LOS
SECRETARIOS DE LA SOCIEDAD TIENEN CONOCIMIENTO DE SU
NOMBRAMIENTO, HABIENDOLO ACEPTADO Y PROTESTADO SU FIEL'Y LEAL
DESEMPENO SE RESUELVE Y SE APRUEBA NOMBRAR A LOS SENORES ING.
FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF, LIC. ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ,
ING. MANUEL GUADALUPE GUTIERREZ ESPINOZA, LIC. JAIME MIGUEL
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SANCHEZ FERNANDEZ, ING. BALDOMERO PONCE CRUZ, LIC. ANTONIO ROJAS
GALVAN Y LIC. AGUSTIN GONZALEZ FLORES, COMO REPRESENTANTES
LEGALES DE AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A. DE C.V.,
OTORGANDOLES AL EFECTO LOS SIGUIENTES PODERES Y FACULTADES:
l. A FAVOR DEL SENOR ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFF:  (A)
PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, (B) PODER GENERAL
PARA SUSCRIBIR TITULOS Y CELEBRAR OPERACIONES DE CREDITO, (C)
DELEGAR TOTAL O PARCIALMENTE LAS FACULTADES Y PODERES QUE SE LE
OTORGAN EN LOS TERMINOS DE LOS INCISOS (A) Y (B) QUE ANTECEDEN, Y
PODRA OTORGAR PODERES ESPECIALES O GENERALES DENTRO DEL LIMITE
o054, DE SUS FACULTADES, PUDIENDO LLEVAR A CABO LA REVOCACION DE
P (AQUELLAS FACULTADES QUE EN SU CASO OTORGUE, SIN QUE PORELLO
Yy EIEJE DE TENER LAS FACULTADES Y PODERES QUE EN ESTE ACTO SE LE
\GTORGAN (D) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS II. A FAVOR
%, * INEL SENOR ic ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ: (A) PODER GENERAL
L

DE ADMINISTRACION (B) PODER GENERAL PARA SUSCRIBIR
EBRAR OPERACIONES DE CREDITO (C) PODER ESPECIAL,
NOTARIA PUBLICA nb PARA ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANCARIAS, DE CHEQUES O DE
TITULAR |NVE\RS:ONEN REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, ASI COMO PARA
- ’Oggf;;;];fg'lﬁ”af TERDEPGSITAR Y RETIRAR FONDOS CON RESPECTO DE DICHAS CUENTAS Y
PRIMER DI DESIGNAR PERSONAS AUTORIZADAS PARA RETIRAR FONDOS CON
ESPECTO DE DICHAS CUENTAS. (D) PODER GENERAL PARA ACTOS DE
MINISTRACION (E) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS A
FAVOR DE LOS SENORES ING. MANUEL GUADALUPE GUTIERREZ ESPINOZA,
JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, LIC. JEAN CLAUDE MICHEL TISSOT
RUIZNG. BALDOMERO PONCE CRUZ E ING. ALEJANDRO RODRIGUEZ SAENZ,
UN PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, A FAVOR DE LOS
SENORES FRANCISCO JAVIER ORENDAIN GONZALEZ, DAVID REYNA CANTU,
GUADALUPE AGUSTIN SAUCEDO SOTO, JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ,
ENRIQUE PEREZ BARBA, JOSE JUAN ESTRADA SALAZAR, OSCAR AGUIRRE
VALDEZ E ING. ALBERTO DE LA GARZA ALCORTA: (A) PODER GENERAL
PARA ACTOS DE ADMINISTRACION B) PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION (C) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS (D)
PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL . A FAVOR DE LOS SENORES LIC.
JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, LIC. DANIEL MARTINEZ GONZALEZ, LIC.
ANTONIO ROJAS GALVAN, C.P. FRANCISCO JAVIER SAUCEDO RANGEL Y ==-----

El quérum de asistencia a la 100

asamblea fue de:

Otras autorizaciones en su caso: LIC. AGUSTIN GONZALEZ FLORES: (A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y
COBRANZAS (B) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION . A
FAVOR DE LOS SENORES LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, LIC.
DANIEL MARTINEZ GONZALEZ Y LIC. ANTONIO ROJAS GALVAN, UN PODER
GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PARA ACTOS DE ADMINISTRACION,
A FAVOR DE ING. BALDOMERO PONCE CRUZ Y LIC. AGUSTIN GONZALEZ
FLORES, UN PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL,

Generales de los representantes y
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delegados: ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN MANIFESTO SER: MEXICANO POR

cONIDOS 4.,

PAGO

NOTARIA PUBL '(,,\J” 144
Derechos de ins% |Pc|6n TITULAR

» 730.00

NACIMIENTO, DE 40 CUARENTA ANOS DE EDAD, CASADO, ORIGINARIO DE
TOLUCA, ESTADO DE MEXICO, DONDE NACIO EL DIA 13 TRECE DE ENERO DE
1976 MIL NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS, LICENCIADO, AL CORRIENTE EN LA
MANIFESTACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, LO QUE DECLARA
BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, SIN COMPROBARLO; INSCRITO EN EL
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES BAJO EL NUMERO MAMX-760113-
FY6, Y SU REPRESENTADA "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE EL NUMERO ANC150416MR1, E INSCRITO EN

‘A A CLAVE UNICA DEL REGISTRO DE POBLACION BAJO EL NUMERO

ME760113HMCRRNO07, CON DOMICILIO CONVENCIONAL EN LA AVENIDA SAN
ONIMO PONIENTE, NUMERO 813 OCHOCIENTOS TRECE, EN LA COLONIA

"?ﬁA JERONI %o EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON,

ORGE LUIS DE JESUS GUTIE!
ek 4888812016

Boleta de Pago No.: MonTerrey, nusve -

Fecha Pago PRIMERDISTRI¥5/11/2016

No. de control:
El C. Registrador:
Lic.:

SECCION DE ARCHIVO

OLANDA INES CASTILLO FRAUSTRO

No. Libro : 1398
No.Foja: 94
DATOS DE INSCRIPCION
NCI: 79 Fecha de ingreso: 23/11/2016 12:00:00
T.CENTRO
Fecha de inscripcion: 25/11/2016 12:00:00 Responsable de oficina:
T.CENTRO

pagina 51 de 55



Registro Publico de £y IRC"NL
. "hvmm ________
Comercio | NuevoLeon

7. GOBIERNG DEL ESTADO

SE

SECRETARIA DE ECONOMIA

Monterrey

Certificado copia certificada 2019001701130064
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Que las presentes copias, coinciden en todas y cada una de sus partes con la informacién que se encuentra en la base de
datos de esta oficina.

CERTIFICA

Nombre ~1DOS 4. A

Maribel Alvarez Rodri X I
=

Firma :‘:3

_ \ / 3
Cadeﬁ@hﬂﬁ[ﬁ%ﬂ“iﬁ”’o s \ | Sello de tiempo Caracteres de firma
kywxOfbY asOWSROKRTTOWDPESFARZ ' #0r  30190712142912.076Z PSSROOWLiQnfwveC2y1ypwZ3VaNxrda94sgOLIRE
MONTERREY, NUEVS LEON, MEXICO +wqUHXphzQF71HX00ZONZFgGyoKgKIsVKRaQO!
PRIMER DISTRITO +qR59hguJNABO3N4vMIBlioay49nJxIKHL

+qDTYfUsXI
+Nc0zMKwKEM7bi107YYICK1KhACgOOGK1cwO6:
+2QQBAcfuSS3ePjwphgK8fD5VI64//MAEIMLNO/
fetorXEZV/
SJZkPS8HRrh9brybmff8NRos2PfObktrRrRrnbKRALc
+6SxpVzWHT6zZ8WSr7krdw==

DATOS/DE LA CERTIFICAGION 1 i T
NCI Modalidad de ingreso
201900170113 Web

Fecha y hora de la certificacion
12/07/2019 09:29:09 T.CENTRO

et
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M2 - Asamblea
Folio mercantil electrénico: 152925
.Por instrumento No, 28749 Libro: 1001
06/11/2018

De fecha:

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: is de Jesus Gutierrez No. 144

Municipio: Monterrey

LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ

Como representant8S(8f(8 déiegH@d(<) de la asamblea de AC ALIMENTOS Y BOTANAS, S.A. DE C.V.
socios de la sqgiedad denontinadz i ’

MONTERREY, NUEVE LEON,IME

Se formalizoé el acta d€ asamblea:”!

Estado:

[____I Especial
I:] Extraordinaria

01/10/2018

En caso de asamblea general

De fecha:

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)
CONFORME AL ARTICULO 181 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcidon y que fueron sefalados anteriormente

ORDEN DEL DIA - |. Presentacién, discusién y, en su caso, aprobacién de la propuesta de aumentar la parte variable del
capital social de la Sociedad en la cantidad de $1,614,701,000.00 M.N. (mil seiscientos catorce millones setecientos un mil
pesos 00/100 Moneda Nacional). --- Il. Designacién de delegados --- PRIMERA. Se aprueba en todos los términos propuestos
el proyecto para aumentar el capital social de la Sociedad en su parte variable. --- SEGUNDA. Se decreta un aumento en la
parte variable del capital social de la Sociedad en la cantidad de $1,614,701,000.00 M.N. (mil seiscientos catorce millones
setecientos un mil pesos 00/100 M.N.), para que sumados al capital social actual de la Sociedad, monto que asciende a la
cantidad de $7,272,748,328.00 M.N. (siete mil doscientos setenta y dos millones setecientos cuarenta y ocho mil trescientos
veintiocho pesos 00/100 Moneda Nacional), quede con un capital social total de $8,887,449,328.00 M.N. (ocho mil ochocientos

pagina 53 de 55




IRC-NL
¥ Nuevoleodn

Y GOBERMO DEL ESTADO

Registro Publico de
Comercio

SE

SECRETARIA DL LCONOMIA

Monterrey

Asarﬁblea 2019001701130064
Numero Unico de Documento

ochenta y siete millones cuatrocientos cuarenta y nueve mil trescientos veintiocho pesos 00/100 Moneda Nacional) de los
cuales corresponderian $500,000,000.00 M.N. (quinientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) a la parte fija del capital
social, y $8,387,449,328.00 M.N. (ocho mil trescientos ochenta y siete millones cuatrocientos cuarenta y nueve mil trescientos
veintiocho pesos 00/100 Moneda Nacional) a la parte variable. --- TERCERA. Emitanse al efecto 1,614,701,000 (mil
seiscientas catorce millones setecientas un mil) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad con un valor de suscripcion por accién de $1.00 M.N. (un
peso 00/100 Moneda Nacional), las cuales en este acto son suscritas por Arca Continental, S.A.B. de C.V. y pagadas mediante
la capitalizacion del Pasivo a cargede Ja Sociedad en favor del accionista Arca Continental, S.A.B. de C.V., y cuyos titulos
representativos contendran ﬁﬂt’?ﬁﬁa&bs a que se refieren los Estatutos Sociales de la Sociedad y la Ley, mismos que
deberan ser firmados por eFAdministrador’Unico de la Sociedad en los términos estatutarios y legales. --- CUARTA. En este
Yortinental, S. de R.L. de C.V. renuncia a su derecho de preferencia para suscribir el
¥.A.Su.participacion accionaria en la Sociedad, lo anterior de conformidad con el articulo décimo
de los Estatutos Sociales de#g:Se e dedfy can el articulo 132 de la Ley. -—- QUINTA. Considerando la renuncia expresada en
el punto resolutivo anterior, se"aprusba que eNAumento de Capital decretado sea suscrito y pagado en este acto por Acta
Continental, S.A.B. de CN%TEQ ferminos He |a rgsolucion tercera anterior, dandose cuenta que el accionista Arca Continental,
S.A.B. de C.V. en este acto se da.{méézi nte la presente capitalizacion, por pagado el Pasivo. --- SEXTA. Haganse los registros
contables y legalesia mae: hayer lugar'a fifide | bs mismos contemplen las resoluciones tomadas. --- SEPTIMA. En virtud del
Aumento de Capital, la"éstr{ Ruﬁq, c:lﬂ jg;d queda integrada de la siguiente manera: Accionista Acciones

4.agc @T&f e la\Soci
Valor (Moneda Nacional) Acciones Valgr (Moneda Nacional) Parte Fija Parte Variable Arca Continental, S.A.B. de C.V.
99'999,900 $499'999,500.00 2,969,250,643 $8,387,/449,212.00 Desarrolladora Arca Continental, S. de R.L. de C.V. 100
$500.00 23 $116.00 Total.- 100'000,000 $500'000,000.00 2,969,250,666 $8,387,449,328.00 --- El Presidente, en uso de la
palabra, explico a los asistentes la convéniencia de/designar a los sefiores Ing. Francisco Garza Egloff, Lic. Arturo Gutiérrez
Hernéndez, Ing. Emilio Jesus Marcos Charur, C.P/Francisco Javier Saucedo Rangel, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez,
Lic. Antonio Rojas Galvan, Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin, Lic. Gloria Patricia Rodriguez Pintor y/o Rodolfo de Jesus
Trevifio Montemayor, como delegados especialés de esta Asamblea

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s) ot )
fi ifesto ser: i imiento, mayor de edad, casado,

LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ manifestd ser: mexicano por nacimiento, may . '
E:is?nr:'iro de Rlo Bravo, Tamaulipas, donde nacié el dia 11 (once) de Noviembre de 1970 (mil noveglentos setenta), L|1cencc|ia(;o
engDerecho al corriente en la Manifestacion y pago del Impuesto Sobre la Renta, lo qgji%e;cﬁqaat?éo protesta d:ei?:érav?ﬁr\ca ;

' i i [ j | su repre
i . Inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el numero'SA Y prese
iﬂlﬁgpﬂp;%bsljfoélgTANAS" SOCIQEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE el nimero ANC'1 50_416!\IJIR1I, e}:\nsirigz eSr;La Clave
Ini i Gic i ] SAFJ701111HTSNRMOO, con domicilio convencional en ia Ave ’
Unica del Registro de Poblacion bajo el nimero . o . Mo s, A0 s
oni y 13 (ochocientos trece) poniente, en la Colonia Sgn erénimo, : : :
-é%’gingi(r)n g;‘sﬁngﬁio (éesenta y cuatro mil seiscientos cuarenta), quien se identifica con Credencial de Elector expedida por e

Instituto Nacional Electoral con nimero 1336150342

Datos de inscripcion T
i~ 09/11/2018 03:09:50 T.CENTRO
e Responsable de oficina

:;;:1:72'315 E'S: 22‘2:25 T.CENTRO Maribel Alvarez Rodriguez
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Firma
6206778da1cd1f6b14cd2b7%@j}"

7 et 1
FIRMAELECTRONICA“B‘E‘%%E“ :: AR R
Cadeﬁﬁlmgf' w0 LEON MEXICO Caracteres de firma

kywabeasOUSnCKRTm‘\’ﬁDﬁ%ﬁA* RO \ 20190712142912.076Z PS5RO9WL]QnfwveC2y1ypwZ3VQNxrd8g4sgOLIRS

+wqUHXphzQF71HX00zONZFgGyoKgKIsVKRaQO:
+qR59hguJNABO3N4vMI6lioay49nJxIKHt
+qDTYfUsXI
+Nc0zMKwKEM7bi107 YYICK1KhACgOOGK1cwOB)
+2QQBACcfuSS3ePjwphgK8fD5V{64//M4EIMLNO/
fetbrXEZV/
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-— Continua manifestando el compareciente, que el documento antes exhibido, emitido por el
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO con domicilio en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon,
dependiente de la SECRETARIA DE ECONOMIA, consiste en la MATRICULA MERCANTIL de la
sociedad “AC ALIMENTOS Y BOTANAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE que
consta de 55 (cincuenta y cinco) fojas por un solo lado, y que el propdsito de esta declaracion jurada
bajo protesta de decir verdad es apostillarlo.
--- Ratificando el compareciente lo antes manifestado con su firma, de pufio y letra, y su huella digital;
para los efectos previstos en el articulo 139 (ciento treinta y nueve), fraccion b), de la Ley del Notariado
del estado de Nuevo Ledn en vigor al momento de la expedicion del presente instrumento publico. --------

SeLTR
S ‘,\fl_\ga"
o)\f’u\

I, 2 a)
3 Lot
3
3

I.IC.IORG-E_{UIFIEFIFIE': ito. Notarjo. HAGO CONSTAR y DOY FE: L- De la verdad del acto, Il.- De conocer

Mpersonalmente ‘al@compareciente, considerandolo con capacidad fisica y legal, necesaria y suficiente
paprgnn%%'lﬁ‘&) ‘;’Teii';%:'to jugié:lico de que se trata en este instrumento, sin que me conste nada en contrario;
l1l.- Que tuve a la vista el original del documento de que se tomé razén y las identificaciones exhibidas;
IV.- De quello relacignado e inserto en esta acta, concuerda con sus originales a los cuales me remito
(en su caso;\"que Jas fotos que aparecen en el documento inserto concuerdan con los rasgos fisicos de
los declarantes™); V.- que todo lo manifestado por el compareciente, ha sido bajo protesta de decir
verdad previo el apercibimiento que ha lugar; VI.- De gue se cumplen con los elementos y requisitos
establecidos por el articulo 106 (ciento seis) de la ley del notariado vigente en el estado de Nuevo Ledn,
VIL.- Que leido, que lo fue y profusamente explicado el alcance y efectos juridicos de su contenido por el
suscrito notario publico ante el cual se actua y habiendo el compareciente leido este documento por si
mismo; VIII.- Manifiestan su conformidad con lo asentado en el presente instrumento publico, el cual
ratifica en todas y cada una de sus partes ante mi, hoy dia de su otorgamiento, procediendo el suscrito
notario publico a autorizarlo y tomando razén del mismo para los efectos legales a que hubiere lugar. -—
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Nuevo Leén

México (Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
Derechos  $42200

No.Orden  20822/19

En México, el presente documento ha sido firmado por: c. LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,

Que actda en calidad de: NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144 DEL PRIMER DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO
LEON -

Y esta revestido del sello correspondiente a: _NOTARIA PUBLICA NUMERO 144 DEL PRIMER DISTRITO EN
MONTERREY, NUEVO LEON

Certificado en: La Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, México.
Por: Lic. Carlpg@gg%pio Pedroza Villarreal; Titular de la Unidad de Legalizaciones.
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