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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A los señores Accionistas 

Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA 

Guayaquil, 12 de marzo del 2018 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA (la 

“Compañía”), que comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre del 2017 y los 
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por 
el año terminado en esa fecha, así como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un 
resumen de las políticas contables significativas. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos 
materiales, la situación financiera de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA al 31 de 
diciembre del 2017, el desempeño de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el año terminado en esa 
fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF). 

Fundamentos de la opinión 

Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría. Nuestras 
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
“Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros”. 

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y 
apropiada para expresar nuestra opinión de auditoría. 

Independencia 

Somos independientes de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA de conformidad con el 
Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética 
para Contadores, y hemos cumplido con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos. 

Otra información 

La Administración es responsable por la preparación de otra información. Otra información comprende el 
Informe Anual de la Gerencia (que no incluye los estados financieros ni el informe de auditoría sobre los 
mismos). Se espera que el Informe Anual de la Gerencia esté disponible después de la fecha de nuestro 
informe de auditoría. 

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda. Av. Rodrigo Chavez s/n, Urbanización Parque Empresarial Colón, 
Mz. 275, Solar 1, Edificio Metropark, 4to Piso, 

Guayaquil - Ecuador. 
T: (593-4) 3700 200
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Nuestra opinión sobre los estados financieros de la Compañía, no incluye dicha información y no 
expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusión sobre la misma. 

En conexión con nuestra auditoría de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe 
Anual de la Gerencia cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si esta información contiene 
inconsistencias materiales en relación con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido 
durante la auditoría, o si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material. 

Si, al leer el Informe Anual de la Gerencia, concluyéramos que existen inconsistencias materiales de esta 
información, nosotros reportaremos este hecho a los Accionistas y a la Administración de la Compañía. 

Responsabilidades de la Administración de la Compañía por los estados financieros 

La Administración de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA es responsable de la 
preparación y presentación razonable de los estados financieros adjuntos de acuerdo con Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIF) y del control interno necesario para permitir la 
preparación de estados financieros que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de evaluar la capacidad de 
la Compañía de continuar como negocio en marcha, revelando, según corresponda, los asuntos 
relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a menos 
que la Administración tenga la intención de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no 
exista otra alternativa más realista para evitar el cierre de sus operaciones. 

Los encargados de la Administración de la entidad son los responsables de la supervisión del proceso de 
elaboración de la información financiera de la Compañía. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros 

Los objetivos de nuestra auditoría son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su 
conjunto están libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoría que 
incluya nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una 
auditoría realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte un error 
material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se consideran materiales 
si, individualmente o en su conjunto podrían razonablemente influir en las decisiones económicas que los 
usuarios toman basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda 
la auditoría. También como parte de nuestra auditoría: 

+ — Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o 
error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y 
obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra 
opinión. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es más elevado que en el caso 
de una incorrección material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, 
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omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la vulneración del control 
interno. 

+  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con la finalidad 
de expresar una opinión sobre la eficiencia del control interno de la Compañía. 

+  Evaluamos si las políticas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean 
razonables, así como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administración. 

+ Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por parte de la Administración, del principio contable 
de empresa en marcha y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si 
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar 
dudas significativas sobre la capacidad de la Compañía para continuar como empresa en marcha. Si 
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si 
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras 
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de 
auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la Compañía no continúe 
como una empresa en funcionamiento. 

e  Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la 
información revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos 
correspondientes de modo que logran su presentación razonable. 

Comunicamos a los responsables de la Administración de la Compañía en relación con, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planificada y los hallazgos significativos 
de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el 
transcurso de la auditoría. 

LIE SMA TE fr CE 
No. de Registro en la Superintendencia de 
Compañías, Valores y Seguros: 011 

Esteban Valencia EE.         
     Cel iz-Malimpersa” 

Apoderado General 
No. de Licencia Profesional: 17-4649 

Socio 
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
(Expresado en dólares estadounidenses) 

ACTIVOS Nota 2017 2016 

Activos corrientes 
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 4,591,573 2,374,576 

Cuentas por cobrar a clientes 7 4,243,791 4,429,994 

Cuentas por cobrar a compañías relacionadas n 1,707,326" 1,803,271 

Otras cuentas por cobrar 555,826 287,300 

Inventarios 8 1,886,858" 1,770,152 

Gastos pagados por anticipado 36,107 78,466 

Total activos corrientes 13,021,481 10,741,759 

Activos no corrientes 

Propiedades, planta y equipos 9 17,812,769 7 18,130,505 
Activos intangibles 10 3954907 622,837 
Otros activos 10,377 10,377 

Total activos no corrientes 18,219,636 18,763,719 

Total activos 31,240,117 .. 29,505,478 
=— ==” ->- === 

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros. 

/ 

       

  

   

Berto huir D 
Ledo. Luls Escobar E CPA. Bella Suárez 
Presidente Ejecutivo Gerente Fiñancieró Contadora 
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
(Expresado en dólares estadounidenses) 

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 201 2016 

PASIVOS 

Pasivos corrientes 

Obligaciones financieras 14 22,703 22,143 

Cuentas por pagar a proveedores " 3,740,445 4,125,327 
Cuentas por pagar a compañías relacionadas 12 20,780 1,548,267 

Otras cuentas por pagar 186,567 143,183 

Beneficios sociales 15 1,826,969 1,594,698 

Impuesto a la renta por pagar 13 920,987 802,837 

Otros impuestos por pagar 13 257,330 329,556 

Total pasivos corrientes 6,975,781 8,566,011 

Pasivos no corrientes 

Obligaciones financieras 14 8,977,1267 8,971,165 

Beneficios sociales 15 3,050,402 3,156,155 
Impuesto a la renta diferido 13 50,368 59,277 

Total pasivos no corrientes 12,077,896 12,186,597 

Total pasivos 19,053.677 20,752,608 

PATRIMONIO 

Capital social 16 3,350,000 3,350,000 
Reservas 17 1,674,999 1,674,999 
Resultados acumutados 17 7,161,441 3,727,871 

Total patrimonio 12,186,440 8752870 

Total pasivos y patrimonio 31,240,117_- 29,505,478 
——— »-—-— ss 

    
     

Las notasfexplicativas anexas son parte integrante de los estados financieros. 

ete Ace, D 

CPA. Bella Suárez 
Gerente Fiñanciero Contadora 

  

  

Presideffte Ejecutivo 
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
(Expresado en dólares estadounidenses) 
  

Nota 201 2016 

Ventas netas de productos 48,570,422 46,319,725 
Costo de productos vendidos 18 (27,967,606) (26,693,026) 

Utilidad bruta 20,602,816 19,626,699 

Gastos de administración 18 (2,775,786) (2,687,337) 
Gastos de ventas 18 (12,318,981) (12,233,976) 

Otros egresos, neto (372,495) (530,328) 

(15,467,262) (15,451,641) 
Utilidad operacional 5,135,554 + 4,175,058 

Gastos financieros, netos (426,889) * (449,935) 

Utilidad antes de impuesto a la renta 4,708,665 * 3,725,123 

Impuesto a la renta 13 (1,368,895) (1,161,882) 

Utilidad neta del año 3,339,770 2,563,241 

Otros resultados integrales 

Ganancias (pérdidas) actuariales 15 282,368 - (182,429) 

Resultado integral del año 3,622,138 2,380,812 
AA AA 

Las notag explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros. 

  

acia Jena dd rta pueoz D 
——1mg-MarigoPereda Viteri CPA. Bella Suárez 

Gerente Financiero Contadora 
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

(Expresado en dólares estadounidenses) 

  

    

    

    

    

   

    

  

           

Flujo do ofoctivo de las actividados do oporación: Nota 2917 2016 

Utilidad neta antes de impuesto a la renta 4,708,665 4.725123 
Más cargos a resultados que no representan 
movimiento de efectivo 
Provisión para cuentas incobrables 7 649.161 745.557 
Deprecinciones > 1,455,147 1,442,049 
Amortizaciones 10 245,012 84.814 
Pérdida en venta de propiedad, plantas y equipa 18,960 17,390 
Participación laboral 15 830,941 657,375 

«Jubilación patronal y desahucio 15 645.534 475413 
Gastos financieros, netos 426,689 449,995 

8,980,309 7.597.596 
Cambios en activos y pasivos: 
Cuentas por cobrar a clientes (462,958) 826,633 

Cuentos por cobrar a compañías relacionadas 93945 503,677 
Otras cuentas por cobrar (268,526) (47,295) 
Inventarios (116,706) 272,564 
Gastos pagados por anticipado 42.159 (29.193) 

Otros activos - 2,163 
Cuentas por pagar a proveedores (384,882) 258,650 

Cuentas por pagar a compañías relacionadas (16,055) (8,266) 

Otras cuentns por pagar 43.384 (58,536) 
Beneficios sociales 58,705 112,625 
Otros impuestos por pagar (72,226) (524,777) 

Efectivo generado en actividades de operación 7,897,349 8,905,841 

Impuesto a la recta pagado (1,259,654) (1,103,201) 
Intereses pagados (420,168) (438,715) 
Pago de participación laboral 15 (657,375) (1,110,690) 
Pago de jubilación patronal y desalrucio 15 (468,919) (176,628) 

Efectivo neto provisto por las actividades de operación 5.091.033 6,077,607 

Flujo do efectivo de las actividados de inversión 
Adquisición de propiedades, planta y equipos 5 (1,202,857) (980,063) 
Ventas de propiedades, planta y equipos 46,486 49,219 
Adquisición de activos intangibles 10 (17,665) 7 (647,026) 

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversión (174.030) 11.577.870), 

Flujo de ofoctivo de Las actividados do fín tor 
Préstamos de entidades bancarias - 2,196,165 
Dividendos pagados 16 (1,700,000) (2,275,160) 

Efectivo neto utilizado en Ina actividades de fin (1,700,000) (5,078,095) 

Incremento (disminución) neta de efectivo y equivalentes de efectivo 2,216,997 (579,258) 
Efectivo y equivalentes de efectivo 2.374.576 2.953.834 

4591,573 4 2,374,576 

Adell Auciz D 
CPA. Bella Suárez 

Contadora 
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

(Expresado en dólares estadounidenses) 

OPERACIONES Y ASUNTOS RELEVANTES 

Constitución y operaciones 

Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA (en adelante Inalecsa o la “Compañía”) fue constituida 
en Ecuador en mayo de 1971 siendo su actividad principal el desarrollo, producción y comercialización de 
productos de pastelería industrial y snacks. 

La Compañía forma parte del Grupo ARCA CONTINENTAL, con la compra del 100% de las acciones por 
parte de Arca Ecuador S.A. - España (99.99%) y Congaseosas S.A. (0.01%). El referido Grupo en Ecuador 
está conformado por: Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador), Industrial de Gaseosas S.A. Indega, 
Congaseosas S.A., Embotelladora y Procesadora del Sur S.A. — Emprosur, Embotelladora y Procesadora 
Central - Emprocen S.A., Embotelladora y Procesadora de El Oro - Emproro S.A. y Bebidas ArcaContinental 
Ecuador Arcador S.A. 

Con fecha 26 de febrero del 2014, fue inscrita en el Registro Mercantil del cantón Guayaquil, la escritura 
pública de disolución anticipada, cancelación de inscripción y fusión por absorción de la entidad 
Congaseosas S.A., la misma que fue aprobada con fecha 26 de diciembre del 2013. En este mismo 
instrumento público consta que la entidad Congaseosas S.A. fue fusionada por absorción con la entidad 
Industrial de Gaseosas S.A., por lo que esta última se convierte en accionista de la Compañía con el 0.01% del 
capital. 

Hasta el 1 de noviembre del 2016, la Compañía fue subsidiaria de Arca Ecuador S.A., cuyo domicilio era 
España, a partir de esta fecha esta empresa controladora cambia su domicilio a México y Arca Continental 
S.A. de C.V. se convierte en su nueva Casa Matriz. Debido a ello, Inalecsa es una compañía extranjera según 
el Régimen Común de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decisión 291 de la Comisión del 
Acuerdo de Cartagena, lo cual le permite transferir libremente sus utilidades una vez pagados los impuestos 
correspondientes, 

El 8 de septiembre del 2017, Industrial de Gaseosas S.A. cedió las acciones a la entidad Bbox Vending, 
Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, con domicilio fiscal en México, cesión que fue 
aprobada con fecha 31 de enero del 2018. 

Ala fecha de emisión de estos estados financieros, se encuentra en proceso de registro en la 
Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, el cambio de accionistas de Arca Continental S.A. de 
C.V. a AC Negocios Complementarios, S.A. de C.V., cambio que ya se encuentra debidamente diligenciado en 
México, a partir del 14 de noviembre del 2017. 

Situación financiera del país 

Durante el 2017 la situación económica del país ha presentado leves indicios de recuperación; sin 
embargo, los precios de exportación del petróleo, una de las principales fuentes de ingresos del 
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A, INALECSA 

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR ELAÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
“(Expresado en dólares estadounidenses) 

Presupuesto General del Estado, no han recuperado los niveles de años anteriores, lo cual continúa 
afectando la liquidez de ciertos sectores de la economía del país. 

Las autoridades continúan enfrentando esta situación y han implementado varias medidas económicas, 
entre las cuales tenemos: priorización de las inversiones, incremento de la inversión extranjera a través de 
alianzas público-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisión 
de bonos del Estado, obtención de financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos 
extranjeros (China), incremento en ciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esquema de 
salvaguardias, que se implementó para restringir las importaciones y mejorar la balanza comercial, se 
desmontó en junio del 2017, a partir de noviembre de este año se implementó un esquema de tasas 
arancelarias para ciertos productos en función del peso de los productos importados. 

La Administración de la Compañía considera que la situación antes indicada ha originado efectos tales 
como: incremento en el precio de las materias primas importadas para la producción; para lo cual ha 
adoptado las siguientes medidas: incremento de precios en los productos terminados, negociación con 
proveedores de insumos estratégicos, distribución directa en nuevos territorios, con las cuales espera 
contrarrestar el impacto en los márgenes de contribución originados por los nuevos aranceles. 

Aprobación de estados financieros 

Los estados financieros por el año terminado el 31 de diciembre del 2017, han sido emitidos con la 
autorización del Presidente Ejecutivo el 6 de marzo del 2018 y posteriormente serán puestos a consideración 
de la Junta General de Accionistas. 

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 

A continuación se describen las principales políticas contables adoptadas en la preparación de estos estados 
financieros. Estas políticas han sido diseñadas en función a las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2017 y 
aplicadas de manera uniforme a todos los años que se presentan. 

Bases de preparación de estados financieros 

Los presentes estados financieros de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA han sido 
preparados sobre la base del costo histórico de acuerdo con las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF) emitidas por el LASB (International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas 
en Ecuador y representan la adopción integral, explícita y sin reservas de las referidas normas 
internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan. 

La preparación de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables. 
También exige a la Administración que ejerza su juicio en el proceso de aplicación de las políticas 
contables de la Compañía. En la Nota 3 se revelan las áreas que implican un mayor grado de juicio o 
complejidad o las áreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboración de los 
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
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estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales 
pueden diferir de los montos estimados por la Administración. 

Al 31 de diciembre del 2017, se han publicado las siguientes nuevas normas, enmiendas, mejoras e 
interpretaciones a las NIIF existentes que no han entrado en vigencia y que la Compañía no ha adoptado 
con anticipación. 

Estas son de aplicación obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuación: 

Aplicación obligatoria 

para ejercicios iniciados 

  

Norma Tema apartir de: 
NICI8 Mejoras relacionadas con la medición de una asochada y una empresa conjunta a su valor razonable, 1 de enero 2018 
NICyo Enmiendas referentes a transferencias de propiedades de inversión y que las mismas deben realizarse cuando hay t de enero 2018 

un cambio demostrable en el uso del activo. 
NIE Enmiendas relacionadas a la eliminación de las exenciones a curto plazo para los adoptantes por primera vez con 1 de enero 2018) 

respecto a la NIE 7, la NIC 19 y la NUF 10. 
NIF Las enmiendas aclaran cómo contabilizar determinados tipos de operaciones de pago basadas en acciones. 1 de encro 2018 

NUF 4 Enmiendas a la NIF y “Contratos de seguros * relativas a la aplicación de la NIF 9 (Instrumentos t de enero 2018 

financieros). 
NIE9 Corresponde a la revisión final de la NIF 9, que reemplaza las publicadas anteriormente y a la NIC 39 y sus guías 1 de enero 2018 

de aplicación. 
NUF 15 Publicación de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos con los 1 de enero 2018 

clientes ”, esta norma reemplazará a la NIC 11 y 18. 

CINOE 22 Aclaración sobre transacciones en moneda extranjera o partes de transacciones en las que existe una 1 de enero 2018 
contraprestación denominada v tasada en una moneda extranjera. 

NIC 28 Aclaración sobre el registro a largo plazo de una inversión que no esta aplicando el valor patrimonial proporcional. 1 de enero 2019 

NIF 16 Publicación de la norma "Arrendamientos ” esta norma reemplazará a la NIC 17. 1 de enero 2019 

NNF Oo Enmienda a la NIF 9 relacionada con las compensaciones negativas de ciertas condiciones de pagos adelantados, 1 de enero 2019 

CINIF 23 Interpretación que clarifica el reconocimiento y medición de las incertidumbres sobre ciertos 1 de enero 2019 
tratamientos de impuesto a la renta, 

NIE 17 Norma que reemplazará a la NIE 4 “Contratos de Seguros ”. 1 de enero 2021 

La Compañía estima que la adopción de las nuevas normas, enmiendas a las NIIF y las nuevas 
interpretaciones antes descritas, no tendrán un impacto significativo en los estados financieros en el 
ejercicio de su aplicación inicial, pues gran parte de estas normas no son aplicables a sus operaciones. En 
relación a las NITF 15 y 9; la Administración informa que basada en una evaluación general no habrían 
impactos significativos al aplicar estas normas debido a: i) NIIF 15 - Los ingresos de la Compañía se 
registran en el momento en el que se transfiere el producto es decir cuando se satisfacen las obligaciones 
de desempeño y no hay obligaciones de desempeño exigibles posteriores a la entrega del producto, el 
precio de la transacción es previamente pactado con sus clientes y no existen costos incurridos para 
obtener los contratos; por lo tanto no se esperan efectos al adoptar esta norma; y, li) NIIF 9 - Su principal 
instrumento financiero es la cartera por cobrar a sus clientes y relacionadas que se liquidan hasta en un 
promedio de 30 días y que históricamente han presentado un bajo monto de deterioro inclusive si se 
provisionaran sobre pérdidas esperadas futuras. En relación a arrendamientos la Compañía opera con 
arrendamientos de inmuebles para sus operaciones en la ciudad de Quito, y al momento se encuentra 
realizando el análisis de los efectos de la NIF 16 que entrará en vigencia en enero del 2019. 
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mm h Transacciones en moneda extranjera 

(a) Moneda funcional y moneda de presentación 

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compañía se expresan en la moneda del entorno 
económico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se 
expresan en dólares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentación de la 
Compañía. 

(b) Transacciones y saldos 

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores del exterior se 
convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las 
transacciones, 

Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjera que resultan de la liquidación de estas 
transacciones y de la conversión a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios 
denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados integrales, excepto si se 
difieren en patrimonio neto como parte de estrategias de coberturas de flujos de efectivo o coberturas 
de inversiones netas que califican para contabilidad de coberturas. 

2.3 Efectivo y equivalentes de efectivo 

Incluye el efectivo disponible, depósitos a la vista en bancos, y otras inversiones de alta liquidez con 
vencimientos originales de tres meses o menos. 

2.4 Activos y pasivo financieros 

2.4.1 Clasificación 

La Compañía clasifica sus activos financieros en las siguientes categorías: “activos financieros a valor 
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros 
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos financieros 
se clasifican en las siguientes categorías: “pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y 
pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificación depende del propósito para el cual se adquirieron los 
activos o contrataron los pasivos financieros. La Administración determina la clasificación de sus activos 
financieros a la fecha de su reconocimiento inicial. 

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, la Compañía mantuvo activos financieros solamente en la categoría de 
“préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compañía mantuvo únicamente pasivos financieros en 
la categoría de “otros pasivos financieros” cuyas características se explican a continuación: 
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(a) Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situación financiera por las 
Cuentas por cobrar a clientes y compañías relacionadas. Son activos financieros no derivados que 
dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el 
activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado 
de situación financiera. 

(b) Otros pasivos financieros: representados en el estado de situación financiera por cuentas por 
pagar a proveedores, cuentas por pagar a compañías relacionadas y obligaciones financieras. Se 
incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir 
de la fecha del estado de situación financiera. 

.2 Reconocimiento y medición inicial y posterior: 

Reconocimiento 

La Compañía reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situación financiera a la fecha de la 
negociación y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo. 

Medición inicial 

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable más cualquier costo 
atribuible a la transacción, que, de ser significativos, es reconocido como parte del activo o pasivo 
financiero; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de 
ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compañía valoriza los mismos como 
se describe a continuación: 

Medición posterior 

a) Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo 
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compañía presenta las 
siguientes cuentas dentro de esta categoría: 

(i) Cuentas por cobrar a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por 
clientes en la venta de productos terminados en el curso normal de operaciones. Se reconocen 
a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son 
exigibles hasta en 60 días, menos la provisión por deterioro correspondiente. 

(ii) Cuentas por cobrar a compañías relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos 

adeudados principalmente por venta de producto terminado. Estas cuentas se registran a su 
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues se recuperan en el corto plazo, 
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(iii) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos a empleados, que se 
reconocen a su valor nominal que no difiere significativamente de su costo amortizado, pues 

no generan intereses y se liquidan en el corto plazo. 

b) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado 

aplicando el método de interés efectivo. En específico, la Compañía presenta las siguientes cuentas 
dentro de esta categoría: 

(1) Obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no difieren de su 
valor razonable, pues están contratadas a las tasas vigentes en el mercado. No existen costos 
de transacciones significativos incurridos al momento de su contratación. Posteriormente se 
miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados 
que corresponden a préstamos utilizados en el financiamiento de sus operaciones se 
presentan en el estado de resultados integrales en el rubro gastos financieros, netos. 

(ii) Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por 
bienes o servicios adquiridos de proveedores locales y del exterior en el curso normal de los 
negocios, Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no 
generan intereses y son pagaderas hasta 60 días. 

(iii) Cuentas por pagar a compañías relacionadas: Corresponden principalmente a transacciones 
comerciales por compras de bienes y servicios. Se registran a su valor nominal que es 
equivalente a su costo amortizado, pues no devengan intereses y son pagaderas en el corto 
plazo. 

2.4.3 Deterioro de activos financieros 

La Compañía establece una provisión para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar a clientes 
cuando existe evidencia objetiva de que no será capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de 
acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar. La existencia de dificultades financieras 
significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganización 
financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha 
deteriorado. Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 se han registrado provisiones por deterioro de las cuentas 
por cobrar a clientes. 

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros 

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si la 
Compañía transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. 
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compañía especificadas en el contrato se han 
liquidado. 
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Inventarios 

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realización, el que resulte menor. El costo de los 
productos comprenden las materias primas, la mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricación 
basados en una capacidad operativa normal y otros costos incurridos para dejar los productos en las 
ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles a los inventarios, El 
costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de promedio 
ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, 
menos los gastos de comercialización y distribución. 

Los inventarios de materias primas y otros materiales adquiridos a terceros se valorizan al precio de 
adquisición y cuando se consumen se incorporan al costo de producción de los productos terminados 
usando el método de promedio ponderado. 

Las importaciones en tránsito se presentan al costo de las facturas más otros cargos relacionados con la 
importación, incluyendo impuestos no recuperables. 

Propiedades, planta y equipos 

Las propiedades, planta y equipos son registrados al costo, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas 
por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la 
adquisición o construcción del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisición solo son 
capitalizados cuando es probable que beneficios económicos futuros asociados a la inversión fluyan hacia 
la Compañía y los costos puedan ser medidos razonablemente. Las reparaciones y/o mantenimientos 
menores son registrados en resultados cuando son incurridos. 

Los terrenos no se deprecian. La depreciación es calculada linealmente basados en la vida útil estimada de 
los bienes o de los componentes significativos identificables que posean vidas útiles diferenciadas. 
Considera valores residuales para los casos en que se estima que su valor de realización al término de la 
vida útil no será depreciable y podrán ser comercializados. Las estimaciones de vidas útiles y valores 
residuales de las propiedades, planta y equipo son revisadas y ajustadas si es necesario a cada fecha de 
cierre de los estados financieros. 

Las vidas útiles estimadas son las siguientes: 

Tipo de bienes Número de años 

Edificios 20-50 

Equipos electrónicos 3 

Maquinarias y equipos 2-12 

Vehículos 2-10 

Muebles y equipos de oficina 10 
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Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los 
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales. 
Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipos excede su monto recuperable, este 
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable, 

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la 
construcción de activos calificables. Un activo calificable es aquél que, entre otros, requiere de un tiempo 
prolongado para que esté listo para su uso, período que la Administración ha definido como mayor a un 
año. Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 todos los proyectos iniciados por la Compañía se liquidaron en 
plazos inferiores a un año, por lo que no se activaron costos de endeudamiento. 

Los anticipos entregados para compra de propiedad, planta y equipo se presentan al costo más otros 
cargos relacionados con su adquisición. 

Intangibles 

Corresponde principalmente a los costos incurridos en la implementación de los softwares SAP R/3 y SEGAE 
e incluyen los costos de las licencias y otros gastos asociados para poner en uso estos programas. Estos costos 
se amortizan con cargo a las operaciones del año en base al método de línea recta, en un período de 3 años, 
que es la vida útil estimada de los mismos. 

Deterioro de activos no financieros (propiedades, planta y equipos e intangibles) 

Los activos sujetos a depreciación (propiedades, planta y equipos) y amortización (intangibles) se someten a 
pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que no podrán recuperarse de 
su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo 
excede su valor recuperable, El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto 
que se obtendría de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan a 
los niveles más pequeños en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de 
efectivo). 

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compañía registra 
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. La Administración ha realizado los análisis 
pertinentes al 31 de diciembre del 2017 y 2016 y considera que no se han producido eventos que indiquen 
que sus activos no financieros significativos no podrían recuperarse a su valor en libros. 

Impuesto a la renta corriente y diferido 

El gasto por impuesto a la renta comprende el impuesto a la renta corriente y al diferido. El impuesto a la 
renta se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se 
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros 
resultados integrales o directamente en el patrimonio. 
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Impuesto a la renta corriente: 

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades 
gravables y se carga a los resultados del año que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible. 
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las utilidades gravables, la 
cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente. 

A partir del año 2015, en caso de que los accionistas de una entidad se encuentren en paraísos fiscales o 

cuando no se informe la participación accionaria de la misma, se establece una tasa de impuesto de hasta 
el 25%, 

El pago del “anticipo mínimo de Impuesto a la renta” es calculado en función de las cifras reportadas el 
año anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos 
gravables y 0.4% de los activos. 

La referida norma estableció que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto 
del anticipo mínimo, este último se convertirá en Impuesto a la renta definitivo, a menos que el 
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolución, lo cual podría ser aplicable, de acuerdo 
con la norma que rige la devolución de este anticipo. 

Durante los años 2017 y 2016 la Compañía registró como impuesto a la renta corriente causado el valor 
determinado sobre la base del 22.06% y 22%, respectivamente, sobre las utilidades gravables puesto que 
este valor fue mayor al anticipo mínimo del impuesto a la renta correspondiente. 

Impuesto a la renta diferido: 

El Impuesto a la renta diferido se registra en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias 
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados 
en los estados financieros. El Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han 
sido promulgadas a la fecha del estado de situación financiera y que se espera serán aplicables cuando el 
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague. 

Los impuestos a la renta diferidos activos sólo se reconocen en la medida que sea probable que se 
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales, 
Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal 
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los impuestos 
a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria. 
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Beneficios a los empleados 

a) 

b) 

Beneficios corrientes: 

Corresponden principalmente a: 

i) Participación laboral: Calculada en función del 15% de la utilidad contable anual antes del 
impuesto a la renta, según lo establecido por la legislación ecuatoriana vigente. Se registra con 
cargo a resultados y se presenta como parte de los costos de productos vendidos, gastos 
administrativos y gastos de ventas en función de la labor de la persona beneficiaria de este 
beneficio. 

ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base 
devengada. 

iii) Décimos tercer y cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislación vigente en el 
Ecuador. 

Beneficios no corrientes (jubilación patronal y desahucio no fondeados): 

La Compañía tiene un plan de beneficio definido para jubilación patronal, normado y requerido por 
las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de 
terminación de la relación laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el 
empleador bonificará al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la última 
remuneración mensual por cada uno de los años de servicios prestados a la misma Compañía o 
empleador, este beneficio se denomina desahucio. 

La Compañía determina anualmente las provisiones para jubilación patronal y desahucio con base en 
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los 
costos y gastos (resultados) del año aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y 
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situación financiera, el cual 
es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 4.02% ( 2016: 4.14%) anual 
equivalente a la tasa promedio de los bonos corporativos de alta calidad de los Estados Unidos de 
Norteamérica, los cuales están denominados en la misma moneda en la que los beneficios serán 
pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones 
hasta su vencimiento. 

Las hipótesis actuariales incluyen variables como son, en adición a la tasa de descuento, tasa de 
mortalidad, edad, sexo, años de servicios, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, 
tasa de rotación, entre otras. 

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en 
los supuestos actuariales, así como los efectos de reducciones y liquidaciones anticipadas se cargan a 
otros resultados integrales en el periodo en el que surgen. 
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Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del año. 

Al cierre del año las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la 
Compañía. 

Provisiones 

La Compañía registra provisiones cuando: (i) tiene una obligación presente, ya sea legal o implícita, como 
resultado de eventos pasados; (ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar 
la obligación; y, (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos reconocidos como provisión son 
la mejor estimación de la Administración a la fecha de cierre de los estados financieros de los desembolsos 
necesarios para liquidar la obligación. 

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos 

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios económicos fluyan hacia 
la Compañía, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compañía hace entrega de sus productos al 
comprador y en consecuencia transfiere los riesgos y beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene 
el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los mismos. 

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el 
curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de impuestos y descuentos otorgados. 

Los costos y gastos se reconocen en función de su devengamiento., 

Distribución de dividendos 

La distribución de dividendos se deduce del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los 
estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por los accionistas de la Compañía. 

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS 

La preparación de estados financieros requiere que la Administración realice estimaciones y utilice 
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las 
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compañía se encuentran basadas en la experiencia 
histórica, cambios en la industria e información suministrada por fuentes externas calificadas. Sin 
embargo, los resultados finales podrían diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones. 

Las estimaciones y políticas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para 
reflejar correctamente la situación financiera y los resultados de la Compañía y/o las que requieren un alto 
grado de juicio por parte de la Administración. 
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Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los 
siguientes conceptos: 

(a) Vida útil de propiedades, planta y equipos 

Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnológicos, cambios en el uso planificado, 
podrían hacer que la vida útil fuera diferente de las estimaciones realizadas. Las estimaciones se 
basan principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. La determinación de las vidas 
útiles se evalúan al cierre de cada año. Ver Nota 2.6. 

(b) Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes 

Las provisiones de jubilación patronal y desahucio, se registran utilizando estudios actuariales 
practicados por profesionales independientes. Ver Nota 2.10. 

(c) Impuesto a la renta diferido 

La Compañía ha realizado la estimación de sus impuestos diferidos considerando que todas las 
diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos se revertirán en el 
futuro. 

ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

Factores de riesgos financieros 

Las actividades de la Compañía la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado 
(incluyendo el riesgo de tipo de cambio y riesgo de precio y concentración), riesgo de crédito y riesgo de 
liquidez. El programa general de administración de riesgos de la Compañía se centra principalmente en lo 
impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el 
desempeño financiero de la Compañía. 

La Compañía dispone de una organización y de sistemas de información, administrados por la Dirección 
General que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer a la Administración 
medidas de mitigación, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad. 

A continuación se presenta una definición de los riesgos que enfrenta la Compañía, una caracterización y 
una descripción de las medidas de mitigación actualmente en uso por parte de la Compañía si es el caso, 
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(a) 

(b) 

Riesgos de mercado 

() Riesgo de tipo de cambio 

(ii) 

(iii) 

(iv) 

Si bien se efectúan compras de materiales para la producción en Euros, la Administración de 
la Compañía considera que el riesgo de tipo de cambio no tiene ningún impacto en las 
operaciones, pues las transacciones en otras monedas no son significativas. 

Riesgo de precio y concentración 

La principal exposición a variación de precios y concentración de la Compañía está 
relacionada con la compra de plátano y maíz. 

La Compañía, se abastece de plátano y maíz de productores del mercado local, estableciendo 
con los productores compromisos de abastecimiento a largo plazo, fijando el precio de 
acuerdo al mercado, incorporando además un concepto de fidelidad. 

El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga de forma razonable puesto que se acuerdan 
compras con varios proveedores, especialmente en los meses de escasez, 

Riesgo de tipo de interés 

El riesgo de tipo de interés de la operación surge por lo general de las obligaciones con 
instituciones financieras, El riesgo de tasa de interés para la Compañía surge de su 
endeudamiento a largo plazo. El endeudamiento a tasas variables expone a la Compañía al 
riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo. 

Riesgo de que la posición de mercado de la Compañía se deteriore como consecuencia de la 
operación propia o de tercero, así como de las condiciones económicas 

Uno de los riesgos más comunes es el riesgo de que la posición de mercado de la Compañía se 
deteriore como consecuencia de la operación propia o de terceros. Inalecsa ha mantenido 
durante los últimos años una importante participación en el mercado ecuatoriano de Snacks 
ubicándose dentro del ranking de las compañías más importantes de este sector debido a la 
alta calidad y variedad de productos que ofrece a sus consumidores. 

Riesgo de crédito 

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros y 
depósitos en bancos e instituciones financieras, así como de la exposición al crédito de los clientes, 
que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar a clientes y a las transacciones 
comprometidas. 
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(c) 

Respecto al riesgo de crédito asociado con los saldos de depósitos, la Compañía únicamente realiza 
operaciones con instituciones financieras que cuenten con una calificación de riesgo adecuada y 
superior dentro del mercado financiero. Adicionalmente, la Compañía ha determinado cupos y tipos 
de transacciones por cada institución financiera. 

La calidad crediticia del efectivo determinado por calificadoras independientes es como sigue: 

2017.(0 2016 

AAA 3,799,724 28,073 
AAA- 796,027 2,340,525 

4,590,751 2,374,598 

(1) Para entidades financieras locales, según datos disponibles en la página web de la 
Superintendencia de Bancos del Ecuador, para entidades financieras del exterior, según 
información disponibles en la página web de la referida institución. 

Respecto a sus clientes, las políticas de crédito de la Compañía están íntimamente relacionadas con el 
nivel de riesgo que está dispuesta a aceptar en el curso normal de los negocios. 

La diversificación de las cuentas por cobrar a clientes (incluido diversas áreas geográficas) y límites 
individuales de crédito son procedimientos adoptados para minimizar problemas de recuperación 
de estos activos que están alcanzados por este tipo de riesgos. Excluyendo a las compañías 
relacionadas que representan el 20,2% (2016: 23%) de las ventas, la Compañía no tiene una 
concentración de riesgos crediticios en el caso de cuentas por cobrar comerciales. La evaluación de 
crédito continua se realiza sobre la condición financiera de las transacciones de ventas. 

La Administración de la Compañía considera que el riesgo crediticio se encuentra mitigado debido a 
sus políticas de calificación y evaluación de clientes previo al otorgamiento de créditos, así como al 
establecimiento de periodos cortos de crédito (45 días en promedio). 

Riesgo de liquidez 

La Gerencia Financiera es la que tiene la responsabilidad final por la gestión de liquidez y ha 
establecido un marco de trabajo apropiado para la gestión de liquidez de manera que pueda 
manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo. 

La Compañía maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamo 
adecuadas, monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando los perfiles 
de vencimiento de los activos y pasivos financieros. 
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El cuadro a continuación analiza los pasivos financieros no derivados de la Compañía remanentes a la 
fecha del estado de situación financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el 
cuadro son los flujos de efectivo no descontados. 

  

  

Menos de 1 Entre2y5 

0 año años 

Cuentas por pagar a proveedores 3,740,445 - 

Cuentas por pagar a compañías relacionadas 20,780 - 

Obligaciones financieras 267,189 9,430,282 
4,028,414 9,430,282 

EE 

Menos de 1 Entre 2 y 5 
2016 uño años 

Cuentas por pagar a proveedores 4,125,327 

Cuentas por pagar a compañías relacionadas 1,548,267 - 

Ohligaciones financieras 256,037 9,697,871 

5,929,031 9,697,871 

Administración del riesgo de capital 

La Compañía gestiona su capital para asegurar que estará en capacidad de continuar como empresa en 
marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a claves de la optimización de los saldos 
de deuda y patrimonio. 

Consistente con la industria, la Compañía monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. 
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el 
total de los recursos ajenos (“obligaciones financieras”, “cuentas por pagar a proveedores” y “cuentas por 
pagar a compañías relacionadas”) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total se calcula 
como el “patrimonio neto” más la deuda neta. 
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Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fueron los siguientes: 

  

2017 2016 

Cuentas por pagar a proveedores 3,740,445 

Cuentas por pagar a compañías relacionadas 20,780 

Obligaciones financieras 8,999,829 

12,761,054 

Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (4,591,573) 

14,606,902 

(2,374,570) 

  

Deuda neta 8,169,481 12,292,126 
*Total patrimonio neto 12,186,440 87 

Capital total 20,355,921 21,045,196 

Ratio de apalancamiento 30% 58% 

Disminución del índice de apalancamiento corresponde principalmente al pago a proveedores 
considerando los altos niveles de caja. 

INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

Categorías de instrumentos financieros 

A continuación se presentan los valores libros de cada categoría de instrumentos financieros al cierre de 
cada ejercicio: 

  

  

  

  

  

2017 2016 

Corriente Ne corriente Corriente No corriente 

Activos financieros medidos al costo 

Efectivo y equivalente de efectivo 4,591,573 - 2,374,576 

Activos financieros medidos al costo amortizado 

Cuentas por cobrara clientes 4,243,791 - 4,429,994 

Cuentas por cobrar a compañías relacionadas 1,707,326 - 1,801,271 - 

Otras cuentas por cobrar 555,826 . 287,300 - 

Total activos financieras 11,098,516 - 8,893,141 

Pasivos financieros medidos al costo amortizado 

Cuentas por pagar a provecdores 3,740,445 » 4,125,327 
Cuentas por pagara compañías relacionadas 20,780 . 15548,2 - 

Obligaciones financieras 22,703 8,977,126 22,143 8,971,165) 

Otras cuentas por pagar 186,567 - 143,183 - 

Total pasivos inancieros 3,970,495 8,977,126 5,838,920 8,971,165 
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Valor razonable de instrumentos financieros 

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 el valor en libros de los instrumentos financieros corresponde o se 
aproxima a su valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos y debido a que los 
préstamos con instituciones financieras devengan intereses utilizando tasas de mercado. 

Calidad crediticia de los activos financieros 

En la Nota 2.4.3 se detalla la metodología para efectuar los análisis y evaluación del deterioro. La calidad 
crediticia de los depósitos a la vista en bancos e inversiones a corto plazo de alta liquidez es determinada 
por calificadoras independientes, sobre las instituciones financieras en las que se mantienen los referidos 
saldos, ver Nota 4. 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

  

201 2016 

Caja 822 928 

Bancos (1) 4,590,751 2,373,648 

4,591,573 2,374,576 

(1) Comprende depósitos a la vista principalmente en bancos locales. 

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES 

2017 2016 

Clientes directos 5/592,952 5,129,994 

Menos - Provisión por deterioro de cuentas por cobrar (1,349,161) (700,000) 

Total 4,243,791 4,429,994 
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A continuación se muestra un análisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada año: 

Por vencer 

Vencidas 
Lo 30 días 

31 a 360 días 

Más de 360 días 

(-) Provisión por deterioro 

2017 

3,157,819 

2435133_ 0) 
  

2.435,133 
  

5,592,952 

(1.349.161) 
  

4:24:3,791 

56% 

0% 
0% 

44% 

100% 

2016 

2,854,804 

  

2,137,556, 
  

2275190 
  

5,129,994 

(700,000) 
  

1,429,994 

56% 

2% 
0% 

1 26 

100% 

  

(1) Corresponde a saldos vencidos del cliente local Fideram S.A., sobre los cuales la Compañía durante 
el 2017 constituyó una provisión adicional por aproximadamente US$650,000 (2016:US$700,000). 

La Administración de la Compañía en base a la posición de sus asesores legales considera que existe 
una alta probabilidad de que la demanda que se mantiene con el cliente en mención resulte 
favorable para la Compañía y le permitan recuperar el saldo no provisionado. 

El movimiento de la provisión por deterioro para cuentas por cobrar es el siguiente: 

  

  

2917 2016 

Saldo inicial 700,000 - 

Provisión del año 649,161 745,557 
Utilizaciones - (45.557) 

Suldo final 1.349.161 700,000 

INVENTARIOS 

Composición al 31 de diciembre: 

2017 2016 

Producto terminado 261,397 317,917 

Materiales de empaque 361,983 524,486 

Materias primas 1,009,096 784,997 

Produeto en proceso 54,192 47,507 

Repuestos 200,190 95,245 
  

  

1,886,858 1,770,15 
O 

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 no existen gravámenes ni restricciones sobre los inventarios. 
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR ELAÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
(Expresado en dólares estadounidenses) 

(1D) Al ga de diciembre del 2017, las adiciones corresponden principalmente, a compra de camiones para 
distribución por US$636,000, compras de equipos de computación y de laboratorio por 
US$290,000 y adecuaciones en las instalaciones de maquina envolvedora por US$131,000. Al 31 de 
diciembre del 2016, las adiciones correspondían principalmente a la ampliación en proceso de las 
instalaciones de la planta y oficinas de Guayaquil por US$926,000, compra de camiones para 
distribución por US$325,000 y adecuaciones en las instalaciones del proyecto Shark por 
US$94,000. 

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 no existen gravámenes ni restricciones sobre las propiedades, planta y 
equipos. 

  

  

  

  

ACTIVOS INTANGIBLES 

Composición: 

Software (1) Otros (2) Total 
Al 1 de enero del 2016 

Costo 38,712 33,103 71,815 
Amortización acumulada (1,075) (10,115) (11,190) 

Valor en libros al 1 de enero del 2016 37,637 22,988 60,625 

Movimientos 2016 
Adiciones (1) 626,568 20,458 647,026 

Amortizaciones (66,961) (7,853) (84,814) 

Valor en libros 597,244 25.593 022,837 

Al 31 de diciembre del 2016 
Costo 665,280 53,561 718,841 

Amortización acumulada (68,036) (27,968) (96,004) 
Valor en libros 597,244 25,593 622,837 

Movimientos 2017 
Adiciones Ñ 17,665 17,665 

29,00       

  

  

  

  

  

  

Amortizaciones fas (245,012) 

Valor en libros 395,490 

Al 31 de diciembre del 2017 
Costo 665,280 736,506 

Amortización acumulada (289,796) 5 (341,016) 

Valor en libros 375.484 20,006 395,490 
  

(1) Corresponde principalmente al proyecto de implementación del software SAP el cual se culminó en 
junio del 2016. 

(2) Corresponde principalmente a licencias Microsoft. 
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CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES 

  

2017 2016 

Proveedores de materia prima y materiales de producción 2,257,532 2,763,627 
Otros proveedores 1,482,913 1,361,700 

3,740,445 4,125,327 

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS 

El siguiente es un resumen de los saldos y transacciones realizadas en el periodo comprendido entre el 1 de 
enero y el 31 de diciembre con partes relacionadas. 

(a) Saldos - 

    

Cuentas por cobrar. Relación 2017 2016 

Distribuidora Importadora Dipor S.A. (1) Entidad del Grupo en Ecuador 1,578,740 1,616,142 

Wise Foods Inc. Entidad del Grupo a nivel corporativo 112,870 172,662 
Vend S.A.C Entidad del Grupo a nivel corporativo - 

Industrias Lácteas Toni S.A. Entidad del Grupo en Ecuador 

Arca Continental SAB de CV Entidad del Grupo a nivel corporativo - 
¡rca Ecuador S.A, (Sucursal Ecuador) Accionistas comunes 7,698 

Bebidas Arcacontinental Arcador S.A. Entidad det Grupo en Ecuador 37 

Nacional de Alímentos y Helados 5.4. de C.V. Entidad del Grupo a nivel corporativo - 4,732 

1,707,326 1,801,271 
AÑ 

Cuentas por pagar 

Distribuidora Importadora Dipor S.A. (1) Entidad del Grupo en Ecuador 14,164 26,526 
Industrias Láctcas Toni S.A. Entidad del Grupo en Ecuador 6,616 10,309 

Arca Ecuador S.A. (Matriz España) accionista 1511492 (2) 

20,780 1,548,267 
mn 

(1) Corresponde a ventas de producto terminado de la Compañía que a partir de julio del 2015 son 
comercializados por Distribuidora Importadora Dipor S.A. como distribuidor master. 

(2)  Correspondían a dividendos pendientes de pago provenientes de las utilidades del 2015, ver Nota 16. 

Los saldos por cobrar y por pagar con compañías relacionadas no devengan intereses y en general se 
liquidan en el corto plazo. 
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A continuación se muestra un análisis de antigiiedad de los saldos de las cuentas por cobrar a sus 
relacionadas al cierre del año: 

Por vencer 

Vencidas 

Dera 30 días 
De 31 a 60 días 

Mayor a 60 días 
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2017 2016 

1,281,074 75% 1,550,331 86% 

399,135 23% 186,398 10% 

9,413 1% 64,542 4% 
17,704 1% - - 

426,252 25% 250,940 14% 

1,707,326 100% 1,801,271 100% 
 



INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
(Expresado en dólares estadounidenses) 

(b) Transacciones - 

Durante el 2017 y 2016 se han efectuado las siguientes transacciones importantes con compañías 
relacionadas: 

Ventas de producto ¡erminado 
Distribuidora Importadora Dipor S.A. 

Wise Foods Inc. 
VendSAC 

Arca Continental S.A.B, de C.V, 

Industrias lácteas Toni S.A 
Bebidas Arcacontinental Arcador S.A. 
¡Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) 

Gastos de administración 

Industrias Lácteas Toni S.A 
Arca Ecuador 5.4. (Sucursal Ecuador) 
Distribuidora Importadora Dipor 5.4. 

Gasto de ventas 
Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) 

Costo. de productos vendidos 
Distribuidora Importadora Dipor S.A. 

Otras compras 

Distribuidora Importadora Dipor S.A. 
Arca Continental S.A.B. de C.V, 

Arca Ecuador $ A. (Sucursal Ecuador) 

Compra de inventario 
Distribuidora Importadora Dipor S.A. 

Reembolso de gastos 
Industrias Lácteas Toni S.A 

Compra de activos fijos 
Distribuidora Importadora Dipor S.A. 

Dividendos declarados 
¡Arca Ecuador S.A. (Matriz España) (1) 

(1)  VerNota 16. 
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Relación. 

Entidad del Grupo en Ecuador 

Entidad del Grupo a nivel corporativo 

Entidad del Grupo a nivel corporativo 
Accionistas comunes 

Entidad del Grupo en Ecuador 

Entidad del Grupo en Ecuador 
Accionistas comunes 

Entidad del Grupo en Ecuador 

Accionistas comunes 
Entidad del Grupo en Ecuador 

¡Accionistas comunes 

Entidad del Grupo en Ecuador 

Entidad del Grupo en Ecuador 

Accionistas comunes 

Accionistas comunes 

Entidad del Grupo en Ecuador 

Entidad del Grupo en Ecuador 

Entidad del Grupo en Ecuador 

Accionista 

Transacrión 

Comercial 

Comercial 

Comercial 
Comercial 
Comercial 
Comercial 
Comercial 

Comercial 

Comercial 
Comercial 
Comercial 

Comercial 

Comercial 

Comercial 
Comercial 
Comercial 

Comercial 

Comercial 

Comercial 

Dividendos 

2017 2016 

9.390,84 10,138,359 

271,176 662,946 

98,270 " 

22644 _ 
4848 438,039 

3926 314 
E 4351 

9,791,698 10,884,109 

  

  

17,899 9,440 
- 8,408 

E 5937 

17,899 2 

. 20,000 

. 1,059 

49835 3351 
1,97 A 

- 1491 
54772 482 

53,950 121,645 

20,789 

48,859 
  

188,568 7,962,261 

 



(c) 

13. 

(a) 

(b) 

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

(Expresado en dólares estadounidenses) 
  

Remuneración del personal clave de la gerencia - 

La Administración de la Compañía se realiza a través de miembros claves que son: Director General, 
Director de Operaciones, Gerente de Administración y Finanzas, Gerente de Ventas, Gerente de Capital 
Humano, Gerente de Operaciones, Gerente de Mercadeo y Gerente de Comercio Exterior. 

Los costos por remuneraciones de dicho personal clave es el siguiente: 

201 2016 

Salarios y beneficios sociales corrientes 932,373 1,040,140 

Bonos 104,660 201,610 

1,037,033 1,241,750 
————Á == 

IMPUESTOS 

Situación fiscal - 

Ala fecha de emisión de estos estados financieros, la Compañía no ha sido fiscalizada por las autoridades 
tributarias. Los años 2014 al 2017 se encuentran abiertos a posibles fiscalizaciones. 

Otros impuestos por pagar - 

2017 2016 

Otros impuestos por pagar 

Impuesto al Valor Agregado (IVA ) 200,812 266,933 

Retenciones en la fuente del Impuesto a la Renta 47,111 54,280 

Retenciones de IVA 9,407 6,999 
Contribución solidaria E 1,344 

257,330 329,556 
SÁ 
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Impuesto a la renta - 

La composición del gasto por impuesto a la renta es el siguiente: 

2017 2016 

Impuesto a la renta corriente 1,324,132 1,175,622 

Impuesto a la renta diferido (8,909) (13,740) 

Impuesto a la renta de años anteriores 53,672 Z 

1,368,895 1,161,882 

Conciliación contable tributaria (determinación del impuesto a la renta corriente) — 

A continuación se detalla la determinación del impuesto a la renta corriente sobre los años terminados al 
31 de diciembre del 2017 y 2016: 

2017 2016 

Utilidad antes de participación de los trabajadores en las 

utilidades e impuesto a la renta 5,539,606 4,382,498 

Menos - Participación de los trabajadores (830,941) (657,375) 

Utilidad neta antes de impuesto a la renta 4,708,665 3,725,123 

Más - Gastos no deducibles (1) 1,319,420 1,755,333 

Otras partidas conciliatorias (2) (25,400) (136,719) 

Base tributaria 6,002,685 5,343,737 

Tasa impositiva 22.06% 22% 

Impuesto a la renta corriente causado (3) 1,324,132 1,175,622 
AS 22 

(1) Al 31 de diciembre del 2017 corresponde principalmente a: i) provisión por cuentas incobrables por 
US$649,161 (2016: US$700,000); ii) provisión por jubilación patronal para aquellos trabajadores 
con menos de 10 años de servicio por US$277,946 (2016: US$183,004); iii) efecto de depreciaciones 
de reavalúos de activos fijos o pérdidas en ventas de bienes reavaluados por US$204,236, y; iv) 
costos y gastos no sustentados con comprobantes de venta autorizados por US$51,696 (2016: 
US$149,866). 

(2) Al 31 de diciembre del 2017 corresponde a la deducción adicional del 100% de la depreciación de 
bienes nuevos y productivos por US$307,768 menos el total de reversiones de provisiones no 
pagadas de jubilación patronal y desahucio, así como de pérdidas actuariales registradas en otros 
resultados integrales por US$102,285 y US$180,083 correspondientemente. Al 31 de diciembre del 
2016 corresponde principalmente al neto entre reversiones de provisiones no pagadas de jubilación 
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patronal y desahucio por US$144,256 y pérdidas actuariales registradas en otros resultados 
integrales por US$280,975. 

(3) Estos valores son superiores a los anticipos mínimos de impuesto a la renta que para el 2017 y 2016 
ascendieron a US$378,850 y US$392,759, respectivamente. 

Determinación del impuesto a la renta por pagar — 

A continuación se detalla la determinación del impuesto a la renta por pagar al 31 de diciembre: 

201 2016 

Impuesto a la renta causado 1,324,132 1,175,622 

Menos - Anticipo de impuesto a la renta pagado (45,372) (21,015) 
Menus - Retenciones en la fuente que le realizaron en el ejercicio fiscal (344,447) (333,477) 
Menos - Crédito tributario generado por impuesto a la salida a la de divisas (13,326) (18,293) 

Impuesto a la renta por pagar 920,987 802,837 
E pS AA 

(e) Impuesto a la renta diferido - 

El movimiento del impuesto a la renta diferido, sin considerar compensación, es el siguiente: 

  

  

Crédito a Crédito a 
resultados por resultados por 

Saldo al 1 de enero impuestos Saldo al 3t de impuestos Saldo al 31 de 

del 2016 diferidos diciembre del 2016 diferidos diciembre del 2017 
Impuesto diferido pasivo: 

Revalorización de propiedad, planta y equipo por adopción NIF (73017) 13740 (59.277) 8,909 (50,368) 

(73017) 13,730 (59.277) 8,909 (50,368) 
  

El cálculo del impuesto a la renta diferido se determinó utilizando una tasa impositiva del 25% de acuerdo 
a las reformas tributarias publicadas el 29 de diciembre del 2017. 
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La relación entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los años 2017 y 2016 se 
muestran a continuación: 

  

Utilidad antes de impuesto a la renta 4,708,665 3,725,123 
HAS ASS 

Impuesto a la tasa vigente del 22.06% (2016: 22%) 1,038,684 819,527 

Gastos no deducibles (diferencias permanentes) 291,051 386,173 

Otras partidas concilistorias (5,603) (30,078) 
Compensaciones con impuesto diferido (8,909) (13,740) 

Impuesto a la renta de años anteriores 53,672 - 

Gasto por impuesto a la renta del año 1,368,895 1,161,882 
== 

Tasa efectiva 29% 31% 
==———— == 

Legislación sobre precios de transferencia - 

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas 
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de 
la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas 
compañías que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales 
(dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo período fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a 
US$15,000,000 (anexo e informe) o US$3,000,000 (solo presentar anexo). Se incluye como partes 
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraísos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el 
mes de junio de cada año siguiente conforme el noveno dígito del RUC. Adicionalmente exige que en su 
declaración de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos. 
Adicionalmente aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados y 
que no tengan transacciones con paraísos fiscales o exploten recursos naturales están exentos de la referida 
normativa. 

La Administración de la Compañía considera que está alcanzada por la referida norma, debido al monto de 
transacciones con sus entidades relacionada por lo que estaría obligada a presentar solo el anexo de precios 
de transferencia. 

Otros asuntos — reformas tributarias 

El 29 de diciembre del 2017 se publicó la “Ley Orgánica para la Reactivación de la Economía, 
Fortalecimiento de la Dolarización y Modernización de la Gestión Financiera (Ley de Reactivación de la 
Economía)” en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 150. 
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Las principales reformas que entrarán en vigencia en el 2018, están relacionadas con los siguientes 
aspectos: 

Eliminación de la obligación de contar con un estudio actuarial para sustentar la deducibilidad de 
los gastos de jubilación patronal y desahucio. Sólo serán deducibles los pagos por estos conceptos 
siempre que no provengan de provisiones declaradas en ejercicios anteriores. 

Aumento de la tarifa general de Impuesto a la Renta del 22% al 25%. Para los casos de sociedades 
con accionistas en paraísos fiscales, regímenes fiscales preferentes o jurisdicciones de menor 
imposición, la tarifa pasaría del 25% al 28% en la parte correspondiente a dicha participación. 

Cambios en los criterios para la reducción de la tarifa del Impuesto a la Renta por la reinversión de 
utilidades. La reducción de la tarifa de impuesto a la renta del 10% sobre el monto de utilidades 
reinvertidas, aplicaría únicamente a: i) sociedades exportadoras habituales; ii) a las que se dediquen 
a la producción de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% o más de 
componente nacional, y; iii) aquellas sociedades de turismo receptivo. 

Reducción de tarifa de impuesto a la renta para micro y pequeñas empresas o exportadores 
habituales del 3% en la tarifa de Impuesto a la Renta. Para exportadores habituales, esta tarifa se 
aplicará siempre que en el correspondiente ejercicio fiscal se mantenga o incremente el empleo. 

El Servicio de Rentas Internas podrá devolver total o parcialmente el excedente entre el anticipo de 
Impuesto a la Renta pagado y el impuesto a la renta causado, siempre que se verifique que se ha 
mantenido o incrementado el empleo neto. Así también para el cálculo del anticipo del Impuesto a 
la Renta se excluiría los pasivos relacionados con sueldos por pagar, décimo tercer y cuarto sueldo, 
así como aportes patronales al seguro social obligatorio. 

Disminución del monto para la obligatoriedad de efectuar pagos a través del Sistema Financiero de 
US$5,000 a US$1,000, a través de giros, transferencias de fondos, tarjetas de crédito y débito, 
cheques o cualquier otro medio de pago electrónico. 

Se establece la devolución del Impuesto a la Salida de Divisas para exportadores habituales, en la 
parte que no sea utilizada coma crédito tributario. 

De acuerdo con la Administración de la Compañía, las principales reformas con impacto a partir del año 
2018 son: a) el incremento en la tasa del Impuesto a la Renta del 22% al 2526; y, b) los gastos para cubrir 
provisiones de jubilación patronal y desahucio no serían deducibles. 
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OBLIGACIONES FINANCIERAS 

  

Composición: 

2017 2016 

Corriente Nocoriente Corriente Nocorriente 

Rabobank Nederland 22,703 8,977,126 22,143 8,971,165 

Corresponde a operaciones de crédito concedidas el: i) 12 de diciembre del 2014 por US$2,100,000 (tasa 
Libor 6m +120 pts) y US$3,000,000 (tasa fija 2.845%); ii) 13 de marzo del 2015 por US$900,000 (tasa 
Libor 6m +120 pts); y, ii) 27 de octubre del 2016 por US$3,000,000 (tasa fija 3.05%), a 5 años de plazo, 
cuyo capital se cancela al vencimiento, y que se utilizaron durante el 2016 para financiar capital de 
trabajo y proyectos de adquisición de propiedades, planta y equipos para incrementar la capacidad de 
producción de la Compañía. 

  201 2016 

Vencimientos de la parte no corriente: 

2018 900 866 

2019 6,000,000 6,000,000 
2020 z z 

2021 2,976,226 2,970,299 

897716 _B9mós 

BENEFICIOS SOCIALES 

Beneficios sociales corrientes 

Los movimientos de la provisión por beneficios sociales corriente son los siguientes: 

  

  

  

Participación laboral (1) Otros beneficios (2) Total 

2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Saldos al inicio 657,375 1,110,690 937,323 824,698 1,594,698 1,935,388 

Incrementos 830,941 657,375 3,230,156 2,992,472 4,061,097 3,649,847 
Pagos (057,375) (1,110,690) (3,171,451) (2.879,847) (3,828,826) (3,990,537) 
Saldo al final Bao.941 657375 996,028, 937323, 1,826,969 1,594,698 
  

(Y Ver Nota 13. 

(2) Incluyen obligaciones por pagar a empleados por vacaciones, decimos tercer y cuarto sueldos, fondo 
de reserva, entre otros. 
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Beneficios sociales no corrientes 

Las principales hipótesis actuariales usadas para la constitución de las provisiones fueron: 

  201 2016 

Tasa de descuento 4.02% 4.14% 

Vida laboral promedio remanente 8.3 8.2 

Futuro incremento salarial 1.50% 3.00% 

Tasa de mortalidad e invalidez (1) TM 1ESS 2002 TM 1ESS 2002 
Tasa de rotación 16.63% 17.58% 
Antigitedad para jubilación (hombres y mujeres) 25 años 251años 

(1) Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social en el año 2002. 

El movimiento del pasivo por la provisión para la jubilación patronal y desahucio ha sido el siguiente: 

  

  

    

  

  

  

  

  

Jubilación patronal Desahucio Total 

2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Aude enero 2402444 2,042,538 753711 632,403 3 55 2,674,948 

Costo por servicios enrrientes 98,048 7027 71,848 514754 42,085 

Custo por intereses 99,478 101,693 31635 130,780 139,328 
Pérdidas/(ganancias) actuariales (191,114) 24459 14509 (180,082) 368,968 

Beneficios pagados (290,428) 159.944) (178,491) (16,684) (468,919) (176,628) 

Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (102,286) (186,539) = . (102,286) (186,539) 

2.416.142 240244 734/260 753,71 050402 3.156.155 

Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes: 

Jubrlación patronal Desahucio Total 

2017 2016 2007 2016 2017 2016 

Costo por servicios corrientes 398,048 20207 316,06 71848 514,754 342,085 

Costo por intereses 99,478 101,693 31,302 11,645 130,80 3328 

975% ¿71930 148,008 107483 6455 Vida 
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Los importes reconocidos en otros resultados integrales son los siguientes: 

  

  

  

Jubilación patronal Desahucio Total 

2017 2016 2017 2016 2017 2016, 

Pérdidas/(ganancias) actuariales (191,114) 24459 1,032 14509 (180,082) 308,968 

Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (102,286) (186,539) - . (102,286) (186.539) 

(293,400) 47,920 1,032 134,509 (282,368) 182,429 
  

CAPITAL Y DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS 

El capital suscrito y pagado de la Compañía al 31 de diciembre del 2017 y 2016 comprende 3,350,000 
acciones de valor nominal de US$ 1 cada una. Sus accionistas son: 

201 

Nombre Nacionalidad 1 

AC Negocios Complementarios, S.A. de C.V. México 99.99 

Bbox Vending, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable México 0,01 

2016 

Nombre Nacionalidad % 

Arca Ecuador S.A. España 40.99 

Industrial de Gaseosas S.A. Ecuador 0,01 

Durante el año 2017, la Compañía, de acuerdo a lo dispuesto por la Junta General de Accionistas celebrada 
el 18 de diciembre del 2017, declaró dividendos correspondientes a utilidades del año 2016 por 
US$188,568, los mismos que fueron pagados el 20 de diciembre del 2017. Adicionalmente en la 
mencionada acta se declara el pago del saldo de dividendos que se encontraban pendiente de pago 
correspondiente a utilidades del 2012 por US$1,511,432. 

Durante el año 2016, la Compañía, de acuerdo a lo dispuesto por la Junta General de Accionistas 
celebrada el 22 de marzo del 2016, declaró dividendos correspondientes a utilidades del año 2015 por 
US$4,727,870 y reservas facultativas por US$3,234,391, de los cuales US$6,450,829, fueron pagados 
durante el 2016 y el remanente se presentó como saldo pendiente de pago al 31 de diciembre del 2016 en el 
rubro cuentas por pagar a compañías relacionadas. Adicionalmente durante el año 2016 la Compañía pagó 
dividendos que fueron declarados durante el periodo 2015 correspondiente a utilidades de los años 2014 y 
2012 por US$824,331. 
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RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS 

Reserva legal 

De acuerdo con la legislación vigente, la Compañía debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta 
del año a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La 
reserva legal no está disponible para distribución de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada 
para absorber pérdidas. 

Reserva facultativa 

Corresponde a apropiaciones de las utilidades que se generan cada año y son de libre disponibilidad, 
previo a disposición de la Junta General de Accionistas. 

Reserva de capital — incluida en los Resultados acumulados 

Este rubro incluye los saldos que la Compañía registró como resultado del proceso de conversión de los 
registros contables de sucres a dólares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del 
2000. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, la reserva de capital podrá ser capitalizada en la 
parte que exceda las pérdidas acumuladas y las del último ejercicio económico concluido, si las hubiere, 
utilizado para absorber pérdidas, o devuelto en caso de liquidación de la Compañía. En razón de la 
resolución específica de la Superintendencia de Compañías Valores y Seguros, en concordancia con la 
adopción inicial de las NIF, la reserva fue transferida a Resultados acumulados. 

Resultados acumulados — adopción inicial de NIIF 

Los ajustes provenientes de la adopción por primera vez de las Normas Internacionales de Información 
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta 
“Resultados acumulados provenientes de la adopción por primera vez de las “NIIF”, que generaron un 
saldo acreedor, sólo podrán ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas, 
las del último ejercicio económico concluido, si las hubieren; o devuelto en el caso de liquidación de la 

Compañía. 

Resultados acumulados 

Los resultados (utilidades netas o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo 
registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobación de la Junta General de 
Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o 
destinadas a reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan 
con la Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposición de los 
accionistas. 
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18. 

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
(Expresado en dólares estadounidenses) 
  

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA 

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo con su naturaleza son los siguientes: 

2017: 

Consumo de matería prima 

Sueldos y otros beneficios sociales 

Publicidad 

Provisión por deterioro de cuentas por cobrar (Nota 7) 

Depreciación (Nota 9) 

Auortización (Nota 10) 

Gas 

Transportes y fletes 

Servicio de alimentación 
Repuestos 

Honorarios profesionales 

Gastos de exportación 
Luz 

Mantenimiento y reparación vehiculos 

Mantenimiento y reparación de maquinaria/edificios 

Combustible 
Seguridad 

Eventos a empleados 

Viajes, hospedajes y alimentación 

Utiles de oficina 

Impuestos y contribuciones 

Seguros 

Agua 

Arriendos 

Otros 
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Costo de 

productos Gastos de Gastos 
vendidos administración de ventas Tolal 

17,144,922 - - 17,144,922 
5,754,674 1,633,314 6,528,897 11,916,885 

. + 1,790,272 1,790,272 
z - 649,161 649,161 

934,781 159,062 361,104 1,455,147 
118,232 126,780 - 245,012 

514,877 - . 514,877 

20,514 = 1,150,838 1,171,351 

333,812 $ 28,359 302,171 

2,230 10,373 241,845 

166,982 14,205 202,905 

- 159,107 160,061 

371,744 . . 371,744 
1,338 1,244 147,855 150,437 

316,939 22,653 45,508 385,160 
6,623 106,388 490,991 

140,012 58,703 235,934 
8,593 73,297 136,251 

58,156 95,044 190,253 

17,934 64,912 348,356 
2,450 110,373 . 112,823 

33,080 6,749 86,893 126,722 

80,445 - . 80,445 
63,994 5 98,416 162,410 

2 98, 115,081 8, 
27,907,006 2,775,786 12,318,981 
 



INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA 

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
(Expresado en dólares estadounidenses) 
  

  

  

  

      

   

  

  

  

2016: 

Costo de 

productos Gastos de Gastos 

vendidos administración de ventas Total 

Consumo de maleria prima 15,115,370 . - 15,135,370 

Sueldos y utros beneficios sociales 5.739,849 1,557,182 5,007,171 

Consumo de malerial de empaque 1,247,143 - . 

Publicidad . 1,628,694 1,628,694 

Provisión por delerioro de cuentas por cubrar (Nota 7) A e 745,557 745.557 

Depreciación (Nola 9) 470,954 171,484 299,011 1,442,049 

Amortización (Nota 10) 39,506 45,248 . 84,Bt4 
Gas 551,868 a a 551,868 
Transporles y fletes 15,573 - 1,627,319 1,642,892 

Servicio de alimentación 366,221 2,283 - 268,509 
Repuestos 208,832 . 40,030 249,462 

Monorarios profesionales 67,948 155,682 34,221 257,851 

Gastos de exportación . - 280,349 280,349 

Luz 167,874 . - 367,874 
Mantenimiento y reparación vehiculos 23 1,334 67,170 71,827 

Mantenimiento y reparación de maquinaria/edificios 302,822 - 302,822 

Combustible 430,961 3,287 92,310 526,558 

Seguridad 18,329 147,336 57,447 223,112 

Eventos a empleados 117,466 32,604 65,710 215,780 

Viajes, hospedajes y alimentación 30,988 61,748 11,195 230,131 

Utiles de oficina 30,168 26,298 37,047 100,113 

Impuestos y contribuciones . 105,982 - 105,982 

Seguros 48,154 1,129 64,613 124,090 

Agua 107,338 . + 107,338 

Arriendos 59,086 = 72,143 131,229 

Otros 421,793 309,740, 1321989 2513528 

20,604,026 2 OB7IET 12,243,970 11,614,139. 

EVENTOS SUBSECUENTES 

Entre el 31 de diciembre del 2017 y la fecha de emisión de estos estados financieros no se produjeron eventos 
que, en la opinión de la Administración de la Compañía, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos 
estados financieros que no se hayan revelado en los mismos. 

+... 

Página 42 de 42


