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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos sefiores Accionistas

Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA

Guayaquil, 3 de marzo del 2017

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA (la
“Compaififa”) que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2016 y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por
el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA al 31de
diciembre del 2016 y el desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el aflo terminado en esa
fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIAs). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA de conformidad con el
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores, y hemos cumplido con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Otra informacion

La Administracion es responsable por la preparacién de otra informacidn, que comprende el Informe
Anual de la Gerencia (que no incluye los estados financieros ni el informe de auditoria sobre los mismos),
la cual fue obtenida antes de la fecha de nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros de la Compaiiia, no incluye dicha informacién y no
expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre la misma.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Rodrigo Chdvez s/n, Urbanizacion Parque Empresarial Colon,
Mz. 275, Solar 1, Edificio Metropark, Piso 4, Guayaquil — Ecuador.
T: (593-4) 3700200, F: (593-4) 2286 889, www.pwc.com/ec
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Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA
Guayaquil, 3 de marzo del 2017

En conexién con la auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe Anual
de la Gerencia y, al hacerlo, considerar si esta informacién contiene inconsistencias materiales en relacion
con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o si por el contrario
se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacidn obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, y concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacién,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la Administracion de la Compaiia por los estados financieros

La Administraciéon de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA es responsable de la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y del control interno necesario para permitir la
preparacion de estados financieros que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad de
la Compaififa de continuar como negocio en marcha, revelando, segiin corresponda, los asuntos
relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a menos
que la Administracién tenga la intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa mas realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la Administracidon de la entidad son los responsables de la supervision del proceso de
elaboracién de la informacién financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto estdn libres de errores materiales, ya sea por fraude u error, y emitir un informe de auditoria que
incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error
material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o
error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es més elevado que en el caso
de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacidn,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracion del control
interno.
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Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA
Guayaquil, 3 de marzo del 2017

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficiencia del control interno de la Compaiiia.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracién, del principio contable
de empresa en marcha y, basiandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como empresa en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la Compaiia no continie
como una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la correspondiente presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de las auditorias planificadas y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Mo. de Reglstro en la Superintendencia de

Companias

Valores y Seguros: 011

No de Licencia Profesional: 4837
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresado en délares estadounidenses)

Algide Algide Al1de
diciembre del diciembre del enero del
ACTIVOS Nota 2016 2015 2015
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 2,374,576 2,953,834 6,352,239
Cuentas por cobrar a clientes 7 4,429,994 6,002,184 5,932,721
Cuentas por cobrar a compafifas relacionadas 12 1,801,271 2,304,948 133,276
Cuentas por cobrar a empleados 205,480 207,269 227,775
Otras cuentas por cobrar 81,811 32,736 47,811
Inventarios 8 1,770,152 2,042,716 1,978,110
Gastos pagados por anticipado 78,466 49,273 32,884
Total activos corrientes 10,741,759 13,592,960 14,704,816
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipos 9 18,130,505 18,659,040 16,132,882
Activos intangibles 10 622,897 60,625 -
Otros activos 10,377 12,540 15,763
Total activos no corrientes 18,763,719 18,732,205 16,148,645
Total activos 29,505,478 32,325,165 30,853,461

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

CPA. Bella Suarez
Contadora

Presiderfte Ejecutivo
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresado en délares estadounidenses)

Reestructurados (*)

Algide Al 31de Al1de
diciembre del diciembre del enero del
PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 2016 2015 2015
PASIVOS
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 14 22,143 785,923 -
Cuentas por pagar a proveedores 11 4,125,327 3,866,677 2,490,036
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 12 1,548,267 869,432 3,049,425
Ofras cuentas por pagar 143,183 201,719 214,859
Beneficios sociales 15 1,594,698 1,935,388 1,606,056
Impuesto a la renta por pagar 13 802,837 1,081,186 981,529
Otros impuestos por pagar 13 329,556 502,563 336,419
Total pasivos corrientes 8,566,011 0,242,888 8,678,324
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 14 8,971,165 6,000,000 5,105,186
Beneficios sociales 15 3,156,155 2,674,941 2,351,689
Impuesto a la renta diferido 13 59,277 73,017 152,542
Total pasivos no corrientes 12,186,597 8,747,958 7,609,417
Total pasivos 20,752,608 17,990,846 16,287,741
PATRIMONIO
Capital social 16 3,350,000 3,350,000 3,350,000
Reservas 17 1,674,999 4,909,390 4,543,872
Resultados acumulados 17 3,727,871 6,074,929 6,671,848
Total patrimonio 8,752,870 14,334,319 14,565,720
Total pasivos y patrimonio 29,505,478 32,325,165 30,853,461

(¥}  Ver Nota 2.2.

Las notas explicativaganexas son parte integrante de los estados financieros.

=y At Juis D
Ledo. Luig Escobar CPA. Bella Suarez
Presidenie Ejecutivo Contadora
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Nota 2016 2015
Ventas netas de productos 46,319,725 47,173,630
Costo de productos vendidos 18 (26,693,026) (27,835,360)
Utilidad bruta 19,626,699 19,338,270
Gastos de administracion 18 (2,687,337} (2,753,679)
Gastos de ventas 18 (12,233,976) (10,528,090)
Otros ingresos, netos (530,328) 370,056
(15,451,641) (12,011,713)
Utilidad operacional 4,175,058 6,426,557
Gastos financieros, netos (449,935) (132,649)
Utilidad antes de impuesto a la renta 3,725,123 6,293,908
Impuesto a la renta 13 (1,161,882) (1,494,870)
Utilidad neta del afio 2,563,241 4,799,038
Otros resultados integrales
Pérdidas actuariales 15 (182,429) (71,170)
Resultado integral del afio 2,380,812 4,727,868

Las notas explicativas Anexas son parte integrante de los estados financieros.

o A Aesen, O
Ledo. Lyfs Escobar CPA. Bella Suarez
Presidedte Ejecutivo Contadora
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion: Nota 2016 2015

Utilidad neta antes de impuesto a la renta 3,725,123 6,203,908
Mds cargos a resultados que no representan
movimiento de efectivo:

Depreciaciones [s] 1,442,049 1,225,537
Amortizaciones 10 84,814 11,190
Pérdida en venta de propiedad, plantas y equipo 17,330 64,040
Provisién para cuentas incobrables 7 745,557 61,178
Provision para jubilacién patronal y desahucio 15 475,413 402,056
Provisién de intereses 22,143 7,299
6,512,420 8,065,208
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a clientes 826,633 (130,641)
Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas 503,677 (2,171,672)
Cuentas por cobrar a empleados 1,780 20,506
Otras cuentas por cobrar (49,075) 15,072
inventarios 272,564 (64,606)
Gastos pagados por anticipado (29,193 (16,389)
Otros activos 2,163 3,224
Cuentas por pagar a proveedores 258,650 1,376,641
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas (8,266) 20,740
Otras cuentas por pagar (58,536) (13,142)
Beneficios sociales (340,690) 329,332
Otros impuestos por pagar (524,777) 166,144
Jubilacién patronal y desahucio 15 (176,628) (149,973)
Efectivo generado en actividades de operacién 7,160,731 7,459,444
Impuesto a la renta pagado (1,102,201) {1,474,738)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 6,088,530 5,984,706

Flujo de efectivo de las actividades de inversion

Adquisicién de propiedades, planta y equipos (980,063) (3,815,734)

Ventas de propiedades, planta y equipos 49,219 -

Adquisicién de activos intangibles (647,026) (71,815)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién (1,577,870} (3,887,549)

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Préstamos recibidos de entidades bancarias 2,185,242 1,673,438

Dividendos pagados (7,275,160) (7,169,000}
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento (5,089,018) (5,495,562)
Disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo (579,258) (3,398,405)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 2,053,834 6,352,239
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 6 2,374,576 2,053,834

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Ledgd. Luis Escobar CPA. Bella Suirez
Predidente Ejecutivo Contadora
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1.1

1.2

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

OPERACIONES Y ASUNTOS RELEVANTES
Constituciéon y operaciones

Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA (en adelante Inalecsa o la “Compafia”) fue constituida
en Ecuador en mayo de 1971 siendo su actividad principal el desarrollo, produccién y comercializacién de
productos de pasteleria industrial y snacks.

La Compaiiia forma parte del Grupo ARCA CONTINENTAL, con la compra del 100% de las acciones por
parte de Arca Ecuador S.A. - Espafia (99.99%) y Congaseosas S.A. (0.01%). El referido Grupo en Ecuador
estd conformado por: Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador), Industrial de Gaseosas S.A. Indega,
Congaseosas S.A., Embotelladora y Procesadora del Sur S.A. — Emprosur, Embotelladora y Procesadora
Central - Emprocen S.A., Embotelladora y Procesadora de El Oro - Emproro S.A. y Bebidas ArcaContinental
Ecuador Arcador S.A.

Hasta el 1de noviembre del 2016, la Compaiiia fue subsidiaria de Arca Ecuador S.A., cuyo domicilio era
Espaiia, a partir de esta fecha esta empresa controladora cambia su domicilio a México y Arca Continental
S.A. de C.V. se convierte en su nueva Casa Matriz. Debido a ello, Inalecsa es una compafiia extranjera segiin
el Régimen Comun de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decisiéon 291 de la Comisioén del
Acuerdo de Cartagena, lo cual le permite transferir libremente sus utilidades una vez pagados los impuestos
correspondientes.

Situacion financiera del pais

Durante el 2016 la situacién econémica del pais continua afectada por los bajos precios de exportacién del
petrdleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado, asi como también por la
devaluacién de otras monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos de América, moneda de uso
legal en el Ecuador, la cual tiene un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del pais.
Adicionalmente el terremoto ocurrido en abril del 2016 ocasioné importantes dafios en la infraestructura
de ciertas provincias del litoral ecuatoriano y cuantiosas pérdidas econdémicas para el pais.

Las autoridades econémicas con el fin de afrontar estas situaciones han disefiado diferentes alternativas,
entre las cuales tenemos: priorizacién de las inversiones, incremento de la inversién extranjera a través de
alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, disminucién del gasto corriente, incremento temporal
del impuesto al valor agregado, contribuciones tributarias extraordinarias a empresas y personas naturales,
financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién de bonos del Estado, obtenciéon de financiamiento a
través de organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas. Asi también, ha
mantenido el esquema de restriccién de importaciones a través de salvaguardas y derechos arancelarios con
el fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que se tenia previsto ir desmontando en el 20 16; sin embargo
resolvié diferir un afio el cronograma de eliminacién de las salvaguardas y dispuso que la fase de
desmantelamiento se efectie a partir de abril del 2017 hasta junio del 2017.
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2.1

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

La Administracion de la Compaifiia considera que los asuntos antes indicados han originado efectos en las
operaciones de la Compaiiia tales como: incremento en los costos de materias primas importadas por las
nuevas medidas arancelarias, incremento en precios de los productos terminados y su correspondiente
impacto en el poder adquisitivo del consumidor disminuyendo el 2% de las ventas del afio 2016 en
relacion a las ventas del 2015. Ante lo cual la Administracidn estd adoptando las siguientes medidas:
negociacion con proveedores respecto al costo de insumos para produccion, lanzamiento de nuevos
productos y promociones, enfoque en la ejecucién del punto de venta y bisqueda de sinergias operativas
con las compaiifas relacionadas.

Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado el 31de diciembre del 2016, han sido emitidos con la
autorizacion del Presidente Ejecutivo el 3 de marzo del 2017 y posteriormente serdn puestos a consideracion
de la Junta General de Accionistas.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros. Estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2016 y
aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan.

Bases de preparacion de estados financieros

Los presentes estados financieros de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA han sido
preparado sobre la base del costo histérico de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas
en Ecuador y representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
contables de la Compaififa. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Ala fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado las siguientes nuevas normas,
enmiendas, mejoras e interpretaciones a las NIIF existentes que no han entrado en vigencia y que la
Compaifiia no ha adoptado con anticipacién.

Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacién obligatoria
para ejercicios

Norma Tema iniciados a partir de:
NIC 7 Enmiendas que incorporanrevelaciones adicionales que permiten analizarlos cambios en sus l1de enero 2017
pasivos derivados de las actividades de financiacién.
NIC 12 Enmiendas que establecen elreconocimiento de activos porimpuestos diferidos por pérdidas no lde enero 2017

realizadas,yaclaran como contabilizarlos activos porimpuestos diferidos,relacionados con
instrumentos de deuda medidos a valorrazonable.

NIC 28 Mejoras relacionadas conla medicién de una asociada o una empresa conjunta a su valor lde enero 2018
razonable.
NIC 40 Enmiendas que clasifican aspectos referentes a las transferencias de propiedades de inversiény lde enero 2018

que las mismas deben realizarse cuando hayun cambio demostrable en eluso delactivo.

NIF 1 Enmiendas relacionadas a la eliminacién de las exenciones a corto plazo para los adoptantes por l1de enero 2018
primera vezconrespecto a la NIIF 7,1a NIC 19 yla NIF 10.

NIF 2 Enmiendas que aclaran c6mo contabilizar determinados tipos de operaciones de pago basadas l1de enero 2018
enacciones.

NIIF 4 Enmiendas a la NIIF 4 "Contratos de seguros " relativas a la aplicacién de la NIIF 9 (Ins trumentos lde enero 2018

financieros).

Corresponde a la revisién finalde la NIIF 9, que reemplaza las publicadas anteriormente ya la NIC

NIF 9 39 ysus guias de aplicaciéon. l1de enero 2018

NIF 12 Mejoras conrespecto a la clarificacién delalcance de la norma "informacién a revelar sobre l1de enero 2017
participaciones en otras entidades".

NIF 15 Publicacién de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos conlos lde enero 2018
clientes",esta norma reemplazara a la NIC 11y 18.

NIF 16 Publicacién de la norma "Arrendamientos" esta norma reemplazard a la NIC 17. lde enero 2019

IFRIC 22 Aclaracién sobre transacciones en moneda extranjera o partes de transacciones en las que exis te l1de enero 2018

una contraprestacién denominada o tasada en una moneda extranjera.

La Compaifiia estima que la adopcién de las nuevas normas, enmiendas a las NIIF y las nuevas
interpretaciones antes descritas, no tendrdan impacto en los estados financieros en el ejercicio de su
aplicacién inicial.
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Cambios en politica contable -

La Compaiifa durante el 2016 adopté la enmienda a la NIC 19 “Beneficios a los empleados” referente al
cambio en la tasa de descuento utilizada para el cdlculo de los beneficios post — empleo (provisiones de
jubilacién patronal y desahucio), por lo cual, la Compaifiia, como se establece en la referida enmienda,
procedié para efectos comparativos a reestructurar los estados financieros al 1 de enero del 2015 como se
detalla a continuacién:

Provisiones por beneficios post - em pleo Patrimonio
Jubilacién Desahu cio Total Resultados
Patronal acumulados
Saldos previamente presentados al 1 de enerodel 2015 1,472,667 378,661 1,851,328 15,066,080
Efectode adopcién de enmienda a la NIC 19 379,711 120,649 500,360 (500,360)
Saldosreestructuradosal 1 deenerodel 2015 (Ver nota 15) 1,852,378 499,310 2,351,688 14,565,720
Provisiones por beneficios post - em pleo Patrimonio
Jubilacién Desahu cio Total Resultados
Patronal acumulados
Saldos previamente presentados al 31 de diciembre del2015 1,662,828 511,753 2,174,581 6,575,289
Efecto de adopcién de enmienda a la NIC 19 379,710 120,650 500,360 (500,360)
Saldosreestructurados al 31 de diciembredel 2015 (Ver nota 15) 2,042,538 632,403 2,674,941 6,074,929

Las tasas de descuento anuales utilizadas en la determinacién de las provisiones por beneficios post -
empleo antes de la modificacién a la NIC 19 para los afios 2015 y 2014 fueron 6.31% y 6.54%,
respectivamente, las cuales correspondian a la tasa promedio de los bonos del gobierno, publicada por el
Banco Central del Ecuador, sin embargo; de acuerdo a la enmienda, se establece que para las monedas
donde no exista un mercado amplio de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad, se utilizara la
tasa de los bonos corporativos de alta calidad denominados en esta moneda, siendo el délar la moneda en
la cual se liquidardn estos pasivos, la tasa de bonos de alta calidad, corresponde a la tasa promedio de los
bonos corporativos emitidos en Estados Unidos de América, los cuales estdn denominados en la misma
moneda en la que los beneficiarios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los de las
obligaciones por pensiones hasta su vencimiento y que para el 2015 y 2014 correspondian al 4.36% y
4.15%, respectivamente.

El efecto de este asunto sobre los resultados del 2016 y 2015 fue de aproximadamente US$83,000 y

US$24,000, respectivamente, los cuales fueron registrados contra afios anteriores, pues son montos no
significativos considerando los estados financieros en su conjunto.
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Transacciones en moneda extranjera
(a) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compaifiia se expresan en la moneda del entorno
econdmico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se
expresan en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la
Compaiifa.

(b)  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores del exterior se
convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones.

Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados integrales, excepto si se
difieren en patrimonio neto como parte de estrategias de coberturas de flujos de efectivo o coberturas
de inversiones netas que califican para contabilidad de coberturas.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos, y otras inversiones de alta liquidez con
vencimientos originales de tres meses o menos.

Activos y pasivo financieros

2.5.1 Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento”y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos financieros
se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y
pérdidas”y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propdsito para el cual se adquirieron los
activos o contrataron los pasivos financieros. La Administracion determina la clasificacion de sus activos

financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.
Al 31de diciembre del 2016 y 2015, la Compafifa mantuvo activos financieros en la categoria de “préstamos y

cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compafifa mantuvo tinicamente pasivos financieros en la categoria de
“otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican a continuacién:
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(a) Préstamos ycuentas por cobrar: representados en el estado de situacion financiera por las
Cuentas por cobrar a clientes y compaifiias relacionadas. Son activos financieros no derivados que
dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el
activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado
de situacion financiera.

(b) Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacién financiera por cuentas por
pagar a proveedores, cuentas por pagar a compaifias relacionadas y obligaciones financieras. Se
incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir
de la fecha del estado de situacién financiera.

2.5.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior:

Reconocimiento

La Compaifiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable m4s cualquier costo
atribuible a la transaccién, que de ser significativos, es reconocido como parte del activo o pasivo
financiero; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de
ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafia valoriza los mismos como
se describe a continuacion:

Medicion posterior

a) Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaififa presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
clientes en la venta de productos terminados en el curso normal de operaciones. Se reconocen
a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son
exigibles hasta en 30 dias, menos la provisién por deterioro correspondiente.

(i) Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados principalmente por ventas de producto terminado realizadas.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues se
recuperan sustancialmente en el corto plazo.
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b) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaifiia presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:

(1) Obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no difieren de su
valor razonable, pues estdn contratados a las tasas vigentes en el mercado. No existen costos
de transacciones significativos incurridos al momento de su contratacion. Posteriormente se
miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados
que corresponden a préstamos utilizados en el financiamiento de sus operaciones se
presentan en el estado de resultados integrales en el rubro gastos financieros, netos.

(ii)  Cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de
proveedores locales y del exterior en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor

nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderas hasta
60 dias.

(iii) Cuentas por pagar a compafifas relacionadas: Corresponden principalmente a transacciones
comerciales por compras de bienes y servicios. Se registran a su valor nominal que es equivalente a
su costo amortizado, pues no devengan intereses y son pagaderas en el corto plazo.

Deterioro de activos financieros

La Compaifia establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar a clientes
cuando existe evidencia objetiva de que no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de
acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar. La existencia de dificultades financieras
significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién
financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha
deteriorado. Al 31de diciembre del 2016 y 2015 se han registrado provisiones por deterioro de las cuentas
por cobrar a clientes.

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si la
Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaififa especificadas en el contrato se han
liquidado.

Cuentas por cobrar a empleados -

Corresponde a préstamos y anticipos efectuados que se registran al valor nominal del desembolso

realizado, que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses ya que se recuperan en el
corto plazo.
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Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion, el que resulte menor. El costo de los
productos comprenden las materias primas, la mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacién
basados en una capacidad operativa normal y otros costos incurridos para dejar los productos en las
ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles a los inventarios. El
costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de promedio
ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios,
menos los gastos de comercializacién y distribucion.

Los inventarios de materias primas y otros materiales adquiridos a terceros se valorizan al precio de
adquisicién y cuando se consumen se incorporan al costo de produccion de los productos terminados -
usando el método de promedio ponderado.

Las importaciones en trdnsito se presentan al costo de las facturas mds otros cargos relacionados con la
importacién, incluyendo impuestos no recuperables.

Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, planta y equipos son registrados al costo, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas
por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién solo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compaiiia y los costos puedan ser medidos razonablemente. Las reparaciones y/o mantenimientos
menores son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién es calculada linealmente basados en la vida ttil estimada de
los bienes o de los componentes significativos identificables que posean vidas utiles diferenciadas.
Considera valores residuales para los casos en que se estima que su valor de realizacién al término de la
vida util no serd depreciable y podrdn ser comercializados. Las estimaciones de vidas ttiles y valores
residuales de las propiedades, planta y equipo son revisadas y ajustadas si es necesario a cada fecha de
cierre de los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas son las siguientes:

Tipo de bienes Nimerode afios
Edificios 20 -50
Equipos electrénicos 3
Maquinariasy equipos 2 -12
Vehiculos 2 -10
Muebles y equipos de oficina 10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.
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Cuando el valor en libros de un activo de activos fijos excede a su monto recuperable, este es reducido
inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que entre otros, requiere de un tiempo
prolongado para que esté listo para su uso, periodo que la Administraciéon ha definido como mayor a un
afio. Al 31de diciembre del 2016 todos los proyectos iniciados por la Compaiiia se liquidaron en plazos
inferiores a un afio, por lo que no se activaron costos de endeudamiento. Al 31 de diciembre del 2015 se
activaron costos de endeudamiento por aproximadamente US$ 132,000 los cuales fueron cargados a la
construccidon de nuevas edificaciones.

Los anticipos entregados para compra de propiedad, planta y equipo se presentan al costo méas otros
cargos relacionados con su adquisicion.

Intangibles

Corresponde principalmente a los costos incurridos en la implementacién de los softwares SAP R/3 y SEGAE
e incluyen los costos de las licencias y otros gastos asociados para poner en uso estos programas. Estos costos
se amortizan con cargo a las operaciones del afio en base al método de linea recta, en un periodo de 3 afios,
que es la vida util estimada de los mismos.

Deterioro de activos no financieros (propiedades, plantay equipos e intangibles)

Los activos sujetos a depreciacién (propiedades, planta y equipos) y amortizacién (intangibles) se someten a
pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podrdn no recuperarse de
su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo
excede su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto
que se obtendria de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan a
los niveles més pequeiios en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo).

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. La Administracién ha realizado los analisis
pertinentes al 31 de diciembre del 2016 y 2015 y considera que no se han producido eventos que indiquen
que sus activos no financieros significativos no podrian recuperarse a su valor en libros.

Impuesto alarenta corriente y diferido
El gasto por impuesto a la renta comprende el impuesto a la renta corriente y al diferido. El impuesto a la
renta se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se

reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.
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Impuesto alarenta corriente:

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen que las compaifiias cuyos accionistas se encuentran en paraisos
fiscales con una participacién accionaria mayor del 50% deberdn utilizar una tasa de impuesto del 25%
sobre las utilidades gravables, la cual se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente. También establece el pago del “anticipo minimo de impuesto a la renta”, en funcién de las
cifras reportadas el aio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles,
0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

En caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto del anticipo minimo, este tltimo se
convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas
Internas su devolucidn, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma que rige la devolucién de este
anticipo. En el afno 2016 y 2015, el impuesto a la renta corresponde al impuesto causado aplicando la tasa
22% sobre las utilidades gravables.

Impuesto a la renta diferido:

El Impuesto a la renta diferido se registra en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera serdn aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los impuestos
a larenta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Beneficios a los empleados
a) Beneficios corrientes:

Corresponden principalmente a:

i)  Participacidén de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segtin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los costos de productos
vendidos, gastos administrativos y gastos de ventas en funcién de la labor de la persona
beneficiaria de este beneficio.
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ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

iii) Décimos tercer y cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente en el
Ecuador.

b) Beneficios no corrientes (Jubilacion patronal y desahucio no fondeados):

La Compaiia tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado y requerido por
las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de
terminacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el
empleador bonificard al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la Gltima
remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma Compaiifa o
empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaiiia determina anualmente las provisiones para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual
es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 4.14% ( 2015: 4.36%) anual
equivalente a la tasa promedio de los bonos corporativos de alta calidad, los cuales estdn
denominados en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que
se aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones,
tasa de rotacion, entre otras y estan detalladas en la Nota 15.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en
los supuestos actuariales se cargan a otros resultados integrales en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para
la Compaiiia.

2.13 Provisiones

La Compaifia registra provisiones cuando: (i) tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar
la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Estas provisiones que se muestran en el rubro
otras cuentas por pagar y estdn formadas principalmente por estimados para el pago de costos de bienes y
servicios recibidos.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compaififa, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiifa hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia transfiere los riesgos y beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene
el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los mismos.

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de impuestos y descuentos otorgados.

Los costos y gastos se reconocen en funcidn de su devengamiento.

Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos se deduce del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los
estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por los accionistas de la Compaiiia.
ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaififa se encuentran basadas en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la Compaiia y/o las que requieren un alto

grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:
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(a) Vidaitilde propiedades, planta 'y equipos

Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnolégicos, cambios en el uso planificado,
podrian hacer que la vida util fuera diferente de las estimaciones realizadas. Las estimaciones se
basan principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. La determinacién de las vidas
utiles se evaltiian al cierre de cada afio. Ver Nota 2.8.

(b)  Provisiones por beneficios a empleados a largo plazo

Las provisiones de jubilacién patronal y desahucio, se registran utilizando estudios actuariales
practicados por profesionales independientes. Ver Nota 2.12.

(c) Impuesto a la renta diferido
La Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos considerando que todas las
diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos se revertiran en el
futuro.
ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgos financieros
Las actividades de la Compaifiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de tipo de cambio y riesgo de precio y concentracidn), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa general de administracién de riesgos de la Compaififa se centra principalmente en lo
impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el
desempeifio financiero de la Compaiiia.
La Compaiiia dispone de una organizacién y de sistemas de informacién, administrados por la Direccién
General que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer a la Administracién

medidas de mitigacién, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacion se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta la Compaififa, una caracterizacién y
una descripcion de las medidas de mitigaciéon actualmente en uso por parte de la Compaiiia si es el caso.

(a) Riesgosdemercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

Si bien se efectian compras de materiales para la produccién en Euros y la Administracién de
la Compaiiia considera que el riesgo de tipo de cambio no tiene ninglin impacto en las
operaciones, pues las transacciones en otras monedas no son significativas.
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(ii)  Riesgo de precio y concentracién

La principal exposicion a variacion de precios y concentracion de la Compaiiia estd
relacionada con la compra de pldtano y maiz.

La compaiiia, se abastece de platano y maiz de productores del mercado local, estableciendo
con los productores compromisos de abastecimiento a largo plazo, fijando el precio de
acuerdo al mercado, incorporando ademés un concepto de fidelidad.

Elnivel de riesgo asociado al precio se mitiga de forma razonable puesto que se acuerdan
compras con varios proveedores, especialmente en los meses de escasez.

(iii) Riesgo de tipo de interés

Elriesgo de tipo de interés de la operacién surge por lo general de las obligaciones con
instituciones financieras. La Compafifa administra el riesgo de tasa de interés contratando en
la medida de lo posible obligaciones financieras a tasas fijas.

(iv) Riesgo de que la posicién de mercado de la Compaiiia se deteriore como consecuencia de la
operacidon propia o de tercero, asi como de las condiciones econémicas.

Uno de los riesgos mds comunes es el riesgo de que la posiciéon de mercado de la Compaifiia se
deteriore como consecuencia de la operacion propia o de terceros. Inalecsa ha mantenido
durante los dltimos afios una importante participacion en el mercado ecuatoriano de Snacks
ubicdndose dentro del ranking de las dos compafifas mds importantes de este sector debido a
la alta calidad y variedad de productos que ofrece a sus consumidores.

(b)  Riesgo de crédito

Elriesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros y
depésitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicidn al crédito de los clientes,
que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar a clientes y a las transacciones
comprometidas.

Respecto al riesgo de crédito asociado con los saldos de depésitos, la Compaiifa inicamente realiza
operaciones con instituciones financieras que cuenten con una calificacidon de riesgo adecuada y
superior dentro del mercado financiero. Adicionalmente, la Compaifiia ha determinado cupos y tipos
de transacciones por cada institucién financiera.
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La Compaififa mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las
siguientes calificaciones:

Calificacion

Entidad Financiera 2016 2015
Bancode la Produccién Produbanco S.A. (1) AAA- AAA-
Bancodel Pacifico S.A. (1) AAA- AAA-
Banco Bolivariano C.A. (1) AAA- AAA-
BancolInternacional S.A. (1) AAA- AAA-
Banco General Ruminahui (1) AA+ AA+
Citibank N.A. Sucursal Ecuador (1) AAA AAA
Citibank N.Y. (2) AAA AAA
Produbank S.A. (2) AA AA

Radobank (2) A+ A+

(I)  Datos disponibles en la pagina web de la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador.
(2) Datos disponibles en las pdginas web de las referidas instituciones.

Respecto a sus clientes, las politicas de crédito de la Compaifiia estdn intimamente relacionadas con el
nivel de riesgo que estd dispuesta a aceptar en el curso normal de los negocios.

La diversificacidon de las cuentas por cobrar a clientes (incluido diversas dreas geograficas) y limites
individuales de crédito son procedimientos adoptados para minimizar problemas de recuperacion
de estos activos que estdn alcanzados por este tipo de riesgos. Excluyendo a las compafifas
relacionadas que representan el 23% (2015: 14%) de las venta, la Compaifiia no tiene una
concentracién de riesgos crediticios en el caso de cuentas por cobrar comerciales. La evaluacién de
crédito continua se realiza sobre la condicion financiera de las transacciones de ventas.

La Administraciéon de la Compaififa considera que el riesgo crediticio se encuentra mitigado debido a
sus politicas de calificacion y evaluacion de clientes previo al otorgamiento de créditos, asi como al
establecimiento de periodos cortos de crédito (30 dias en promedio).

(c)  Riesgodeliquidez
La Gerencia Financiera es la que tiene la responsabilidad final por la gestién de liquidez y ha

establecido un marco de trabajo apropiado para la gestiéon de liquidez de manera que pueda
manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo.
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La Compaiiia maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamo
adecuadas, monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando los perfiles

de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Compafia remanentes a la
fecha del estado de situacion financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el

cuadro son los flujos de efectivo no descontados.
F

Menos de 1 Entre2y 5
2016 afo afos
Cuentas por pagar a proveedores 4,125,327 -
Cuentas por pagar a com pafiifasrelacionadas 1,548,267 -
Obligaciones financieras 256,037 9,697,871
5,929,631 9,697,871
r
Menos de 1 Entre2y 5
2015 afio afios
Cuentas por pagar a proveedores 3,866,677 -
Cuentas por pagar a com pafifasrelacionadas 869,433 -
Obligaciones financieras 812,622 6,726,197
5,548,732 6,726,197

Administracion del riesgo de capital

La Compaifiia gestiona su capital para asegurar que estard en capacidad de continuar como empresa en
marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a claves de la optimizacion de los saldos
de deuda y patrimonio.

Consistente con la industria, la Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el
total de los recursos ajenos (“Obligaciones financieras de largo plazo”, “cuentas por pagar a proveedores”y
“cuentas por pagar a compaifiias relacionadas”) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total
se calcula como el “patrimonio neto” mds la deuda neta.
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Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fueron los siguientes:

2016
Cuentas por pagar a proveedores 4,125,327
Cuentas por pagar a com pafifiasrelacionadas 1,548,267
Obligaciones financieras de cortoy largo plazo 8,993,308

2015

3,866,677
869,433

6,785,923

14,666,902

Men os: Efectivoy equivalentes de efectivo (2,374,576)
Deuda neta 12,292,326
Total patrimonioneto 8,752,870
Capital total 21,045,196
Ratiode apalancam iento 58 %

11,522,033

(2,953,834)

8,568,199

14,834,682

23,402,881

37 %

Elincremento del indice de apalancamiento, corresponde principalmente a la contrataciéon de obligaciones
financieras utilizadas para financiar capital de trabajo y proyectos de adquisicién de propiedades, planta y

equipos para incrementar la capacidad de produccién de la Compaiifa.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de

cada ejercicio:

2016 2015

Corriente Nocorriente Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo
Efectivoy equivalente de efectivo 2,374,576 - 2,953,834 -
Activos financieros medidos al costoamortizado
Cuentas por cobrar a clientes 4,429,994 - 6,002,184 -
Cuentas por cobrar a com pafifasrelacionadas 1,801,271 - 2,304,948 -
Total activos financieros 8,605,841 - 11,260,966 -
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por pagar a proveedores 4,125,327 - 3,866,677 -
Cuentas por pagar a com panfasrelacionadas 1,548,267 - 869,433 -
Obligaciones financieras 22,143 8,971,165 785,923 6,000,000
Total pasivos financieros 5,695,737 8,971,165 5,522,033 6,000,000
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Valor razonable de instrumentos financieros

Al 31de diciembre del 2016 y 2015 el valor en libros de los instrumentos financieros corresponde o se
aproxima a su valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos y debido a que los
préstamos con instituciones financieras devengan intereses utilizando tasas de mercado.

Calidad crediticia de los activos financieros
En la Nota 2.5.3 se detalla la metodologia para efectuar los andlisis y evaluacion del deterioro. La calidad
crediticia de los depdsitos a la vista en bancos e inversiones a corto plazo de alta liquidez es determinada

por calificadoras independientes, sobre las instituciones financieras en las que se mantienen los referidos
saldos, ver Nota 4.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2016 2015
Caja 928 2,000
Bancos (1) 2,373,648 2,951,834
2,374,576 2,953,834
(1) Comprende depdsitos a la vista principalmente en bancos locales.
CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
2016 2015
Clientes directos 5,129,994 6,002,184
Menos - Provision por deteriorode cuentas por cobrar (700,000) -
Total 4,429,994 6,002,184
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A continuacién se muestra un anadlisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

2016 2015
Por vencer 2,854,804 56 % 3,253,834 54 %
Vencidas
1 a30 dias 133,147 3 % 580,952 10 %
31a60 dias 4,394 0 % 25,691 0 %
61 a90 dias 69 0 % 4,152 0 %
91 a 180 dias - 0 % 2,137,542 36%
180 a 360 dias 24 0 % 13 0 %
Mds de 360 dias 2,137,556 (1) 42% - 0 %
2,275,190 2,748,350
5,129,994 100 % 6,002,184 100 %
(-) Provisién incobrable (700,000) -
4,429,994 6,002,184

(1) Corresponde a saldos vencidos del cliente local Fideram S.A., de los cuales la Compaiifa durante el
2016 constituyé una provisién por aproximadamente US$700,000 y de acuerdo al criterio sus
asesores legales consideran que durante el 2017 recuperardn significativamente estos saldos.

Los movimientos de la provisiéon por deterioro para cuentas por cobrar es el siguiente:

2016 015
Saldo inicial - 62,834
Provision del afio 745,557 59,965
Utilizaciones (45,557) (122,799)
Saldo final 700,000 -
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INVENTARIOS

Composicién al 31de diciembre del:

2016 2015
Productoterminado 317,917 322,972
Mercaderia - 2,487
Materiales de em paque 524,486 490,379
Materias primas 784,997 1,132,842
Productoen proceso 47,507 22,234

Repuestos 95,245 -
Im portacionesen tréansito - 71,802
1,770,152 2,042,716

Al 31de diciembre del 2016 y 2015 no existen gravimenes ni restricciones sobre los inventarios.
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

El movimiento y los saldos de propiedades, planta y equipo se presentan a continuacion:

Al l1de enerodel 2015
Costo histérico
Depreciacién acumulada

Valor en libros

Movimientos 2015

Adiciones (1)

Activaciones

Reclasificacionesy ajustes (costo)
Reclasificacionesy ajustes (depreciacién)
Ventasy bajas (costo)

Ventasy bajas (depreciacién)
Depreciacion

Valor en libros al 31 de diciembre del 2015

Al 31de diciem bre del 2015

Costo histérico
Depreciacién acumulada
Valor en libros

Movimientos 2016

Adiciones (1)

Activaciones

Rec

sificaciones y ajustes (costo)
Reclasificacionesy ajustes (depreciacién)
Ventasy bajas (costo)

Ventasy bajas (depreciacién)
Depreciacién

Valor en libros al 31 de diciembre del 2016

Al 3lde diciembre del 2016
Costo histérico
Depreciacién acumulada

Valor en libros

Equipos Magquinarias Muebles y equipos Tratamiento de Obras en
Terrenos Edificios electroénicos y equipos Vehiculos de oficina aguas residuales curso Total
979.199 3.501.602 305.295 11,682,325 2.942.203 119,024 220,176 5.061.829 24.811.653
- (736.950) (191.859) (6.108.338) (1.437.797) (81.789) (122,038) - (8.678.771)
979,199 2,764,652 13,436 5,573,987 1,504,406 37,235 98,138 5,061,829 16,132,882
- - - - - - - 4,182,503 4,182,503
- 4,177,902 238,025 2,585,356 - 186,745 - (7.188,028) -
- 205,125.00 1,808 9,920 (153.602) (27.724) (220,176) (366,739) (551.388)
- (125,519.00) 2,016 (7.853) 91,588.00 64,592 135.581 - 160,405
- - (120.762) (883.901) (232.695) (3.524) - - (1,240.882)
- 120,762 883,901 196.335 59 1,201,057
- (194.676) (94.442) (741.509) (169.469) (11.898) (13.543) - (1.225.537)
979.199 6.827.484 260.843 7.419.901 1.236.563 245.485 - 1.689.565 18.659.040
979.199 7.884.629 424,366 13.393,700 2.555.906 274,521 - 1.689.565 27.201.886
- (1,057.145) (163.523) (5,973.799) (1,319.,343) (29.036) - - (8.542.846)
979.199 6.827.484 260,843 7.419.901 1.236.563 245.485 - 1.689.565 18.659.040
- - - - - - - 990.981 990.981
- 70.465 237,937 61.966 392,795 5.997 - (819.160) -
- (20.157) - - 24.519 (24.519) - 2,732 (17.425)
- 7.315 (190) 73 (399) (292) - - 6.507
- - (14.070) (1.000) (130.618) - - - (145,688)
- 13,738 1.000 64.401 - - - 79.139
- (313.,516) (180.,619) (728.,518) (190.,054) (29.342) - - (1,442,049)
979,199 6,571,591 317,639 6,753,422 1,397,207 247,329 - 1,864,118 18,130,505
979,199 7,934,937 648,233 13,454,666 2,842,602 305,999 - 1,864,118 28,029,754
- (1,363.,346) (330,594) (6,701,244) (1,445.,395) (58.670) - - (9,899.,249)
979,199 6,571,591 317,639 6,753,422 1,397,207 247,329 - 1,864,118 18,130,505

Al 31de diciembre del 2016 y 2015 no existen gravimenes ni restricciones sobre las propiedades, planta y equipos.
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(I)  Al31dediciembre del 2016, las adiciones corresponden principalmente a la ampliacién en proceso
de las instalaciones de la planta y oficinas de Guayaquil por US$926,000, compra de camiones para
distribucién US$325,000 y adecuaciones en las instalaciones proyecto Shark por US$94,000. Al 31
de diciembre del 2015, las adiciones correspondian principalmente a la ampliacién en proceso de las
instalaciones de la planta y oficinas de Guayaquil por US$2,136,566 compra de envolvedoras y
pesadoras por US$1,294,841 compra de maquinarias y equipos de la linea de reposteria por
US$218,684 y compra de handhelds por US$142,811.

ACTIVOS INTANGIBLES

Composicién:

Software (1) Otros (2) Total
Al 1de enero del 2015 - - -
Movimientos 2015
Adiciones 38,712 33,103 71,815
Am ortizaciones (1,075) (10,115) (11,190)
Valor en libros 37,637 22,988 60,625
Al 31 de diciem bre del 2015
Costo 38,712 33,103 71,815
Am ortizacién acum ulada (1,075) (10,115) (11,190)
Valor en libros 37,637 22,988 60,625
Movimientos 2016
Adiciones (1) 626,568 20,458 647,026
Am ortizaciones (66,961) (17,853) (84.,814)
Valor en libros 597,244 25,593 622,837
Al 31de diciem bre del 2016
Costo 665,280 53,561 718,841
Amortizacién acumulada (68,036) (27,968) (96,004)
Valor en libros 597,244 25,593 622,837

(1)  Corresponde principalmente al proyecto de implementacién del software SAP el cual se culminé en

junio del 2016.
PROVEEDORES
2016 2015
Proveedores de materia primay materiales de produccién 2,763,627 1,199,751
Otros proveedores 1,361,700 2,666,926
4,125,327 3,866,677
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de los saldos y transacciones realizadas en el periodo comprendido entre el 1 de
enero yel 31de Diciembre del 2016 y 2015 con partes relacionadas.

(a) Saldos -

Cuentas por cobrar

Dipor S.A. (1)

Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)
Bebidas Arcacontinental Arcador S.A.
Wise Foods Inc.

Nacionalde Alimentosy Helados S.A. de C.V.

Cuentas por pagar
Arca Ecuador S.A. (Matriz Espaifia) (2)
Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)
Dipor S.A.
Industrias Lacteas Toni S.A.
Heladosa S.A.

(1) Corresponde a ventas de productos terminado de la Compaifiia que a partir de julio del 2015 son
comercializados por Dipor S.A. como distribuidor master.

(2)  Corresponden a dividendos pendientes de pago provenientes de las utilidades del 2015 (2015:

utilidades del 2014), ver Nota 16.

Los saldos por cobrar y por pagar con compaififas relacionadas no devengan intereses y en general se

liquidan en el corto plazo.

A continuacién se muestra un andlisis de antigiiedad de los saldos de las cuentas por cobrar a sus

relacionadas al cierre del afio:

Por vencer

Vencidas
De 1 a 30 dias
De 31 a 60 dias
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Relacién 2016 2015
Entidad del Grupoen Ecuador 1,616,142 2,194,033
Accionistas comunes 7,698 3,261
Entidad del Grupoen Ecuador 37 -
Entidad del Grupoa nivel corporativo 172,662 107,654
Entidad del Grupoen Ecuador 4,732 -
1,801,271 2,304,948
Relacidén
Accionista 1,511,432 824,332
Accionistas comunes - 235
Entidad del Grupoen Ecuador 26,526 24,635
Entidad del Grupoen Ecuador 10,309 20,151
Entidad del Grupoen Ecuador - 79
1,548,267 869,432
2016 2015
1,550,331 86 % 2,131,169 92 %
186,398 10 % 173,779 8 %
64,542 4% - 0 %
250,940 14 % 173,779 8 %
1,801,271 100 % 2,304,948 100 %
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(b) Transacciones —

Durante el 2016 y 2015 se han efectuado las siguientes transacciones importantes con compaiiias

relacionadas:

Sociedad

Ventas de productoterminado
Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)
Bebidas Arcacontinental Arcador S.A.

Interex Corp
Wise Foods Inc.

Nacional de Alimentosy Helados S.A. de C.V

Heladosa S.A.
Industrias Lacteas Toni S.A

Distribuidora e Im portadora Dipor S.A.

Gastosde adm inistracion

Distribuidora e Im portadora Dipor S.A.

Heladosa S.A.
Industrias Lacteas Toni S.A
Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)

Gastode ventas
Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)

Costode productos vendidos

Distribuidora e Im portadora Dipor S.A.

Otrascompras

Distribuidora e Im portadora Dipor S.A.

Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador)

Com pra deinventario

Distribuidora e Im portadora Dipor S.A.

Industrias Lacteas Toni S.A

Reem bolso de gastos
Industrias Lacteas Toni S.A

Com pra de activos fijos

Distribuidora e Im portadora Dipor S.A.

Dividendos declarados
Arca Ecuador S.A. (Matriz Espaiia) (1)

@) Ver Nota 16.
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Relacién

Accionistas comunes

Entidad del Grupoen Ecuador
Entidad del Grupoa nivel corporativo
Entidad del Grupoa nivel corporativo
Entidad del Grupoa nivel corporativo
Entidad del Grupoa nivel corporativo
Entidad del Grupoen Ecuador
Entidad del Grupoen Ecuador

Entidad del Grupoen Ecuador
Entidad del Grupoen Ecuador
Entidad del Grupoen Ecuador
Accionistas comunes

Accionistas comunes

Entidad del Grupoen Ecuador

Entidad del Grupoen Ecuador
Accionistas comunes

Entidad del Grupoen Ecuador
Entidad del Grupoen Ecuador

Entidad del Grupoen Ecuador

Entidad del Grupoen Ecuador

Accionista

Transaccién 2016 2015
Comercial 34,351 32,329
Comercial 414 114
Comercial - 58,013
Comercial 662,946 537,342
Comercial - 32,832
Comercial - 256
Com ercial 48,039 -
Com ercial 10,138,359 6,034,260
10,884,109 6,695,146
Comercial 5,937 1,394
Comercial - 1,314
Comercial 9,440
Com ercial 8,408 7,898
Comercial 23,785 10,605
Comercial 20,000 4,369
Comercial 1,059 1,297
Comercial 3,351
Comercial 1,491 -
4,842 -
Comercial 121,645 111,863
Comercial - 3,544
121,645 115,407
Comercial 20,789 20,151
Comercial 48,859 -
Dividendos 7,962,261 4,959,269
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Remuneraciones personal clave de la gerencia -

La Administracion de la Compafia se realiza a través de miembros claves que son: Director General,
Director de Operaciones, Gerente de Administracion y Finanzas, Gerente de Ventas, Gerente de Capital
Humano, Gerente de Operaciones, Gerente de Mercadeo y Gerente de Comercio Exterior.

Los costos por remuneraciones de dicho personal clave es el siguiente:

2016 2015
Salarios y beneficios sociales corrientes 1,040,140 1,108,329
Bonos 201,610 231,323

1,241,750 1,339,652

IMPUESTOS
Situacion fiscal -

Ala fecha de emision de estos estados financieros, la Compaifiia no ha sido fiscalizada por las autoridades
tributarias. Los afios 2013 al 2016 se encuentran abiertos a posibles fiscalizaciones.

Otros impuestos por pagar -

2016 2015
Otros impuestos por pagar
Impuesto al Valor Agregado IVA 266,933 199,057
Retenciones en la fuente del Impuesto a la Renta 54,280 297,393
Retenciones de IVA 6,999 6,113
Contribucion solidaria 1,344
329,556 502,563

Pégina 33 de 42



(c)

(d)

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Impuesto alarenta -

La composicién del gasto por impuesto a la renta es el siguiente:

2016 2015
Im puestoa la renta corriente 1,175,622 1,574,395
Im puesto a la renta diferido (13,740) (79,525)

1,161,882 1,494,870

Conciliacion contable tributaria (determinacion del impuesto a la renta corriente) —

A continuacion se detalla la determinacién del impuesto a la renta corriente sobre los aios terminados al
31de diciembre del 2016 y 20 15:

2016 2015
Utilidad antes de participacién de los trabajadores en las
utilidades e impuestoa larenta 4,382,498 7,404,598
Menos - Participacién de los trabajadores (657.,375) (1,110,690)
Utilidad neta antes de im puestoa larenta 3,725,123 6,293,908
Maiés - Gastos no deducibles (1) 1,755,333 857,485
Otras partidas conciliatorias (2) (136,719) 4,947
Base tributaria 5,343,737 7,156,340
Tasa im positiva 22 % 22 %
Im puestoa larenta corriente causado 1,175,622 1,574,395

(I)  Al31dediciembre del 2016 corresponde principalmente a: i) provisién por cuentas incobrables por
US$745,557 ii) contribuciones solidarias y derechos representativos de capital US$360,395; iii)
gastos no respaldados con comprobantes de venta autorizados por US$149,866 ( 2015:
US$141,890); iv) retenciones asumidas, propinas, peajes, multas, intereses por mora y donaciones
sin soporte por US$44,277 (2015: US$43,079); v) provision por jubilacién patronal para aquellos
trabajadores con menos de 10 afios de servicio por US$183,004 (2015: US$157,211).

(2) Al31ldediciembre del 2016 corresponde principalmente al neto entre reversiones de provisiones no
pagadas de jubilacién patronal y desahucio por US$144,256 (2015: US$76,118) y pérdidas
actuariales registradas en otros resultados integrales por US$280,975 (2015: US$71,171).
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Determinacion del impuesto a la renta por pagar —

A continuacién se detalla la determinacién del impuesto a la renta por pagar al 31 de diciembre:

Im puestoa larenta causado

Menos - Anticipode im puestoa la renta pagado
Menos - Retenciones en la fuente que le realizaron en el ejercicio fiscal
Menos - Crédito tributario generado por im puesto a la salida a la de divisas

Impuestoa larenta por pagar

Impuesto a la renta diferido -

2016 2015
1,175,622 1,574,395
(21,015) (30,371)
(333,477) (371,744)
(18,293) (91,094)
802,837 1,081,186

El movimiento del impuesto a la renta diferido, sin considerar compensacidn, es el siguiente:

(Crédito)/ débito (Crédito)/débito
aresultados por Saldoal31de aresultados por Saldoal31de
Saldoallde impuestos diciembre del impuestos diciembre del
enero del2015 diferidos 2015 diferidos 2016
Impuesto diferido activo:
Beneficios sociales a largo plazo (jubilacién patronal) 85,244 85,244
Impuesto diferido pasivo:
Revalorizacién de propiedad, planta yequipo poradopcién NIF (237,786) (164,769) (73,017) 13,740 (59,277)
(152,542) (79,525) (73,017) 13,740 (59,277)

El cdlculo del impuesto a la renta diferido se determind utilizando una tasa impositiva del 22%.

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2016 y 2015 se

muestran a continuacion:

Utilidad del afloantes de im puestos

Impuesto a la tasa vigente 22%

Gastosnodeducibles (diferencias permanentes)

Otras partidas conciliatorias
Gasto por impuestoa larenta delafio

Tasa efectiva
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2016 2015
3,725,123 6,293,908
819,527 1,384,660
386,173 109,122
(30,078) 1,088
1,175,622 1,494,870
32% 24 %
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Legislacion sobre Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de
la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas
compaififas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales
(dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a
US$15,000,000 (Anexo e Informe) o US$3,000,000 (solo presentar Anexo). Se incluye como partes
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de junio de cada afio conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracién de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos. Adicionalmente
aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados y que no tengan
transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estdn exentos de la referida normativa.

La Administraciéon de la Compaiifa, considerando la resolucién mencionada, informa que no estaria
alcanzada por la referida Norma.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Composicién:
Tasa de interés anual
2016 2015
Institucidén % % 2016 2015
A corto plazo
Banco Bolivariano S.A. (2) - 8.83% - 775,000
Mis - Intereses por pagar 22,143 10,923
22,143 785,923
Alargoplazo
1.2% + 1.2% +
Rabobank Nederland (1) tasa libor tasa libor 8,971,165 6,000,000

(@) Corresponde a operaciones de crédito concedidos el 12 de diciembre del 2014 por US$2,100,000,
US$3,000,000; 13 de marzo del 2015 por US$900,000 y 27 de octubre del 2016 por
US$3,000,000, a 5 aios de plazo, cuyo capital se cancela al vencimiento, devengan 1.2% de interés
anual mas 0.34%, 1.65% ,3.05% y 0.27% de tasa libor, respectivamente, y que se utilizaron durante
el 2016 para financiar capital de trabajo y proyectos de adquisicidén de propiedades, planta y equipos
para incrementar la capacidad de produccién de la Compaiiia.
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(2) Correspondia a operacion de crédito otorgado el 4 de diciembre del 2015 y que se utilizé durante el
2016 principalmente para financiar capital de trabajo.

BENEFICIOS SOCIALES

Beneficios sociales corrientes

Los movimientos de la provisién por beneficios sociales de corto plazo son los siguientes:

Participacion laboral (1) Otros beneficios (2) Total

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Saldos al inicio 1,110,690 947,272 824,698 658,784 1,935,388 1,606,056
Incrementos 657,375 1,110,690 2,992,472 2,660,822 3,649,847 3,771,512
Pagos (1,110,690) (947,272) (2,879,847) (2,494,908) (3,990,537) (3,442,180)
Saldoalfinal 657,375 1,110,690 937,323 824,698 1,594,698 1,935,388

(@) Ver Nota 13.

(2) Incluyen obligaciones por pagar a empleados por vacaciones, decimos tercer y cuarto sueldos, fondo
de reserva, entre otros.

Beneficios sociales no corrientes

Composicién:

Reestructurados (Nota 2.2)

Al 31 de Al 31 de
diciem bre del diciem bre del Al 1 deenero
2016 2015 del 2015
Jubilacién patronal 2,402,444 2,042,538 1,852,378
Desahucio 753,711 632,403 499,310
3,156,155 2,674,941 2,351,688

Pégina 37 de 42



INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Las principales hip6tesis actuariales usadas para la constitucién de las provisiones fueron:

2016 2015
Tasa de descuento 4.14% 4.36%
Vida laboral promedioremanente 8.2 8.2
Futuroincrementosalarial 3.00% 3.00%
Futuroincremento de pensiones 2.50% 2.50%
Tasa de mortalidad e invalidez (1) TMIESS 2002 TMIESS2002
Tasa de rotacién 17.58% 11.80%
Antigiiedad para jubilaciéon (hombresy mujeres) 25 afios 25 afios

(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el afio 2002.

El movimiento del pasivo por la provisién para la jubilacién patronal y desahucio ha sido el siguiente:

Jubilacién Desahucio Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015

A ldeenero 2,042,538 1,852,378 632,403 499,310 2,674,941 2,351,688
Costo por servicios corrientes 270,237 240,600 71,848 50,831 342,085 291,431
Costo por intereses 101,693 94,495 31,635 24,116 133,328 118,611
Pérdidas/(ganancias) actuariales 234,459 16,848 134,509 54,322 368,968 71,170
Costos por servicios pasados - - 68,132 - 68,132
Beneficios pagados (59,944) (85,665) (116,684) (64,308) (176,628) (149,973)
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (186,539) (76,118) - - (186,539) (76,118)

2,402,444 2,042,538 753,711 632,403 3,156,155 2,674,941

Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:

Jubilacidn Desahucio Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Costo por servicios corrientes 270,237 240,600 71,848 50,831 342,085 201,431
Costo por intereses 101,693 94,495 31,635 24,116 133,328 118,611
Costos por servicios pasados - - - 68,132 - 68,132
Efectode reduccionesy liquidaciones anticipadas - (76,118) (1) - - (76,118)
371,930 258,971 103,483 143,079 475,413 402,056

(1) Apartir del 2016 se registran en otros resultados integrales.
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Los importes reconocidos en otros resultados integrales son los siguientes:

Jubilacién Desahucio Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Pérdidas/(ganancias) actuariales 234,459 16,848 134,509 54,322 368,968 71,170
ETecto de reaucciones y liquidaciones anticipadas
pre y nq P (186.,539) - - - _ (186,539)
47,920 16,848 134,509 54,322 182,429 71,170

(1) Elefecto de reducciones anticipadas correspondiente al periodo 2015 fue presentado en resultados
integrales.

CAPITAL Y DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

El capital suscrito y pagado de la Compaififa al 31 de diciembre del 2016 y 2015 comprende 3,350,000
acciones de valor nominal de US$ 1cada una. Sus accionistas son:

Nom bre Nacionalidad %o
Arca Ecuador S.A. Espafia 99.99
Indega S.A. Ecuador 0.01

Durante el afio 2016, la Compaiifa, de acuerdo a 10 dispuesto por Junta General de Accionistas celebrada
el 22 de marzo del 20 16, declar6 dividendos correspondientes a utilidades del afio 2015 por US$4,727,870
y reservas facultativas por US$3,234,391, de los cuales US$6,450,829, fueron pagados durante el 2016 y el
remanente se presenta como saldo pendiente de pago en el rubro cuentas por pagar a compaiiias
relacionadas.

Durante el aflo 2015, la Compaiiia, de acuerdo a lo dispuesto por Juntas Generales de Accionistas
celebradas el 28 de abril y el 1 de diciembre del 2015, declaré dividendos correspondientes a utilidades del
aflo 2014 y 2012 por US$3,608,688 y US$1,350,58 1, respectivamente, de los cuales US$824,332 se
pagaron durante el 2016.
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RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compafiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucidén de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Facultativa

Corresponde a apropiaciones de las utilidades que se generan cada afio y son de libre disponibilidad,
previo disposiciéon de la Junta General de Accionistas.

Reserva de capital — incluida en los Resultados acumulados

Este rubro incluye los saldos que la Compaiiia registré como resultado del proceso de conversién de los
registros contables de sucres a délares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del
2000. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, la resserva de capital podrd ser capitalizada en la
parte que exceda las pérdidas acumuladas y las del dltimo ejercicio econémico concluido, si las hubiere,
utilizado para absorber pérdidas, o devuelto en caso de liquidacién de la Compaifiia. En razén de la
resolucion especifica de la Superintendencia de Compaifiias, en concordancia con la adopcidn inicial de las
NIIF, la reserva fue transferida a Resultados acumulados.

Resultados acumulados de aplicacién inicial de NITF

Los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, s6lo podra ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas, las
del dltimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; o devuelto en el caso de liquidacién de la
compaifia.

Resultados acumulados

Los resultados (utilidades netas o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo
registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién de la Junta General de
Accionistas y cuampliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o
destinadas a reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan
con la Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicion de los
accionistas.
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo con su naturaleza son los siguientes:

2016:

Costo de

productos Gastos de Gastos

vendidos adminis tracién de ventas Total
Consumo de materia prima 15,135,370 - - 15,135,370
Sueldos yotras remuneraciones 5,084,824 1,384,860 5,489,616 1,959,300
Consumo de materialde empaque 1,247,343 - - 1,247,343
P ublicidad - - 1628.694 1628.,694
Baja de Inventarios 57,509 - 502,904 560413
Depreciacién (Nota 9) 970,954 171484 299,611 1,442,049
Amortizacién 39,566 45,248 - 84814
Participacién a empleados (Nota 4) 414,146 151196 92,033 657,375
Gas 551,868 - - 551868
Transportes yfletes 15,573 - 1,627,319 1,642,892
Servicio de alimentacién 366,221 2,283 - 368,504
Repuestos 208,832 - 40,630 249,462
Honorarios profesionales 67,948 155,682 34,221 257,851
Gastos de exportacién - - 280,349 280,349
Luz 367,874 - - 367,874
Jubilacién P atronalyDesahucio 239,879 17,126 85,522 342,527
Mantenimiento yreparacién vehiculos 3,323 1,334 67,170 71,827
Mantenimiento yreparacién de maquinaria/edificios 302,822 - - 302,822
Combustible 430,961 3,287 92,310 526,558
Seguridad 18,329 147,336 57,447 223,112
Eventos a empleados 117,466 32,604 65,710 215,780
Viajes, Hospedajes y Alimentacién 36,988 61,748 131,395 230,131
Utiles de o ficina 36,168 26,298 37,647 100,113
Impuestos ycontribuciones - 105,982 - 105,982
Seguros 48,354 11,123 64,613 124,090
Agua 107,338 - - 107,338
Arriendo s 59,086 - 72,143 131229
Otros 764,284 369.746 1564.642 2,698,672

26,693,026 2,687,337 12,233,976 41,614,339
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2015:

Costo de

productos Gastos de Gastos

vendidos adminis tracié n de ventas Total
Consumo de materia prima 14,871,675 - - 14,871,675
Sueldos yotras remuneraciones 5,042,566 1,291,048 4,398,551 10,732,165
Consumo de materialde empaque 2,736,661 - - 2,736,661
P ublicidad - - 1887,774 1,887,774
Baja de Inventarios 82,162 - 495374 577,536
Depreciacion (Nota 9) 927,587 11,004 186,946 1,225,537
Amortizacién 965 10,225 - 11,190
P articipacién a empleados (Nota 14) 699,734 255,459 155,497 1,110,690
Gas 390,805 - - 390,805
Transportes yfletes 13,941 - 1,160,914 1,174,854
Servicio de alimentacion 359,349 - - 359,349
Repuestos 397,688 - 78,119 475,808
Honorarios profesionales 108,860 194,537 66,161 369,557
Gastos de exportacién - - 273,498 273,498
Luz 319,941 - - 319,941
Jubilacién patronalydesahucio 245,920 24,209 89,433 359,562
Mantenimiento yreparaciéon vehiculos 4,067 1,025 40,512 45,603
Mantenimiento yreparacién de maquinaria 322,487 39,562 30,585 392,634
Combustible 257,848 5,025 61218 324,091
Seguridad - 168.868 10,344 179212
Eventos a empleados 125,774 17,519 59,620 202913
Viajes, Hospedajes y Alimentaciéon 34,188 92,729 108,907 235,824
Utiles de oficina 9,149 34,660 25,486 69,295
Impuestos ycontribuciones 8,262 101,762 130,502 240,526
Seguros 51319 - 69,017 120,336
Agua 97,340 - - 97,340
Arriendo s 53,866 - - 53,866
Otros 673,206 406,048 1,199,635 2,278,889

27,835,360 2,753,679 10,528,090 41,117,129

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31de diciembre del 2016 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produjeron eventos
que, en la opinién de la Administracion de la Compaiifa, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos
estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.
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