INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, 15 de Febrero del 2002

SENORES INDUSTRIAS ALIMENTICIAS

"ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS ECUATORIANAS S.A
ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A.,
(INALECSA)
CIUDAD

De mis consideraciones:

Pongo a consideracion de ustedes, sefiores Accionistas, mi informe sobre el
Ejercicio Administrativo y Econdmico del afio 2002, de acuerdo con las
disposiciones de la Superintendencia de Compafias asi como las
respectivas leyes y reformas sobre el particular.

Referente al afio 2002. Quiero hacerles notar que el primer semestre fue
muy bueno, con un incremento interesante en produccion y ventas. La
segunda parte del afio, se noto una baja en las ventas y ausencia de
productos. |

Siguiendo nuestro propésito, en el ano 2002, se hacen las siguientes
inversiones:

TERRENOS:
Compra de solar vacio de 9.600 m2. Colindando

con la planta. | $167.175
MEJORAS EN LA PLANTA:

- Ampliacion galpdén seccion TOSTITOS 26.547

PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES:
- (Electricidad-pisos-aguas lluvias-paredes

camara refrigeracion, etc.) 19.073
- Construccion muelle de carga 139.700
- Construccion bodega de cartones 15.239
- Adecuacién local maquina de papas en
Mapasingue 4.342
- Aumento galpon coccion 4.900 183.254
MAQUINARIAS:
- Dos maquinas batidoras 0.526
- Cortadora de papas 15.355
- Laminadora de masas 6.952
- Cortador y eliminador de masa 18.118
- Horno para producir masa maiz 46.634
- - Montaje horno y camara Bizcotelas 13.406 B
- transportador de acero Modelo DC 30 7.369 ot
- Maquina cortadora para hacer chifles y | .-
transportador ordenador 90.005 |
- Maquinas y complementos de menor valor 9.768 133
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EQUIPOS: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS

- 600 Moldes de acero aluminizado 19.423 ECUATORIANAS S.A
- Tanque receptor de liquidos 1.659

- Control primario para maquina enfriadora de pared 1.717

- Enfriador de pared 1.744

- Otros 960 25.503

ANTICIPO PARA MAQUINA:
- Compra de maquina Boleadora Importada por

intermediario 12.600

MUEBLES Y ENSERES:
- Los detallados en el mayor 18.771

EQUIPOS ELECTRONICOS:
- Los detallados en el mayor 4.003

VEHICULOS:
- Chevrolet 2002, Modelo NHR, color blanco 17.282

Se siguid el convenio con TIOSA para la distribucién de nuestros productos

fuera de la ciudad. Mas o menos TIOSA representa el 50% de nuestras
ventas, |

Las exportaciones de TORTOLINES se realizan a:

- Finlandia 1
- [talia 3
- Espana 8

Debo indicar que las disposiciones de la Junta General de Accionistas,
celebrada el afio anterior sobre el ejercicio econéomico del 2001, han sido
cumplidas, pasando a las cuentas de los sefiores ejecutivos, que son
Accionistas, sus asignaciones y a la de los Accionistas los valores que en el
afio han recibido como préstamo.

Los resultados del aiio 2002, son buenos, pues se ha conseguido un
incremento al 8.76% sobre la utilidad del afio 2001. En el cuadro
comparativo que anoto a continuacion se aprecia el movimiento de

resultados,
2001 2002 PORCENTA.JE
INGRESOS 7.505.271.53 8.633.754.05 2 -
EGRESOS - 6.325.790.87 7.350.899.75
UTILIDAD 1.179.480.66 1.282.854.30
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS
ECUATORIANAS S.A

En la cuenta 11400008 PRESTAMOS A OTROS, consta un valor de
$187.000, que han recibido los accionistas en prestamos y que esperan
cancelar con la distribucion de utilidades del afio 2002, y que constara en
la respectiva Acta de Junta en caso de aprobacion.

Conforme establecido desde afios anteriores espero que en la Junta de
Accionistas se resuelva el pago de asighaciones al Presidente Ejecutivo y al
Gerente General. Sugiero que luego de efectuar los descuentos de lo
mencionado anteriormente y del 15% de Parlicipacion y del Impuesto a la

Renta se resuelva pasar la diferencia a Reserva Facultativa o a un Aumento
de Capital.

Acompaiio los Balances, Estados Financieros, documentos relacionados con
contabilidad y los informes emitidos, a fin del respectivo estudio y
resolucion.
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