Siempre divertidos

Sefiores

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda.
Parque Empresarial Colon,

Edificio Metropark, Piso 4

Casilla 5028

Ciudad

Guayaquil, 7 de abril del 2016

De nuestra consideracion:

La presente carta de gerencia es proporcionada en relacioén con la auditoria que ustedes han realizado de los
estados financieros de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA que comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre del 2015 y los correspondientes estados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, con el propésito de expresar
una opinién sobre la razonabilidad de dichos estados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF). Los indicados estados financieros se expresan en dolares estadounidenses.

Segtin nuestro leal saber y entender, confirmamos las siguientes informaciones y opiniones le suministramos
durante la auditoria de los estados financieros de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA:

Estados financieros

1. Hemos cumplido con nuestras responsabilidades, tal como se establecieron en los términos de la carta de
contratacién de la auditoria fechada 12 de junio del 2015, en cuanto a presentar razonablemente los estados
financieros la situacién financiera, resultados de las operaciones de la Compaiiia, los cambios en el patrimonio y
los flujos de fondos, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Igualmente, es
responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia los criterios de aplicacién de las normas tributarias
contempladas en la Ley de Régimen Tributario Interno y su cumplimiento.

2. Confirmamos que la compafiia estima que la adopcién de las nuevas normas y de las enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las NIIF descritas a continuacién, no tendra un impacto significativo en los estados financieros
en el gjercicio de su aplicacion inicial:
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Aplicacién obligatoria para
Norma Tema cjercicios iniciados a partirde:

NIOF 11 Enmienda rclativa a la adquisicié n de una participacién cnuna operacién conjunta
“"Acuerdos conjuntos’.
NIC 16 y 38 Enmiendas a estas Normas relacionadas conlos métodos de depreciaciény

lde enero 2016

N 1de enero 2016
amortizacion.

NIC 6 y4l Enmicndas a estas Normas relacionadas con las plantas (activo biolo gico) portadoras de

frutos ysu inclusién comoa parte delrubro "Propiedades, planta y equipo " I1de encro 2016

NilF 10 y NI 28 Enmiendas conrelacionadas conla venta o la apartacién de bicaes entre uninversorysu Ide enero 2016
asociada o negocio conjunto.

NIC 27 Enmienda que %fala dt? la inclusié n deimétodo de valor patrimo nial pro porcional (VPP ) 1de enero 2016
para la valoraciéon de inversiones.

NI M4 Publicacidénde la norma "Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas Ide enero 2016

NIIF 5 Mejoras que clarifica cicrtos temas de clasificacio n entre activos. 1de enero 2016

NIF 7 Mejoras que modifican lo relacionado a las revelaciones de los contratos de prestacion lde enero 2016
de servicios ylas revelacio nes requeridas para los estados finuncieros interinos

NIKC 19 Mejoras que clarifican elmodo de determinarla tasa de descuento para las obligaciones lde encro 2016
porbeneficios post-empleo.

NI 34 Mejoras que clarifican lo relacionado conla informaciénreveleda en elreporte interino y
las referencias incluidas enclmismo. lde enero 2016

NIC 1 Enmiendas a la NIC Lrevelaciones relacionadas con materialidad, dis gregacién y lde enero 2016
subtotales,notas yOtros resultados integrales.

NIF 10, NOF 2 y NIC 28 Finmiendas a este grupo de Normas.que clarifican ciertos aspectos sobre la preparaciony
elaboracionde e¢stados financieros consolidados yacerca de la opciéndelmétodo del tde enero 2016
valor patrimo nialproporcionalen entidades que no son entidades de inversién.

NIF 9 Publicacié nde la norma "Instrumentos financicros", versién completa. Ide encro 2018

NIF 15 Publicacié nde la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos lde enero 2018

conlos clicntes",esta norma reemplazara a la NIC 11y 18.

3. Todas las transacciones realizadas por la Compaiifa han sido registradas en los libros contables y se reflejan en
los estados financieros.

4. Hemos provisto a ustedes del acceso a toda la informacién que se considera relevante para la preparacion de los
estados financieros, tales como registros, documentacion soporte, entre otra informacion que ustedes nos han
solicitado.

5. No existen deficiencias importantes incluyendo debilidades materiales, en el disefio o funcionamiento del
sistema de control interno sobre la informacién financiera que puedan afectar la capacidad de la Compaiiia de
registrar, procesar, resumir y reportar dicha informacién.

6. Las actas de Juntas de Accionistas y directorio, celebradas hasta las fechas detalladas a continuacion, y todos los
registros contables y sus correspondientes antecedentes les han sido facilitados a ustedes. No se han realizado
Juntas de Accionistas adicionales a la mencionadas a continuacion:

. de fecha 13 de abril del 2015.
. de fecha 1 de diciembre del 2015.

7. Adicionalmente, no conocemos la existencia de cuentas, operaciones o convenios significativos que no estén
razonablemente demostrados o debidamente contabilizados en los registros financieros y contables que amparan
los estados financieros.

8. Los supuestos utilizados para realizar estimaciones contables significativas, incluyendo las de valuaciones al valor

razonable, se encuentran basadas en la experiencia y las consideramos razonables en las circunstancias; sin
embargo los resultados finales podrian diferir de las estimaciones realizadas.
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9. Todos los fondos de caja y bancos y otros bienes y activos incluyendo las propiedades, planta y equipos de
Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA seglin nuestro conocimiento, han sido incluidos en los
estados contables al 31 de diciembre del 2015. La Compafiia posee titulos satisfactorios de todos los activos de su
propiedad; y todos los gravamenes, cargas e intereses de obligaciones de significacion sobre cualquier activo, se
exponen en las notas correspondientes.

10. La Compafiia mantuvo su efectivo y equivalente de efectivo en las siguientes instituciones financieras: Banco de
la produccién Produbanco S.A.; Banco del Pacifico S.A.; Banco Bolivariano S.A.; Banco Internacional S.A.; Banco
General Ruminahui; Citybank N.A., Citybank N.Y; Produbank S.A.; Radobank.

11. Los inventarios al 31 de diciembre del 2015 por un total de US$2,042,716 no exceden su valor neto de realizacion,
el cual corresponde al su precio de venta menos los gastos de comercializacién y distribucién.

12.  Las cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2015, por un total de US$6,002,184 representan saldos
de ventas a crédito hasta la fecha. Al 31 de diciembre del 2015 no existe saldo de provisiones para deudores
incobrables.

13.  Todas las propiedades, planta y equipos incluidos en los estados financieros al 31 de diciembre del 2015, con un
valor neto de US$18,659,040 son de propiedad de la Compaiiia y estan valuados a su costo de adquisicion
(ajustado por efectos de adopcién de las NIIF por primera vez segin avaltios practicados por peritos
independientes). La depreciacién de propiedades, planta y equipos, es calculada linealmente basada en la vida
util estimada de los bienes que conforman este rubro y considera valores residuales. Cuando un bien est4
compuesto por componentes significativos, que tienen vidas utiles diferentes, cada parte se deprecia en forma
separada. Las estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de las propiedades, planta y equipos son revisadas,
y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

14. La Compafiia mantiene titulos de propiedad satisfactorios de todas las propiedades, planta y equipos que posee
v no hay gravamenes y obligaciones sobre tales activos adicionales a los expuestos en las notas a los estados
financieros.

15. No existian deudas, segin nuestro entender, al 31 de diciembre del 2015, que no estuvieran incluidas en los
estados financieros. No existen otros pasivos significativos, utilidades o perdidas contingentes no provistas o
expuestas segtn lo requerido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), ni juicios o
reclamos impositivos o labores que a juicio de nuestros asesores legales pudieran ser exigibles y que deban ser
expuestos de acuerdo a dicha declaracion.

16.  Adicionalmente confirmamos que no conocemos de la existencia de cuentas, operaciones o convenios
significativos que no estén razonablemente mostrados o debidamente contabilizados en los registros financieros
contables que amparan los estados financieros.
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Fraude y falta de cumplimiento a leyes y regulaciones

Reconocemos nuestra responsabilidad para el disefio, implementacién y mantenimiento del control interno para

prevenir y detectar fraudes.

Hemos puesto a su disposicion los resultados de nuestra evaluacion al riesgo para prevenir que los estados

financieros puedan contener distorsiones significativas debido a fraude.

Desconocemos la existencia de:

a) Irregularidades implicando a la gerencia o a empleados que desempefien roles de importancia dentro del
sistema de control contable interno o cualquier irregularidad que involucre otro personal, que podrian

incidir significativamente sobre los estados financieros; o,

b)  Infringimientos o posibles infringimientos de leyes o reglamentos cuyos efectos deberian ser considerados
para su exposicion en los estados financieros, o como base para registrar una perdida contingente.

c) La existencia de reportes de fraude que hayan sido informados a nosotros que puedan afectar los estados

financieros.

No han existido notificaciones de organismos de control con respecto a incumplimiento de o deficiencias
en las practicas de informacién financiera que podrian tener un efecto significativo sobre los estados
financieros. La Compafia ha cumplido con todos los aspectos contractuales que podrian tener un efecto

importante sobre los estados financieros.

Transacciones con partes relacionadas

Confirmamos a ustedes que las siguientes empresas son relacionadas de la Compaiiia:

Arca Ecuador S.A. (Sucursal - Ecuador)

Arca Ecuador S.A. (Matriz - Espana)

Congaseosas S.A.

Industrial de Gaseosas S.A. Indega

Embotelladora y Procesadora del Sur S.A. Emprosur
Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A.
Embotelladora y Procesadora El Oro Emporo S.A.
Bebidas Arca Continental Ecuador Arcador S.A.
Wise Food Inc

Interex Corp

Distribuidoras e Importadora Dipor S.A.

Holding Tonicorp S.A.

Heladosa S.A.

Plasticos Ecuatorianos S.A.

Cosedone S.A.

Asesorias y Servicios Corporativos Fabarcopsa S.A.
Nacional de Alimentos Y Helados S.A. De C.V.
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Litigios y Reclamos

22. Durante el 2015 la Compaiia ha cumplido con sus obligaciones tributarias contempladas en la Ley de
Régimen Tributario Interno y su Reglamento. No existen al 31 de diciembre del 2015 pagos sobre los
cuales la Compaiiia no haya efectuado las correspondientes retenciones.

23. Confirmamos a ustedes que Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia
para las operaciones realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita
se prepare y remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de
operaciones, entre otros, para aquellas compafifas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas
domiciliadas en el exterior y locales (dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y
cuyo monto acumulado sea superior a US$15,000,000 (Anexo e Informe) o US$3,000,000 (solo presentar
Anexo). Se incluye como partes relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado
estudio debe ser remitido hasta el mes de septiembre de cada afio conforme €l noveno digito del RUC.
Adicionalmente exige que en su declaracion de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos,
pasivos, ingresos y egresos.

Adicionalmente aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados
¥ que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estian exentos de la referida
normativa.

La Administraciéon de la Compaiiia, considerando la resolucién mencionada, informa que no estaria
alcanzada por la referida Norma, ya que el impuesto causado representa el 3.3% del total de ingresos.

Compromisos y otros aspectos:

24. No existian compromisos de compras en cantidades y a precios que pudieran originar pérdidas para la
Compaiifa. El cumplimiento de los compromisos de ventas contraidas, o la imposibilidad de hacerlo,
no generan perdidas para la Compafia que no hayan sido contabilizados.

25. No conocemos la existencia de acuerdos con instituciones financieras, incluyendo saldos compensables
u otros convenios que incluyan restricciones sobre disponibilidades o lineas de crédito o convenios
similares, opciones o convenios de recompra de acciones o acciones reservadas garantias, conversiones
u otros requisitos, convenios para comprar activos previamente vendidos, otros convenios no
vinculados al curso normal de los negocios.

26. No tenemos planes ni intenciones que afecten significativamente el valor de libros o 1a clasificacién de
activos y pasivos.
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27. Confirmamos a ustedes que durante el 2015 hemos mantenido relaciones profesionales con los
siguientes asesores legales: Ab. Pérez Bustamante & Ponce, Estudio juridico J.C. Guerrero y Ab.
Quinteros y Asociados.

28. No tenemos conocimiento de pasivos o contingentes significativos generados por aspectos
ambientales, incluyendo a aquellos resultantes de actos ilegales o posibles actos ilegales, asi pues, los
registros contables de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA no incluyen al 31 de diciembre
del 2015 ningin activo ni pasivo contingente ni cuentas de orden, en particular originadas en garantias
otorgadas por obligaciones propias ni de terceros.

29. No conocemos la existencia de acontecimientos producidos con posterioridad al cierre y hasta la fecha
que, pese a no afectar los mencionados estados financieros, hayan provocado o es probable que haya
algiin cambio de importancia en los estados financieros de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A.
INALECSA.

30. La Compaifiia durante el 2015, ha cumplido con sus obligaciones como agente de retencion
contemplada en la Ley de Régimen Tributario Interno. No conocemos de la existencia de pagos sobre
los cuales no se hayan efectuado las retenciones respectivas, estipuladas en la mencionada Ley.

31. Los aflos 2013 al 2015, se encuentran abiertos a revisién fiscal por parte de las autoridades
correspondientes.

32.  Los Estados Financieros y notas (una copia de los cuales debidamente firmados se adjunta a esta carta) incluyen
todas las divulgaciones que se consideran necesarias para una presentaciéon razonable de la posicion financiera y
de los resultados de operacién de la Compaiiia, de conformidad con NIIF y otras exposiciones exigidas por la
legislacién o reglamentaciones a las cuales est4 sujeta la Compaiiia.

33. Han sido adecuadamente registrados y revelados en los estados financieros las transacciones con partes
vinculadas y las cantidades relacionadas por cobrar y/o pagar, efectuadas durante el afio 2015.

34. Durante el gjercicio terminado al 31 de diciembre del 2015 la Compaiiia no contrat6 instrumentos financieros
que involucre uno o mas derivados (contratos a futuro y a término, swap, y opciones).
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35. Hemos tomado conocimiento de los siguientes ajustes de auditoria propuestos por ustedes y que no han sido

contabilizados por nosotros, cuyo efecto no es significativo, considerando los estados financieros en su conjunto:

EFECTOS CORRECTIVOS: ( SUBESTIMACION ) SOBRESTIMA CION
RESULTADOS ACUMULADOS

Descripcién Activo Pasivo Patrimonio Inicio Durante Final

Sobrestimacion del los resultados del ejercicio

por efecto de reducciones anticipadas - - 76,000 - (76,000) _(76,000)
Total de efectos - - 76,000 - (76,000) (76,000)
Saldos al 31 de diciembre del 2015 32,325,165 17,490,486 14,834,679 - 4,727,868
. 0% 0% 1% 2%
Porcentaje
—_—

Saludamos a ustedes muy atentamente,

Industrias Alimen;héias Ecuatorianas S.A. INALECSA.

/
= [ NES .
./ Ledo. Luis/Escobar )
Presiden;é Ejecutivo Gerente Financiero

Pagina 7 de 7

GUAYAQUIL: Km. 16 V2 Via a Daule. Telf: (04) 216-2040 (’A

QUITO: Calle Viteri s/n y Av. Geovanni Calles - Carapungo. Telf: (02) 202-2160 l
www.inalecsa.com ARCACONTINENTAL



