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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas
Industrias Alimenticias Fcuatorianas S.A. INALECSA

Guayaquil, 28 de abril del 2014

Hemos auditado los estados financieros que se acompaiian de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A.
INALECSA (“la Compafia”), que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2013
y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras
notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia por los estados financieros

La Administracioén de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA es responsable de la
preparacion y presentacién razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales
de Informaci6n Financiera (NIIF), y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados
financieros que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de que los estados financieros no estan afectados por distorsiones significativas.
Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos destinados a la obtencién de la evidencia de
auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la evaluacién del riesgo de distorsiones
significativas en los estados financieros por fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor
toma en consideracion los controles internos de la Compaiiia, relevantes para la preparaciéon y
presentacién razonable de sus estados financieros, a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados
a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad. Una auditoria también comprende la evaluacién de que las politicas contables
utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la Administracién son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para expresar nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA al 31
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Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA
Guayaquil, 28 de abril del 2014

de diciembre del 2013 y el desempeiio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Asuntos que requieren énfasis
Sin calificar nuestra opinién, informamos lo siguiente:

5. Como parte de nuestra auditoria de los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del
2013, hemos revisado los ajustes descritos en la Nota 2.2. que fueron aplicados para reestructurar las

cifras correspondientes del afio 2013. En nuestra opinién, dichos ajustes son apropiados y han sido
aplicados adecuadamente.

FRACENAEE HorIE g EA

No. de Registro en la Superintendencia de
Compaiiias: 011

(N8 C/

Carlos R. Cruz
Representante Legal
No. de Licencia Profesional: 25984
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en dolares estadounidenses)

ACTIVOS Notas
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 6
Cuentas y documentos por cobrar clientes 7
Cuentas y documentos por cobrar a relacionadas 11

Cuentas por cobrar a empleados
Otras cuentas por cobrar
Inventarios 8

Total de activos corrientes

Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipos 9
Otros activos

Total de activos no corrientes

Total de activos

Las notas ekxplicativas anexas son parte integran

. o ‘ //f‘ww
Ledo. Luid Escobar ' ————1nig. David Diaz
Presidente Ejecutivo Gerente Financiero

Pagina 3de 34

2013 2012

3,341,681 3,796,972
5,072,068 3,486,082

26,268 -
286,785 125,683
128,045 16,528
1,563,583 841,980
10,418,430 8,265,245
10,628,536 8,188,918
17,385 19,007
10,645,921 8,207,925
21,064,351 16,473,170

e los estados financieros.

et flooas .

CPA. Bella Suarez

Contadora



INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en doblares estadounidenses)

2012
PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2013 Reexpresado (1)
PASIVOS

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar proveedores 10 1,765,133 1,107,671

Cuentas por pagar partes relacionadas 11 528,716 -

Otras cuentas por pagar 231,920 78,896

Beneficios sociales 13 1,374,538 1,003,378

Impuesto a la renta por pagar 12 809,547 742,743

Otros impuestos por pagar 317,303 290,800

Provisiones 13 - 925,284
Total pasivos corrientes 5,027,157 4,148,772
Pasivos no corrientes

Beneficios sociales a largo plazo 13y 14 1,822,292 1,587,346

Impuesto diferido 88,966 -
Total pasivos 6,938,415 5,736,118

PATRIMONIQO

Capital 15 3,350,000 3,350,000

Reservas 16 4,206,754 4,206,754

Resultados acumulados 16 6,569,182 3,180,298
Total patrimonio 14,125,936 10,737,052
Total pasivos y patrimonio 21,064,351 16,473,170

(1)  Cifras reexpresadas. Jer Nota 2.2.

Las notas g¢xplicativas anexas son parte intégrante de los estados financieros.

} i
Ledo. Luig Escobar ./Ge/ng/l}aﬁa/ Diaz\_ CPA. Bella Suarez
President£ Ejecutivo rente Financiero Contadora
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

ESTADO D~E RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en délares estadounidenses)

2012
Notas 2013 Reexpresado (1)
Ventas netas de productos 38,805,002 32,948,998
Ingresos por servicios de transporte 590,853 946,252
39,395,855 33,895,250
Costo de productos y servicios vendidos (26,562,082) (24,273,205)
Utilidad bruta 12,833,773 9,622,045
Gastos de administracién (2,844,500) (3,216,278)
Gastos de ventas (5,116,825) (3,869,656)
Otros gastos (ingresas), netos 189,316 3,134
(7,772,009) (7,082,800)
Utilidad operacional 5,061,764 2,539,245
Gastos financieros, netos (175,616) (166,475)
Utilidad antes de impuesto a la renta 4,886,148 2,372,770
Impuesto a la renta (1,289,776) (1,031,477)
Utilidad neta del afio 3,596,372 1,341,293
Otros resultados integrales
Nuevas mediciones de los planes de beneficio
definido - (pérdidas) ganancias actuariales (225,192) 428,214
Utilidad integral del afio 3,371,180 1,769,507

(1) ¥Yer Nota 2.2.

Las notasg/explicativas anexas son part in?tegfa te de los estados financieros.
. / f

1 et ) g .

Ledo. Luj Escobar
Presidente Ejecutivo

Pégina 5 de 34

; CPA. Bella Suarez
tente Financiero Contadora




INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en dblares estadounidenses)

Reservas Resultados acumulados
Reserva Reserva Reserva de Por aplicacién
Saldos reestructurado al 1 de enero del 2012 3,350,000 702,864 723,022 257,237 1,590,182 2,907,470 9,530,775
Resotuciones de la Junta de Accionistas
del 16 de enero del 2012:
Distribucién de dividendos - - (79,610) - - (483,620) (563,230)
Resoluciones de la Junta de Accionistas
del 14 de marzo del 2012
Apropiacion para reserva facultativa - - 2,590,979 - - (2,590,979) -
Transferencia a reserva legal pendiente de aprobacion por parte de la
Junta General de Acclonistas - 269,499 - - - (269,499) -
Utilidad neta del afio reestructurado 1) - - - - - 1,341,292 1,341,292
Otros resultados integrales - - - - 428,215 428,215
Saldos al 31 de diciembre del 2012 3,350,000 972,363 2,234,391 257,237 1,590,182 1,332,879 10,737,052
Utilidad neta del afio - - - - - 3596.372 3,596,372
Otros ajustes menores - - - - - 17,704 17,704
Otros resultados integrales - - - - - (225,192) (225,192)
Saldos al 31 de diciembre del 2013 3,350,000 972,363 3,234,391 257,237 1,590,182 4,721,763 14,125,936

(1)  Cifras reexpresadas. Ver Nota 2.2.

H

i .
B Sestto) Ao, O
) CPA. Bella Suarez
erente Financiero Contadora

i
nis Escobar
te Ejecutivo
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en doblares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion: Notas 2013 2012
Reexpres
Utilidad neta antes de impuesto a la renta 4,886,148 2,372,770

Més (menos) cargos (créditos) a resultados que no representan
movimiento de efectivo:

Depreciaciones 9 772,172 746,802
Bajas netas de activos fijo 9 45,014 44,573
Provision para cuentas incobrables 7 50,000 -
Utilizacién de provision para cuentas incobrables 7 (68,749) B
Provisién para jubilacién patronal y desahucio 13 193,674 233,586
Ajustes menores a otros resultados acumulados 17,704
Participacion de los trabajadores en las utilidades 15 862,261 657,612
6,758,224 4,055,343
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas y documentos por cobrar clientes (1,567,237) (458,758)
Cuentas por cobrar a empleados (163,102} (39,086)
Cuentas por cobrar a relacionadas (26,268) -
Otras cuentas por cobrar (111,517) 84,304
Inventarios (721,603) (86,619)
Otros activos 1,622 1,083
Cuentas por pagar partes relacionadas 528,716 -
Proveedores 657,462 626,802
Otras cuentas por pagar 153,024 (203,254)
Retenciones e impuestos por pagar 26,503 10,508
Beneficios sociales (491,101) (588,310}
Provisiones 13 (925,284) 925,284
Pago de jubilacién patronal y desahucio 13 (183,920) 315,082
Efectivo generado en actividades de operacién 2,935,519 4,642,469
Impuesto a la renta pagado (1,134,006) (977.885)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 2,801,513 3,664,584
Flujo de efectivo de las actividades de inversi6on
Adquisicién de propiedades, planta v equipos 9 (3,256,804) (1,771,330)
Ventas de propiedades, planta y equipos 9 - 48,393
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién (3,256,804) (1,722,937)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Aumento (disminucién) de préstamos partes relacionadas - (1,091,599)
Pago de dividendos - (563,230)
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento - (1,654,829)
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efective (455,291) 286,818
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 3,796,972 3,510,154
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 3,341,681 3,796,972
E*;
(1)  Cifras reexpresadas. ¥er Nota 2.2. é
Las notas/explicativas anexas son parte 1} ¢ de los estados financieros. |

YA

y : . {Tw ‘
AN St e, O
) CPA. Bella Suarez
rente Financiero Contadora

Ledo. Lyis Escobar
Presidente Ejecutivo
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS A I:OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en délares estadounidenses)

OPERACIONES Y ASUNTOS RELEVANTES
Constitucion y operaciones

Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA (en adelante Inalecsa o la “Compafiia”) fue constituida
en Ecuador en mayo de 1971 siendo su actividad principal el desarrollo, produccion y comercializacion de
productos de pasteleria industrial y snacks.

Cambio de accionistas

A partir del 19 de noviembre del 2012, la Compaiiia pas6 a formar parte del Grupo ARCA CONTINENTAL,
con la compra del 100% de las acciones por parte de Arca Ecuador S.A. - Espafia (99.99%) y Congaseosas
S.A. (0.01%). El referido Grupo en Ecuador esta conformado por: Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador),
Industrial de Gaseosas S.A. Indega, Congaseosas S.A., Embotelladora y Procesadora del Sur S.A. —
Emprosur, Embotelladora y Procesadora Central - Emprocen S.A., Embotelladora y Procesadora de El Oro -
Emproro S.A. y Bebidas Arcacontinental Ecuador Arcador S.A., esta tiltima constituida en diciembre del
2012.

Con el cambio de accionistas, Inalecsa es subsidiaria de Arca Ecuador S.A., empresa controladora
domiciliada en Espafia; debido a ello, es una compaiiia extranjera segiin el Régimen Comin de Tratamiento
a los Capitales Extranjeros previsto en la Decision 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena, lo cual le
permite transferir libremente sus utilidades una vez pagados los impuestos correspondientes.

La Administracién del Grupo Arca en Ecuador inici6 durante el afio 2012 un proceso de reestructuracién
societaria que se completé a inicios del afio 2014, este proceso simplificé la estructura societaria del Grupo
en Ecuador.

Cambio del modelo de distribucion

Para febrero del 2013 la Compaiia cambia su modelo de distribucion, por lo decide cancelar los contratos
que mantenia suscritos con Tiosa S.A., distribuidor que cubria las rutas de gran parte del territorio
ecuatoriano (excluyendo las zonas urbanas de Guayaquil y Daule) y cancela también los contratos que
mantenia suscritos con distribuidores independientes que cubrian hasta septiembre del 2013 el resto de
rutas no atendidas por Tiosa S.A.; por la cancelacién de los contratos con este iltimo grupo de distribuidores,
la Compaiiia registr6 contingencias laborales por US$925,284 reconocidas como pérdidas del ejercicio 2012 .
Ver Nota 2.2.

En adici6n alo mencionado anteriormente, la Compatiia contrat6 los servicios de la compatiiia Fideram S.A.
para la distribucién y comercializacién de sus productos en el territorio ecuatoriano (menos distribucién
para cuentas consideradas como claves y la provincia del Guayas).

Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2013, han sido emitidos con la

autorizacién del Presidente Ejecutivo el 25 de abril del 2014 y posteriormente serén puestos a consideracién
de la Junta General de Accionistas.
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS A I:OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en ddlares estadounidenses)

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan.

Bases de preparacién de estados financieros

Los presentes estados financieros de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA se han preparado
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB
(International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los
ejercicios que se presentan.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicaciéon de las politicas
contables de la Compaiifa. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Reestructuracion de saldos iniciales

Durante el 2013 y en base a un andlisis detallado de los efectos derivados de la operacién descrita en la
Nota 1¢), la Compafifa procedi6 a corregir y reestructurar los estados financieros al 1 de enero del 2013 de
acuerdo a las pautas establecidas en la Norma Internacional de Contabilidad No. 8 “Politicas Contables,
cambios en las estimaciones Contables y Errores” en los rubros que se detallan a continuacién;

Pasivos Resultados

Provisiones acumulados

Montos registrados previamente al 31 de diciembredel 2012 - 4,105,582
Provisién para cubrir indem nizacién con distribuidores (1) 925,284 (925,284)
Saldos reestructurados al 31 de diciembre del 2012 925,284 3,180,298

(1)  Valores provisionados con base en glosas determinadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social IESS.

En adicién a lo anterior, la Compaiiia procedi6 a reestructurar los resultados integrales del 2012 de la
siguiente manera:

Utilidad neta reportada previamente 2,694,791
Provisién para cubrir indemnizacién con distribuidores (925,284)
Utilidad neta del afioreestructurado 1,769,507

Adicionalmente, la Administraciéon de la Compaiiia con el objeto de uniformar la presentacién de los
estados financieros del 2013 con los del afio 2012, ha efectuado la reclasificacién en el afio 2012, para

Pagina 9 de 34




2.3

2.4

2.5

2.5.1

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en ddlares estadounidenses)

presentar por separadas las ganancias actuariales dentro de los resultados integrales, de acuerdo a lo
establecido en la NIC 19, seglin se muestra en el siguiente detalle:

Saldo anterior Reclasificaciones Saldo
reexpresado
Utilidad neta del afio 1,769,507 (428,214) 1,341,203
Otros resultados integrales - 428,214 428,214

Transacciones en moneda extranjera
(a) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del entorno
econbmico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se
expresan en dodlares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién de la
Compaiiia.

(b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores del exterior se
convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones.

Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados integrales, excepto si se
difieren en patrimonio neto como parte de estrategias de coberturas de flujos de efectivo o coberturas
de inversiones netas que califican para contabilidad de coberturas.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depoésitos a la vista en bancos, y otras inversiones de alta liquidez con
vencimientos originales de tres meses 0 menos.

Activos y pasivo financieros
Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las signientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos financieros
se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de gananciasy
pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del proposito para el cual se adquirieron los
activos o contrataron los pasivos financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus activos

financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS A I:OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Al 31 de diciembre del 2013 y del 2012, la Compafiia mantuvo activos financieros en la categoria de
“préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compafiia mantuvo tinicamente pasivos financieros en
la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican a continuacion:

(a) Préstamosy cuentas por cobrar: representados en el estado de situacién financiera por las
Cuentas y documentos por cobrar a clientes y compaiiias relacionadas. Son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la
fecha del estado de situacién financiera.

(b) Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacién financiera por cuentas por
pagar a proveedores, cuentas por pagar partes relacionadas Se incluyen en el pasivo corriente,
excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de
situacién financiera.

2.5.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior:
Reconocimiento

La Compafiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha de la
negociacioén y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccién, que de ser significativos, es reconocido como parte del activo o pasivo
financiero; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de
ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaiiia valoriza los mismos como
se describe a continuacién:

Medicion posterior

a) Préstamosy cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentasy documentos por cobrar a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por clientes en la venta de producto terminado en el curso normal de operaciones.
Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan
intereses y son exigibles hasta en 3o dias, menos la provisién por deterioro correspondiente.

(ii) Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados principalmente por ventas de producto terminado realizadas pendientes de cobro.
Si se esperan cobrar en un afio o menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario
se presentan como activos no corrientes.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues se
recuperan sustancialmente en el corto plazo.
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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b) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:

()  Cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos
de proveedores locales y del exterior en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son
pagaderas hasta 60 dias.

(ii) Cuentas por pagar a compafias relacionadas; Al 31 de diciembre del 2013 correspondieron
principalmente a saldos originados en la compra de maquinarias. Se registran a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues no devengan intereses y son
pagaderas en el corto plazo.

2.5.3 Deterioro de activos financieros

La Compafiia establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas y documentos por cobrar
clientes cuando existe evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas y documentos por cobrar. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en
quiebra o reorganizacién financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la
cuenta a cobrar se ha deteriorado.

2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros

2.6

2.7

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si la
Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo,
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia especificadas en el contrato se han
liquidado.

Cuentas por cobrar a empleados -
Corresponde a préstamos y anticipos efectuados que se registran al valor nominal del desembolso

realizado, que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses ya que se recuperan en el
corto plazo.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién, el que resulte menor. El costo de los
productos comprenden las materias primas, la mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacién
basados en una capacidad operativa normal y otros costos incurridos para dejar los productos en las
ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles a los inventarios. El
costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de promedio
ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios,
menos los gastos de comercializacién y distribucién.
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Los inventarios de materias primas y otros materiales adquiridos a terceros se valorizan al precio de
adquisicién y cuando se consumen se incorporan al costo de produccién de los productos terminados
usando el método de promedio ponderado.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacién, incluyendo impuestos no recuperables.

Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, planta y equipos son registrados al costo, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas
por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicién o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién solo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compaiiia y los costos puedan ser medidos razonablemente. Las reparaciones y/o mantenimientos
menores son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de las demas propiedades, plantas y equipos es calculada
linealmente con base en la vida 1til estimada de los bienes o de componentes significativos identificables
que posean vidas utiles diferenciadas. Considera valores residuales para los casos en que se estima que su
valor de realizacién al término de la vida til no sera depreciable y podrén ser comercializados. Las
estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de las propiedades, planta y equipo son revisadas y
ajustadas si es necesario a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas titiles estimadas son las siguientes:

Tipo de bienes Numerode afios
Edificios 20
Equipos electronicos 3
Maquinariasy equipos 2-12
Vehiculos 2-10
Mueblesy equipos de oficina 10
Tratamiento de aguasresiduales 10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de activos fijos excede a su monto recuperable, este es reducido
inmediatamente hasta su valor recuperable.

Deterioro de activos no financieros (propiedades, planta y equipos)

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades, planta y equipos) se someten a pruebas de deterioro cuando
se producen eventos o circunstancias que indican que podran no recuperarse de su valor en libros. Las
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede su valor
recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendria
de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan a los niveles més
pequeiios en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo).
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En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. La Administracién ha realizado los analisis
pertinentes al 31 de diciembre del 2013 y 2012 y considera que no se han producido eventos que indiquen
que sus activos no financieros significativos no podrian recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta comprende el impuesto a la renta corriente y al diferido. El impuesto a la
renta se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente:

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible,
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% (2012: 23%) de las utilidades
gravables, la cual se reduce al 12% (2012: 13%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entr6 en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos.

La referida norma estableci6 que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este Giltimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolucién de este anticipo. En el afio 2013 y 2012, el impuesto a la renta
corresponde al impuesto causado aplicando la tasa 22% (2012: 23%) sobre las utilidades gravables.

Impuesto a la renta diferido:

El Impuesto a la renta diferido se registra en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situaci6n financiera y que se espera serdn aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los impuestos
ala renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

En adicién, es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, la tasa del Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24%
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hasta llegar al 22% en el 2013, por lo que el impuesto diferido esta calculado considerando el decremento
progresivo de la tasa impositiva.

Al 31 de diciembre del 2012, no se generaron diferencias temporales entre las bases tributarias y
financieras por lo que la Administracién no estimé ni determiné un impuesto diferido.

Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de pasivos corrientes del estado de situacién
financiera y corresponden principalmente a:

) Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los costos de ventas, gastos
administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona beneficiaria de este beneficio.

ii)  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

iii) Décimos tercer y cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente en el
Ecuador.

Beneficios de largo plazo (Jubilacién patronal y desahucio):

Provisiones de jubilacion patronal y desahucio (no fondeados): La Compafiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, normado y requerido por las leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién de la relacion laboral por
desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificar4 al trabajador con el
veinticinco por ciento del equivalente a la filtima remuneracién mensual por cada uno de los afios de
servicios prestados a la misma Compaifiia 0 empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaiiia determina anualmente las provisiones para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representan el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido
descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 7% anual equivalente a la tasa promedio de los
bonos de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estan denominados en la misma
moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de
las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacién, entre otras y estin detalladas en la Nota 13.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los

supuestos actuariales a partir del 2013, acorde a la enmienda de la NIC 19 "Beneficios a empleados”, se
cargan a otros resultados integrales. Hasta el aflo 2012 se cargaban a los resultados del ejercicio.
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Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio. Los costos
financieros devengados durante el afio en las obligaciones actuariales se registran en los resultados del
ejercicio en el rubro de gastos financieros, netos.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la
Compaiia.

Provisiones

En adicién a lo que se describe en el punto 2.10 la Compaiiia registra provisiones cuando (i) tiene una
obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya
a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma
fiable. Estas provisiones que se muestran en el rubro Cuentas por pagar y proveedores y otras cuentas por
pagar y estan formadas principalmente por estimados para el pago de costos de bienes y servicios
recibidos.

Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de la Administracién, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compaiiia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiiia hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia transfiere los riesgos y beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene

el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los mismos.

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de impuestos y descuentos otorgados.

La Compaiia registra en el costo de productos vendidos todos los insumos consumidos en su produccion,
Las principales materias primas utilizadas, y que constituyen la mayor parte del costo, incluyen la harina,
platano, maiz, azicar, huevos y saborizantes para la elaboracién de snacks y productos de pasteleria. Los
cargos de mano de obra directa e indirecta son aquellos relacionados con el personal de produccién y
administracion de produccién exclusivamente. Los gastos se reconocen en funcién de su devengamiento.
Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Compafiia se deduce del patrimonio y se reconocen
como pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por
los accionistas de la Compania.

Cambios en las politicas contables

a) Normas nuevas y modificadas adoptadas por la Compafia
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No hay NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ejercicio
financiero que comienza a partir de 1 de enero de 2013 que se espere que tengan un efecto
significativo sobre la Compaiiia.

b)  Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que todavia no han entrado en vigor
para ejercicios financieros que comiencen a partir de 1 de enero de 2014 y no han sido adoptadas
anticipadamente. Estas son de aplicacién obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Norma Tipo de cambio Aplicacién obligatoria
para ejercicios
iniciados a partir de:

NIC 32 Enmienda, 'Instrumentos financieros: presentacion' - Aclara 1 de enero del 2014
algunos requerimientos para compensacién de activos y pasivos
financieros en el estado de situacién financiera.

NIIF 10,12y NIC 27 Enmienda, incluye la definicién de "entidad de inversién”, la 1 de enero del 2014
cuales estaran exentas de consolidacion en la mayoria de sus
filiales.

NIC 36 Enmienda en la divulgacién de la informacién sobre el importe 1 de enero del 2014
recuperable de los activos deteriorados.

NIIF ¢ Instrumentos financieros' - Especifica la clasificacién y medicién 1 de enero del 2015

de activos y pasivos financieros.

La Compaiifa estima que la adopcién de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes
descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacién
inicial.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basadas en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la Compaiiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

(a)  Vida util de propiedades, planta y equipos
Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnologicos, cambios en el uso planificado,
podrian hacer que la vida 1til fuera diferente de las estimaciones realizadas. Las estimaciones se

basan principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. La determinacién de las vidas
Gtiles se evaltan al cierre de cada afio. Ver Nota 2.8.
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(b)  Provisiones por beneficios a empleados a largo plazo

Las hipoétesis empleadas en el calculo actuarial de Jubilacién patronal y desahucio. Para lo cual
utiliza estudios actuariales practicados por profesionales independientes. Ver Nota 2.11.
(¢)  Impuesto a la renta diferido

La Compaiiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos considerando que todas las
diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos se revertiran en el
futuro contra la utilidad gravable.
(d) Provisiones
Corresponden a provisiones creadas para cubrir contingencias laborales con los ex distribuidores de
la Compania.
ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgos financieros
Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de tipo de cambio y riesgo de precio y concentracién), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa general de administracién de riesgos de la Compafiia se centra principalmente en lo
impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el
desempefio financiero de la Compaiiia.
La Compaiiia dispone de una organizacion y de sistemas de informacién, administrados por la Direccién
General que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer a la Administracion

medidas de mitigacidn, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacion se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta la Compafiia, una caracterizacién v
una descripcién de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de la Compaiiia si es el caso.

(a)  Riesgos de mercado

(i)  Riesgo de tipo de cambio

Si bien se efectian compras de materiales para la produccién en Euros y la Administracién de
la Compafiia considera que el riesgo de tipo de cambio no tiene ninglin impacto en las
operaciones, pues las transacciones en otras monedas no son significativas.

(i) Riesgo de precio v concentracién

La principal exposicién a variacién de precios y concentracién de la Compafiia esta
relacionada con la compra de platano y maiz.
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(b)

(iii)

(iv)

49

La compaiia, se abastece de platano y maiz de productores del mercado local, estableciendo
con los productores compromisos de abastecimiento a largo plazo fijando el precio de
acuerdo al mercado, incorporando ademas un concepto de fidelidad.

El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga de forma razonable puesto que se acuerdan
compras con varios proveedores, especialmente en los meses de escases.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés de la operacién surge por lo general de las obligaciones con
instituciones financieras. Sin embargo, Inalecsa no ha tenido que contratar préstamos en los
ultimos cuatro afios debido al flujo de caja que maneja como consecuencia de los plazos que
recupera su cartera tanto local como del exterior.

Riesgo de que los mercados de exportacién/otros paises sufran deterioros en sus mercados o
en su entorno econc’)mico.

La Compaiia exporta 2.91% (2012: 2.40%) del total de los productos manufacturados en su
planta industrial, principalmente a Espafia y Estados Unidos.

El principal riesgo asociado con las exportaciones se encuentra relacionado con la
recuperacion de la cartera especialmente la cartera vinculada con el mercado Espaiiol debido
a la crisis econémica que ha atravesado este mercado durante los tltimos afios. Para mitigar
este riesgo la Compaiifa durante los afios 2013 y 2012 ha realizado ventas con crédito de 60
dias para estos mercados.

Riesgo de que la posiciéon de mercado de la Compania se deteriore como consecuencia de la
operacién propia o de tercero, asi como de las condiciones econémicas.

Uno de los riesgos mas comunes es el riesgo de que la posicién de mercado de la Compaiiia se
deteriore como consecuencia de la operacién propia o de terceros. Inalecsa ha mantenido
durante los tltimos afios una importante participacién en el mercado ecuatoriano de Snacks
ubicandose dentro del ranking de las dos compafiias més importantes de este sector debido a
la alta calidad y variedad de productos que ofrece a sus consumidores.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros y
depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion al crédito de los clientes,
que incluye a los saldos pendientes de las cuentas y documentos por cobrar y a las transacciones
comprometidas.

Respecto al riesgo de crédito asociado con los saldos de dep6sitos, la Compaiiia inicamente realiza
operaciones con instituciones financieras que cuenten con una calificacién de riesgo adecuada y
superior dentro del mercado financiero. Adicionalmente, la Compaiiia ha determinado cupos y tipos
de transacciones por cada institucién financiera.
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La Compafiia mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las
siguientes calificaciones:

Calificacién

Entidad Hnanciera 201 2012
Bancode la Produccién Produbanco S.A. AAA- AAA-
Bancodel PacificoS.A. AAA- AAA-
Banco Bdivariano AAA- AAA-
Gitibank NLA. (Sucursal Ecuador) AAA AAA
Citibank NUY. AAA AAA
Produbank S. A, AA AA

Respeto a sus clientes, las politicas de crédito de la Compafiia estin intimamente relacionadas con el
nivel de riesgo que esta dispuesta a aceptar en el curso normal de los negocios.

La diversificacién de las cuentas por cobrar comerciales (incluido diversas dreas geograficas) y
limites individuales de crédito son procedimientos adoptados para minimizar problemas de
recuperacion de estos activos que estan alcanzados por este tipo de riesgos. La Compaiiia no tiene
una concentracion de riesgos crediticios en el caso de cuentas por cobrar comerciales. La evaluacién
de crédito continua se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar.

La Administracién de la Compaiiia considera que el riesgo crediticio se encuentra mitigado debido a
sus politicas de calificacién y evaluacién de clientes previo al otorgamiento de créditos, asi como al
establecimiento de periodos cortos de crédito (30 dias en promedio).

(¢)  Riesgo de liquidez

La Gerencia Financiera es la que tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez y ha
establecido un marco de trabajo apropiado para la gestion de liquidez de manera que pueda
manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo.

La Compafifa maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de
préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Compafia remanentes a

la fecha del estado de situacién financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados
en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.
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Al 31 de diciembre de 2013 Corriente
Cuentas por pagar proveedores 1,765,133
Cuentas por pagar compafiias relacionadas 528,716

Al 31 de diciembre de 2012

Cuentas por pagar proveedores 1,107,671

Cuentas por pagar compafifas relacionadas -

4.2 Administracién del riesgo de capital

La Compaiifa gestiona su capital para asegurar que estara en capacidad de continuar como empresa en
marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a claves de la optimizacién de los saldos
de deuda y patrimonio.

Consistente con la industria, la Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el
total de los recursos ajenos (incluyendo “deudas bancarias y financieras y no corrientes”, cuentas por
pagar comerciales y a compaiifas relacionadas) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total
se calcula como el “patrimonio neto” mas la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2013 y 2012 fueron los siguientes:

2013 2012
Proveedores 1,765,133 1,107,671
Otras cuentas por pagar 231,020 78,896
Companiasrelacionadas 528,716 -
2,525,769 1,186,567
Menos: Efectivoy equivalentes de efectivo (3,341,681) (3,796,972)
Deuda neta (815,912) (2,610,405)
Total patrimonio neto 14,125,936 10,737,052
Capital total 13,310,024 8,126,647
Ratio de apalancamiento -6 % -32%

La Compafiia mantiene altos indices de liquidez, por lo tanto sus indicadores de apalancamiento son
negativos.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de

cada ejercicio:

2013 2012

Corriente Corriente
Activos financieros medidos al costo
Efectivoy equivalente de efectivo 3,341,681 3,796,972
Activos financieros medidos al costo amortizado
Cuentasy documentos por cobrar clientes 5,072,068 3,486,082
Cuentasy documentos por cobrar a relacionadas 26,268 -
Total activos financieros 8,440,017 7,283,054
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por pagar Proveedores 1,765,133 1,107,671
Cuentas por pagar partes relacionadas 528,716 -
Total pasivos financieros 2,293,849 1,107,671

Valor razonable de instrumentos financieros

Dada la naturaleza de los instrumentos financieros su valor en libros corresponde o se aproxima a su valor

razonable.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2013 2012
Caja 2,000 2,031
Bancos 3,339,681 3,794,941
3,341,681 3,796,972
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR - CLIENTES
201 2012
Clientes directos 5,076,902 2,189,499
Distribuidores (1) - 1,320,166
Subtotal 5,076,902 3,509,665
Menos - Provisién por deterioro de cuentas por cobrar (4,834) (23,583)
Total 5,072,068 3,486,082
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(@)

Variacién generada por el cambio en el modelo de distribucién descrito en la Nota 1 ¢).

A continuacion se muestra un analisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

201 2012
Por vencer 2,008,155 57% 2,567,466  73%
Vencidas
1 a3o0das 1,752,850 35% 690,208 20%
31 a 60 dias 308,960 6% 183,015 5%
61 a go dias 61,680 1% 34,976 1%
91 a 180 dias 25,330 0.5% 17,548 0.5%
180 a 360 dias 19,789 0.4% 14,038 0.4%
Mas de 360 dias 138 0.0% 2,414 0.1%
2,168,747 942,199
5,076,002 100% 3,500,665 100%
Los movimientos de la provisién por deterioro para cuentas por cobrar es el siguiente:
2013 2012
Saldo inicial 23,583 23,583
Provisién del afio 50,000 -
Utilizaciones (68,749) -
Saldo final 4,834 23,583
INVENTARIOS
2013 2012
Materias primas 1,035,297 591,729
Materiales de empaque 297,004 250,251
Producto Terminado 200,835 -
Importaciones en transito 30,357 -
1,563,583 841,980

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012 no existen gravdmenes ni restricciones sobre los inventarios.
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Eauipos Maquinarias Muebles yequipos Tratarmiento de Obwas en

Terenos Hditicios gkoudnicos VOAEPOS Mehiculos e oficing aguas residuales curse Total
Al 1de enero del 2012
Costo histénco 979,89 2,012,203 BOA476 7.533,746 2425640 400,634 HoA461 8015 B716374
Depreciacion acurmalada - (406,379) (15,378 (4497, 174) (LI50,075) (206,651 (83,36 ~ (6AS9,08)
Maloren libros al 1de enero del 2012 979,09 LO05.824 5098 3036572 1275565 B3GR 63,00 BR085 7257356
Mo vimientos 2012
Adiciones (D - - 13,831 31,724 268,078 36015 - 1094, 109 1726,757
Tranferencias activacion - T26,182 - 3BT77 - - - (1039959 -
Mentas (COsto) - - - - (04,546) - - - (D4.546)
Ventas (depreciacion) - - - - 74,743 - - - 74,743
Rechsificaciones yajustes - (B976) - R7.24 - - - (H2,165) 25983
Bajas (COS10) - (70413) - - - - - - (7041B)
Bajas (depreciacion) - 25,840 - - - - - - 25840
Depreciacion - (Q1502) (1L099) (1 0.686) (3,025) 20218) (1L272) - (746,802)
Valoren libros al 31de diciembre del20R2 979,09 2,176,955 17,830 343251 1320815 200,730 51,828 - 8,88 OB
Al 31de diciembre del 2012
Costo histérico 979,09 2,648.996 Ha307 8,349,371 2,589,172 436,649 HeAGL - 15294155
Depreciacion acuwmnulada - @72,04h (26477 (4,916,860 (L268.357) (226,869) (94.633) - (7,X)5,237)
Valoren libros 979,89 2176955 17,830 3432511 1320815 200,780 51828 - B IREOR
Mo vimientos 2013
Addiciones (D - - K300 B3,775 41062 - - 3.171925 3241062
Tranferencias activacion - 235486 81227 985,01 390,716 22,747 73,715 (1779099 9,806
Reclasificaciones yajustes (Costo) - (IR882) 730 354,635 - (354,638) - 4921 (13,234)
Reclhasificaciones yajustes (depreciacikin) - 18.843 - (B7,15) - 157472 - - 170
Baijas (Costo) - - - 27,09 (77652 - - - 04,761
Bajas (depreciaciin - - - B7O 46037 - - - 59,747
Depreciaciin - (132,398) (25,186) (436,815) (J6L790) (3.535) (12.448) - (772.172)
Vador en livos al 31de diciemibre del2013 979,69 2,280,004 BR.O01 4,178,576 1559, 188 31826 1B3.095 1397.747 0,628,536
Al 31 de diciembre del 2013
Costo historico 979,99 2.865.600 240,564 9675680 2943298 04,758 220,176 1397747 BA27.028
Depreciaciin acunmlada ~ (585,596) (I51L663) (5,497,100 (1384,10) (72,932) (7,080 - (7,798.492)
Malor en ibros 979,09 2,280,004 B8,901 4,178,576 L559,188 31826 113,005 1397.747 10,628,536

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012 no existen gravamenes ni restricciones sobre las propiedades, planta y equipos.
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(1) Al 31dediciembre del 2013, las adiciones corresponden principalmente a la adquisicién de un
compresor, un generador, un portabandejas, calderos y maquinaria para hacer hielo por
US$524,729; trece vehiculos orientados principalmente a fortalecer el canal de distribucién por
US$390,335, maquinas freidoras por US$132,821, obras en curso por US$759,653 y edificios e
instalaciones por US$162,579. Al 31 de diciembre del 2012, incluye vehiculos por $242,934;
apiladores, boleador, amasadora, maquina rayadora, regulador de voltaje, tambor salador, tanques

por $237,647.
PROVEEDORES
2013 2012
Proveedares de materia prima y materiales de produccién 1,213,846 752,408
Otros proveedares 551,287 355,173
1,765,133 1,107,671

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de los saldos y transacciones realizadas en el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de Diciembre del 2013 con partes relacionadas.

Saldos

Cuentasy documentos por cobrar comerciales Relacidn 2013
Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) Accionistas comunes 5,601
Bebidas Arcacontinental Arcador S.A. Entidad del Grupo en Ecuador 1,369
Wise Foods Inc. Entidad del Grupo a nivel corporative 19,298

26,268

Cuentas por pagar comerciales Relacidn

Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) (1) Accionistas comunes 528,716

(1)  Corresponden a cuentas por pagar por compra de miquinas vending, las cuales se esperan liquidar en
el corto plazo.

Los saldos por cobrar y por pagar con estas compaflias no devengan intereses, sin embargo se liquidan en
el corto plazo.
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A continuacién se muestra un anélisis de antigiiedad de los saldos de las cuentas por cobrar a sus

relacionadas al cierre del afio:

201

Por vencer 19,208 73%
Vencidas
31 a60 dias 6,174 24%
61 ago dias 796 3%
6,970 27%
26,268 100%
Transacciones —

Durante el 2013 se han efectuado las siguientes transacciones importantes con compafifas

12,766
1,272
50,625

133,832

198,495

relacionadas:
Relacién
Ventas de productoterminado
Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) Accionistas comunes
Bebidas Arcacontinental Arcador S.A. Entidad del Grupoen Ecuador
Interex Corp Entidad del Grupo a nivel corporative
Wise Foods Inc. Entidad del Grupo a nivel corporativo
Gastos de administracion
Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) Accionistas comunes
Compra de maquinaria
Arca Ecuador S.A. (Sucursal Ecuador) Accionistas comunes

Remuneraciones personal clave de la gerencia

4,858

476,320

La Administracion de la Compaiiia se realiza a través de miembros claves que son: Director General,
Gerente de Administracién y Finanzas, Gerente de Ventas, Gerente de Operaciones, Subgerente de

Mercadeo y Subgerente Administrativo y de exportaciones.

Los costos por remuneraciones de dicho personal clave es el siguiente:

2013 2012

Salarios y beneficios sociales de corto plazo 660,596 490,807

Bonos 64,248 36,000
724,844 526,807
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IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

Situaciodn fiscal -

Ala fecha de emision de los estados financieros, la Compaiiia no ha sido fiscalizada por las autoridades

tributarias. Los afios 2011 al 2013 se encuentran abiertos a posibles fiscalizaciones.
Impuesto a la renta

La composicion del gasto por impuesto a la renta es el siguiente:

2013
Impuestoa la renta corriente 1,200,810
Impuestoa la renta diferido 88,966
1,289,776

2012

1,031,477

1,031,477

Conciliacién contable tributaria (determinacion del impuesto a la renta corriente) —

A continuacion se detalla la determinacién del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al

31 de diciembre del 2013 y 2012:

201 2012
Utilidad antes de participacién de los trabajadores en las
utilidades e impuestoa la renta 5,748,409 4,383,880 (2)
Menos - Participacién de los trabajadores (862,261) (657.,612)
Utilidad neta antes de impuesto a la renta 4,886,148 3,726,268
Mas - Gastos no deducibles (1) 635,887 932,699
Menos - Otras deducciones (63,808) (174,284)
Base tributaria 5,458,227 4,484,682
Tasa impositiva 22% 23%
Impuesto a la renta corriente 1,200,810 1,031,477
Menos - Retenciones en la fuente de clientesy crédito
tributario ISD (para el afio 2013) (391,263) (288,734)
Impuestoa la renta por pagar 809,547 742,743

(1) Al 31de diciembre del 2013 corresponde principalmente a: i) gastos no respaldados con
comprobantes de venta autorizados por US$520,483 (2012: US$414,481); ii) retenciones asumidas,
propinas, peajes, multas, intereses por mora y donaciones sin soporte por US$24,262 (2012:
US$193,650); y iii) provision por jubilacion patronal para aquellos trabajadores con menos de 10
afios de servicio por US$91,142 (2012: US$45,610); adicionalmente al 31 de diciembre del 2012
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también se consider6 como gasto no deducible la depreciacién de activos revalorizados por
US$224,070.

(2) Previa restructuracion de saldos. Ver Nota 2.2.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% (2013) y 23% (2012) de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12% (2013) y 13% (2012) si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente,

Durante los afios 2013 y 2012 la Compaiiia registré como impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado sobre las bases del 22% y 23%, respectivamente, sobre las utilidades gravables puesto que
este valor fue mayor al anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente.

En adicibn, es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, la tasa del Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24%
hasta llegar al 22% en el 2013.

Impuesto a la renta diferido

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Por propiedades y
equipos
Saldo al 1 de enero de 2013 -
Gasto por impuesto diferido 88,966
Saldo al 31 de diciembre del 2013 88,966

El calculo del impuesto a la renta diferido se determiné utilizando una tasa impositiva del 22%.
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La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2013 y 2012 se
muestran a continuacion:

201 2012
Ttilidad del afioantes de impuestcs 4,886,148 3,726,268
Impuestoa la tasa vigente 229 (2012: 23%) 1,074,953 857,042
Ffectofiscal de los ingresos excentos / gastos no
deducibles al calcular la ganancia fiscal
Menos - Otras deducciones (14,038) (40,085)
Mhs - Gastos no deducibles 139,805 214,521
Gasto por impuestos 1,200,810 1,031,477
Tasa efectiva 25% 28%

Legislacion sobre Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de
la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas
compaiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior o locales en el
mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$6,000,000. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de junio del 2014 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracién de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Ala fecha de emisién de estos estados financieros, considerando la resolucién mencionada, la
Administracién informa que no estaria alcanzada por la referida Norma.
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PROVISIONES
Saldo al Pagos y/o Saldo al
inic io Incrementos utilizaciones final
2013
Pasivos corrientes
Provisiones (verNota lc)) 925,284 - 925.284 -
Beneficios sociales yotros 345,766 2,573,958 2407447 512277
Participacién de los trabajadores en las utilidades 657,612 862,261 657.612 862,261
1003378 343620 3,065,059 1,374,538
Pasivos no corrientes
Jubilacién patronal 1218.043 235,515 40,076 1413482
Desahucio 369,303 66,160 26,653 408,810
1587,346 301675 66,729 1822292
2012
Pasivos corrientes
Provisiones (verNota lc)) - 907,580 - 907,580
Beneficios sociales yotros (D 227326 1535,281 1416.841 345,766
Participacién de los trabajadores en las utilidades 706,750 657612 706,750 657,612
934.076 2,192,893 2,123,591 1003378
Pasivos no corrientes
Jubilacién patronal 1366 496 233876 382329 1.218.043
Desahucio 421077 63,183 114 957 369,303
1,787,573 297,059 497,286 1587346

(1)  Incluye obligaciones por pagar por vacaciones, decimos tercer y cuarto sueldos, fondo de reserva,
entre otros.

BENEFICIOS SOCIALES DE LARGO PLAZO

Jubilacién patronal

El saldo de la provisién para jubilacién patronal al 31 de diciembre del 2013 y 2012, corresponde al 100%
del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un profesional independiente para
todos los trabajadores que al 31 de diciembre del 2013 y 2012 que se encontraban prestando servicios para
la Compaiiia.

Desahucio

Esta provision cubre los beneficios de terminacién de la relacion laboral por desahucio solicitado por el
empleador o por el trabajador. El empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del
equivalente a la Gltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma
empresa o empleador.

Durante el afio 2013, la Compaiiia registr6 con cargo a resultados US$301,675 (2012: US$233,586) por

estos conceptos. Al 31 de diciembre del 2013, el saldo de estas reservas asciende a US$1,413,482 'y
US$408,810 (2012: US$1,218,043 y US$369,303), respectivamente.
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Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

Tasa de descuento

Vida labaral pranedioremanente
RArturoincrementosalarial
Ruturoincrementode pensiones

Tasa de martalidad einvalidez (1)
Tasa derataciin

201

7.00%
8.0
3.00%
2.50%

2012

7.00%
7.8
3.00%
2.50%

TMIESS 2002 TMIESS 2002

8.80%

8.90%

(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social en el afio 2002.

El movimiento de jubilacién patronal y bonificacién por desahucio es el siguiente:

Jubilacién Desahucio
201 2012 201 2012
A1 deenero 1,218,043 1,366,406 366,303 421,077
Costo por servicics corrientes 152,687 141,108 40,987 33,769
Costo por intereses 82,828 92,768 25,173 209,414
Pérdidas/(ganancias) actuariales 177,784 (318,779) 47,408  (109,435)
Reducciones (17,702) - - -
Beneficios pagados (200,158) (63,550) (74,061) (5,522)
1,413,482 1,218,043 408,810 369,303
Los importes reconocidos en los resultados del afio son los siguientes:
Jubilacién patranal Desahucio
201 2012 201 2012
Costopar servicios carrientes 152,687 141,108 40,987 33,769
Costopar intereses 82,828 92,768 25,173 29,414
Reduccianes (17,702) - - -
217,813 233,876 66,160 63,183
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CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Compafiia al 31 de diciembre del 2013 y 2012 comprende 3,350,000 de
acciones de valor nominal de US$ 1 cada una. Sus accionistas son:

Namnbre Nacicnalidad 2%
Arca Feuadar S A Espafia 99.99
Congasecsas S.A. Fouadar 0.01

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Facultativa

Corresponde a apropiaciones de las utilidades que se generan cada afio y son de libre disponibilidad,
previo disposicién de la Junta General de Accionistas.

Reserva de capital — incluida en los Resultados acumulados

Este rubro incluye los saldos que la Compafiia registré como resultado del proceso de conversién de los
registros contables de sucres a do6lares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del
2000. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, la reserva de capital podra ser capitalizada en la
parte que exceda las pérdidas acumuladas y las del Gltimo ejercicio econémico concluido, si las hubiere,
utilizado para absorber pérdidas, o devuelto en caso de liquidacién de la Compafifa. En razdn de la
resolucién especifica de la Superintendencia de Compaiiias, en concordancia con la adopcién inicial de las
NIIF, la reserva fue transferida a Resultados acumulados.

Resultados acumulados de aplicacién inicial de NIIF

Los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, s6lo podra ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas, las
del Gltimo ejercicio econémico concluido, silas hubieren; o devuelto en el caso de liquidacién de la
compaiiia.

Resultados acumulados
Los resultados (utilidades netas o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo

registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién de la Junta General de
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO ElL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en délares estadounidenses)

Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o
destinadas a reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan
con la Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicion de los
accionistas.

Otros resultados integrales

Corresponde a pérdidas actuariales derivadas de cambios en los supuestos actuariales acorde con lo
establecido en la enmienda de la NIC 19 “Beneficios a los empleados”.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo con su naturaleza son los siguientes:

2013:
Costo de
productos y Gastos de Gastos
servicios vendidos administracién de ventas Toral

Consumo de materia prima 14.013.641 - - KOB641
Sueldos yotras remuneraciones 4457227 1L196.119 1725857 7,379,203
Consumo de materialde empaque 3.953.806 - - 3953 806
Mantenimiento yreparacién 586,167 45972 16316 648.455
Gas 596,770 - - 596,770
Depreciacién 582,842 45322 145345 773,509
Repuestos 473,125 - - 473,125
Transportes yfletes 297,228 - 152,430 449.658
Combustible 210324 - - 210,324
Luz 194.654 - - 194,654
Agua 66539 - - 66,539
Participaciéna empleados 543,225 198,320 120,717 862,262
Servicio de alimentacién 330,148 - - 330,148
Honorarios profesionales 350 357,583 - 357,933
Seguridad - 159953 - 159953
Impuestos ycontribuciones - 71088 - 71088
Utiles de oficina - 119,183 - 119,183
Arriendos - 43617 - 43,617
Viajes .Hospedajes y Alimentacién - 01672 8.469 110,141
Eventos a empleados - 118,987 - 118,987
P ublicidad - - 1,258,828 1,258,828
Mantenimiento yreparacién vehiculos - 19,133 182,777 201910
Comisiones a distribuidores - - 263,765 263,765
Movilizacién a distribuidores - - 168,588 168,588
Subsidio de Rutas - - 371600 371600
Gastos de exportacién - - 109,453 109453
Baja de Inventarios 75.847 - 104,250 180,137
Seguros 375 2,758 69,137 72,270
Otros 179,814 364,793 419,253 963.860

26,562,082 2.844.500 5,116,825 34,523,407
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

(Expresado en ddlares estadounidenses)

2012:

Consumo de materia prima
Sueldos y otras remuneraciones
Consumo de material de empaque
Mantenimiento y reparacion

Gas

Depreciacién

Repuestos

Transportes y fletes

Comnustible

Luz

Agua

Participacién a empleados
Servicio de alimentacion
Honorarios profesionales
Seguridad

Impuestos no recuperables

Utiles de oficina

Arriendos

Viajes, Hospedajes y Alimentacion
Eventos a empleados

Publicidad

Mantenimiento y reparacién vehiculos
Comisiones a distribuidores

Movilizacion a distribuidores
Subsidio de Rutas
Gastos de exportacion

Baja de Inventarios
Seguros
Otros

EVENTOS SUBSECUENTES

Costo de
productos y Gastos de Gastos
servicios vendidos administracion ventas Total
12,931,534 - - 12,931,534
4,052,683 1,686,968 1,554,752 7,294,403
3,573,070 - - 3,573,070
593,537 - - 593,537
567,504 - - 567,504
569,395 51,029 126,378 746,802
483,961 - - 483,961
289,483 - - 289,483
203,307 - - 203,307
192,033 - - 192,033
60,361 - - 60,361
414,296 151,251 92,066 657,613
330,865 330,865
- 255,301 - 255,301
- 169,370 - 169,370
- 84,913 - 84,913
- 69,813 - 69,813
- 43,457 - 43,457
- 24,684 - 24,684
- 98,145 - 98,145
- - 803,429 803,429
- - 231,173 231,173
- - 349,343 349,343
- - 189,102 189,102
- - 53,752 53,752
- - 12,578 12,578
11,176 581,347 457,083 1,049,606
24,273,205 3,216,278 3,869,656 31,359,139

Entre el 31 de diciembre del 2013 y la fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron eventos
que, en la opinién de la Administracién de la Compafliia, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos

estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.
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