
 

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

En mi calidad de Gerente General de Grupo Futuro Grufusa S.A. (GRUFUSA), me es
gralo presentar a la Junta General de Accionistas, el Informe Anual de Labores
correspondienteal ejercicio económico 2016.

1.- ENTORNO POLÍTICO Y ECONÓMICO DEL 2016

La economía en 2016 continuó su deterioro al persistir la tendencia en caída del precio

del petróleo, que llegó en febrero a un promedio de 22 dólares/barril.

 

 

 

        
 

2012 2013 2014 2015 2016

INGRESOS 12.711 13.412 13.016 6.335 5.053

(MILLONES)

BARRILES 130 140 155 152 144

EXPORTADOS

(MILLONES)

PRECIO/BARRIL 97,8 95,8 84,2 41,7 35

Fuente:BCE

Los precios deprimidos experimentados generaron un fuerte deterioro en el ingresos de

divisas a la economía a partir del 2014. En el primer trimestre del 2016 esta carencia se

tradujo en un empeoramiento de los atrasos en pagos a proveedores por parte del sector

público. No obstante, al cerrar el año, el crudo ecuatoriano cotizaba alrededor de $45

por barril, una recuperación de cerca del 100% en relación a febrero. El precio de la

canasta de crudo ecuatoriano promedió $35 por barril, precio $7 por barril inferior al

promedio de 2015 y $50 inferior al promedio de 2014. Indudablemente, la economía

sufrió una recesión.

 

 

 

 

      
 

EXPORTACIONES 2014 2015 2016

(MM)
PETROLERAS 52% 36% 33%

TRADICIONALES 24% 35% 38%

NO 24% 29% 29%

TRADICIONALES

TOTAL 25.720 18.330 16.800

Fuente:BCE

La recesión de la economía, la restricción de importaciones y la recuperación del crudo

en el segundo semestre de 2016 ha generado un superávit comercial y en cuenta

corriente cercano al 1%, lo que asegura el suministro de dólares. La economía está

estabilizada, aunque el equilibrio es frágil aún.



 

 

BALANZACOM.201420152016%  
EXPORTACIONES25.72018.33016.800(8%)  
IMPORTACIONES26.45020.46015.550(24%)  
SALDO-720-2.1301.250  

Fuente:BCE

Laeconomíasoportayadosañosdebajocrecimiento.En2015,laeconomíaseestancó

alalcanzarapenasun0.2%decrecimiento.Seestimaque2016seanegativoen-2.5%.

2017seríaeltercerañodebajodesempeñoconunaeconomíaqueapenasseexpandirá

entre0,5%y1%demantenerseestableelpreciodelpetróleo.

Larecesiónhadestruidocercade300,000empleosadecuadosenlosdosúltimosañosy

latasadedesempleoalcanzael5.2%,latasamásaltadelosúltimos6años.ElINEC

informaqueelDesempleomáselEmpleoNoAdecuadoincrementódel52,2%al60,9%

entre2014y2016.

Elsectorfinancierohasoportadolosembatesdelchoqueexternoylaescasezdedivisas

deformaejemplar.Peseahaberperdidocercade$3,000millonesendepósitosentre

2015y2016yhabiendocontraídoelcréditoencasi$1,000millones,el2016cierrade

formapositivaconlarecuperacióndelosdepósitosperdidos,losmismosquese

expandenal+17%anualmientrasqueelcréditoserecuperaal+9%.

LosIngresosyGastosdelGobiernoCentral(excluyendoempresasestatales)seresume

así:

 

20152016Cambio%  
TotalIngresos18.32316.582-9,5  

Tributarios15.33913.806-11,2  
Petroleros*00
 

Notributarios2.1742.1850,5
 

Otros610591-3,1  
TotalGastos25.19424.120-4,3  

Corrientes15.02614.533-3,3  
Capital10.1689.58757  

  Déficit-6.871-7538  
*Losingresospetrolerossonceroyaquerepresentanlosingresosporventasmenos

subsidio,menosimportacionesycostosdeservicios.

Paracubrireldéficitelgobiernohaaumentadoelendeudamientoen13puntosdelPIB

enlosúltimosañoselcualsobrepasaellímitelegaldel40%,másaúnsiseincluyenlos

saldosdecompromisosdelgobiernoquenosecontabilizancomodeuda(p.ej.anticipos



 

petroleros, atrasos con proveedores). El total de la deuda pública ascendería a unos

$45,000 millonesal cierre de 2016.

La tensa campaña electoral ensombrecida por escándalos de corrupción incrementa la

sensación de crisis e incertidumbre. La ausencia de planes económicos claros y viables

por parte de los dos candidatos que se miden en la segunda vuelta, dejan a la economía a

expensas del vaivén del petróleo por lo menos en 2017. Laestabilidad del precio en

torno a los $50 por barril sería una excelente noticia para el país, pero esto depende del

éxito de los recortes de la OPEP, la reducción de reservas, el balance entre oferta y

demanda, y que el petróleo de esquisto no resurja de forma importante. Muchas

incógnitas y pocas respuestas en 2017 para la salud económica del Ecuador.

2.- GRUPO FUTURO - LA HOLDING

2.1. GOBIERNO, TALENTO HUMANO, COMITÉ FINANCIERO,

IMPUESTOS, Y ACTIVIDADES DE SOPORTE,

GOBIERNO:
Las compañías en las cuales la Holding tiene participación han llevado a cabo sus Juntas
de Accionistas y sus sesiones de Directorio con el fin de realizar su mandato de
gobierno, guía y control de la gestión de las mismas, por esa razón, este informe no

duplica información que ya es evaluada en detalle en esas instancias.

La Comisión de Nombramientos y Remuneraciones, no ha sesionado durante el año por
lo cual los nombramientos de Directores de las empresas y de la Holding han sido

acordados porel Presidente y el Gerente del Grupo Futuro junto con los gerentes de las

empresas.
Durante el ejercicio 2016 se llevaron a cabo 9 sesiones de Directorio en la Holding.

TALENTO HUMANO:
Debido a ajustes de procesos y cierre de algunas líneas de negocio, las compañías del
Grupo Futuro han reducido 366 plazas de trabajo, alcanzando un total de 3.841

empleadosal cierre de año (4.207 en 2015), como muestra el siguiente cuadro:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPAÑÍA 2016 DISCAP %
SEGUROS EQUINOCCIAL 351 15 4

EQUIVIDA 354 15 4

SENTINEL 31 1 3

TECNISEGUROS 293 11 3

MEDISYSTEM HOLDING 1911 90 5

MUNDO MOTRIZ 78 0 0

CASAGANGOTENA 85 4 5

HOTEL MASHPI 82 3 5

ESTRATEGACORP 9 0 0

SUB TOTAL 3194 139 4

GRUPO M. TOURING 647 27 4

TOTAL] 3841 166 4     
 



 

SemantienelapolíticadealinearlasremuneracionesalQ3delasestadísticas
publicadasporDeloitte$:Touche(Dé-T).

Enelaño2014sedecidióaplicarlaherramientaHAPPINESSconelfindemedirel
niveldesatisfaccióndelrecursohumanodentrodelasorganizaciones.2016fueel
segundoañodeaplicaciónyselaevalúacomounaherramientaágil,quesedebeaplicar
demaneracontinuayquepermitealaadministracióndetectaráreasdemejora
puntualesparasolucionesespecíficas.Losnivelesdesatisfaccióndelpersonalhanido

enaumento.

Paraevitarmalasprácticaséticas,laSuperintendenciadeCompañíashaestablecidoque
lascompañíasdeseguroconformencomitésdeética.EnSegurosEquinoccialyen

Equividasehanconstituidolosmencionadoscomités,loscualeshandefinidoy
comunicadoreglamentosyprocesosparamanteneraltosestándaresenesteaspecto.El
GerentedelGrupoFuturopresideestoscomités.

COMITÉFINANCIERO:

EsteComitésereúnemensualmenteconelfindesupervisarlacalidaddelportafoliode
inversióndelasempresasdelGrupoFuturo.FIDEVAL,comoFondodeInversiónenel

mercadofiduciario,evalúalasofertasdenuevospapelesfiduciarios,comparademanera
permanentenuestroportafolioconnuestraPolíticadeInversiónyconlanormativa
exigidaporlaautoridad.Estopermite“semaforizar”lasinversionesdeacuerdoal

riesgoconelfindetomarlasmedidasyprovisionesadecuadas.

IMPUESTOSYAPORTESALSECTORPÚBLICO:

LascompañíasenlascualesGrupoFuturotieneinversiones,enconjuntopagaron67
millonesdedólaresporconceptosdeImpuestoalaRenta,IVA,ImpuestosyTasas
MunicipalesyAportesalasSuperintendenciadeCompañíasydeBancos,Contribución

solidaria,entreotros.

ACTIVIDADESDESOPORTEYORDENAMIENTO:

ImportanteapoyosehaseguidodandoalosdoshotelesCasagangotenayMashpien

materiafinancierayflujodecaja.

EnelcasodeHotelMashpi,unseguimientopermanentedenuestraparteycon

abogadosenlasinterminablesinstanciasdelMunicipiodeQuitoconelfindelograrlos
permisosyaprobaciones,quehastalafechasiguenpendientes.

LasgestionesconGrupoDinersyconotrastarjetasparalograrmayoresvolúmenesde

ventascontarjetaevolucionarondemanerapositivaincluyendosistemasdetecnología
móviltantoparalacontratacióndepólizascomoparaelpagodelasmismas.Este

incrementodeusodetarjetageneróunamejorcobranzayreducciónde0,5%de
comisióndeestablecimientoenelcasodeSegurosEquinoccial.Equividahahechouna
laborsimilarconMedianetyestáenprocesoconGrupoDiners.
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Dentro del marco comunicacional, se ha tratado de rescatar los elementos que

estructuran el ADN del Grupo Futuro junto con los gerentes de las empresas y los

accionistas, con el soporte de Comunicandes, labor que sigue en proceso.

2.2. GRUPO FUTUROS.A.

Las cifras de GRUFUSA que se encuentran a disposición de los señores accionistas,

corresponden al cierre del ejercicio económico 2016 fueron auditadas por Deloitte $
Touche y no tienen notas adversas.

A continuación un breve resumen del Estado de Resultados:

 

 

 

 

 

 

 

 

ESTADO DE RESULTADOS: 2015 2016

(millones) NIFF NIFF

TOTAL INGRESOS 9,2 12,0

Dividendos 8,8 12,0

Utilidad por venta de acciones Produbanco 0,4 0,04

Gastos de administración -0,3 -0,3

Intereses : -1,0 -0,8

Ingreso por Imp Renta diferido 0,1 0

Utilidad Neta 7,9 10,9    
 

La Holding recibió un total de ingresos de 12,0 millones que tuvieron su origen en

dividendos provenientes de las siguientes inversiones:

SEGUROS EQUINOCCIAL $5,5
TECNISEGUROS $1,9
MEDISISTEM H $4,6

TOTAL sa

Los Gastos del año ascendieron a 1.150 mil y corresponden principalmente a Gastos
Financieros por 836 mil pagados a bancos, 150 mil por concepto de honorarios
profesionales y honorarios de directores, 63 mil por donaciones, 56 mil por impuestos y
contribuciones, 25 mil de IVA cargado al gasto, 12 mil por cargos bancarios por

préstamos y 8 mil de impuesto a la renta causado por la venta de acciones de

Produbanco.

La Utilidad Neta de GRUFUSA alcanzó 10,9 millones en comparación a 7,9 en 2015.

El flujo de efectivo conformado por los dividendos recibidos y préstamos de la banca

permitió pagar 4,3 millones en dividendos en el 2016 al mismo tiempo que financiar los



 

gastosdeoperacióndelaHoldingeinvertir2millonescomoaporteparafutura
capitalizaciónenETICA,cuyoprocesoestáencurso.

ElBalanceGeneralcerróconactivostotalesde56,1millones,un5,5%decrecimiento

encomparacióna2015(53,2millones).LasInversionesenCompañíasAsociadas
correspondenal93%desusactivos,nohubocambiosenrelaciónal2015yse
distribuyencomosigue:

 

COMPAÑÍAINVERSIONINVERSION
(millones)DELGFDELGE%

Dic2015*Dic2016*

Inversionesensub.
SESA11,711,722

Equivida7,37,314

Tecniseguros2,42,45

MedisystemHolding5,25,210

Inm.Invernal6,36,312

Estrategacorp0,20,2-

CasaGangotena3,43,46

HotelMashpi6,26,212

ETICA9,39,321

PRODUBANCO0,20,2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total51,951,9100.00  

      *Estascifrasrepresentanelvaloralcostoalcierre2016y2015.

Alcierrehubounacuentaporcobrarde958milaSESAcorrespondienteadividendos
declaradosynorecibidosalcierredelaño.ElsaldoenBancosfuede764mil.

ElPasivoTotaldeGRUFUSAbajóde11,9a8,3millones,debidoalaamortizaciónde

préstamosbancariosydelacuentaporpagaralamobiliariaInvernalquesegeneróal

momentoenqueGrupoFuturocomprólasinversioneshotelerasqueestatenía.Estos
endeudamientosbancariosylacuentaconInmobiliariaInvernalsecancelanconlos
ingresosquerecibeelGrupoFuturocomodividendosporpartedelascompañías.

ElPatrimoniocerróen47,8millonesdedólaresconun15,7%decrecimiento(41,3

millonesen2015),

Nohubootroshechosrelevantes.

2.3.ESTRATEGACORPS.A.

ESTRATEGACORPcontinuódeacuerdoasuObjetoSocial,prestandoservicios

administrativosalasempresasdelGrupoalmismotiempoqueseencargadelagestión
administrativadelaHolding.El99,9%delcapitalperteneceaGRUFUSA.Sus
ingresosde932millepermitieronfinanciarsusgastosoperativosyobtenerunautilidad
de87mil.



  

2.4. INMOBILIARIA INVERNALS.A.

Los ingresos totales alcanzaron 1.5 millones de los cuales 1.2 millones corresponden a

arriendos de sus propiedades tarifa de mercado. El resto son intereses en cuentas por
cobrar de largo plazo. La Utilidad fue 528 mil.

Sus activos totales suman 11 millones y corresponden principalmente a las inversiones

inmobiliarias en los edificios arrendados a Tecniseguros, ETICA y Metropolitan

Touring, las mismas queal cierre tuvieron un valor de 5,5 millones. Adicionalmente la

compañía mantiene cuentas por cobrar de largo plazo con la Holding por valor de 3,2

millones que se han venido cancelando regularmente y cuentas por cobrar a terceros por

1,5 millones.

La compañía llevó a cabo el soterramiento de un cable eléctrico para proveer energía de

la red pública al Hotel Mashpi, inversión neta de 403 mil que genera un ingreso por

arriendo de 2.500 dólares al mes durante dos años con un rendimiento del 10%,

Los pasivos bancarios que han permitido estas inversiones cerraron en 2,3 millones (3,2

en 2015) y se han ido amortizando regularmente con los arriendos recibidos.

La Administración ha procurado mantener un equilibrio en su flujo de caja a través de

sus ingresos por arriendo y los mantenimientos de sus edificios, adicionalmente un

equilibrio entre sus cuentas por cobrar de largo y sus pasivos de corto plazo.

2.5. RESERVA MASHPIS.A.

Esta inversión pertenece en 50% a Inmobiliaria Invernal S.A. y 50% a Habitat C.A. Su

Activo Total tiene un valor de 458 mil y está conformado por 1.039 hectáreas de bosque
nuboso húmedotropical en la Parroquia de Pacto, DMQ aportados por sus socios.

El Capital es de 448 mil y tiene un déficit acumulado de 74 mil por pérdidas de años

anteriores. Su Patrimonio cerró en 374 mil a fin de año.

Los ingresos anuales fueron 40 mil que provienen del arriendo a largo plazo a Hotel
Mashpi. Los gastos fueron 30 mil, el mayor es de administración por impuestos,

contribuciones y honorarios de abogados, siendo su Utilidad 10 mil.

Durante el 2016, se ha continuado con los trámites con el Municipio de Quito para la
aprobación de planos y permisos para Hotel Mashpi sin haber concluido aún esta

gestión al cierre de año.

En el trascurso del año continuaron los vínculos con Universidades locales y del
exterior con el fin de llevar a cabo programas de investigación en relación al hábitat del

área y sus especies animales y vegetales. Por nombrar algunas:la telaraña de la bruma,
micro-organismos de los ríos, Mono Capuchino Blanco, diversos estudios en relación a

las mariposas. Las cámaras trampa en diversos lugares siguen operando para el registro
de especies animales. Se ha encontrado nuevas especies del lugar como la rana

Torrentícola (Hyloscirtusmashpi) y una magnolia especifica del sector de Mashpi.
Todas, noticias que se publican a través del sitio web de Hotel Mashpi.



 

Elmantenerlasmejoresrelacionesconlosvecinosyconlascomunidadescercanases
unobjetivopermanente,elmismoquesehalogrado.

2.6.EQUITURS.A.

Enel2016concluyóelprocesodeliquidación,porpartedelaSuperintendenciade
CompañíasyelSRI.Lasparticipacionesfuerontransferidasasusaccionistas.

3.-COMPAÑÍASPERTENECIENTESALOSSECTORESDESEGUROSY
TURÍSTICO
 

3.1.INVERSIONESENCOMPAÑÍASDESEGUROS:
El51%delasinversionesdelaHoldingcorrespondeaactividadesdeseguros,las
cualesoriginanel100%delflujodedividendosrecibidos.

ElMERCADOASEGURADOR

Elmercadoaseguradorecuatoriano,conformadoporlas35compañíasqueoperaronen
2016tuvounaproduccióntotalde1.618millonesencomparacióna1.665millonesen
2015,un3%menosyunaUtilidadNetade66,1millonesencomparacióna49,8en
2015.Latendenciadeestagnaciónsedebealmenorcrecimientodelaeconomíaydelos

proyectosdelsectorpúblico,similaralatendenciadelañoanterior.

ElPatrimoniodetodaslascompañíasincrementóde568millonesen2015a617
millonesen2016.

Dentrodeestecontexto,lascompañíasenlaquelaHoldingtieneinversiones,Seguros

EquinoccialyEquivida,lograronlossiguientesposicionamientos:

SEGUROSEQUINOCCIALEQUIVIDA

ProduccióndePrimas:154millones(2%puesto)72millones(7%puesto)
UtilidadNeta:5,4mil(5%puesto)0,8millones(16”puesto)
Patrimonio:32,6millones(5%puesto)12,6millones(18*puesto)

SEGUROSEQUINOCCIALS.A.

Suparticipacióndemercadoquedóensegundolugar'conun10%delageneracióntotal
deprimasaligualqueenlosúltimosaños.Sugestiónvadirigidaexclusivamenteal

mercadoprivado,locualhacequeestaposiciónseamuymeritoria.

Lacompañíayaenmarcadaenlosnuevosrequerimientosnormativosconcentrósu

actividadennegociosderentabilidadrazonable,dejódeladosegmentosqueno

aportabanalmargendecontribuciónyaplicóunfuertecontroldegastos,locualle

permitióretomarlageneracióndeutilidadesquelacaracterizóenañosanteriores.Vale
remarcarelprogramadeinnovacióntecnológicaqueestállevandoacabo.

LaSuperintendenciadeCompañías,autorizóenfebrerodel2016repartir3millonescon
cargoaUtilidadesdel2014.Actualmentehayunasolicitudentrámitepararepartir7
millonesconcargoaUtilidadesdeejerciciosanteriores.



EQUIVIDAS.A.

La compañía creció 3% en su Ingreso Neto de 70 a 72 millones lo cual significó un
4,2% de participación en el mercado total asegurador, igual porcentaje que en 2015.

Hubo nuevos negocios corporativos no aperturados por 417 mil y déficit en negocio
individual (562 mil) por menor dotación y por mayor enfoque en elevar la productividad

que genera el Proyecto de Gestión Comercial y un exceso en linea de negocio masivo
por 343 mil. En renovaciones, un sobrecumplimiento en la línea corporativa 109%,

individual al 99% y masivos al 100%.

Una mayorsiniestralidad por eventos catastróficos y la Reserva IBNR, desfasaron su

margen operativo en 1,3 millones. En diciembre, una nueva disposición dispuso un
aporte del 0,9% de la Prima Neta al Fondo de Seguros Privado (649 mil) por lo cual su
Utilidad Neta después de reservas, impuesto a la renta y participación de trabajadores

alcanzó 801 mil dólares en comparación a 1,1 millones en 2015,

Equivida tiene una solicitud de reparto de dividendos en trámite con la SCVS por 1,2
millones correspondientes a Utilidades del 2015.

MUNDO MOTRIZ S.A.

La compañía ha hecho un gran progreso en todo sentido. Sus PyG terminó con una
Utilidad de 555mil, lo cual la pone en mejor estado en cuanto a su disolución. La

relación con SESA es muy estrecha lo cual ayuda fuertemente a mejorar la calidad de
servicio al cliente de la aseguradora. De igual manera, los indicadores de servicio al
cliente muestran una importante mejora en comparación al año anterior.

MEDISYSTEM HOLDING S.A.

El Grupo Futuro tiene una participación del 49.3%. Comotal, Medisystem, coordina de
manera estratégica el crecimiento del grupo de empresas que se ocupadela salud.

Sus ingresos de 12,6 millones provienen del ajuste de Valor Patrimonial Proporcional
de las compañías donde invierte, principalmente Salud S.A. (11,8 millones),
Latinomédical S.A.(VERIS) y Sentinel Ecuador S.A. Sus gastos alcanzaron 152 mil y

corresponden principalmente a honorarios, impuestos y contribuciones, por lo cual la

Utilidad a disposición de los accionistas fue 12,5 millones.

Como Holding repartió al GF 5,5 millones en 2016, de un total de 11.6 millones,
correspondientes a las utilidades del 2015.

La fortaleza de sus cifras se debe principalmente a la operación de Salud S.A., la cual en
2016 tuvo ingresos por primas de 150 millones, similar al 2015, un buen control de
siniestralidad de gastos que le permitieron alcanzar una Utilidad Neta de 12,3 millones
después de IR y 15%. Vale remarcar la decisión de la compañía de salir del mercado

corporativo que ya comienza a dar resultados positivos. A esos clientes se les ha
ofrecido soluciones alternativas de beneficio mutuo.



 

LatinomédicalS.A.(marcacomercialVERIS),mantuvolamismacifradeventasde
serviciosmédicosqueen2015,34,9millones.Duranteelañohubounmayorvolumen

enlosserviciosdemedicinavirtual,delaboratoriosalacasaydetelemedicina,como

tambiénexpansiónenfarmacias,locualgeneróeconomíasdeescalaylepermitió
racionalizarelgastoenpersonal.Logróunautilidadde997milencomparaciónala

pérdidade687mildelaño2015.

SentinelEcuadorS.A.(50%MedisystemHoldingy50%EquividaS.A.),apesardeser

unacompañíajoven,tuvoundesarrolloimportanteenelañollegandoaventasde3,5
millonesencomparacióna2,8en2015,sinembargosuscostosdeoperación,ygastos
deadministraciónprácticamenteseduplicaronjuntoconsuesfuerzodecrecimiento.
Unobjetivocumplidófuelaampliacióndesuscanalesdeventa.Porestosuresultado

fueprácticamentedeequilibrio.(Pérdidade3mil).SuDirectorioestáevaluandosu
estructurayelmejorcursodeoperaciónparalamisma.

TECNISEGUROSS.A.

Suscifrasenlosúltimosañoshansidomuyestablesysimilaresalaslogradasen2016,
conunafacturaciónde124millones,recaudados123millones,ingresosnetos15

millonesyunamenorutilidadnetade1,7millones.

LasComisionesdel2016presentaronuncrecimientoglobaldel5%enrelaciónalaño
anterioryun8%bajoelpresupuesto,siendoGuayaquillaplazaquemáslejosestuvo

delograrlo(79%).

Losúltimosdatosdeparticipacióndemercadosonlossiguientes,al2014lacompañía
tieneun8%y8,7%en2015.Elmercadoen2015decrecióen3,5%de2014a2015y

Tecniseguroscrecióen0,68%.Nohaydatosdel2016.

Tecnisegurossiguesiendounacompañíamuylíquida,porloquepudorepartir
dividendoscorrespondientesalasutilidadesdel2015.ElGrupoFuturorecibió1.9

millonesenmarzo2016.

3.2.PORTAFOLIO

INVERSIONESFIDUCIARIASDELASEMPRESASDELGRUPOFUTURO

Las3aseguradorascerraronelaño2016con126millones(120millonesen2015)en
inversionesfinancieras,excluyendolainversiónenempresaspropias,distribuidocomo

sigue:

 

COMPAÑÍAPORTAFOLIO(MILLONES)%  
S.EQUINOCCIAL63,951  

EQUIVIDA44.435  
SALUDSA17,214  

 TOTAL120.0100    
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Las empresas continúan con una estrategia conservadora que prioriza el respaldo al
negocio en sí, la liquidez, la seguridad y el cumplimiento con la norma que las

aseguradoras deben respetar. El rendimiento es un factor secundario. Estos lineamientos
se concretaron en una Política de Inversiones cuya aplicación es revisada
permanentemente por un asesor externo.

A pesar de esto, los cambios del mercado mostraron que al cierre de año el 8% del
portafolio real estaba fuera de la política definida (9% en 2015), por lo cual las
tesorerías buscan la mejor solución para cuidar o salir de esos riesgos.

4.- INVERSIONESEN EL SECTOR TURÍSTICO

HOTEL CASAGANGOTENAS.A

En su quinto año de operación, la ocupación sigue una tendencia creciente, logrando en

2016 un promedio de 53%. Esto permitió lograr el 90% del presupuesto de ventas de
habitaciones y el 93% de ventas de Alimentos y Bebidas, con un ingreso total de 3.2

millones en comparación de 3,0 en 2015. El resultado del ejercicio fue una pérdida de
433 mil (515 mil en 2015), con un superávit operativo de 241 mil. Se espera llegar al
punto de equilibrio en 2017.

La construcción dilatada del Metro de Quito ha perjudicado sus ingresos, sin embargo la
Dirección desde ETICA lo ha respaldado en su gestión comercial y ha generado

sinergias importantes en gastos.

Las Pérdidas Acumuladas hacen necesaria una capitalización de $500mil que se llevará
a cabo en el primer trimestre de 2017. Adicionalmente se planea la reestructuración de
pasivos a través de financiamiento bancario de largo plazo para cancelar la emisión de

obligaciones lo cual aliviará la carga financiera delhotel.

Casagangotena sigue siendo reconocida con diversos galardones de turismo
internacional por su servicio y calidad hotelera líder.

HOTEL MASHPIS.A.

Al cierre del 2016, Grupo Futuro tiene una participación del 51,12% en el capital de
Hotel Mashpi S.A.

Las ventas llegaron a 2,0 millones, igual que en 2015, representando el 84% del
presupuesto. Su gestión de ventas y administración es compartida con ETICA lo cual
aporta un ritmo más acelerado al crecimiento de la ocupación y al control de gastos.

El resultado del ejercicio arrojó una pérdida de 1 millón, similar a los 940 mil de
pérdida en el año anterior, lo cual ha hecho que los accionistas respalden el proyecto

con fondos adicionales hasta que alcance su punto de equilibrio.

ETICA

El Grupo Futuro tomó una participación en el capital de ETICAenel 2016.
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El2016fueunexcelenteañoparaETICA.Lasventaslevementemenorescon46,7
millonesencomparacióna47,5millonesen2015.Comoconsecuenciadeuneficiente
manejocomercialencuantoatarifasyproductos(yieldmanagement),losmárgenes

incrementaronconsiderablementeencomparaciónalpasado,generandounaUtilidad
antesdeIRyparticipacióndeUtilidadesde4.2millonesencomparacióna3,7
millonesenel2015.Apesardelafortalezacrecientedeldólar,laestrategiadeventasa

futuroyelcrecimientodeventasporinternethacenverel2017conoptimismo.

5.-GESTIONSOCIAL

RESUMENEJE€UTIVODELASACTIVIDADESDESARROLLADASPOR
FUNDACIÓNFUTUROENELAÑO2016

Deacuerdoaloprogramadoparaelaño2016,secontinuóconelapoyoalas
comunidadesdelaUNOCANCPlanchaloma—CotopaxiydelaCOCAPYatzaputzán—
Tungurahua,enlosproyectosdesalud,productivosymicrofinanzasysediosoportea
lasempresasyalapoblacióncomoconsecuenciadesismodeManabíyEsmeraldas,

conlossiguientesresultados:

RESUMENATENCIONENSALUD-AÑO2016
COMUNIDADFAMFAMPAC.PAC.

AFILIADASAFILIADASATENDIDOSATENDIDOS
2015201620152016

UNOCANC.'AÍAG.2631]470300,

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

LaspatologíaspredominantesenYatzaputzán-COCAPduranteel2016fueronlas
infeccionesrespiratorias,lagastroenteritisylasmúsculoesqueléticas.

Labajaenlaatencióndepacientessedebealincrementoenelcostodelaconsulta(de
0,5hasta2010subiendohasta2,00enenero2016)yasupropiaeconomíaafectada
porpagodelimpuestoalatierraylabajaenelpreciodelaleche.

EnPlanchaloma—UNOCANClasmásrecurrentespatologíasfueron:cariesdentales,
infeccionesrespiratorias,gastroenteritisyenfermedadesdiarreicasagudas.Enelmesde
agostoserealizaroncampañasdeprotecciónporlacaídadecenizaysedotóalas
familiasdemascarillasparaevitarlairritacióndelasvíasrespiratorias.Ladisminución
depacientesfueenparteelresultadodelanoexigenciadelMinisteriodeEducacióndel
certificadomédicoparaelingresoescolar,bajosingresosdelasfamiliasysimilares

razonesdelaCOCAP.,

EncuantoalosproyectosproductivosenlaszonasdelaUNOCANC-—Planchalomay

laCOCAP—Yatzaputzánsevieronafectadosporlasfuertesheladasyporlacaídade
cenizaenCotopaxienelmesdeagostoqueafectócultivosypastizalesparaelganado.
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MICROFINANZAS

En el año 2016, 79 mujeres recibieron el apoyo de los fondos semilla para el
mejoramiento de vacas lecheras, toretes de engorde, pastos, manejo y mejoramiento de

ovinos por USD 45.000,00, generando en intereses USD 5544.

 

 

 

    

NOMBRE CAPITAL INTERES1%mes TOTAL

JUNTAS EN LA 24.000 2.952 26.952
LUCHA

NUEVA VIDA 21.000 2,592 23.592

TOTAL 45.000 5.544 50.544  
Los fondos semilla, suman en total 248mil. Las socias de los emprendimientos se
capacitaron en temas de elaboración, administración, seguimiento, evaluación de

proyectos, manejo adecuado de los animales y producción apropiada de pastos.

Se realizaron visitas al caserío de Mashpi para trabajar con la población en el diseño
participativo de un espacio comunitario, para bienestar de las personas que viven en el

lugar y los turistas que llegan a la zona.

SINFONIA POR LA VIDA ESMERALDAS

En el año 2016 Fundación Futuro apoyó al programa Sinfonía por la Vida de

Esmeraldas impulsado por la Fundación Edunova, para la compra de instrumentos
musicales.

DESASTRES NATURALES

El terremoto de 7,8 grados en las provincias de Manabí y Esmeraldas del 16 de abril,
causó serios daños materiales, físicos y psicológicos en la zona. Una de las poblaciones

más afectadas fue la comunidad de CANOA.

Gracias a la respuesta inmediata de Grupo Futuro, Veris en coordinación con el
Ministerio de Salud Pública implementó el viernes 22 de abril la Central Médica
Humanitaria armada en 200 m2 en la población de Canoa, brindando servicios de
medicina general, ginecología, psicología, odontología, pediatría, laboratorio y

farmacia. Se atendieron dos partos.

Losresultados obtenidos en la atención médica fueron como sigue:

 

 

 

TOTAL PACIENTES ATENDIDOS 5.425

TOTAL PRUEBAS DE LABORATORIO 2.357

MEDICAMENTOS ENTREGADOS 82.589    
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Canoaaligualqueotraspoblacionesdelacostaecuatoriananecesitareconstruirsea

travésdeundiseñoUrbano,InfraestructuraSustentableyeldesarrollodeunaordenanza

queviabilicenyfacilitealapoblaciónvolveralanormalidaddemaneraordenadaenel
menortiempoposible,porloqueel27dejunioseimplementóunproyectode
planificaciónparticipativaquerecogelaopinióndelapoblación.Estefueentregandoa
laAlcaldesadeSanVicenteysuequipodetrabajoparadiscusiónconlacomunidad.
Lamentablementeesteprocesoaúnnoseharealizado.

RESUMENECONÓMICO-FUNDACIONFUTURO

 

PRES2016REAL

 

SALDOINICIAL309.571309.571
 

PRESUPUESTO388.690192.500  
DONACIONES117.564
EMP.
TERREMOTO 
TOTALINGRESOS698.261619.635  
EJECUTADO420.749  

OficinaCentral114,195  
Salud110,507  

PPProductivos|.15.983  
PPActuales72.961  
Terremoto107.103  

 

      SALDO198.860  

APORTESCULTURALES

ValeremarcarlaayudaeconómicaanualdeGrupoFuturopor5.000afavorde

FundaciónElTriángulo,10.000paraEDUNOVAy10,000aCasadelaMúsica.

6.-ASPECTOSLEGALESREQUERIDOSPORLASUPERINTENDENCIADE
COMPAÑÍAS
 

1.Losobjetivosplanteadosenelañoanteriorhansidocumplidosenloquecorresponde
a

+ContinuarymejorarelprocesodeGobiernoCorporativoparalaHoldingyparalas
empresasdelGrupoFuturo:LosDirectorioshanreforzadosupapeldirectivoen

cadacompañíaylosDirectoreshansidorenovadosparcialmente,deacuerdoal
Reglamento,paralograrrenovaciónyestabilidad.

+MejorarlaestructurafuncionalentrelaHoldingylascompañíasparaquehaya
políticasylineamientosclarosparatodaslasempresasdelGrupoFuturo.Una
muestraeslaoperatividaddelComitéFinancieroyelComitédeRRHH.

eRespaldarymonitorearloscambiostecnológicosydecomunicaciónvíainternet
paraobtenerlosresultadosplaneadosyasíponeralasempresasdelGrupoFuturoa

lavanguardiadetecnología:todaslascompañíashanavanzadoenla
implementacióndelasmejorasentecnologíaendiferentesaspectosasícomohan
planteadonegociosbasadosprincipalmenteenlasnuevastecnologías.
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2. Las instrucciones formales impartidas por la Junta General de Accionistas y demás
órganos de administración de la compañía, cuyos contenidos constan en las actas

correspondientes, y las estrategias acordadas en el día a día, se han ejecutado en su

totalidad.
3. Se informa a los señores accionistas que no ha habido hechos extraordinarios

producidos durante el ejercicio, en el ámbito administrativo, laboral y legal.

4. GRUPO FUTUROS.A.se encuentra regularizada en lo que tiene que ver con el tema
de propiedad intelectual y de derechos de autor, dando regular cumplimiento a las
normas que la legislación dispone sobre la materia, por parte de la Compañía y sus

accionistas.
5. Las obligaciones impositivas a nivel nacional y local, obligaciones tributarias con el

Fisco y la Municipalidad de Quito, entre otros, se han honrado satisfactoriamente y de
forma oportuna, dentro de los plazos establecidos porla ley.

6. Considerando que en el futuro a corto y mediano plazo el Ecuador no tendrá los
ingresos de exportaciones de petróleo que hubo en 2014 y 2015 y que será necesario
importantes medidas de ajuste macroeconómico, las empresas deberán jugar en un

entorno restrictivo y de muy bajo crecimiento. Se verán abocadas a ser más eficientes
e innovadores en sus estrategias comerciales, de servicio al cliente y en su control de

costos y gastos. Uno de los objetivos de la Holding será apoyar a las empresas en este
trayecto de mejoras tecnológicas, logro de sinergias y economías de escala entre las
empresas donde el Grupo Futuro tiene sus inversiones.

EREKERKERRKER

Agradezco al grupo directo de colaboradores, por su responsabilidad y por la

permanente buena disposición con el fin de servir a los accionistas y a las empresas del
Grupo quienes en todo momento han demostrado su compromiso invalorable, factor
clave para conseguir los logros antes mencionados.

A ustedes señores accionistas, a los directores y a los gerentes de las compañías, una
vez más les agradezco por su apoyo a la gestión de la Holding. La unidad es una

característica del Grupo Futuro y uno de los puntales de su fortaleza.

Agradezco especialmente a Roque Sevilla, nuestro Presidente, por su constante directriz

y guía.

MO
José Antonio de la Cerda

Gerente.

Quito, 15 de marzo del 2017
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