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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA 
EXCOMPISCIS MALFI CIA LTDA. 

Quito, al 14 de Abril del 2.007 

Señores socios de Excompiscis Malfi Cía. Ltda.: 

Dando cumplimiento a mi deber formal me presento ante ustedes para informar, de 
acuerdo a la Ley, los resultados contables y los acontecimientos importantes que han 
sido motivo de preocupación de la Gerencia de Excompiscis Malfi Cía. Ltda. en el 
período comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del año 2.006. 

1. Cumplimiento de normas legales y estatutarias. La Administración de la empresa 
se ha desempeñado apegada a las normas legales del país y a las resoluciones de la 
Junta General. Los objetivos de la Compañía, han sido validados, discutidos y 
seguidos en todos los momentos del desarrollo de las actividades de la empresa. Los 
libros sociales se encuentran al día y reflejan todos los datos informativos y se 
encuentran a disposición de los socios 

Influencia de factores externos. La acuacultura durante el año al que corresponde 
este informe, ha tenido que enfrentar problemas de falta de apoyo institucional, la 
incertidumbre económico — política del Ecuador, generada especialmente por la 
expectativa de lo que hará el nuevo Gobierno han afectado notablemente al sector. 

Influencia de medio ambiente interno. Al tomar a cargo la Gerencia en el mes de 
mayo, se tuvo que implementar políticas claras en todos los ámbitos de la empresa 
para que se pueda enrumbar de mejor manera la Compañía, para ello fue necesario 
que personalmente intervenga en los ciclos de ventas y cobranzas, en el de compras 
y pagos de tal manera que se ha podido recuperar cartera importante o por lo menos 
negociar con los clientes morosos. Por otro lado se ha organizado al personal dando 
tareas especificas y claras para que los procesos sean eficientes y eficaces. 

En cuanto al proceso electrónico de la información financiera, se ha adquirido un 
programa contable que permita el proceso adecuado y se alcance el verdadero 
objetivo de poder contar con información contable confiable y oportuna. 

Situación Financiera. Los estados financieros entregados por el Departamento 
Contable, reflejan la realidad económica de la compañía influenciada, naturalmente, 
por las consideraciones mencionadas en los párrafos anteriores. Asi, los resultados 
de la compañía arrojan una pequeña utilidad que nos permite seguir con esperanza 
de que los periodos que vienen van a ser más alentadores, a pesar de los problemas 
externos que se ha tenido que enfrentar. 

Pongo entonces a su consideración los estados financieros de Excompiscis Malfí 
Cia. Ltda. por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2006. Toda explicación 
adicional que se considere necesaria estoy lista para proporcionarla y espero que la 
confianza que se ha depositado este año, se la mantenga, lo mismo que la 
colaboración que han sabido brindarme.



  

  

  

5. Propuesta del Destino de la Utilidad. Como es de su conocimiento, la Compañía 
está obligada a repartir 15 % de las utilidades para los trabajadores y luego calcular 
un 5% de Reserva Legal y el 25 % de impuesto a la renta. El saldo puede ser 
repartido entre los socios, sin embargo se recomienda que se mantenga como 
Utilidades Retenidas para mejorar la posición patrimonial. 

6. Expectativas Futuras. Se han realizado contactos con empresas importantes y 

tenemos el proyecto de ser proveedores de Pronaca, empresa líder en el mercado de 
alimentos y adicionalmente se han empezado los contactos y el primer envío de 
muestras al mercado norteamericano. Esperamos se concreten para el próximo año 

aprovechar nuestra capacidad de mercadeo. 

Atentamente, 

María Sol Maldonado 

Gerente General 

Excompiscis Malfí Cía. Ltda..


