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Señores Accionistas: 

La crisis económica mundial que se inició en el 2008 aún mantuvo sus secuelas en la economía de 

nuestro país, durante todo el año anterior, sumado a ello | cargas impositivas que afectaron sobre 

todo a las empresa y la falta de inversión privada constituyeron los factores exógenos que afectó 

el desenvolvimiento de nuestra empresa en los términos que habíamos presupuestado, una de las 

consecuencias lógica fue la que se evidenció y se reflejo en la restricción de las empresas que 

generalmente son nuestros clientes, quienes frente a esta limitación de recursos, suspendieron o 

disminuyeron sensiblemente sus compromisos con nuestra empresa. 

A pesar de ello, las acciones adoptadas por la Gerencia General para superar o minimizar este 

impacto permitieron que al final del ejercicio económico se logre una recuperación, con lo cual los 

resultados alcanzados, utilidad líquida de $ 54.860,75 supere los obtenidos en el ejercicio 

económico de 2010. 

Uno de los temas más agobiantes que tuvo que afrontar la empresa en este ejercicio económico 

fue la falta de liquidez, lo que nos obligó a realizar operaciones bancarias emergentes y contratar 

crédito en el exterior para atender las obligaciones con nuestros acreedores, en especial, lo 

relacionado con la Imprenta Mariscal, encargada de la impresión de las revistas. 
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Hay que dejar en claro que, a pesar de las difíciles situaciones por las que ha atravesado la 

empresa durante el ejercicio económico 2011, se ha cuidado mucho en cumplir oportunamente 

con los deberes formales de la empresa, así como el pago de las obligaciones tributarias, dentro 

de los plazos establecidos. 

Atentamente, 

NA NANA 
“ing. Rafael Apldán Muñoz, 
GERENTE GENERAL 

  

MON SUPERINTENDENCIA. 
ia So COMPAÑÍAS 

07 JUN. 2012 

OPERADOR 6 
_QUITO


