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Guayaquil, 29 de Abril del 2005 

Señores 

ACCIONISTAS DE MULTICARNE Cia. Ltda. 
Ciudad. 

De mis consideraciones: 

Como representante legal de vuestra compañía me dirijo a ustedes para 
informarles de manera general lo acontecido en el periodo operacional del 2004. 

O Los estados financieros entregados contienen toda la información sobre los 
resultados económicos y financieros de la empresa. 

Para el año 2004 nos habíamos fijado grandes metas en cuanto al crecimiento 
sostenido de la empresa, sin embargo los resultados no han sido como 
esperábamos siendo los siguientes: 

1. La meta de crecimiento en las ventas era del 20% en relación al 2003, sin 
embargo se logro aproximadamente el 14%. 

2. Otra meta fue el mantener los gastos operacionales, pero muy a pesar de 
todos los esfuerzos estos se incrementaron en un 11%. 

3. La ganancia de la empresa ha sido mínima debido a que no logramos 

optimizar los recursos disponibles, sino mas bien caimos en el mismo 
error del año pasado por tratar de aumentar las ventas y mejorar el servicio 
al cliente incurrimos en gastos exagerados lo que ha impedido que 

0 podamos cumplir con nuestras expectativas. 

Una razón importante en el hecho de que la ganancia no se incremente a 
pesar del incremento en las ventas es que, debido a que aparecieron 

nuevos negocios iguales al nuestro, quienes por vender tenían precios 
bajos y la clientela comenzó a irse donde ellos; para no perder clientes 

    

  

también vendedores que nos robaron, clientes que n 

rumores que se robaron grandes cantidades de produ] 
venta, etc. 

MATRIZ: Cdla, Alborada 4ta. Etapa, Av. Rodolfo Baquerizo Nazur - Albocentro 1l, Locales 24-25 

Telfs.: 2244976 - 2278518 - 2278513 - 2240053 - 2248507 
SUCURSAL: Víctor Manuel Rendón 4 416 y Gral. Córdova (cerca de la Iglesia La Merced) 

Telfs.: 2310605 - 2309481 - 2310598 +» Guayaquil - Ecuador



Para el año 2005 tenemos que considerar otras estrategias para sacar adelante la 
empresa, considero que ponerse a nivel de la competencia no es la solución, creo 
más bien que debemos mantener la calidad de nuestros productos, brindar un 

excelente servicio al cliente y aperturar nuevos puntos de venta en sitios 
estratégicos dentro de la ciudad. 

Una vez más quiero agradecerles por el apoyo y confianza que han demostrado 

en todos estos años de mi gestión. Anhelo también que las cosas mejoren con la 
ayuda de Dios y que podamos todos sentir que nuestro esfuerzo no ha sido en 
vano. 

Atentamente. 

     

  

GEXENTE GENERAL


