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Guayaquil, abril 23 del 2004 

Sefiores 

ACCIONISTAS DE MULTICARNE CIA. LTDA. 
Ciudad.- 

De mis consideraciones. - 

En calidad de Gerente General, me dirijo a ustedes para presentarles el informe 
operacional de la empresa correspondiente al ejercicio económico del 2003. 

Los estados financieros de la empresa entregados a ustedes, contienen amplia 
información sobre los resultados económicos, rendimientos y el movimiento financiero 
de la compafifa. 

Para el año 2003 nuestras expectativas eran superar en gran manera las ventas, a pesar 
de que si hubo un aumento con relación al ejercicio económico pasado, éste apenas 
representa un incremento del 6.34% 

La pérdida que reflejan los estados financieros del 2003, se debe principalmente en el 
incremento de los gastos administrativos y de ventas, ascendiendo éstos a $500.839.29 
representando un aumento del 42.73%. Este aumento notable se produjo a que se 

incurrieron a varios gastos, que por tratar de aumentar nuestras ventas y mejorar nuestro 
servicio al cliente, se efectuaron. Entre éstos se encuentra el aumento de los salarios 

debido a la contratación de nuevos empleados y a que se procedió a un aumento de 
sueldo, significando esto un aumento del 63.69%, es decir $ 100.944.04; así mismo 
adquirimos contratos de publicidad y seguros y el aumento de nuestros consumos de 
combustible se originaron por la adquisición de nuevos vehículos que se compraron 
para agifitar la entrega de nuestros productos. 
También se puede notar ut incremento de $89. 594.05 en los costos de venta, es decir un 
incremento del 4.19%, los mismos que se deben en gran parte al aumento en nuestras 
compras locales del 3,47%, Por lo mencionado nuestras cuentas por pagar ascendieron y 
al no contar con suficiente disponible, nos vimos en la necesidad de realizar préstamos 
bagcarios y sobregiros, trayendo como consecuencia el pago de impuestos e intereses en 

lo en el presente afío aumentar nuestras ventas considerablemente, para ello 
erfr a nuestro favor todos los medios, tanto internos como externos, para 

a dJsituación financiera de la empresa, entre ellos el implementar un sistema 
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y ado, para poder controlar mas adecuadamente todos los centros e 

ciénales de la empresa, el cual será de gran beneficio para todos quienes 
Tomamos la fanilia MULTICARNE, 
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Quiero una vez más agradecerles por todo el apoyo y la confianza brindada para el 
desarrollo de mi gestión. Además de reiterarles mi compromiso ante Dios de poner de 
mí parte para que la empresa salga adelante con su bendición y ayuda 

Atentamente, 

0 Boneral E 
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