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Guayaquil, Abril 25 del 2000 

Señores 
Junta General de Accionistas de MULTICARNE CIA. LTDA. 

Presente 

De mis consideraciones: 

En mi calidad de Gerente General, me dirijo ante ustedes para presentarles el informe de 
labores correspondiente al ejercicio económico de 1999, : 

o 
Ss Cuando nos reunimos a finales del año 1998 para hacer nuestra planificación para el 

periodo de 1999, fijando objetivos y metas muy claras para mejorar la situación de la 
empresa, jamás nos imaginamos que la situación económica y social del país iba a 
cambiar considerablemente; es por esta razón que la mayoría de las metas no se han 
cumplido. 

Nuestra meta de incrementar las ventas en un 30% en dólares se fue al piso con la 
devaluación de la moneda en aproximadamente el 200% (Enero S/. 6.800/$ US- 
Dici.S/.20.000/85 US). incluso el volumen de ventas en libras diminuyó en ely 17% el 
último trimestre del año, debido al incremento drástico de la carne como consecuencia 

de la salida de ganado al Perú. 

El margen de ganancia neta se redujo a menos del 5% debido a que los gastos se 
incrementaron en la misma proporción que el dólar debido a que la materia prima de la 
mayoría de los insumos de operación que utilizamos es importada; y porque el precio de 
la carne no subió en la proporción que se devaluó el sucre. 

% Otros factores que hen influido en el resultado gconómico (pérdida) son: el 
congelamiento de las cuentas trayendo como consecuencia la pérdida del capital de 
operación y el pago de altas tasas de interés por sobregiros en las cuentas corrientes 
(hasta 180%). El impuesto a la circulación de capitales, problemas con pequefos 
proveedores que no quieren asumir el impuesto teniendo la empresa que cargar con este 
costo. Y finalmente el último trimestre del año la salida indiscriminada de ganado al 
Perú ocasionando incrementos nunca vistos en la carne bovina, haciendo que muchos 
clientes optaran por disminuir el consumo de carne e incluso sustituirlo con productos 
más económicos. 
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Es mi anhelo en el presente afio tener a nuestro favor todos los medios internos y 
externos para mejorar la situación financiera de la empresa y lograr el éxito que nos 
hemos propuesto desde el inicio de mi gestión; lo cual redundará en beneficio de todos 
los que hacemos la familia MULTICARNE. 

Quiero una vez más agradecerles por todo el apoyo y la confianza que me han brindado 
para el desarrollo de mi gestión. Además de reiterarles mi compromiso ante Dios de 
poner de mi parte para que la empresa salga adelante con su bendición y ayuda. 
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