Quito, 27 de marzo del 2009

Sefiores:
SOCIOS
Quito

I NFORME D E GE RENTE

De mi consideracién

1.1Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econémico
materia del informe.

Luego de concluido el ejercicio 2008 pongo a vuestra consideracion el informe de mis
labores como Gerente de FRISONEX CIA. LTDA. Y para dar cumplimiento a
requerimiento de la Superintendencia de Compaiiias.

El afio 2008 fue para el Pais un ciimulo de expectativas, ya que como todos conocemos se
empez0 a redactar la nueva Constitucion, la misma que fue sometida a consulta y aprobada
por una gran mayoria. Todos esperamos que los cambios empiecen a operar, pero al
contrario se ha notado un estancamiento, ya sea por todas las modificaciones que la nueva
constitucion ha traido implicita.

No se ha visto un crecimiento en la economia al contrario se observa un aumento en el
desempleo, ya que todo el Gobierno se ha preocupado mucho sobre los resultados de la
nueva Constitucion.

En este afio se han realizado varias modificaciones en lo tributario, se empez6 a cobrar el
1% a las Salidas de Divisas del Pais, la misma que el principio tenia sus excepciones como
eran las importaciones, para luego a fines de afio se modifico este decreto y se cobra sobre
toda salida de divisas sin importar el uso que se tenga. Esta modalidad va a encarecer los
costos de los productos. :




La devaluacién del délar frente al Euro ya no fue igual a la del afio anterior, las variaciones
fueron menores sin embargo de lo cual tuvimos que cerrar nuestras cuentas por pagar en
moneda extranjera a una cotizacion de $ 1.40 por cada EURO

Los precios de los productos se revisaron y se fijaron nuevos en aquellos que se podian,
tomando muy en cuenta los que mantienen nuestros competidores.

Las obligaciones con nuestros proveedores en el exterior fueron canceladas oportunamente
siempre aprovechando de las disponibilidades y de la variacién del Euro.

Este manejo nos produjo una variacién en el tipo de cambio favorable para la Empresa.

1.2Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

Todas las disposiciones indicadas por la Direccion de la
Empresa tendientes a mejorar la imagen se cumplieron oportunamente.

1.3 Informaciéon sobre hechos extraordinarios producidos durante el
ejercicio, en el ambito administrativo, laboral y legal

A pesar de que el Pais ha vivido un proceso de recesiéon econémica durante ¢l afio 2008,
debido en especial a la incertidumbre que se tenia sobre la nueva Constitucion y la de su
aprobacion por parte de todo el pueblo ecuatoriano, sin embargo‘de lo cual FRISONEX
CIA. LTDA. se ha esmerado en salir a delante, para lo cual se ha tenido que afirmar las
lineas de venta, dar mejor atencion a nuestro clientes y mejorar la recuperacioén de cartera,
especialmente la del Sector Puablico, que es la que se toma mas tiempo del pactado y que
afecta a la liquidez y rentabilidad de la Compaiiia, la venta de equipo se ha dado en un
buen numero , para lo cual se ha preparado al personal especialmente en la linea HUMAN a
fin de poder atender a los clientes en el manejo de los mismos. Como en afios anteriores la
Empresa se ha preocupado en dar capacitacion a todos sus empleados.

Como en toda actividad empresarial han ocurrido cambios de personal por motivos de

diversa indole, especialmente en el 4rea de ventas, estas rotaciones nos ocasionan pérdida
de tiempo, dinero y ventas.




En lo referente al pago de obligaciones tanto con el IESS, SRI y otras Instituciones del
sector Publico, estas han sido cumplidas en forma oportuna, no se han pagado ni intereses
ni multas por atrasos; también se han atendido algunos requerimientos adicionales
solicitados por algunos organismos del Estado, asi como otros: de Ley, incluso los de
Propiedad Intelectual y Registros Sanitarios.

Las obligaciones con los empleados han sido cumplidas a tiempo, no se han dejado de
pagar sueldos, comisiones y otros beneficios de los trabajadores por falta de liquidez. Se ha
establecido lo antes indicado como la primera prioridad de igual forma lo relacionado con
los proveedores nacionales y extranjeros.

Se continué por tercer afio la realizacion de la auditoria anual de Frisonex Cia. Ltda. con
Nuiiez Serrano & Asociados Cia. Ltda.

Los viajes al exterior se han efectuado para consolidar nuestras buenas relaciones
comerciales con los proveedores, evaluar nueva mercaderia y consohdar condiciones para
poder operar, capacitacion y negociacion.

Los pagos por préstamos recibidos del Produbanco, se han cancelado todos oportunamente
y se han obtenidos otros sin problema. Cabe mencionar que la linea de crédito con el Banco
es buena.

Se empezaron las negociaciones para adquirir un local en BODEGAS AVELLANAS, las
mismas estan bien adelantadas, ya se ha realizado un primer anticipo.

El local que se piensa adquirir es amplio se tiene planificado la instalacién de un cuarto
frio para todos los productos que requieran de refrigeracién, tan pronto como se llegue a

feliz termino la negociacién se realizaran todos los trabajos para dejarla operativa a la
bodega.

1.4 Situacién financiera de la Compaiiia al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente.




A continuacién presento a ustedes el siguiente cuadro comparativo de resultados entre los
periodos 2006 , 2007 y 2008 , donde se puede apreciar el incremento logrado en las
ventas en el periodo 2008, también ha existido una variacién en los porcentajes tanto de
costo de ventas como de los gastos.

2006 2007 2008 VARIACION

VENTAS CON TARIFA 12% 2,219,780 | 46.71% 2,472,730 49.06% 1,280,481.28 22.10% -48.22%
VENTAS CON TARIFA 0 % 2,380,083 | 50.08% 2,493,887 49.48% 4,442,633.95 76.68% 78.14%
INGRESOS NO OPERACIONALES 152,836 3.22% 73,307 1.45% 70,766.40 1.22% -3.47%
TOTAL INGRESOS 4,752,699 I 100.00% I 5,039,924 I 100.00% 5,793,881.63} 100.00% 14.96% I
COSTO DE VENTAS 2,512,298 2,860,898 3,166,308.92 10.68%
Porcentaje con relacion a la ventas 54.62% 57.60% 55.32%

UTILIDAD BRUTA 2,087,565 2,105,719 2,627,572.71 24.78%
Porcentaje con relacion a la ventas 45.38% 42.40% 45.91%

GASTOS DE ADMINISTRACION Y

VENTAS 2,076,274 2,089,665 2,418,236.71 15.72%
Porcentaje con relacién a la ventas 45.14% 42.07% 42.25%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y 15% 164,127 89,361.81 209,336.00 134.26%
Porcentaje con relacién a la ventas 3.57% 1.80% 3.66%

De la presente informacion se pueden obtener las siguientes observaciones. Existe una gran
variacion entre las ventas con tarifa 12% y las ventas con tarifa 0%, esto debido a que a
partir del 01 de enero del 2008, el Gobierno cambio el sistema relacionado con las ventas al
Sector Pliblico, hasta diciembre del 2007, se facturaba con IVA 12% , pero a partir de enero
del 2008 se lo hace con IVA tarifa 0%, esto ha ocasionado que algunos articulos que se
vendian al sector publico con IVA 12% hoy se facturen con IVA 0% pero que en las
compras se sigan pagando el IVA 12% y no se pueda compensar tributariamente el IVA.
Otra observacion es la de un incremento en los ingresos del 14,96 % en relacién al afio
2007. La utilidad bruta ha aumentado en un 24.78% y la Utilidad antes de Impuesto y 15%
tiene una incremento notable en relacion al afio 2007 de 134.26%.

En el presente balance se puede ver que hay un incremento notable en la utilidad lo que
redunda en una mayor participacién de los trabajadores, en una mejor contribucién al
Estado a través del Impuesto a la Renta.




1.5 Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econdmico.

Propongo que de las utilidades se haga una inversion para aumento de capital y luego de
pagar a los trabajadores, Impuesto a la Renta y la provision correspondiente para reserva
legal, se realice un traspaso a la cuenta DIVIDENDOS del saldo restante, el mismo que se
cancelara a los socios en el transcurso del afio 2009, de acuerdo a las disponibilidades
econdémicas que se tengan.

La Empresa destinar4 como minimo $ 80.000 de sus utilidades en el afio 2008 para
aumento de capital.

Concluy6 mi informe agradeciendo a los sefiores socios por haber confiado en mi para estar
al frente de la Empresa, espero mejorar en el 2008 todo lo que ha hecho en el afio
precedente.

Atentamente,

ored /) & wrse

Lcda. Consueto de Friso, _
GERENTE GENE "‘\




