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Quito, 27 de febrero de 2020 
 
 
 

INFORME DE GERENCIA 
CONSULTORA FAUSTO AVILA ASOCIADOS CIA. LTDA. 

EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2019 
 
 
 
Señores Socios: 
 
Me place presentar ante ustedes mi informe correspondiente al ejercicio económico terminado al 
31 de diciembre de 2.019, que consta de los siguientes puntos: 
 
 
1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 
 
El año 2.019 fue un año que empezó con relativa tranquilidad y con mucha expectativa de que el 
sector empresarial comience a reactivarse luego de un 2.018 de mucho rezago económico, y de 
hecho comenzó mejorando en lo económico, avizorando un mejor resultado financiero para ese 
período. Pero realmente se complicó por la serie de movilizaciones y el paro nacional que 
prácticamente dejaron al mes de octubre como un mes económicamente perdido para todo el 
Ecuador, que ya tenía una situación financiera delicada por venir arrastrando recortes 
presupuestarios, y un compromiso de cumplimiento de anulación de subsidios a los combustibles, 
tema por el cual se desató el señalado levantamiento social que al final terminó por mantener 
intacto el subsidio.   
 
En este entorno, de incertidumbre económica la empresa se planteó como principal objetivo 
mantener una cartera por cobrar sana y manejable, lo cual si se lo logró, y se tomaron medidas 
para promocionar a otros mercados, pero lamentablemente se estancaron con la situación política 
económica de octubre.   
 
El incremento de ingresos y por ende de utilidades, no tuvo el repunte esperado por todos sino 
que más bien se mantuvo prácticamente en los mismos valores del período que le antecede. 
 
 
2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
 
La Junta General de Socios siempre se ha sido la autoridad máxima que ha decidido el rumbo de 
la compañía. En base a ello se plantearon los objetivos del ejercicio económico del año materia 
de este informe, y las decisiones que ha tomado la empresa siempre ha sido con Junta Universal. 
 
 
3. INFORMACIÓN SOBRE HECHOS TRASCENDENTALES PRODUCIDOS DURANTE EL 

EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 2019 EN LA PARTE ADMINISTRATIVA, LABORAL, 
TRIBUTARIA Y LEGAL 
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Realmente no ha existido hechos trascendentales que destacar durante este período, en la parte 
administrativa, laboral y tributaria. La compañía se encuentra al día con el pago y declaración de 
impuestos, Servicio de Rentas Internas SRI, Ministerio de lo Laboral e IESS. 
 
El proceso legal de exclusión de socios que se terminó de manera pacífica y cordial con los socios 
salientes, todavía no se legaliza en su totalidad, ya que la junta decidió legalizarlo conjuntamente 
aumentado el capital social en un solo acto jurídico. 
 
 
4. SITUACIÓN FINANCIERA DE COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2019 

Y DE LOS RESULTADOS ANUALES OBTENIDOS. 
 
En el entorno macroeconómico que vivió el país en al año 2.019, de un crecimiento casi nulo, y 
matizado además de incertidumbre de liquidez, nuestra organización mantuvo prácticamente los 
mismos resultados financieros del período inmediatamente anterior, como lo dicen los siguientes 
resultados: 
El Estado de Situación financiera del ejercicio 2019 comparado con el 2018 es el siguiente: 
 
 
 

 

2019   2018   

Activos         

Activos corrientes:         

  Efectivo y Bancos 1,111  18,749   

  Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras 

  Cuentas por Cobrar 16,084  16,870   

  Activos por impuestos corrientes 2,954  6,208   

  Gastos anticipados 4,000  4,000   

Total Activos Corrientes 24,149  45,827   
Activos no corrientes      

  Maquinaria y equipos 220  220   

Total Activos no Corrientes 220  220   

Total activos 24,369  46,047   

Pasivos      

Pasivos corrientes:      

  Cuentas y Documentos por Pagar 4,478  20,226   

  Pasivos por Impuestos Corrientes 11  4,245   

  Obligaciones por Beneficios acumulados 195  2,711   

  Otros  Pasivos  Corrientes 0  0   

Total Pasivos corrientes 4,684  27,182   

Total Pasivos 4,684  27,182     

Patrimonio neto: -       

  Capital Pagado 400  400     

  Aportes futura capitalización 14,600  14,600     

  Reservas 400  400     

  Resultados Acumulados 4,285  3,465     
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Total patrimonio de los socios 19,685  18,865     

         
Total patrimonio neto y pasivos 24,369  46,047     

 

 

 

El estado de Resultados Integrales del ejercicio 2019 arroja las siguientes cifras comparadas con 

el año 2018 

 

       
 2019   2018   
          
  Ventas netas    33,244  30,361   
   Costo de ventas  -  -   

 Utilidad bruta en ventas  33,244  30,361   
       
 Gastos  de administración y ventas  (31,604)  (27,496)   

       
 Utilidad en operación  1,640  2,865   
       
 Otros (gastos) ingresos:       
 Gastos Financieros, netos  (45)  (20)   
 Otros  ingresos (gastos) , netos  (293)  (555)   

 Total Otros (gastos) ingresos (338)  (575)   
       

 Utilidad antes de participación a trabajadores   1,302  2,289   
   e impuesto a la renta       
 Participación a trabajadores   195  343   
 Impuesto a la Renta   286  428   

 Utilidad neta  820  1,518   

 Resultado neto integral  820  1,518   
 

5. ROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2019 

 
Tomando en cuenta el valor de utilidades netas que resultó en este ejercicio económico, sugiero 
que el total del mismo se acumule, con el propósito que la empresa comience un proceso de 
fortalecimiento financiero con miras a enfrentar los escenarios económicos que se avizoran. En 
este sentido, la Junta de Socios sería quien tome la decisión de este particular, y si procedería 
una capitalización de las mismas.  
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6. RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL SIGUIENTE AÑO. 
 
Dentro de este escenario financiero en el que se ve que la realidad de la empresa no ha crecido, 
es estable, y prácticamente se ha mantenido en un entorno político financiero adverso que ya lo 
describí. 
 
Ante esta situación, se necesita de manera inmediata, para el próximo año tomar nuevas políticas 
de venta de los servicios de la empresa, ya que existe mucho potencial en cuanto a mercado 
cautivo. En tal virtud es necesario entre todos diseñar nuevas directrices para alcanzar las metas 
que todos anhelamos; y pensaría sacar al mercado servicios financieros en conjunto que resulte 
por precio atractivo al cliente, para así aumentar el volumen de ventas, tomando en cuenta el 
momento de iliquidez que afrontamos en el Ecuador.     
 
Agradezco la colaboración de ustedes señores socios y la confianza en mí depositada. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Econ. Valeria Córdova Almeida 
GERENTE  
C.C.: 060132970-9 
 
 
 
 
 
 


