Quito, 11 de abril de 2018

INFORME DE GERENCIA
CONSULTORA FAUSTO AVILA ASOCIADOS CIA. LTDA.
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2017

Senores Socios:

Dando cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Companias, presento mi
informe correspondiente al ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de
2.017.

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO

Tomando en cuenta que el afio 2017 fue un afo netamente electoral para el
Ecuador, con mucha controversia y disputa politica, lo que sin lugar a dudas
incide en el movimiento econdmico empresarial; y sumado a esto se vino
arrastrando del afno 2.016 problemas muy fuertes de liquidez monetaria debido
principalmente a la caia del crudo ecuatoriano en los mercados internacionales
y las consecuencias que arrojo el terremoto de Manabi, nos encontrabamos ante
una economia con muy poco circulante y con un gran endeudamiento
internacional, con gran morosidad y con politicas de austeridad tanto en el sector
publico como privado. A esto se sumo que el gobierno actual comenzé su gestion
en pugna politica, con bastantes cambios en la funcién publica y con el
llamamiento a consulta popular, por lo que todavia en este periodo no se vio un
panorama econdémico claro por donde va a caminar el pais.

En este sentido la empresa se plantedé como principal objetivo mantener una
cartera por cobrar sana y manejable. Ademas de ampliar el horizonte de clientes
a otras plazas, a la espera del entorno politico y econdmico que este nuevo
gobierno daria al pais.

Con esta base, se propuso la mejora de ingresos, en base a un andlisis de los
precios, tomando en cuenta primero la iliquidez que se menciond, y a la
competencia que en estos momentos tienden a la baja de honorarios.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

La voluntad de la Junta de Socios siempre se ha venido acatando en la empresa.
En base a ello se plantearon los objetivos del ejercicio econdémico del aiio materia



de este informe, y las decisiones que ha tomado la empresa siempre ha sido con
Junta Universal.

3. INFORMACION SOBRE HECHOS TRASCENDENTALES PRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2017 EN LA PARTE
ADMINISTRATIVA, LABORAL, TRIBUTARIAY LEGAL

Realmente no ha existido hechos trascendentales que destacar durante este
periodo, en la parte administrativa, laboral y tributaria. La compania se encuentra
al dia con el pago y declaracién de impuestos, Servicio de Rentas Internas SR,
Ministerio de lo Laboral e IESS.

Resulta importante sefialar que se inicié un proceso legal de exclusion de socios
de una manera totalmente pacifica, con camaraderia y cordialidad, pero que
todavia no se legaliza en su totalidad.

4. SITUA(,'JIC')N FINANCIERA DE COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2017 Y DE LOS RESULTADOS ANUALES OBTENIDOS.

En este entorno macroeconémico, nuestra firma al igual que todo el sector
empresarial ecuatoriano, ante cualquier tipo de inversién para captar nuevos
mercados, optd por la posicion de expectativa y restriccion ante las medidas
econdmicas que el gobierno tomaria y sobre todo por el decaimiento del
comercio que sucede al darse un cambio de gobierno, y mas aun con la
turbulencia politica que caracterizé a este ultimo proceso electoral presidencial.

Dentro de este contexto, nuestra organizacion tuvo los siguientes resultados en
su Estado de Situacion Financiera:

2017 2016
ACTIVOS - -
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 2.307,40 12.470,14
Activos Financieros 24.099,86 37.119,55
Activos Por Impuestos Corrientes 800,15 539,88
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 27.207,41  50.129,57
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad Planta y Equipo 220,20 220,20
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 220,20 220,20



TOTAL ACTIVOS 27.427,61 50.349,77

PASIVOS - -

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas y Documentos Por Pagar 7.377,16

Otras Obligaciones Corrientes 2.778,69 34.885,53
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 10.155,85 34.885,53

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS 10.155,85  34.885,53

PATRIMONIO NETO

Capital 400,00 400,00
Reservas 400,00 400,00
Resultados Acumulados 14.664,24 11.677,09
Resultados del periodo 1.807,52 2.987,15
TOTAL DEL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 17.271,76 15.464,24
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 27.427,61 50.349,77

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN
EL EJERCICIO ECONOMICO 2017

Tomando en cuenta el valor de utilidades netas que resulté en este ejercicio
econdmico, sugiero que el total del mismo se acumule, con el proposito que la
empresa comience un proceso de fortalecimiento financiero con miras a
enfrentar los escenarios econémicos que se avizoran. En este sentido, la Junta
de Socios seria quien tome la decisién de este particular, y si procederia una
capitalizacién de las mismas.



6. RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
SIGUIENTE ANO.

Este escenario nos hace ver que, si bien la realidad financiera de la empresa no
ha crecido, es estable, y se ha mantenido en un entorno politico financiero
adverso que ya lo describi.

Ante esta situacion, se necesita de manera inmediata, para el préximo afo tomar
nuevas politicas de venta de los servicios de la empresa, ya que existe mucho
potencial en cuanto a mercado cautivo. En tal virtud es necesario entre todos
disefar nuevas directrices para alcanzar las metas que todos anhelamos;
esperando que el pais comience a caminar econémicamente en el afno 2.018

Lo mas importante de la compania, es que tiene en sus manos las herramientas
necesarias para que en los préximos ejercicios econéomicos se obtengan los
resultados financieros deseados.

Agradezco la colaboracion de ustedes sefiores socios y la confianza en mi

depositada.

Atentamente,

f&’kt‘t‘l{ér o2

C.P.A. Edison Salgado Yépez
GERENTE
C.C.: 170381400-2



