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A. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS 

— Por razones financieras no fue posible desarrollar ningún proyecto 
editorial de! Plan de Producción para el año 2007. 

— No se cumplió el compromiso de efectuar los aportes que financiarían el 
Proyecto Editorial iniciado, en consecuencia fue suspendido el proyecto 
que había iniciado en el mes de noviembre 2006. 

B. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES 

Licitación Ministerio de Educación 

El 17 de enero/2007 se presentan 7 ofertas para la Licitación del Ministerio 
de Educación. Maya Ediciones participa con las Series que tenía publicadas 
varios años atrás. 

 



La serie de Estudios Sociales de Primaria de Maya obtiene la máxima 

puntuación pedagógica, pero el valor de derechos de la serie de Edinún es 
inferior y el 2 de marzo/2007, fecha de apertura del sobre de la propuesta 
económica, queda seleccionada la de Edinún. 

Incumplimiento económico del Distribuidor 

El 6 de noviembre/2006 Librería Española efectuó un abono atrasado de la 
cuota correspondiente según el contrato de distribución. A partir de esta 
fecha fue imposible obtener más pagos o una respuesta seria acerca de la 
deuda. 

La Gerente Sra. Gloria Payares, a título personal buscó asesoría jurídica y 
después de conversaciones entre el abogado de Maya y el de Española se 

recibió devolución el 6 de feb./2007 por el valor total de la deuda: US$ 
133.046,54. Previamente se habían efectuado gestiones para conseguir una 
bodega donde trasladar 505 cajas con 42.818 ejemplares. 

Esta devolución se facturó a Dinalibros (Sr. Patricio Vinueza) el 13 de 
marzo/2007 por US$ 115.985,00. La diferencia de US$ 17.061,54 
corresponde a mayor descuento efectuado en títulos de Educación Básica 

que a partir del calendario Costa/2007 el Ministerio de Educación provee a 
estudiantes de establecimientos fiscales. 

Se recibieron cheques que iban de marzo a diciembre de 2007, pues 
Dinalibros no vendería la totalidad en la Costa. Con este plan de ingresos se 
efectuaron acuerdos de pago con todos los acreedores, inclusive con el 

Servicio de Rentas Internas, pero también Dinalíbros incumplió y antes de la 
fecha del 2” cheque, el Sr. Patricio Vinueza representante de Dinalibros 
informa a Maya que no puede cumplir con sus obligaciones en las fechas 

acordadas, por lo que propone un plan de pago inaceptable puesto que 
difiere con las obligaciones que Maya se comprometió. 

El asesor legal da varias opciones para enfrentar este caso. Sin embargo, 
ninguna de las alternativas evita el daño irreversible que ha sufrido Maya 
Ediciones y en vista de la situación se convoca a una reunión de Socios. 

    
  

 



Junta de Socios junio 5/2007 

Se identificó como uno de los graves problemas de la compañía la forma de 

comercialización y, como consecuencia de éste, la difícil recuperación de las 
Cuentas por Cobrar, además de otros problemas derivados importantes. 

Junta de Socios junio 19/2007 

Se trató sólo el tema que fue firmar un contrato de distribución con la 
compañía Gruleer C. Ltda. 

Junta Extraordinaria Universal de Socios agosto 29/2007 

Se tratan los siguientes temas: 

1.- Cesión de participaciones. 

COMPOSICIÓN DEL CAPITAL SOCIAL 

ANTERIOR 

No. de 

Participa- Capital 

Socios ciones US$ % 

PATRICIO BUSTOS PEÑAHERRERA 182.875 7.315,00 27,5 

VICENTE BUSTOS PENAHERRERA 129.675 5.187,00 19,5 
FANNY BUSTOS PEÑAHERRERA 3.325 13300 0,5 
JAIRO CAMACHO CUÉLLAR 103.075  4.12300 15,5 
CECILIA CASANOVA DE CAMACHO 53.200  2.12800 8,0 
JOHN JAIRO CAMACHO LONDOÑO 39.900 1.596,00 6,0 
NANCY ROCÍO CAMACHO LONDOÑO 39.900 1.596,00 6,0 
CLARA P. CAMACHO LONDOÑO 39.900 1.596,00 6,0 
JORGE E. CAMACHO LONDOÑO 39.900 1.596,00 6,0 
GLORIA MARÍA PAYARES BERNAL 33.250  1.33000 5,0 

665.000 $ 26.600,00 100,0 

ACTUAL 

PATRICIO BUSTOS PEÑAHERRERA 182.875 7.315,00 27,5 
FANNY BUSTOS PEÑAHERRERA 133.000 5.320,00 20,0 
CAROLINA BUSTOS CABRERA 349.125 13.965,00 52,5 

665.000 $ 26.600,00 100,0 

 



2.- Renuncia de Gerente General y Presidente. 

La señora GLORIA PAYARES BERNAL manifiestó su decisión 
separarse de la administración de la compañía por lo tanto ante la 
Junta General que le nombró como Gerente General dimite de su 
cargo y manifiesta que está dispuesta a entregar detalladamente los 
bienes de la empresa al funcionario que sea nominado en su 
reemplazo. De igual manera el Doctor JORGE VÁSQUEZ LÓPEZ 
manifiesta que renuncia a la dignidad que ostentaba hasta la presente 
fecha. 

3.- Nombramiento de nuevos Gerente General y Presidente. 
En forma unánime la Junta designó a la señora FANNY BUSTOS 
PEÑAHERRERA como Gerente General de la compañía y al señor 
Ing. PATRICIO BUSTOS PEÑAHERRERA, como su Presidente. 

4.- Ratificación de acuerdo entre Maya Ediciones y Gruleer 

Se manifiesta que es necesario que la Junta General apruebe y 
autorice la entrega a GRULEER CÍA. LTDA. de los archivos digitales y 
películas de las series que requieren reimpresiones, para perfeccionar 
el convenio entre las dos empresas, que serán beneficiosos para las 
mismas. La Junta General en forma unánime aprueba esta entrega y 
autoriza a los administradores que procedan con la suscripción del 
convenio respectivo. 

Nueva administración 

Los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre la nueva 

administración se concentró en la búsqueda de fondos para pagar parte de 
las obligaciones pendientes que la administración saliente dejó. Se 
realizaron pagos al Municipio, Sup. Compañías, Abogados y con SAI e IESS 
se presentó propuesta de pagos pero a su vez se continuó pagando 
mensualmente para congelar la deuda vencida. 

Dentro de la estrategia para el despegue de Maya se consideró la 
eliminación de gastos, por lo que en el mes de diciembre se acepta la 
propuesta de compartir parte de las instalaciones de Librería Científica 
ubicadas en la 6 de diciembre y Mercurio. 

  
  

 



C. LICENCIAS Y PROGRAMAS 

Acerca de los programas instalados en los equipos de computación de la 

empresa, me permito informar que todos han sido comprados a proveedores 
autorizados, tal como consta en los registros y respaldos contables y según 
se refleja en el Balance General. 

D. SITUACIÓN FINANCIERA 
Con respecto a los Estados Financieros debo indicar: 

ESTADO DE RESULTADOS 

Total 2007 

Ventas netas (103.543,01) 

Costo de ventas (51.348,.78) 

Impresión 

Intereses imprenta 

Procesos edición 

Beneficio bruto 

Gastos operacionales 60.393,89 

Perdida del Ejercicio 112.588,12 

En el presente ejercicio la pérdida fue por un monto de ($112.588,12); es un 
valor muy significativo y difícil de absorber. La principal causa de dicha pérdida 

fue por devolución de mercadería, que no se tenía previsto, lo que da como 
resultado ventas negativas, al no haber ningún tipo de ingresos. Esta pérdida 
supera 4 veces más el valor del capital social. 

Debido a que no hubo adquisiciones de mercadería que no es la actividad de 
la empresa, ni tampoco se concreto con la edición de algún proyecto, el monto 
del Costo de Ventas ($51.348.78,00), es negativo. Dejando un valor de 
inventario inicial para el período $2008 por $49.668,78., monto que se estima 
vender. 

 



La parte operativa de la empresa en el 2007 disminuyó en un 90%, se labora 

con personal necesario para la administración de la misma. 

E. PLAN PARA EL AÑO 2008 

Los principales objetivos de la Empresa son: 

- Cancelación de la deuda con el SRI para obtener documentos de venta. 

- Cancelación de todas las obligaciones vencidas que se reflejan en el 

Balance al 31 de diciembre/2007. 

- Recuperación de cartera vencida. 

- Actualización de las series del fondo de Maya Ediciones. 

E. ANEXOS 

1. Balance General a diciembre 31 de 2007 

2. Estado de Resultados año 2007 

Atentamente, 

FANNY BUSTOS P. 

Gerente General 

 


