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INFORME Á LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA, INDUSTRIAL 
ABA, FABRICA DE ALIMENTOS BALANCEADOS S. A. ABASA, SOBRE EL 
EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 1994. 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

Como representante legal de la compañia INDUSTRIAL ABA, FABRICA 
DE ALIMENTOS BALANCEADOS S. A. y cumpliendo con la obligación legal 
y estatutaria, en calidad de Gerente General de la misma, presento 
ante Ustedes el informe correspondiente al año de 1994, el mismo 
que servirá para exponer nuestra gestión realizada durante el 
presente periodo. 

Industrial ABA es una de las principales compañias productoras de 
alimentos balanceados para camarones, pero en los últimos años se 
ha visto afectada porque esta actividad se ha vuelto muy 
competitiva debido principalmente porque las principales materias 
primas que se utilizan para la producción del balanceado escasean o 

9 han aumentado en “su precio, además tambien como mencionamos en el 
informe del año pasado, la instalación de nuevas industrias para el 
procesamiento de alimento balanceado por parte de los propios 
clientes, que en un tiempo fueron nuestros mayores compradores 
hacen de que esta actividad resulte ser muy competitiva y a la vez 
obliga a que la industria deba ser bastante eficiente en la 
utilización de los recursos conque cuenta para obtener una 
excelente producción y asi poder mantenerse en los primeros lugares 
con respecto a la competencia. 

La producción de balanceados por parte de ABA en el año de 1994 
fue solo de un 2% menos de lo que fue la producción en 1993, pero 
que comparado con el año de 1992 la disminución fue de más del 
50%.- La relación con respecto a nuestras ventas en los diferentes 
rubros reflejan también una pequeña variación con el año anterior 
pero es bastante significativa con respecto al año de 1992, la cual 
se desglosa de la siguiente manera: las ventas a Camaroneras 
relacionadas para 1994 disminuyó en un 40% con respecto a 1993 y en 

0 un 67.5% con relación a 1992, sin embargo las ventas a terceros 

  
aumentaron en un 17.8% comparado a 1993, pero contra 1992 
disminuyeron en un 40.5%, en lo que se refiere al coproceso, para 
1994 disminuyó en un 7.6% con relación a 1993 y enun 68.4% 
comparado con 1992. 
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Como otros aspectos de importancia que podriamos mencionar, 

recordemos que la planta de harina de camarón dejó de producir 
desde Marzo de 1993, debido a que por el aumento en el precio del 
diesel resultaba muy alto el costo para el funcionamiento de la 
misma, por lo que en el año de 1994 también estu 
tampoco se realizó producción de harina de ALO e 
indicamos que se realizaron algunas mejoras y manf'enimfe: N 
instalaciones, como el reemplazo de uno df os, “pRincylales 
elevadores de cubos de tranportación de materiatpkima” N i 

      

   

    

además se adquirió un camión Hino de 5 tóhé da e: la 

tranportación del personal y para la entrega del 3 ad 
La clientes. 
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En el “análisis del Estado de Pérdidas y Ganancias podemos hacer 
las siguientes comparaciones. 

Los ingresos por ventas de balanceado fueron en 1994 S/. 10.043 
millones de sucres, en 1993 fueron S/. 39.988 millones de sucres, 
mientras que en 1992 fueron S/. 15.287 millones de sucres.- El 
ingreso por servicio de coproceso durante los tres años tuvo la 
siguiente variación en 1994 fue de S/. 98.6 millones de sucres, en 
1993 fue de S/. 81.7 millones de sucres y en el año de 1992 fue de 
S/. 162.2 millones de sucres, la mejoria que obtuvimos en el año 
1994, con respecto al año anterior es básicamente por el aumento en 
el precio del coproceso, ya que en el presente año nuestro volúmen 
de producción fue de un 7.6% menos que el año anterior. 

El total de nuestro costo de producción para el año 1994 fue de 
S/. 8.687.3 millones, en 1993 fue de S/. 8.658 millones de sucres 
repartidos en los siguientes rubros: Materia Prima y Materiales 
86.8% (87.6% en 1993, 93.4% en 1992) Costo de Personal 2.7% (2.3% 
en 1993, 0.8% en 1992) y Costo de Producción 10.5% (10.1% en 1993, 
5.8% en 1992).- Como se puede observar los costos se han mantenido 
con respecto al año anterior pero contra el año de 1992 el costo de 
personal y el costo de producción se incrementaron 

. Significativamente ya que la mayoria de ellos representaban costos 
fijos y habiendo tenido una menor producción estos se 
incrementaron.- La producción de este año se ha mantenido con 
respecto al año anterior, asi como tambien nuestros costos. 

El margen bruto en el año de 1994 fue de S/. 1.301.1 millones de 
sucres que representa el 13.03% de los ¡ingresos netos (9.34% en 
1993).- Luego de deducir los gastos administrativos por S/.806.1 
millones de sucres y también luego de deducir el neto de otros 
INGRESOS - EGRESOS no operacionales por S/.1.082.6 millones de 
sucres queda una pérdida neta de S/.587'646.427 que sugiero a la 
Junta de Accionistas que sea tratada de acuerdo a lo que indica la 
Ley. 

A final del año de 1994 los activos corrientes de ABA totalizaban 
S/.4'404.4 millones de sucres.- Repartidos en 27.8% de inventarios 
basicamente de Materia Primas ajustado por Corrección Monetaria; 
Cuentas y Documentos por Cobrar el 67.7% y el saldo entre Caja y 
Bancos y Gastos anticipados.- El neto de nuestra Pr Planta y 
Equipo después de Corrección Monetaria es de S/.2'J44MM" mi 
sucres.- Inversiones permanentes al fin del año /“de 1994 tot 

€ S/.554.8 millones de sucres. ,. , 
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Del análisis de Pasivo tenemos Documentos por iia; Wfrior 

Capital e Interés US$. 1'706.666,66 equivalenter € NS 921.3 
millones de sucres.- Cuentas por Pagar varias S/. g nes de 
sucres.- Préstamos Compañias Relacionadas S/. 905.4 millones de 
sucres; Proveedores Locales S/. 201.4 millones de sucres; Gastos 
acumulados S/. 13.8 millones de sucres para un total de S/.5"080 
millones de sucres como Pasivo Corriente. 

    
    

  

   

El total de capital Social es de S/.804 millones de sucres y el 
total de Patrimonio S/.1.924.5 millones de sucres.
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Las dispocisiones de la Junta General y del Directorio se han 
cumplido conforme a los estatutos y leyes vigentes. 

Antes de terminar este informe deseo reconocer el apoyo 
manifestado continuamente por los accionistas, yde igual forma 
agradecer a los demás funcionarios y personal que conforma esta 
compañia por su entrega y dedicación al fortalecimiento de esta 
empresa. 

     O " 
ardo Balseca S. 

rente General 

Guayaquil, Febrero 28 de 1995 

 


