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INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA, INDUSTRIAL 
ABA, FABRICA DE ALIMENTOS BALANCEADOS S. A. ABASA, SOBRE EL 
EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 1993. 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

Como representante de la compañia ABA yen cumpliendo de la 
obligación legal y estatutaria, en mi calidad de Gerente General 
presento a Ustedes el informe del año 1993, el mismo que servirá 
para exponer nuestra gestión realizada durante el presente año. 

La principal actividad de ABAes la de producir alimentos 
balanceados para camarones.- Por años hemos tratado de mantener 
nuestro liderazgo en lo que alimentos balanceados se refiere pero 
en los últimos años esta actividad se ha visto muy comprometida 
debido principalmente por escasez de materias primas y además a la 
instalación de nuevas industrias de Alimento Balanceado, y son los 
clientes mas grandes los que se están perdiendo, por que estos 
clientes ya no están comprando nuestro producto sino que han 
desarrollado plantas ¡industriales para la fabricación de alimento 
balanceado para camarón para cubrir su consumo y  Competir 
ofreciendo el alimento a otros productores de camarón.- Estas 
circunstancias hacen que esta actividad sea muy competitiva. 

/ La producción de ABA para el año de 1993 fue solo el 50% de lo 
que fue la producción de 1992.- Las disminuciones en nuestras 
ventas. en los diferentes rubros se reflejan de la siguiente manera: 
las ventas a nuestras camaroneras para 1993 disminuyeron en 45.8% 
con relación a 1992, las ventas a terceros bajaron en un 49% y en 
el coproceso, para 1993 disminuyó con relación a 1992 en un 66%.- 
Las razones anteriormente mencionadas son los motivos principales 
para esta disminución a pesar de que ABA mantuvo sus precios desde 
Septiembre de 1992 gracias a las importaciones de materias primas 
que permitieron tener un costo mas bajo que las que se obtienen en 

“el medio local. 

“Como otros elementos importantes de ser considerados en el año de 
1993, tenemos que la planta de harina de camarón produjo 14.063 
libras hasta Marzo de 1993, pero debido al incremento en el precio 
del diesel tuvo que ser paralizada puesto que resultaba muy alto el. 
costo para secar con quemadores de diesel las cabezas de camarón 
para su trituración.- También se realizaron mantenimientos en las 
máquinas pelletizadoras y además se reemplazaron las paredes 

>, externas de los silos. 

En el análisis del Estado de Pérdidas y Ganancias podemos hacer 
las siguientes comparaciones. 

Los ingresos por ventas de balanceado fueron en 1993 S/.9.988 
millones de sutres, mientras que en 1992 fueron S/.15.287 millones 
de sucies mientras que en volúmen fueron aproximadamente 50% menos 
en 1993 comparado con 1992.- El servicio de coproceso tuvo una 
fuerte disminución en 1993 y en términos de ingreso el año de 1993 
fue solo el 50% del ¡ingreso del año de 1992.- El precio de 
coproceso varió muy poco por lo que puede considerarse que la 
disminución es básicamente volúmen. 

El total de nuestro costo de producción para el año de 1993 fue 
Qa de S/.8.658 millones de sucres repartidos en los siguientes rubros: 
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Materia Prima y Materiáles 87.6% (93.4% en 1992) Costo de Personal 
2.3% (0.8% en 1992) y Costo de Producción 10.1% (5.8% en 1992).- 
Como se puede observar el costo de personal y el costo de 
producción se incrementaron significativamente ya que la mayoria de 
ellos representan costos fijos y teniendo una menor producción 
estos se incrementan.- Debido a la disminución de producción se 

recortaron ciertos gastos pero no fueron suficientes para compensar 
la baja de producción. 

El margen bruto en el año de 1993 fue de S/. 892.4 millones de 
sucres que representa el 39.34% de los ingresos netos (12.04% en 
1992). Luego de deducir los gastos administrativos por S/.650.8 
millones de sucres y también luego de deducir el neto de otros 
INGRESOS - EGRESOS no operacionales por S/.225.2 millones de sucres 
queda una utilidad antes de participación a trabajadores e impuesto 

-a la renta por S/.16'400.921 que sugiero a la Junta de Accionistas 
que luego de las deducciones legales el saldo se lo deja como 
Reserva Facultativa. 

Al fin del año de 1993 los activos corrientes de ABA totalizaban 
S/.3'533.6 millones de sucres.- Repartidos en 43.9% de inventarios 
basicamente de Materia Primas ajustado por Corrección Monetaria; 
Cuentas y Documentos por Cobrar el 46.9% y el saldo entre Caja y 
Bancos y Gastos anticipados.- El neto de nuestra Propiedad Planta y 
Equipo después de Corrección Monetaria es de S/.2'118.2 millones de 
sucres.Inversiones permanentes al fin del año de 1993 totalizan 
S/.1'930.8 millones de sucres. 

Del análisis de Pasivo tenemos Documentos por Pagar Bancos S/. 
8.3 millones de sucres.- Documentos por pagar al Exterior Capital e 
Interés US$1'399.930 equivalentes a S/.2'864 millones de sucres.- 
Cuentas por Pagar varias S/.42.4 millones de sucres.- Proveedores 
Locales S/.473.7 millones de sucres; Gastos acumulados S/.12.4 
millones de sucres para un total de S/.3'401.2 millones de sucres 

como Pasivo Corriente. 

Pasivos no corrientes tiene un total de US$486.700 con un 
equivalente de S/.995.8 millones de sucres. 

El total de capital Social es de S/.804 millones de sucres y el 
total de Patrimonio S/.3.197.9 millones de sucres. 

Las dispocisiones de la Junta General y del Directorio se han 
cumplido conforme a los estatutos y leyes vigentes. 

Antes de terminar este informe deseo reconocer el apoyo 
manifestado continuamente por los accionistas, y de ¡igual forma 
agradecer a los demás funcionarios y personal que conforma esta 
compañia por su entrega y dedicación al fortalecimiento de esta 
empresa. 
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Econ “Ricardo Balseca S. 
Gerente General 
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