
INFORME DE GERENCIA PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

Por responsabilidad personal y legal presento alos señores socios el sguiente informe de la 
“administración de la Compañía y que corresponde al año 2019 
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEGALES. 
Debo manifestar que el Lic Jarín mismo que se ha venido prestando sus servicios como 
Administrador dela Cía, en base al Poder General que concedi, por as conveni alos intereses dela 
la, conjuntamente con el apoyo de la Lic, Pinuón, se gestionó y presentó todos ls requerimientos 
| se realizaron los procesos administrativos, para obtener las renovaciones de los diferentes 
permisos para operar en a prestación del servicio. 

PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN GENERAL. 
Por decisión delos socios se suspendió las certificaciones de las normas ISO y BASC 

Se logró la renovación de los contratos de prestación de senvcios para el año 2020 con. Zalsa 
Esmeraldas, PUCE Santo Domingo, .E- Neumann, Edifico de la Cueva, y existe la predisposición 
para continuar con EPACEM, ya que dlcho contrato termina el 12 de febrer del 2020, 2 partir del 
mes de julio se terminó el contrato con ZARACAY y el 31 de diciembre concluyó el contrato con la 
Dirección Provincial del ESS de Babahoyo 
La estructura organizacional de a Cía, de la Matriz, no cumple con las exigencias determinadas por 
los organismos de contol,sín embargo, se ha logrado la aprobación de permios de operación. 
El Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional y Comité Partaio se actualizaron, actividad que 
ue realizada pr un especialista en esas actividades. 
La Iquidez económica de la ía. por la cartera vencida con EPACEM y Edifico de la Cueva, impiden 
realizar renovaciones de equipos administrativos y operativos, 
Se ha realzado gestiones de cobro acusiendo la Medición Con EPACEM buscando acuerdos de 
pago, se realizaron varias reuniones con Directivos y se ha logrado que paguen las facturas del mes 
de trabajo y se comprometan a realzar abonos a las facturas atrasadas, aspecto que no se ha 
cumplido. 
PROCESOS OPERATIVOS. 
La renuncia del Socio Betancourt 3 Operaciones, fue asumida conjuntamente con el Cnel. Fuertes y 
Le Jarin 
El Contrato de prestación de seviis con La Dirección Provincial del Es de os Ríos, se terminó sin 
ringún Inconvenientes de lamentar que en EPACEM Y PUCESO se produjeton robos, pero fueron 
subsanados con la reparación económica por parte de la Cía. y guardas responsable, los puestos 
de Santo Domingo vienen trabajando con regularidad y no hay novedades mayores, 
Las funciones de Supervisión y quienes lo han ejerido, no han tenido una permanencia en el puesto 
de manera y tiempo regular, sacando una experiencia no positiva dela actuación y desempeño. 
PROCESO FINANCIERO 
A pesar delas difiultados de iquides se está al día en el pago de las remuneraciones, beneficios 
laborales liquidaciones a trabajadores, pago a proveedores, cumplmiento de obligaciones con el 
SR), 1ESS y otros Organismos de control, por lo tanto, no hay deudas por pagar, peros por cobrar 
Enel 2019 se adquirió 10 radios Ken Wood, 60 uniformes completos y 23 camisas adicionales. 

  

  

 



Está pendiente de Iuidación al Sr. Vera Fabián, mismo que reaió la denuncia al Ministerio de 
Trabajo, por hechos suscitados en EPACEM e Indicó que demandará ala Ca pero hasta fecha no 
sa ha recibido notificación 
Esta realzado un abono al proveedor Call caza ara la adquisición de implementos dela seguridad, 
En cuanto ala deuda que mantiene EPACEM al 31 de diciembre del 2019 acumula USO 30,247.39, 

Se ha realuado gestiones de cobro acudiendo a la Mediación Con EPACEM, actvidad que no se 
cumpló por inasistencia de EPACEM, insistiendo en los cobros se resizaron varias reuniones con 
Directivos y se ha logrado que paguen las facturas del mes de trabajo adicional se comprometen 
“realizar abonos als facturas atrasadas. Estos abonos no se han cumpli 
Me permito sugerir lo señores socios que se tome resolución sobre las utildades acumuladas 

Finalmente, el estado de resultados o estado de pérdidas y ganancias presentados de manera 
mensual y hoy el anual, son Indicadores, para la toma de decisiones en os aspectos que consideren 
pertinentes. 

  

 


