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SERVICIOS DE SEGURIDAD 

JARRIN ALDAS FUERTES CIA LTDA 

STO.DGO. TELEFAX 2763512 

INFORME DE GERENCIA 2009. 

Cumplo con la disposición legal y pongo a consideración de los señores socios el presente informe de 

actividades cumplidas en el año 2009. 

ADMINISTRATIVO. 

Las disposiciones determinadas en el Mandato Constitucional No 8 La Ley de Seguridad y Vigilancia 

Privada y su y Reglamento, cambiaron totalmente la forma de administración de la Cía, por varias razones 

: el cambio de Organismos del Estado que llevan el control del CC.FF.AA a la Policía, Requisitos previos 

para solicitar la renovación del permiso de operaciones, la calificación en el Ministerio de Relación Laboral 

para operara como Compañía de Servicios Complementarios, aspectos que requirieron la recopilación y 

presentación de varios documentos justificativos pago de multas, a esto sumó la indecisión de los socios 

de continuar operando o cerrando las operaciones, motivados por la falta de venta de servicios y las 

diversificación de la oferta, año tras año las pérdidas que se viene asumiendo determinan la ninguna 

utilidad como socios en las operaciones de la Compañía. Desde mi lectura todo lo que se genera se 

invierte en el pago a los trabajadores, impuestos y tasas. Teniendo una brecha muy significativa en todo lo 

que significa inversión, mantenimiento y renovación de armamento, comunicación, uniformes, 

operaciones etc. 

Para el año 2010 está pendiente todos los trámites en la Policía Nacional: permiso de tenencia de armas, 

nuevamente matriculación del armamento para registros de la misma, autorización y elaboración de los 

nuevos uniformes, renovación del permiso de operaciones, adquisición de las pólizas, lo que implica 

gastos corrientes, quedando la brecha de inversiones sin financiamiento, cumplimiento de obligaciones 

con la Cámara de Comercio, municipalidad y otras instancias del Estado. 

ECONÓMICO. 

Debilidad en la venta de servicios y diversificación de la oferta, ante una competencia desordenada y no 

competitiva nos vienen acarreando distorsiones económicas en el presupuesto anual. A esto hay que 

agregar la falta de pago oportuno en unos casos y en otros la acumulación de facturas impagas, motivaron 

para que Gerencia solicite préstamos en efectivo a terceras personas manteniendo una deuda por cobrar 

de USD superior a los 5000.00 (AFLOCON) y por pagar una deuda de USD de 2700, más intereses del 1% 

mensual sobre saldos, he tenido que recurrir a tomar dineros provenientes del peaje y que de acuerdo a la 

disponibilidad económica se ha hecho la devolución, sin embrago de esta crisis económica he salido a 

flote sin que la Cía sea objeto de mora en todos los procesos económicos que lleva a cabo mes a mes.por 

lo que puedo manifestar la satisfacción de que los Pagos de impuestos, tasas, sueldos a trabajadores y 

más beneficios de Ley del año 2009 están cubiertos por lo tanto la Cía se encuentra en carta blanca en el 

SRI, Compras Públicas, lESS y otros organismos que se relacionan con las seguridad y la relación laboral. 
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COMENTARIOS 

No ha sido posible manejarse con una planificación económica adecuada, sino que se viene ajustando los 

presupuestos a las acciones que se presentan de acuerdo a los ingresos y egresos que mes a mes se 

procesan. 

Debo indicar que en el año que estoy informando no fue posible renovar equipos para la seguridad y 

operaciones de la Cía, todo lo existente como patrimonio se va deteriorando y en muchos de los casos ya 

ha perdido valor. 

El Balance correspondiente al año 2009 refleja con claridad todo el movimiento económico efectuado, es 

decir la venta de servicios y los gastos realizados, lo que implica que los socios tomemos nuevas 

alternativas para mejorar las condiciones de la Cía y buscar utilidades a favor de las inversiones realizadas. 

La política actual del gobierno es sumamente rígida a favor de los inversionistas, y de todos aquellos que 

generamos empleo pero es doloroso después de tanto tiempo en el mercado ocupacional tener que cerrar 

las operaciones, por eso insisto en la necesidad de buscar nuevas alternativas en diferentes ámbitos 

geográficos, requiriendo inversión inmediata. 
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