Quito, 20 de Diciembre del 2011

Sefiora
Dagmar Anna Margareta Elnaes Edmarker
Ciudad.

De mi consideracion:

La presente tiene por objeto comunicar a usted que en sesién de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la compafiia DALECARLIA S.A., celebrada el 19 de
Diciembre del 2011, ha sido designada PRESIDENTE de la misma por un periodo
estatutario de dos afios, contados a partir de la fecha de inscripcién del presente
nombramiento en el Registro Mercantil.

En esta calidad sus atribuciones y deberes seran los sefialados en el Estatuto Social de la
Compaiiia constantes en la escritura publica de transformacion otorgada el 16 de
Diciembre de 1993 ante el Notario Vigésimo Cuarto del Cantén Quito e inscrita en el
Registro Mercantil del mismo Cantdn, el 29 de Julio de 1994. La compafiia se constituy6
mediante escritura publica otorgada ante el Notario Vigésimo Cuarto del cantén Quito, el
19 de febrero de 1992, debidamente inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén el
2 de julio de 1992.

Al felicitarla por la designacion, le formulo votos por el éxito en las funciones a usted
encomendadas.

eto desempefiarlo de conformidad con la Ley y los Estatutos Sociales de la
afiia. Quito, 20 de Diciembre del 2011.



