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Senores Junta General de Accionistas:

De conformidad con lo establecido en fos Estatutos Sociales y las normas constantes en el
reglamento expedido por I Superintendencia de Companias, Valotes y Sequros, medianle
Resolucion No. 92-1-7-3-0013, publicado en ef Registro Oficial No. 44 de 13 de odubie de 1592, me
permito presentar para su consideracion, el informe de gestion, asi como de fa situacion financiora
por ef ejercido econdmico culminado at 31 de diciembre de 2018, de ta compaiiia CONSULTORA
TECNAZUL Cia. Ltda.

Introduccion

Durante el afio 2018, el ¢recimiento econdmice del Ecuador experimenta un procese de
desaceleramiento, pues su crecimiento de aproximadamente el 1% al culminar el afio presenta una
disminucion de 1.4 puntos porcentuales, en relacién con el crecimiento econdmica det afio 2017 que
fue del 2.4%,

Esto ocurre, en buena medida, como efecto de la consolidacian fiscal que fleva adelante el gohiarne
nacional que se traduce en una disminucion def gasto piblico y, como consecuencin de 1a ausenaa
del estimulo fiscal def afo 2017, |a actividad econdmica se desacelerd a causa de una contracaidn
moderada de la produccidn petrolera, un contexto internacional adverso, con mayor volatilidad
financiera y aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos,

La dificil situacion econdmica por la que atraviesa el pafs, sumada a la diistica disruinucion de las
actividades petroleras y, sobre todo la afectacion a fa imagen de las empresas que conforman el
Grupo Azul, ha ocasionado que durante et aiio 2018 no sea posible la originacion de negocios que
le pecaitan generar los recrsos suficientes para mantener la operativided de b companio y
garantizar su presencia en el mercado y las perspeclivas para el futuro no se presentan alentadaras.

Gestion Administrativa

La gestion administrativa durante este aio se planmted como meta principal, € cobro de 1a canera
vencida generada por uno de sus clientes principales, WorleyParsons Inc., a través del inicio de un
proceso fegal internacional que se encuentra en proceso bajo normas de UNCITRAL con sede en
Chile.

Recuperacion de cartera

Al 31 de diciembre de 2017, ta cartera bruta de la compania ascendia a US$ 229 millooes, doe los
cuales USE 225 millones, correspondian a deudas pendientes de colro a la comparifa
WarleyParsons Inc.. Para fines def afio 2018, 1a situacion de dicha cartera se mantiane on las mismas
_condiciones y, hasta el cierre del ejercicio econdmice 2018 no ha sido posible recuperar parte ©
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totalidad del valor que se encuentra pendiente de cobro, a pesar de que la compaiia ha facilitado
1oda la documentacion que e ha sido requerida.

Disminucion de personal

La compardia no cuenta con personal puesto que hasta ef mes de diciembre de 2617 se culming el
praceso de desvinculacion de fa totalidad de |a plantifla operativa y administrativa,

Venta de activos
De conformidad con tas decisiones adoptadas por la Junta General de Accionistas, damante of arfo

2018 se procedio a la venta de ciertos activos, por 1o gue se generaron ingresos por un total de LSS
6,196.01 y uha wtilidad de US$ 5,790.98, tal como se detalta en el siguiente detatle:

Tipo de activo Venta . Jdbros  Utilidad
Activos 4,963.22 40503 4,558.19
Bienes 146,00 0.00 1046.00
Materiales 10649 pee o

Total 619601 40503 579098

Cumplimiento de objetivos previstos para el ario 2018

Como se menciond anteriormente, ta dificil situacion de la compania, derivada deo la afectacidn de
12 imagen de las empresas que conforman el Grupo Azul, no permitid que se planteen objetivos
encaminados a generar operaciones y por ende, oblener ingresos por la ¢jecucion de dichag
operaciones.

En tal virtud, fos objetivos para el periodo 2018 se orientaron hasicamente a procurar un cienre de
operaciones ordenado, que incluyd la reduccidn paulating del personal v la venta de activos, asi

como la recuperacion de valoros pendientes de cobro.

Considero que tales objetivos se cumplieron razonablemente,
Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

La Junta General de Accionistas de la compadia ha emitido varias directrices & traves de lag
resoluciones adoptadas en [as sesiones mantenidas durante el ane 2018, dichas resoluciones han
side cumplidas satisfactoriamente,
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Gestion Financiera

Al finalizar el ano 2018, e payrimonio de fa compaiiia ha disminuido en aproximadamente US$
264,690.38, producto de la pérdida registrada en el estado de pérdidas y ganancias que se resume
a continuacién;

Ingresos USS 52,775 09
Gastos ABGOT
pérdida del Ejercicio {264,590.38)

A continuacidn, se presenia una breve sintesis de {a evolucion de la situacion financiera de lo
compania durame el afio 2018

Activo

En el afio 2018, el activo de la compadifs disminuyd en USE 368 miles, en relacion con of sakdo
presentado al 31 de diciembre de 2017, es decir que, de US$ 200 millones af 31 de diciemure de
2017, se redujo a US$ 19.7 millones a diciembre de 2018,

Dicha disminugidn obedece principalmente al decremento de la licuidez de s compaiia mantenida
en instituciones financieras, Ja cyal se redujo en USS 317.5 miles, al pasar de US$ 364 4 en diciembre
de 2017 a US$ 46.9 en diciembre de 2018

Un resumen de las variaciones presentadas en [as cuentas def activo durante el afio 201 se presenta
a continuacion:

Nombre
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ACTIVO 4,09356
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Pasivo

Al 31 de diciembre de 2018, el pasivo de la compafia fue de US$ 112 millones, mismo que
experimentd una reduccidn de US$ 103.6 miles, en relacion con ¢l saldo presentade o 31 de
/ diciembre de 2017 que fue de US$ 11.3 millones.
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Un comparativo de fos saldos de pasivos registrados a diciembre 2017 v 2018, se presenta on of
siguiente cuadro:

Dic-2017
11309,475.49 11,2058
Ak

L DATTARE e
" BOCUMENTOS POR PAGAR L
A

ANICIO CONTRACTUAL CLIENTES __sone000y 4

CULTHITAS POR PAGAME LNTIDADES RELACIONADAS S505A0550  0G7RG4% 35
CUENERS ROR PAGAR GRAZUL URUGUNY 366000 i)i} RIS il

FROWSION BENFHCIOS EMPLEADOS

Fatrimonio

Un resumen de la variacidn de las cuentas patfimoniales se presenta a continuacion:

B0 o Yiedad o Perdida Eecdicio Arterior
3802 Utiidad o Perdida del Ligrcicio .13.?‘(;!3.5!
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e
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Resultados

Excepto por fos ingresos recibidos por la venta de activos y otros ingresos de caracter exttaotdinario,
fa compadia no ha generado ingresos durante el afio 2018, Sin embargo, ha incurrido en clestas
gastos indispensables, en especial aquelios relacionados con la recuperacion de a canlets que se
encuantfa pendienie de cobro,




Marco Legal

ta Empresa cumplid con toda la normatividad aplicable a su operacidn en lag distintas dreas
societaria, tributaria y laboral fundamentalmente.

Distribucion de Excedentes

No es posible realizar la distribucion de excedentes, en vista de que 1a operacion de la empresa en
el afio 2018 no generd utilidad.

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Sobre la biase de los comentarios contenidos en el presente informe. so concluye lo siguiente:

. La dificit siuacidn por la que atraviesa la economia del pais y 1as perspectivas poco
alentadoras para el afio 2019, sumada a la pérdida de imagen de las emprasas que conforman
el Grupo Azul, se han constituido en factares preponderantes para que la compafiia no haya
podido operar durante el afio 2018,

» Bajo las circunstancias mencionadas, la accién de la administracior se ha conlrado
basicamente en la gestidn de recuperacion de catera, fa cual se encuentra en un proceso de
arbitraje internacional.

. No es posible avizorar cue en el corto plazo la situacion de ta compania vaya a mejorar, salve
que los sefiores accionistas decidan potendiar la companiia y emprender en la consecucion de
nuevas oportunidades de negocio, caso contrario, ef deterioro de fa compania sequird
profundizandose.

Recomendaciones

Con el propdsito de fograr obtener claridad en el panorama fouture de la compaiia, s¢ recomicnda
fo siguiente;

J Que los sefiores accionistas cficlalicen su resclucion respecto del mantenimiento de la
compafifa como empresa en marcha como medida de precaucion, a fin de que el drgano de
control, de oficio, declare la disolucion de ésta, debido a que no se ban realizado operaciones
orientadas al cumplimiento de su abjeto social.

Continuar con ef proceso de recuperacion de carlera, que constituye su pringipal active.
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Quito DM, 28 de matra de HH9

Atentamen!e.
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