
Quito, 17 de Marzo del 2016 

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA 
DE SOCIOS DE “SINERCOM CIA. LTDA.” 

En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutarias, a continuación me permito 
poner en conocimiento de ustedes el Informe de la Gerencia General respecto de las 
Actividades desarrolladas en el ejercicio económico del 1 de enero al 31 de diciembre 
del 2015. 

ANTECEDENTES: 

- ASPECTO LEGAL 
SINERCOM CIA. LTDA., en mayo del 2016, cumple 24 años de vida 
empresarial. 

- CAPITAL SOCIAL 
El capital suscrito y pagado de la Compañía es de USD 20.000,00 

- RESULTADOS FINANCIEROS 
1. TOTAL INGRESOS USD  126.249,11 
2. COSTOS DE VENTAS USD 31.829,78 
3. UTILIDAD BRUTA EN VENTAS USD 94.419,33 
4. EGRESOS : 

Gastos operacionales USD  112.170,48 

5. UTILIDAD BRUTA DEL PERIODO USD - (17.751,15) 

6. PATRIMONIO NETO TOTAL USD 88.954,17 

COMERCIALIZACION Y VENTAS 

Sinercom, en el año 2016 comercializó en instituciones de salud del sector público 
como privado, en las ciudades de Quito, Guayaquil, Ibarra, Lago Agrio y Machala con 
productos de la línea de implantes de titanio para osteosíntesis en fijación rígida para 

cirugías cráneo-orbito-maxilofaciales por un valor de $ 116.897,99. 

RESULTADOS 

En términos de producción se obtuvieron ingresos totales por USD 126.249,11 de los 

cuales USD 31.829,78 correspondieron al COSTO DE VENTAS, equivalentes al 

27.23% de las ventas; obteniéndose una UTILIDAD BRUTA de USD 94.419,33 que 
deducidos los Gastos Operacionales por USD 112.170,48 arroja una pérdida para el 

ejercicio de USD 17.751,15. 

SITUACION FINANCIERA 

Al finalizar el ejercicio económico del año 2014, el total del PATRIMONIO NETO 
fue de USD 88.954,47.



Con los valores descritos anteriormente, el ACTIVO TOTAL alcanzó el valor de USD 
141.957,78 siendo el mayor rubro el de la Partida de Inventarios (existencia de 
mercadería) con un valor de USD 79.287,16 equivalente al 55.85 % de dichos activos, 
los cuales sumados a los US$ 5.671.80 (4,00%) del inventario de repuestos, equipos e 
instrumental de préstamo nos da un total de US$ 84.958,96 (59.85%). 

PERDIDA NETA 

La pérdida del período es de USD. 17.751,15. 

Esta Gerencia se permite someter a consideración de los socios participantes en esta 
Junta General Ordinaria, el pedido para que el 100% de las pérdidas del ejercicio sean 
absorbidas por el saldo de US$ 18.722,62 que como reserva de capital consta en el 
balance de la empresa. 

APRECIACION DEL EJERCICIO ECONÓMICO DEL 2015 

En el ejercicio económico examinado, Sinercom Cia. Ltda, obtuvo ingresos inferiores a 
los registrados en el año 2014 en $ 85.553,82, con un decrecimiento del 40.39%. En el 
período analizado se ha obtenido una pérdida operacional, esto pese a la disminución en 
un 20.39% del gasto del período, debo informar que la Gerencia de la empresa no cobró 
sueldos a partir del mes de julio de este año, en un afán de disminuir el impacto en los 
resultados de la empresa. 

Lamentablemente debemos ratificar las condiciones expuestas en el informe de 
Gerencia del año anterior, las condiciones del mercado no han variado de manera 

favorable para la empresa, si no, al contrario en algunos aspectos se han deteriorado, 
especialmente en lo relacionado al ingreso al mercado de empresas que con productos 
con costos muy inferiores a los nuestros, pero con implantes e instrumentos de inferior 
calidad, se convierten en una amenaza para el desarrollo de nuestra actividad, de igual 
manera vemos que empresas muy grandes, que dominan el mercado nacional en otras 

áreas, han incursionado en la comercialización de implantes similares a los que nuestra 

empresa comercializa, con calidad y precios iguales o más bajos a los nuestros, por lo 
que estamos de manera permanente evaluando las condiciones del mercado y 
planificando estrategias para mantener los clientes que tradicionalmente hemos 
mantenido e incluso incrementarlos, esto a pesar de la “agresiva política de 
comercialización” implementada por la competencia, políticas que por convicción 
personal y normas de actuación de la empresa no las compartimos. 

Finalmente, quiero agradecer al personal que trabaja de manera mancomunada con la 
administración de manera muy especial al Sr. Ing. Carlos Hervas, quien se hizo cargo de 
la Gestión Comercial a partir de enero del 2015 y ha trabajado tesoneramente para 
mejorar los resultados que hoy estamos presentando a esta Junta General. 

SINERC: CIA. LTDA. 
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Germánico Merizalde B. 
GERENTE GENERAL


