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INFORME DE GERENCIA 

TURISMO Y EXPEDICIONES TRANSCORDILLERAS TRANSCORD CIA LTDA. 

A los accionistas: 

Por medio del presente informe, y en cumpliendo con los estatutos y la Ley de 
compañías, tengo a bien presentar un resumen de las metas alcanzadas en el periodo 
2008, sobre la base de los resultados obtenidos en el mismo y las proyecciones que se 
requieren para un desarrollo productivo y evolutivo de nuestra empresa. 

Para esto es importante que consideremos, varios aspectos de índole económico y 
político que rodearon a nuestra actividad y en la cual desarrollamos un trabajo conjunto 
de quienes formamos el equipo humano de TRANSCORD CIA LTDA. 

En Ecuador el año 2008, fue un año lleno de cambios mas políticos que económicos 
pues este ultimo sufrió un estancamiento a nivel mundial, ya que la aprobación de la 
Constitución lo único que hizo es dar paso a una política estatal, en la que los 
empresarios cuyas inversiones generan desarrollo económico, brindando empleo y 
seguridad social a la ciudadanía, son los que no cumplen y proyectan al Estado 
ecuatoriano como único gestor de manos limpias y que quienes generan riqueza y 
trabajo son los que estafan a la patria. 

Es necesario cambiar este criterio pues se busca únicamente cubrir el gran déficit fiscal 
que implica el crear un sin numero de instituciones publicas, para pagar la cuota política 
del estado, pues hizo que confiados en un precio proyectado de Petróleo que comenzó 
con una alza de 84 dólares y bajo a 14 dólares el barril, lo cual hizo que el Presidente 
Rafael Correa, tome medidas desesperadas, como la de emitir bonos del estado y 

obligando de una y otra manera a que sea nuevamente el lESS, el que pague los 
errores de calculo en el gasto corriente del estado, que si bien es cierto no afecto 
directamente al pueblo ecuatoriano, pero si causo gran expectativa en los inversionistas 
que sacaron sus capitales de operación, hasta ver plasmado varios compromisos 
políticos de los cuales dependía el desarrollo económico y productivo del país. 

Nuestra economía, continúa dependiendo de los precios del petróleo, ya que nuestro 
segundo mejor aliado, las remesas de los emigrantes, decayó en un 60% en 
comparación del año anterior, pues la crisis mundial por la cual en un principio no nos 
afectaría, comienza a dar sus primeros estragos, y es la falta de circulante en la 

ciudadanía que cada vez, siente un incontrolable subida de precios den los productos 
de primera necesidad y un menor poder adquisitivo de la moneda. 

Si bien es cierto hemos tenido un desarrollo económico frenado, ya que el desarrollo de 
dos años de Gobierno, en el cual se ha dedicado a generar un gran panorama político, 
con la finalidad de crear y manejar las reglas sobre las cuales pueda tener un mejor 
control en la toma de decisiones, muestra de ello es que actualmente tenga un 48% de 
apoyo popular y que gracias a la Asamblea Constituyente, quienes generaron una Carta 
de Constitución, que encierra excesivos poderes al gobierno central, hacen que el 
desarrollo del país se mantenga en pura propaganda política, que esperamos se vea 
plasmado de resultados el momento que tenga todas las armas y permita un adecuado 
desarrollo productivo del país. pen < Corrs. S TENDENCIA 
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Con este preámbulo general de la situación socio económica y política del país, 
presento a ustedes la situación económica de nuestra empresa y sus labores, la misma 
que dejara para ustedes una clara imagen de la operación alcanzada en este periodo, y 
principalmente permitirá la toma de decisiones adecuadas que permitan desarrollar 
nuevas técnicas y procedimientos de comercialización del producto ofrecido a nuestros 
clientes, el mismo que por su calidad es aceptado y requerido en el desarrollo 
publicitario de las empresas, es por ello que nuestra empresa en la distribución se ha 
mantenido en los estándares del año 2007 y ha podido cumplir con cada uno de sus 
obligaciones, muestra de esto es el siguiente informe económico de la actividad 
desarrollada. 

BALANCE GENERAL Y DE RESULTADOS 

TURISMO Y EXPEDICIONES TRANSCORDILLERAS TRANSCORD CIA LTDA., con 
una clara visión de calidad y cumplimiento de servicio de turismo receptivo en Ecuador, 
presenta sus estados financieros aprobados y revisados al 31 de Diciembre del 2008: 

ACTIVOS 

Los activos suman un total de $ 179617.82 dólares de los cuales $ 44933.16 dólares, 
corresponde a la cuenta por bancos, que representa el 25% con respecto al total de los 
mismos, por la naturaleza de la operación turística que generamos, es para nosotros 
indispensable trabajar con anticipo de reservas al transporte marítimo y cruceros que 
ofrecemos es por ello que nuestra mayor cuenta en el activo corresponde a los anticipos 
realizados a las operadores de turismo, reservando el servicio para grupos que operan 
en el año 2009 y que suman 122167.83 que representa el 68% del total de activos. 

PASIVO Y PATRIMINIO 

De la misma manera, nuestro servicio es cubierto gracias a los anticipos de clientes 
extranjeros básicamente los mismos que anticipan el servicio turístico para el año 2009, 
sumando al final un pasivo diferido de 139086.14 dólares que del total del pasivo 
representa el 90%. 

Las obligaciones tributarias y laborales que conlleva nuestra operación, fueron 
debidamente canceladas y cumplidas en las fechas estipuladas por los órganos de 
control, al final del periodo tenemos obligaciones que corresponden a las provisiones 
sociales en los periodos proporcionales de pago, la operación respectiva del mes de 

diciembre 2008. 

El patrimonio de la empresa representa un 14% de propiedad de los accionistas el 
mismo que esta representado por el capital suscrito, reservas y resultados del ejercicios 
económicos que no están distribuidos, y para lo cual solicito a la junta que se distribuya 
las mismas de tal manera que se logre depurar totalmente el resultado generado en los 
últimos 6 años, determinando que requerimos de una capitalización de las mismas, por 
lo que solicito que se determine Reserva Legal y Facultativa como lo determine la ley y 
así dejar fortalecido el capital de trabajo que requerimos en la operación turística. 
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ESTADO DE RESULTADOS: 

A través de un anexo de Ingresos y gastos que es analizado mensualmente por esta 
gerencia, para poder establecer puntos de control y aplicación de ajustes económicos a 
la operación realizada por Transcord Cia. Ltda., los indicies alcanzados en el periodo 
2008 son los siguientes: 

INGRESOS DE OPERACIÓN 651469.59 

COSTO DE OPERACIÓN 543399.05 

GASTOS DE OPERACIÓN 100850.04 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 7220.50 1.11% RENDIMIENTO 

Si bien es cierto, el rendimiento alcanzado por la empresa no es el requerido para 
mantener una inversión, según la proyección del año 2007, y dicho sea de paso este 
resultado fue mejor de lo que imaginamos, ya que las perspectivas turísticas con los 
cambios legales y la inestabilidad política y económica del gobierno, genero una gran 
resistencia en el turista extranjero, pues la falta de la toma de decisiones sobre temas 
como la apertura de la autorización para buceo en las aguas de Galápagos para todos 
los operadores que por años tuvieron este servicio, causo que muchos de ellos 
cancelaran a nuestros clientes el servicio que ofrecimos con un año de anticipación, lo 
que obviamente genero una baja considerable en nuestro presupuesto anual, sin 
embargo, Transcord Cia. Ltda.. le aposto a las bellezas naturales que encontraron sus 
propietarios para mostrar Ecuador al mundo, en donde no solamente las islas 
Galápagos son bellezas naturales únicas, donde la fauna y flora hicieron que operemos 

a nivel general en todo el Ecuador, a pesar esto los márgenes no fueron los necesarios 
pero si los que llevaron a una supervivencia laboral, social y económica, no mirar la 
política como un problema que detenga nuestro andar, sino mas bien supimos llegar a 
nuestros turistas con lo mejor que tiene el Ecuador * CALIDAD HUMANA”. 

Antes de concluir con el presente informe, expreso mi agradecimiento a los señores 
accionistas, por la confianza y apoyo brindado, para desempeñar mis funciones en la 
Gerencia General y hago votos porque en este año, el rendimiento económico y 
productivo de la empresa poniendo nuestras esperanzas en un correcto manejo político 
y económico. 

Atentamente, 

BRIGITT 
GERENTE GENERAL 

 


