
Quito, 31 de marzo del 2017 

Señores 
SOCIOS 
LAVETEC CÍA. LTDA. 
PRESENTE 

Estimados consocios: 

El ejercicio 2016 ha sido un año favorable por cuanto hemos alcanzado un buen nivel de ventas 
en nuestra historia. Las exportaciones de vacunas constituyeron un reto importante y una feliz 
negociación que incidió positivamente la operación fabril y comercial, con enfoque internacional, 
hecho particular que debe ser reconocido a esta administración. 

Mientras nuestros negocios estén dentro de la Matriz Productiva establecida por el Gobierno 
Nacional y, mientras sigamos generando puestos de trabajo directos e indirectos, la operación 
brindará buenos frutos. De manera decidida y constante, generamos negocios con productos de 
alta tecnología y productividad. Para el siguiente periodo, debemos corregir deficiencias y 
desperdicio, en todo el proceso productivo y comercial. 

Comparativamente, el volumen del gasto incide en ahorros administrativos importantes, sin 
embargo, los costos se incrementaron, debido a la movilización y traslado de actividades desde la 
planta de Pomasqui.. Con la nueva operación desde Calacalí, tendremos que ajustar tiempos y 

movimientos logísticos, con el fín de optimizar nuestros escasos recursos. 

De manera afortunada, nuestro personal se ha hecho acreedor a una distribución de la participación 
en los resultados, casi similar al ejercicio anterior. Asimismo, la carga tributaria es similar al año 
2015, debido a una optimización del gasto no deducible, tras la implantación de controles para los 

egresos sin soporte adecuado. 

Somos afortunados al pertenecer al segmento de empresas que venden más y que consolidan su 
presencia comercial dentro del Ecuador. La recesión económica presente en el país, está 
golpeando duramente a otros sectores económicos. Nuestra respuesta ha sido, y seguirá siendo, 
trabajar en bien de nuestros socios, trabajadores, clientes y proveedores, y la sociedad en general. 

La innovación y la investigación, en nuevos productos, es una política permanente y continua. Para 
el ejercicio 2017, nos prometemos y nos comprometemos a continuar por esa senda 

Los ajustes administrativos, dentro de nuestra organización, redundarán en la mejora de procesos. 
El traspaso de responsabilidades administrativas y financieras, a nuestras generaciones, 
constituyen un peldaño importante, dentro de nuestro plan estratégico.



Cabe añadir que mis responsabilidades están siendo transferidas a la nueva administración, sin 
embargo, mis capacidades directivas están dispuestas y encaminadas a mantener una asesoría 
directa y permanente, sin restricción alguna. 

¡Quedamos con muchas expectativas para este nuevo ejercicio.


