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Estimados consocios:

El ejercicio 2016 ha sido un afo favorable por cuanto hemos alcanzado un buen mivel de ventas
en nuestra histonia.  Las exportaciones de vacunas constituyeron un reto importante y una feliz
negociacion que ncidio positivamente la operacion fabril v comercial, con enfoque internacional,
hecho particular que debe ser reconocido a esta administracién.

Mientras nuestros negocios estén dentro de la Matmz Productiva establecida por el Gobierno
Nacional y, mientras sigamos generando puestos de trabajo directos e indirectos, la operacion
brindara buenos frutos. De manera decidida y constante, generamos negocios con productos de
alta tecnologia y productividad. Para el siguiente periodo, debemos corregir deficiencias y
desperdicio, en todo el proceso productivo y comercial.

Comparativamente, el volumen del gasto incide en ahorros admumistrativos importantes, sin
embargo, los costos se incrementaron, debido a la movilizacion y traslado de actividades desde la
planta de Pomasqui. Con la nueva operacion desde Calacali, tendremos que ajustar tiempos v
movimientos logisticos, con el fin de optimizar nuestros escasos recursos

De manera afortunada, nuestro personal s¢ ha hecho acreedor a una distribucion de la participacion
en los resultados, casi similar al ejercicio anterior. Asimismo, la carga tributaria es similar al afio
2015, debido a una optimizacion del gasto no deducible, tras la implantacion de controles para los
egresos sin soporte adecuado.

Somos afortunados al pertenecer al segmento de empresas que venden mas ¥ que consolidan su
presencia comercial dentro del Ecuador. La recesion econdmica presente en el pais, esta
golpeando duramente a otros sectores economicos.  Nuestra respuesta ha sido, v seguira siendo,
trabajar en bien de nuestros socios, trabajadores, clientes v provesdores, y la sociedad en general.
La innovacion y la investigacion, en nuevos productos, es una politica permanente y continua. Para
el gjercicio 2017, nos prometemos y nos comprometemos a coniinuar por esa senda.

Los ajustes administrativos, dentro de nuestra organizacion, redundarin en la mejora de procesos.
El traspaso de responsabilidades administrativas v financieras, a nuestras generaciones,
constituyen un peldafio importante. dentro de nuestro plan estratégico.




Cabe afadir que mus responsabilidades estan siendo transfenidas a la nueva administracion, sin
embargo, mis capacidades directivas estin dispuestas v encaminadas a mantener una asesoria
directa y permanente, sin restriccion alguna.




