Quito, Marzo 31 del 2016

Sefores Socios
LAVETEC CIA. LTDA.
Presentes.-

De mis consideraciones:

Tratando de recuperar el tiempo perdido, hemos estado ajustando todos nuestros procesos
productivos y empresariales. Es asl que, luego de intensos ajustes y cambios, nuestro margen
bruto operacional se ha incrementado en unos ligeros puntos, utilizando medidas de disciplina y
supervision, eliminando el desperdicio marginal y las demoras injustificadas en los procesos de
fabricacion. Ustedes podran apreciar en los estados financieros al 31 de diciembre del 2015, que
las ventas resultaron casi idénticas por encima del afio 2014 en un 4,8%, con una disminucién en
los costos de produccion de un 2,7% debido a los ajustes y cambios establecidos por esta
administracién,

Luego de una fuerte depuracion de cuentas por cobrar, analizadas una por una, esta
administracion ajustd este importante rubro. No obstante, nuestros resultados finales son
promisorios.

La linea de negocios de la industria farmacéutica en general, se mantiene en buenos niveles, a
pesar de la profunda contraccion econdmica que vive nuestro pals, desde inicios del 2015.
Tenemos y disponemos de una capacidad productiva interesante, ademas de la tecnologia como
para incrementar la produccién, en todos los segmentos y lineas de productos.

Creemos en nuestro producto nacional y esperamos tener el apoyo de la autoridad
gubernamental total para hacer una inteligente sustitucion de importaciones, ademds de un
desarrollo investigativo Gtil para nuestra Nacion.

La economia ecuatoriana

La economia del Ecuador, azotada por la caida del precio del petréleo y la apreciacion del délar,
crecié 0,3% en 2015 frente a3 un 4,0 % estimado en principio para ese afio, informé el Banco
Central, es decir, una desviacién del 133,33%.

El ligero crecimiento del 0,3% en el afio 2015 vino acompafiado de un crecimiento del gasto de
consumo del Gobierno del 1,1%.

Segun la autoridad, hubo un “crecimiento, pequeio pero crecimiento al fin, de las variables
como las exportaciones y el consumo de los hogares, que pese al dificil momento crecieron en
un 0,2%". Cifras muy delicadas en una economia dolarizada.

El Producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador mejoré en 3,8% en 2014 y en 4,6% de 2013.

En enero del 2015, el presidente Rafael Correa indico que “vamos a crecer entre 0,3% y 0,4%" en
el 2015 gracias al "buen manejo macroecondmico” de su gobierno, que se inicié en 2007,




Ecuador afronta dificultades por la caida del precio del petrdleo, el principal producto de
exportacion, y la apreciacion de la moneda estadounidense en medio de su economia dolarizada
desde el afo 2000, que le impide tener una politica auténoma para contrarrestar efectos
monetarios como las devaluaciones de los vecinos Colombia y Pera,

El crudo representaba un 20% de los recursos financieros liquidos estatales y el brusco desplome
de su cotizacién, desde 2014, evité el ingreso de unos 7.000 millones de ddlares al miembro mas
pequefio de la OPEP en 2015.

El gobierno ecuatoriano prevé un crecimiento de 1% para 2016. Demasiado optimismo.

Politicamente, el Ecuador es muy estable para hacer negocios, de manera especial, en la
industria farmacéutica. Nuestros clientes sienten la competitividad, pues son continuamente
atacados por vendedores que llegan ofreciendo precios, calidades y condiciones de crédito
bastante convenientes, pero a la larga, esos clientes se tornan problematicos, pues la capacidad
financiera empresarial es muy corta.

Nuestra responsabilidad, en este aspecto, sera el conducirnos con prudencia y con serenidad.
Nuestro equipo comercial estd al tanto de la situacion y debe proceder coherentemente con
nuestros mas finos y preciados objetivos empresariales,

Objetivo primordial es el continuar y sostener la politica de ajustes en todos los rubros del gasto,
cortando todo dispendio y todo exceso superfluo. Hoy mas que nunca debemos ser ahorrativos.
La Investigacion y desarrollo se torna una prioridad, ante el eventual incremento de los
competidores del sector. Existen oportunidades de negocios en los paises vecinos, donde
tenemos ventajas competitivas y comparativas interesantes.

Este afio, es el afic del cambio, toda vez que estamos obligados a mover la planta industrial
debido a que la extensidn de la avenida Simén Bolivar atraviesa por encima de la actual planta
industrial.

Atentamente, .
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