
Quito, Abril 16 del 2015 

Señores Socios 
LAVETEC CÍA. LTDA. 
Presentes.- 

De mis consideraciones: 

Como ustedes podrán apreciar en los estados financieros al 31 de diciembre del 2014, las ventas 
resultaron casí idénticas por debajo del año 2013, con un Incremento en los costos de 
producción del 9% debido a los ajustes establecidos por el Gobierno, respecto de la nómina, así 
como los efectos puros de la inflación. 

El incremento en los ingresos totales es por debajo de lo esperado en los presupuestos, por lo 
tanto se torna preocupante. Los efectos de la competencia en el sector se sienten, por lo que 
esta administración está implementando un cambio serio en la estrategia de mercadeo. 
Debemos tomar en cuenta, los cuatro meses de intervención de AGROCALIDAD, en nuestros 
procesos de producción, particular que impactó de manera importante en nuestro desempeño. 

La industria farmacéutica en general, en el Ecuador, mueve unos USD 1 500 millones al año; de 
estos, USD 1,000 millones corresponden a importaciones. El Ministerio de Industrias y 
Productividad busca cambiar este panorama, para que nuestra industria se potencie. El reto del 
país, es aprovechar esa capacidad instalada que está siendo subutilizada, para incrementar la 

producción, en todos los rubros. 

La brecha entre las cifras de nuestro producto nacional y del importado es consecuencia de una 
mala política gubernamental. Se han facilitado más las importaciones que la producción local, 
pero ahora esperamos tener el apoyo total para hacer una Inteligente sustitución de 
Importaciones. 

De acuerdo con los datos del MIPRO, el sector farmacéutico nacional está utilizando el 50% de 
su capacidad de producción, por lo que esperamos que, con eventos de capacitación y negocios, 

y un proceso de sustitución de importaciones, el sector farmacéutico incremente su producción 
a USD $ 800 millones ó 900 millones anuales. Vamos a participar como oferentes, tenemos 
nuestros productos y también tenemos nuestra unidad de investigaciones. El gremio 

farmacéutico ya está en capacidad de sustituir importaciones y ahorrarle al país unos USD 150 
millones. Estamos listos para crecer. 

La economía ecuatoriana 

El Fondo Monetario Internacional (FMI) pronostica una mejora en las economías de Bolivia, 
Colombia y Ecuador, a pesar de la desaceleración importante del PIB venezolano y del 
crecimiento por debajo de las expectativas de Perú. 

En su Informe "Perspectivas económicas globales”, el FMI ofrece una visión negativa de la 
economía venezolana en un marco de "alta incertidumbre” y pronostica una caída del PIB de ese 
país para el 2015, acompañado de hiperinflación y aumento del desempleo. 

 



En cuanto a la economía de Perú, se prevé que tras un crecimiento por debajo de lo esperado 
por la reducción de la producción de minerales, la inyección de capital en ese sector junto con 
medidas para incentivar el consumo, promuevan el crecimiento del PIB de ese país. Tenemos 
oportunidades en ese mercado. 

Asimismo, el FMI indica que la prioridad de la región radica en mantener la estabilidad 
financiera al contener la inflación, así como incentivar el crecimiento apostando por la 
competitividad y la creación del empleo. Ahí, nuestra empresa está claramente identificada. 

El organismo financiero prevé un crecimiento moderado en Latinoamérica que alcance el 1,3% 
en 2014, la tasa más baja registrada desde 2009. No obstante, se espera que la economía de la 
región repunte un 2,2 % en el 2015. 

El FMI mantiene las perspectivas de crecimiento de la economía ecuatoriana por el 2014, año en 
el que cree que su PIB se incrementará un 4%, y pronostica una subida semejante para 2015. 
Nuestro objetivo de crecimiento está por encima de esa expectativa. 

El FMI eleva su previsión de hace seis meses sobre la inflación de Ecuador para 2014 en tres 
décimas, hasta un 3,1 %, y prevé una subida de los precios ligeramente inferior, un 3 %, para 

2015. 

Mientras, el desempleo se mantendrá en un 5 % en 2014 y 2015, y el déficit por cuenta corriente 
se situará en el 0,8 % del PIB este año y en el 2,4 % en 2015. Políticamente, nuestro país es muy 
estable para hacer negocios, de manera especial, en la industria farmacéutica. Nuestros clientes 
sienten la competitividad, pues son continuamente atacados por los vendedores que llegan 
ofreciendo precios y condiciones de crédito bastante convenientes, pero a la larga, se tornan 
problemáticos, pues la capacidad financiera empresarial es corta. 

  

Nuestra responsabilidad, en este aspecto, será el conducirnos con prudencia y con serenidad. 
Nuestro equipo comercial está al tanto de la situación y debe proceder coherentemente con 
nuestros objetivos empresariales. 

Objetivo primordial es el continuar con la política de ajuste en gastos, cortando todo dispendio y 
todo exceso superfluo. Hoy debemos ser ahorrativos. La Investigación y desarrollo se torna una 
prioridad, ante el eventual incremento de los competidores del sector. Fórmulas y compuestos 
traídos del exterior, pudieran ser necesarios para la mejora o incremento de productos y 
sectores del mercado. 

Tenemos nuestro gran objetivo institucional enfocado en el diseño y construcción de la nueva 
planta de producción y desarrollo en Calacalí. 

EZ


