Quito, Abril 22 del 2014

Sefiores Socios
LAVETEC CiA. LTDA.
Presentes.-

De mis consideraciones:

Como ustedes podran apreciar en los estados financieros al 31 de diciembre del 2013, las ventas
resultaron casi idénticas al afio 2012, con un ligero incremento en los costos de produccién debido
a los ajustes establecidos por el Gobierno, asi como los efectos de la inflacién.

El incremento en los ingresos totales es infimo, por lo tanto algo preocupante. La competencia en
el sector es intensa, por lo que esta administracion estd tomando y considerando un cambio de
estrategia de mercadeo y productividad. Nuestros clientes sienten y presienten la competitividad,
pues son continuamente atacados por vendedores feroces, cuales lobos esteparios llegan
ofreciendo precios y condiciones de crédito bastante convenientes, pero a la larga, se tornan
problematicos, pues la capacidad financiera empresarial es corta.

Nuestra responsabilidad, en este aspecto, sera el conducirnos con prudencia y con serenidad.
Nuestro equipo comercial estd al tanto de la situacidén y debe proceder coherentemente con
nuestros objetivos empresariales.

Objetivo primordial para el siguiente periodo es el continuar con la politica de ajuste en gastos,
cortando todo dispendio y todo exceso superfluo. Hoy més que nunca, debemos ser ahorrativos,
en virtud del plan de expansidon propuesto por esta gerencia, para los siguientes cinco afios:
incremento en ventas con un 10% de crecimiento anual acumulado. La propiedad intelectual es
patrimonio de LAVETEC CfA. LTDA., por lo que nuestras férmulas continuardn explotandose
intensivamente. La Investigacion y desarrollo se torna una prioridad, ante el eventual incremento
de los competidores del sector. Formulas y compuestos traidos del exterior, pudieran ser
necesarios para la mejora o incremento de productos y sectores del mercado.

Todo nuestra experiencia y constancia en el trabajo seran activadas en este nuevo periodo, con el
solo fin de dar continuidad a esta labor encomiable y productiva. Si la competencia viene fuerte,
la encararemos con toda nuestra confianza. De ser necesario, cambiaremos lo que sea pertinente,
sin llegar a amilanarnos por nada.

Trabajo y mas trabajo. Eso es lo que prometo.

Atentamen

Dr. Arturo Cabrera Orellana
Gerente General




