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INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE SOCIOS POR LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CIERRE AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2.012

La normativa contable con la cual LAVETEC CIA. LTDA., prepara, elabora v
presenta sus estados financieros es la establecida por la Superintendencia de
Compaiiias, observa y aplica las normas v disposiciones legales bajc las cuales
el Servicio de Rentas Internas controla a sus contribuventes en matena
tributaria.  Las politicas estan basedas en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera — NIIF's Pymes y en los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en el Ecuador.

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
11 ACTIVOS

Fl total de activos al 31 de diciembre del 2.012 asciende a US. § 17 188.513,52
de fos cuales el 33,42% corresponde a cuenias por cobrar clientes, el 15% a
invantarios, el 12,53% a efectivo y sus equivalentes, el 14,26 % a activos fijos,
el 20,86% corresponde al rubro inversiones v la diferencia corresponde a otras
cuentas por cobrar y provision de cuentas incobrables.

1.2 PASIVO Y PATRIMONIO

Fl valor del pasivo a‘fkﬂ de diciembre del 2.012 es de US. $ 486.189,09 de los
cuales el 35,07% corresponden a préstamos de socios, el 28,25% a cuentas
por pagar proveedores, el 10,78% corresponden a gbligaciones  con
empieados, € 7,10% @ obligaciones fiscales, e B.94% corresponde a ofras



cuentas por pagar, e 9,85% 3 cuentas por pagar largo plazo beneficios a
empieados y la diferencia corresponde a obligaciones con el IESS.

El patrimonio presenta un valor de US. $ 712.324,43 cuya composicion en
porcentajes se presenta g continuacion: 47,17% corresponden al rubro de
Utitidad no Distribuida de Ejercicios Anteripres, el 32,75% constituye |la
utilidad del ejercicio, el 12,7% se mantiene en el capital social, el rubro reserva
legal y réserva de capital representan el 7,38%.

3. RESULTADOS

Los ingresos operacionales obtenidos en el periodo 2.012 fueron de US. §
1'494.440,92 gue corresponden a la venta de productos farmacéuticos vy
biolggicos de uso veterinario.

El costo de ventas fue de US. $ 654.474,71 los gastos operacionales ascienden
a un valor de US. $ 518.361,26 obteniéndose una utilidad antes de participacion
& trabajadores ¢ impuestos de US. $ 349.504,28.

4. ESTRUCTURA FINANCIERA

El patrimonio s mayor que el pasivo en US. $§ 226.135,34 lo gue refleja un
adecuado equilibrio financiero de la Compafila. En términos porcentuales los
socios de la Compafifa al 31 de diciembre de 2.012 tenian la propiedad det
59,43% de |a totalidad de activos de la Empresa.
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5. MARGEN DE UTILIDAD OPERACIONAL

La Compafila obtuvo el 23,38% de margen de utilidad sobre las ventas
operacionales, después de cubrir con el costo de ventas y sus gastos de
operacion, se considera que el resultado es aceptable para la Compafiia.

Las ventas anuales han sido crecientes afio a afio, para el 2.012, las ventas
anuales en el rubro total de ingresos representa el 12,55% de incremento en
comparacion a los ingresos totales por el ejercicio fiscal 2.011.

6. PERSPECTIVAS DE OPERACION Y CRECIMIENTO

Ventas.-

El afic 2.012 representd un afio de retos para la Gerencia General de LAVETEC
CiA. LTDA., debide a que las ventas fueron frenadas en la medida en que no se
contaba con registro sanitaric para la elaboracidn y venta de algunos
productos, porque la entidad gue controla su emision se demord tiempos
excesivos en revisar vy dar paso favorable g tramites de Dossier que en
contados casos iniciaran a partir del 2.010. Pese a los inconvenientes suscitados
por el hecho mencionado se realizd el esfuerzo necesario para mantener el
promedio mensual de ventas, llegando a superarfas con relacion al afio
inmediato anterior. Afio a afio las ventas posen una tendencia al alza, lo cual es
un indicador de crecimiento de la Empresa.

Marketing.-

Se ha pa;ocectido con el redisefic de la imagen de fos productos a fin de generar
un impacto visual pdsitive en los clientes, de igual manera, se considera
necesario mantener e incrementar la publicidad que se desplegd en el 2.012 , v
a la vez darle mas impulso al mantenimiento, fidelidad y capacitacién de nuevos



clientes a traves de un marketing agresivo que se propenderd a desplegar
durante el afio 2013.

Cumplimiento de disposiciones municipales.-

Para cumplir con nuevas disposiciones regulatorias emitidas por el IMQ, fue
necesario tramitar intensamente fa obtencidn de la licencia ambiental para que
la Empresa pueda seguir realizando sus operaciones de produccion en
Pomasqui, lo cual tuve su principal inconveniente en que la planta de
produccion actual funciona en una zona no industrial,

Debido a los prayectos de desarrolio vial, el Municipic a expropiado propiedades
a fin de que se construya la via Simon Balivar, que afectard a parte de la planta
de produccion, lo cual hizo necesario prayectar a un nueve plan de inversion,
como es 1a construccién de una nueva y moderna planta de produccion, con
nuevas maquinaria necesaria para innovar nuestros procesos productivos con
miras al desarrollo y expansion de la Empresa, para que el nombre y la marca
de los productos LAVETEC adquieran mavar impulso y reconocimiento comercial
para incrementar el volumen de ventas & nivel nacional con la perspectiva de
incursionar y ganar mercado inclusive a nivel internacional.

7. DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Las necesidades de inversion y las perspectivas de innovacion de
infraestructura, maquinaria y equipos, asi como de crecimiento en ventas,
merecen  impulso e inversion suficientes para cumplir con los objetivos
propuestos necesarios para un normal desarrolio de las operacicnes de fa
Empresa. ¢

£
En afios anteripres por decision de la Junta General de Socios, la Empresa
mantuvo la decision de distribuir a los socios el 50% de las utilidades obtenidas
del aflo, en esta ocasion observando el critico momanto que vive fa Empresa
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por requerimientos de capital necesarios para la construccion de una Planta
nueva de produccidn y para ios mantenimientos, nuevas adecuaciones y
adquisiciones de nueva maquinara, equipo y otros activos, 18 propuesta y
solicitud emitide por la actual Gerencia, es la de no distribuir la utilidades del
obtenidas por el afio 2012 para contar con esos recursos 2 fin de concretar 1a
construccion como  adquisicion de los nuevos activos que necesita
urgentemente LAVETEC CIA LTDA.

Finalmente debo mencionar que la Junta General debe considerar seriamente la
propuesta realizada de mantener las utilidades en la Empresa para continuat
con la gestion de la existencia, desarrollo y expansion de la Empresa que
represento,

Es todo cuanto puedo informar en honor a [a verdad.

Atentamente,

LABORATORIO VETENERINARIO ECUATORIANO CiA. LTDA,

i

Dr. Arturo Cabrera
GERENTE GENERAL
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