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INFORME QUE LA GERENCIA GENERAL DE
LABORATORIO VETERINARIO ECUATORIANO CiA.
LTDA. (LAVETEC CIA. LTDA.) PRESENTA A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS.

Considero para mi un privilegio, que me llena de satisfaccion y orgullo, esta nueva
oportunidad de poder dirigirme a ustedes con motivo de presentarles el Informe Anual
de Labores, sobre la marcha de la Compaiiia en el Ejercicio Econémico que concluyé el
31 de diciembre del 2008, en acatamiento a expresas disposiciones legales y
estatutarias.

Situacion Politica:

Creo que el titular del Diario El Comercio resume brevemente lo que paso el afio 2008.
Un afio lleno de sobresaltos y emociones.

En septiembre del 2008 estalla el crack financiero en Wall Street y se expande por todo
el mundo con consecuencia que no se pueden prever y que afectardn inclusive por
muchos afios mas. Estados Unidos como potencia econémica en el mundo colapsé.
Tiene un presidente electo Barack Obama, serd el primer negro en ocupar .a Casa
Blanca.

En lo nacional el Ecuador votd por una nueva Constitucion y el Presidente Correa, gano
esta eleccion y concentra cada vez mas poder. En lo Econdémico se derrumban los
precios del petrdleo y esto conjuntamente con la crisis mundial hace prever un 2009,
muy desalentador. En lo Deportivo Liga es el Campedn de América, pues consigue el
titulo de la Copa Libertadores.

Situacion Economica del Pais:

La economia reacciond a los problemas politicos y tuvieron efecto en la inflacion al
cerrar el afio en 8.83%, con un incremento significativo. Por lo que el empresario
ecuatoriano no ve una mejoria en los elementos internos del pais, entendiéndose éstos
como una estabilidad en el plano politico y plan de Gobiern

A continuacion informaré varios indicadores macroecond

Incio _
Aio it
N

Crecimiento del PIB 2.49% 5.32%
Inflaciéon Anual 3.32% 8.83 %
Reserva Monetaria 3.520.8mill. 4.473.0mill.
Importaciones 12.895.2mill. 17.415.3mill.
Exportaciones 14.321.3mill. 18.510.5mill.

Desempleo 6.34% 7.50%



Salario Minimo US$ 170 USS$ 200
Tasa de Interés Activa Referencial 10.72% 9.14 %
Tasa de Interés Pasiva Referencial 5.64% 5.09 %

La situacion antes descrita, exigié el permanente esfuerzo y atencion de la
Administracion de la Compafiia para manejar el dificil entorno y obtener los resultados
que presentamos a consideracion de la Junta:

1. Generacion de Empleo:

La Politica de la Gerencia General, es contar con personal profesional y
comprometido que haga de su trabajo una filosofia de vida y dado que el capital
humano es clave para lograr la calidad en todas y cada una de las actividades y
responsabilidades que tenemos, estoy seguro de haber logrado ya el equ po que
necesita la Compafifa LAVETEC CIA. LTDA.

Inicio Fin
Aifio Aiio
No. Personal Planta 11 12
No. Personal Administrativo Empleado 6 4
No. Personal Ventas 1 2
Nomina Planta $39.767 $45.341
No6mina Administrativa $25.346 $46.962
Nomina Ventas $11.902 $14.202

2. Ventas:

A pesar de la competencia de las grandes empresas sobre todo en precios,
promociones y plazos hemos logrado posicionarnos en varios segmentos del
mercado gracias ha la revision, mejoramiento y nuevas formulaciones de los
productos farmacéuticos y biolégicos para ofrecer la mas alta calidad en todos
nuestros productos.

Se continud con la capacitacion y entrenamiento en el mejoramiento continuo y
calidad total a nuestro personal, base primordial del éxito, buscando a futuro
normas de verificacion de calidad total y de procesos.

Ao Afio %
2007 2008 Var.
Ventas 695.867 719.559 3.40

3. Resultados de la Operacion:




Los resultados que arroja la operacion han sido preparados con la
responsabilidad de la Administracion de la Compaiiia y la aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, los que coinciden en
determinar que la Empresa ha sido manejada con responsabilidad y correccion.

Afio Aiio %

2007 2008 Var.
Utilidad antes de impuestos 69.029 69.627 0.87
Utilidad Neta 44.006 44.387 0.87

Balance General:

Con la responsabilidad que le caracteriza, la Administraciéon ha ejecutado
politicas financieras encaminadas a mejorar la productividad, mantener una
adecuada liquidez, que le permita dar cumplimiento y honrar los compromisos
que la Compafiia adquirié y llegar a los resultados obtenidos al final del
Ejercicio Econémico.

Aiio Aiio %

2007 2008 Var.
Total Activos 670.310 676.764 0.96
Cuentas por Cobrar 181.748 173.886 (4.33)
Efectivo/Bancos 30.030 19.752 (34.23)

Relaciones Laborales:

Las relaciones empleados, trabajadores planta-Empresa-Patrono se han
desarrollado en muy buen nivel basandose en respeto, comprension y, sobre
todo, de absoluta honestidad de parte de la Empresa, pues ha dado oportuno y
fiel cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en el Codigo del Trabajo.

En el transcurso del afio se implementaron varios procedimientos de aseo, de
recepcion de materiales, de limpieza de equipos, todos estos contenido en las
Buenas Practicas de Manufactura lo que a no dudarlo se logré un mejoramiento
en la calidad de nuestros productos.

En el proximo afio se documentaran todos los procesos con el fin de
implementar las BPM, que nos permitan obtener una Certificacion de Calidad en
los afios futuros.

Nuevos Productos:

~Estamos investigando nuevas formulaciones de productos farmacéuticos,
agricolas y biologicos.

Calidad:



El Departamento de Control de Calidad, puso en practica varios procedimientos
que garantizaron el mejoramiento de los procesos productivos, claro esta
pensando en la inversion econdmica a realizarse en maquinaria y equipos en el
proximo afio como complemento de lo anterior.

Rentabilidad:

Lamentablemente la situacion econémica del pais, la competencia desleal como
el incremento en los costos de produccion hace que la rentabilidad sea ¢ 1da vez
menor, pues se nos hace muy dificil incrementar los precios de nuestros
productos ya que saldriamos del mercado.

Inversiones Necesarias:

Lavetec Cia. Ltda., debera reequipar su planta y su maquinaria con el fin de
mejorar significativamente los procesos productivos en su conjunto. Algunos
equipos estan usados y ademads adquirir nuevos equipos.

Patrimonio:

El Patrimonio Neto de los Accionistas experimenté un incremento del 0.11 %,
producto del resultado de las operaciones.

Aio Aio %
2007 2008 Var.
Patrimonio Accionistas 355.566 355.947 0.11

Espero haber cumplido con el objetivo primordial de este informe, es decir, exponerles
de la manera mas clara y veras, el desenvolvimiento de los negocios de la Compaiiia,
durante el Ejercicio Econémico del 2008.

Al concluir, quiero agradecer a todos los que hacemos LAVETEC CIA LTDA., quienes
con su acertado consejo, han buscado siempre el bienestar de la Empresa durante el
2008 y colaborando de esta forma al crecimiento y superacion del Pais. Una vez mas
exteriorizg nuestra fe y confianza en el Ecuador.

Dr. Ayturo Cabrera O.
Gerente General



