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INFORME DE GERENCIA GENERAL DE IMETEL Cia. Ltda.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2006

Sefiores Socios de IMETEL Cia. Ltda.:

Pongo a vuestra consideraciéon el siguiente informe del ejercicio economico de la compaiiia
correspondiente al afio del 2006, permitiéndome previamente hacer una sucinta relacion de los
entornos politico, econémico y socio ambiental del pais, necesarios para las actividades que
realizamos, pues analizadas las influencias que podriamos tener de este entorno, nos permitird
determinar los objetivos y planes mds adecuados para nuestra futura accién:

1. ENTORNO POLITICO

El 15 de enero de este afio, se posiciond el nuevo Presidente de la Republica del Ecuador, Econ.
Rafael Correa quien obtuvo una votacién importante en las Ultimas elecciones del 2006 con un
56%. El eje de su victoria fue la proposicion de llevar a cabo en el 2007 una Asamblea Nacional
Constituyente para hacer realidad las reformas que este pais necesita. Esperamos sinceramente
que los cambios propuestos se lleven a cabo y que su gestiéon sea el inicio de una nueva era de
transformacion para el pais.

En este marco de las reformas de no existir un bloque mayoritario, el pais podria dividirse en dos
tendencias, una liderada por el nuevo Gobierno y otra representada por la clase politica neoliberal
y ortodoxa. Esperamos que la razén y la cordura predominen y que los cambios se lleven a cabo
en un marco de respeto y paz, de tal forma que no afecten el normal desarrollo de las actividades
de los sectores privados y estatales.

IMETEL CIA. LTDA. cuyo campo importante de actividad y de negocios gira en los sectores
Eléctrico, telefonico, ocasionalmente petrolero, todos estatales y algunas Empresas municipales,
todas totalmente politizadas, vemos con agrado las propuestas del nuevo Presidente de la
Republica, pues si las cosas se hacen bien, estas Instituciones se liberaran de las mafias politicas
corruptas que hacen de estas empresas un botin para beneficiar sus intereses particulares y no del
pais.

2. ENTORNO ECONOMICO

El afio 2006 el pais obtuvo un inflacidn anual del 2.7% segun el INEC, inferior a la esperada del
3.3%. Este resultado es positivo comparado con la inflacion anual del afio 2005 que fue del
3.14%. Para el afio 2007 se estima una inflacion anual del 2.4% segln el mismo organismo.

Considerando el background del nuevo Presidente, se entiende que existird mayor control en la
economia de la Nacion. Se estima asi mismo que por la tendencia del nuevo Gobierno las obras
publicas se incrementaran para atender a los sectores mas relegados, incrementando por esta via
la mano de obra en el sector de mayor aporte de fuerza laboral como es el sector de la
construccién.

3. ENTORNO SOCIO-AMBIENTAL

En el aspecto social el afio 2007 se puede prever como un afio de posibles convulsiones por los
cambios:- que el nuevo Gobierno pretende implantar. Si bien estos cambios seran a favor de la
mayoria de la sociedad, los posibles roces se podran producir con los grupos de poder politico
acostumbrados a manejar a su antojo y beneficio los bienes de este pais. Sin duda no es nuestro
deseo que estos posibles enfrentamlentos sociales se produzcan, pero es un escenario posible de
ser considerado en este analisis.

En el aspecto ambiental este goblerno ha dado muestras de tener una concepcién mas
conservadora y respetuosa del medido ambiente, en especial desde estos Gltimos meses que se ha
demostrado a nivel mundial los problemas que esta ocasionando el calentamiento global, que esta
calando la conciencia de todos, para iniciar programas de conservacién del medio ambiente. La
gran reserva petrolera que nuestro pais tiene en el campo ITT, incluso no podria ser explotada si la
opcidén primera del gobierno de obtener un reconocimiento mundial con el pago anual equivalente
al 50% de lo que representaria para el pais los ingresos de esta explotacion, se lo logra, para
evitar los dafos ambientales que ocasionaria esta explotacion petrolera en un area natural de la
amazonia, declarada parque nacional.
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4. REVISION DE RESULTADOS

4.1 Ventas

Ei afio 2006 IMETEL Cia. Ltda. logré un volumen de ventas netas de $2,091,638 (6.00% menos
que el 2005). La participacion marginal por divisién es D. Servicios 68%, D. Empresas Eléctricas
21%, y D. Industrial 11%. Consideramos por lo expuesto que hemos cumplido el objetivo
planteado en el 2006 de lograr ventas netas por dos millones de dolares. La distribucién marginal
por tipo de producto se muestra a continuacion:

Los resultados de ventas netas de los Ultimos afios se presentan a continuacién:

Ventas Netas IMETEL 2006 BUs

E. ELECTRICAS
$44,814.28  MOTORES (CG)

PLANTAS 2% $39,221.24 OTROS
358,:;4.82 i 2% $26,971.89
. ! 1% BT (CG)
CAJAS :
6,670.51
$59,188.17 ¢

i 0%

3%

INSUMOS
$63,283.50
3%

MEDIDORES
$432,512.89
21%

SERVICIOS
$1,359,206.94
65%

0 SERVICIOS @ MEDIDORES 0 INSUMOS @ CAJAS B PLANTAS D E. ELECTRICAS B MOTORES (CG) 0 OTROS M BT (CG)

4.2 FINANCIEROS
A continuacién se presentan tres indices financieros bdsicos segutn el Balance General y Estado de
Pérdidas y Ganancias a Diciembre 2006.

» Indice de Liquidez = 2.75 (Activos Corrientes vs. Pasivos Corrientes)
Nos muestra que por cada ddlar que adeuda IMETEL Cia. Ltda., le queda $2.75 en sus
cuentas.

= indice de Endeudamiento= 0.52 (Pasivos Totales vs. Activos Totales)
En el afio 2006 IMETEL Cia. Ltda. se financié para el total de sus operaciones en un 52.00%
con deuda a terceros, y con capital propio el 48.00%.

« Indice de Rentabilidad sobre Ventas Netas= 8.00% (Utilidad Neta vs. Ventas Netas)
En el 2006 la rentabilidad neta sobre ventas fue aceptable dentro del giro del negocio.

4.3 MERCADEO

En el afio 2006 se realizd un Plan de Mercadeo, el cual consistié en la contratacion de espacios
publicitarios en varias revistas, directorios especializados como guia de la construccién (Mar.06)
con publicidad de plantas eléctricas, guia de empresas activas (Jun.06) con plantas eléctricas,
motores, armarios eléctricos, y centralizaciones de medidores, guia telefonica de la ciudad de Quito
(Nov.06) con anuncios en generadores de energia, motores y cajas antihurto, suplemento de
aniversario de la Empresa Eléctrica Quito (Nov.06) con medidores de energia y centralizacion de
medidores, entre los mas importantes. Adicionalmente se participd como auspiciante en el
lanzamiento de la Agenda Pais del CIMEPI (Sep.06), participaciéon que consistié en un stand con
banner en el palacio de cristal del Itchimbia, publicidad en la revista Lideres y mouse pad
entregado a todos los asistentes. Finalmente en el mes de diciembre se contraté la elaboracién y
entrega de 200 cintas de embalaje conteniendo el logotipo de la compaiiia y las direcciones de
Quito y Guayaquil.
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4.4 CALIDAD

Con mucha satisfaccion IMETEL Cia. Ltda. recibié la notificacion de recomendacién para la
certificacidon de nuestro sistema de gestion de calidad, luego de que en el mes de agosto se
realizara la auditoria de certificacion. En el mes de enero del presente afio la compafiia
certificadora SGS hizo la entrega del certificado definitivo con vigencia hasta el mes de diciembre
del 2009. Es el compromiso de la gerencia general el proveer todos los recursos para que el
sistema de gestion de calidad se mantenga a través de las mejoras que se propongan, asi como de
las auditorias internas y externas de seguimiento.

Un aspecto a destacar igualmente durante el afio 2006, fue el traslado de las oficinas
administrativas de la compafiia a las instalaciones en la Parroquia de Conocoto. Con este traslado
no solamente se pretendid el proporcionar a nuestro personal de unas oficinas mas cdmodas y
seguras, sino también la centralizacidon de todas las unidades de negocio, pues anteriormente sola
la divisidn de servicios se encontraba ocupandc estas instalaciones. A esto se suma la proyeccion
de una nueva imagen corporativa totalmente renovada, para ofrecer a nuestros clientes una mejor
atencién y servicio.

4.5 RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2006

El ejercicio econdmico del afio 2006, determind un resultado contable de USD 142,041.02 de
utilidad gravable, luego de 15% de participacion a trabajadores. El impuesto a la Renta causado
fue de USD 35,510.25, debiendo definir los sefiores socios sobre el reparto de utilidades a los
SOCiOS.

5. OBJETIVOS PARA EL ANO 2007

Los Objetivos Estratégicos y de Calidad para el afio 2007, en términos generales he definido los
siguientes:

Estratégicos:

= Mantener la importante participacion en el mercado en el suministro de medidores de
Energia Eléctrica, para alcanzar un nivel de ventas sobre los USD 600,000.00 de todos los
productos de nuestra normal comercializacion.

= Optimizar el servicio de Mantenimiento a nuestro principal cliente OTECEL en procura de
ser beneficiarios del nuevo concurso para este servicio. Incrementar en lo que sea posible
los servicios de mantenimiento y ejecucion de obras electromecanicas.

De Calidad:

= Mejoramiento continuo de los procesos internos medido a través de las mejoras
implantadas (ACPMs) e Incrementar la satisfaccion de clientes (SC).

Sin mds detalles, quedo a la disposicién de cualquier consulta y/o aclaracién.

Quito, 23 de Abril de 2007

ERENTE GENERAL

/zﬁg. Angel Sa?vador A.
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