
INFORME DE GERENCIA GENERAL DE IMETEL INGENIERÍA  
ELÉCTRICA Y MECÁNICA SUMINISTROS Y SERVICIOS CÍA. LTDA.  

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO DEL 2016 
 
Señores Socios de IMETEL Cía. Ltda.: 
 
Pongo a vuestra consideración el siguiente informe del ejercicio económico de la 
Compañía correspondiente al año del 2016, permitiéndome previamente realizar una 
sucinta relación de los entornos político, económico y socio ambiental del país, que de 
manera directa ó indirecta tienen influencia en nuestro giro de negocio, para luego 
analizar los principales acontecimientos y resultados del ejercicio, que nos permitan 
determinar los objetivos y planes  más adecuados para nuestra futura acción: 
 
ANÁLISIS DEL ENTORNO POLÍTICO, ECONÓMICO Y SOCIO-AMBIENTAL 
 
Durante el año 2016, se desarrollaron varios hechos que marcaron el acontecer 
nacional, entre los cuales destaco los siguientes: 
 

Pos. 
Hechos Sobresalientes 

acontecidos en el año 2016  
Breve Descripción / Efecto 

1 Caída del precio de materias 
primas / comodities

El precio del barril de petróleo, nuestro principal 
producto de exportación mantuvo durante el año 
2016 precios reducidos, esta tendencia se 
mantuvo en materias primas como camarón, atún, 
aceite de palma, entre otros. El efecto para la 
economía ecuatoriana, complicación en su 
balanza de pagos, sumado a la apreciación del 
dólar, derivó en que se mantengan y renoven 
medidas como las salvaguardias a las 
importaciones. 
 
 

2 Terremoto  El terremoto del mes de abril de 2016 que afectó a 
las provincias de Manabí y Esmerldas, que se 
llevó la vida de centenares de personas, dejó 
pérdidas estimadas en 3,344 millones de dólares, 
casi un 4% del PIB. El gobierno con el propósito 
de financiar las labores de reconstrucción, 
promovió una serie de medidas económicas 
(impuesto único al patrimonio, contribución 
especial a las utilidades, aportes salariales 
progresivos, incremento de 2% del IVA por un año 
y venta de activos) encaminadas a la obteneción 
de recursos líquidos que pudieran ser invertidos 
de forma rápida en la reconstrucción de las zonas 
más afectadas y prestar apoyo a los miles de 
afectados por la catástrofe.  

3 Deuda Pública Las necesidades de financiamiento 



gubernamentales, producto de un abultado 
aparato burocrático, incrementaron el 
endeudamiento desde el año 2009. El saldo de la 
deuda interna y externa a diciembre de 2016 
superó los USD. 38,000.00 millones (65% externa 
y 35% interna). Por otro lado, el acceso al crédito 
internacional se da con tasas de interés más altas 
que las de los vecimos, debido al alto riesgo país 
de Ecuador, lo que implicó endeudarse a tasas de 
interés cercanas al 10%. El próximo gobierno 
tiene como una de sus principales tareas hacer 
una reingeniería de la deuda. 

4 Principales Indicadores Económicos del País 
 
Inflación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tasa de Desempleo 

 
 
Balanza Comercial 

 



Reservas Internacionales 

 
 
Gasto Público 

 



Para el presente año 2017, se preveen y algunos ya se iniciaron los siguientes 
principales cambios económicos en nuestro país: 
 

Pos. Cambios  Breve Descripción / Efecto 

1 Acuerdo Unión Europea Vigencia a partir enero 2017. El 99.7% de productos 
agrícolas y el 100% de bienes industriales y pesqueros 
ingresarán a UE sin aranceles. Del lado de la UE el 
76% de más de 2500 productos ingresarán a Ecuador 
sin aranceles. Otros productos como vehículos se 
desgravarán gradualmente. Efecto para Imetel Cía. 
Ltda., oportunidad importación productos de UE con 
cero arancel, que tengan relación a nuestra actividad 
comercial / servicios. Se debe revisar la lista de 
productos desgravados. 

2 Actualización catastro 
municipal 

Los municipio deben actualizar su catastro conforme lo 
establece la Ley de Plusvalía. Efecto para Imetel Cía. 
Ltda. en caso de venta de su activo, lo cual no está 
proyectado. 

3 Nuevo Salario Básico A partir de enero 2017, el nuevo salario básico 
unificado es USD. 375.00, 2% de incremento respecto 
del año 2016. Efecto para Imetel Cía. Ltda., revisión de 
sueldos en un porcentaje menor al 1% de sus 
colaboradores, impacto bajo. 

4 Nuevas reglas banca y 
tarjetas de crédito 

Catorce (14) servicios deben por regulación monetaria, 
bajar sus costos, desde enero de 2017. Impacto para 
Imetel Cía. Ltda., ahorro en costos por uso de tarjeta 
corporativa. 

5 Alza IVA El incremento de dos (2) puntos porcentuales del IVA, 
se mantendrá vigente hasta el mes de junio de 2017. 
Efecto para Imetel Cía. Ltda. ninguno. 

6 Ajuste aseguradoras Ley de Medicina Prepagada en vigencia desde el 17-
10-2016, obliga a las compañías que prestan estos 
servicios, realizar varios cambios y ajustes. Efecto para 
Imetel Cía. Ltda. ninguno 

7 Regreso al país reservas 
de oro 

En junio 2014, el BCE invirtió parte de sus reservas de 
oro (465619 onzas) en el mercado internacional, con 
vencimiento el 20-02-2017. Efecto para Imetel Cía. 
Ltda. ninguno 

8 Reducción producción 
petrolera 

El 01-01-2017 entró en vigencia acuerdo con OPEP 
para reducir la producción diaria de crudo para 
estabilizar su precio, con vigencia sies (6) meses con 
opción de ampliación. Ecuador debe reducir 26000 
barriles diario de su producción. Efecto para Imetel 
Cía. Ltda. ninguno 

9 Fin de Salvaguardias Las salvaguardias a la importación de productos, rigen 
hasta el mes de junio de 2017. Desde el mes de abril / 
2017 se desmontarán de manera gradual. El cupo de 
importación de vehículos fue retirado. Efecto para 
Imetel Cía. Ltda. disminución de costos de importación, 
lo cual se trasladará a nuestros clientes. 

10 Bancos deben traer 
capitales 

El 24-11-2016 la Junta Monetaria emitió resolución 
modificando cálculo de coeficiente de liquidez 
doméstica (CLD). Efecto para Imetel Cía. Ltda. ninguno 



REVISIÓN DE RESULTADOS 
 
1. Cumplimiento de objetivos ejercicio económico 2016 
  
• Objetivos Estratégicos.- Obtener ventas netas igual o mayor a USD 2’400,000.00, 

con una rentabilidad operacional del 10%. Los ingresos del año 2016 fueron de 
USD. 3,075,351.00, 22.82% más que los del 2015. El cumplimiento de este 
objetivo fue del 128.14%. La rentabilidad operacional del ejercicio fue USD. 
78,912.00, a pesar que fue 84.89% más que la del año 2015, la rentabilidad 
operacional fue del 2.57% 

• Objetivos de Calidad.- Mejoramiento continuo de los procesos internos medido a 
través de las mejoras implantadas (ACPs). Durante el año 2016 se generaron once 
(11) ACP´s de las cuales cinco se encuentran cerradas y las restantes aún 
permanecen abiertas en el presente año. 

 
2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios 

 
Durante el año 2016, la Administración de la Compañía ha cumplido con todas las 
resoluciones que tomaron los socios en sus Juntas Generales y en las reuniones 
gerenciales y administrativas que se mantuvieron durante el año, con excepción de la 
reclasificación de la cuenta de patrimonio con la intención de dar una mejor 
presentación al balance. Esta reclasificación se realizaría en el presente año. 
 

3. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio 

económico 2016 en los ámbitos administrativo, laboral y legal 
 

En el año 2016 no se presentaron acontecimientos en los ámbitos administrativo, 
laboral y legal para la Compañía que ameriten ser reportados a la Junta General de 
Socios, con excepción de que fuimos reconocidos por la Cámara de Comercio de 
Quito al cumplir veinte y cinco (25) años de vida Institucional. 
 

4. Situación financiera de la Compañía al cierre del ejercicio y de los resultados 
anuales, comparados con los del ejercicio precedente 

 
Las variaciones significativas al 31 de diciembre de 2016 con relación al 31 de 
diciembre de 2015, son las siguientes: 
 
Los activos corrientes del año 2016 (USD. 1,032,075) se incrementaron en 0.87% 
respecto de los del 2015, sin embargo los activos totales del 2016 (USD. 1,994498) 
disminuyeron en 0.99% respecto de los del 2015, básicamente por venta de 
algunos vehículos que cumplieron su vida útil. 
Los pasivos corrientes del año 2016 (USD. 597,021) disminuyeron en 13.82% 
respecto de los pasivos del año 2015, el patrimonio del año 2016 (USD. 714,559) 
creció en 5% respecto del 2015.  
Los ingresos ordinarios del año 2016 (USD. 3,075,351) crecieron en 22.82% 
respecto de los del año 2015, los resultados netos del año 2016 (USD. 48,662) 
crecieron en 373.60% en comparación de los del año 2015. Si bien en el año 2016 
se experimentó una mejora importante en comparación del año 2015, los 
resultados finales en cuanto utilidades para los socios no llegaron a los deseados 
por todos, debido a que se mantuvo un nivel importante de gastos principalmente 



de personal en el proyecto con nuestro cliente TEM, quien no nos entregó trabajos 
dentro del campo de especialización de nuestros colaboradores, lo cual nos obligó 
a contratar servicios de proveedores especializados para atender estos servicios, 
lo cual incrementó el rubro de gastos. Para el presente año 2017, junto con el 
coordinador del proyecto, hemos adoptado las respectivas estrategias para 
disminuir / eliminar este impacto.  

 
A continuación se presentan gráficos con el volumen total de ventas desde el año 
2001 hasta el año 2016 y participación marginal de ventas mensualales del año 
2016. 
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A continuación se presentan tres índices financieros básicos según el Balance 
General y Estado de Pérdidas y Ganancias a Diciembre 2016: 

 
§ Índice de Liquidez = 1.73 (Activos Corrientes vs. Pasivos Corrientes à 

$1,032,775/ $597,021) 
Por cada dólar que se debe, se cuenta con $1.73 para pagar o respaldar esa 
deuda. 

§ Índice de Endeudamiento= 0.64 (Pasivos Totales vs. Activos Totales à 
$1,279,939 / $1,994,498) 
El 64% de la inversión (Activos Totales) ha sido financiada con recursos de 
terceros (endeudamiento). 

§ Índice de Rentabilidad sobre Ventas = 15.51% (Utilidad Bruta vs. Ventas à 
$476,910 / $3,075,351) 
Es el porcentaje de rentabilidad antes de gastos administrativos, ventas y otros 
/ financieros / otros ingresos o egresos netos de operaciones no ordinarias y de 
impuestos y participación a trabajadores. 

 
5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 

económico 
 

En cuanto al destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico 2016, en 
virtud que la posición patrimonial de la Compañía es saludable, propongo que  estas 
sean distribuidas de acuerdo a las disposiciones legales establecidas a los socios,  
dependiendo de la situación de liquidez de la Empresa. 
 

6. Recomendaciones a la Junta General de Socios respecto a 
políticas/objetivos y estrategias para el ejercicio económico 2017 

 
El presente año 2017 se presenta con profunda incertidumbre política, con dos 
contendores finalistas para dirigirnos, por el un lado y con mayores reales opciones 
el candidato de gobierno quien mantendría prácticamente las mismas reglas de 
juego que hemos venido jugando y por el otro, el candidato que representa el 
cambio, el que dice quiere acabar con la enorme corrupción existente en el país, el 
que indica eliminará varios impuestos que ahogan a los ecuatorianos, el que 
revisará / disminuirá el excesivo gasto público, entre otros ofrecimientos. Esta 
incertidumbre repercute negativamente en cuanto a nuevas inversiones, proyectos, 
etc., por tanto, debemos como empresa mantener políticas de austeridad, de 
control exhaustivo de gastos, muy selectivos en cuanto a créditos especialmente a 
nuevos clientes, cuidar con detalle los contratos vigentes, búsqueda permanente 
de nuevos casos de negocio, entre otros. 

 
Los Objetivos Estratégicos y de Calidad propuestos para el año 2017 que regirán 
para todas nuestras actividades, y que deberán ser retroalimentados cada seis 
meses con el afán de ir cumpliendo en la medida de lo posible a lo largo del año 
2017, en términos generales son los siguientes: 
 
Objetivos Estratégicos 
Obtener ventas netas igual o mayor a USD 2’400,000.00, con una rentabilidad 
operacional del 10%. 



 
Objetivos de Calidad 
Mejoramiento continuo de los procesos internos medido a través de las mejoras 
implantadas (ACPs). 
 

7. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor por parte de la Compañía 

 
Se ha dado cumplimiento a las disposiciones emitidas en la Ley de Propiedad 
Intelectual y de Derechos de Autor. 
 

Destaco y agradezco a todos y cada uno de los compañeros que hacen parte de la 
familia Imetel Cía. Ltda., quienes con su esfuerzo, dedidación y responsabilidad 
profesional, han sabido llevar adelante las tareas y compromisos institucionales. Debo 
informar adicionalmente, que la Compañía como es su deber y costumbre se 
encuentra al día en todas sus obligaciones con entidades de control y con sus 
colaboradores. 
 
Esperamos siempre con el apoyo de todos, continuar brindado servicios técnicos de 
calidad, demostrando optimismo, esfuerzo y ganas de mejores días. 
 

Quito, 21 de marzo de 2017 
 
 
Atentamente, 

 
Ing. Diego Salvador B. 
GERENTE GENERAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


