INFORME DE GERENCIA GENERAL DE IMETEL INGENIERIA
ELECTRICA Y MECANICA SUMINISTROS Y SERVICIOS CiA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015

Sefiores Socios de IMETEL Cia. Ltda.;

Pongo a vuestra consideracion el siguiente informe del ejercicio econémico de la
Compafiia correspondiente al afio del 2015, permitiéndome previamente realizar una
sucinta relacion de los entornos politico, econémico y socio ambiental del pais y
mundial, que de manera directa ¢ indirecta tienen influencia en nuestro giro de
negocio, para luego analizar los principales acontecimientos y resultados del ejercicio,
que nos permitan determinar los objetivos y planes mas adecuados para nuestra
futura accién:

ANALISIS DEL ENTORNO POLITICO, ECONOMICO Y SOCIO-AMBIENTAL

Et afio 2016 es pre-electoral, esperando que hasta el mes de octubre se definan los
candidatos presidenciales que se enfrentaran en el afio 2017. El partido de gobierno
aun no define 6 al menos no hace publico hasta este momento a su candidato, el cual
saldra entre los siguientes posibles nombres: Glass, Serrano 6 Moreno. Por el lado de
la oposicibn, como es costumbre, la realidad pareceria ser que se de pasoc a
pretensiones particulares, lo cual haria que no exista un candidato de consenso por
parte de la oposicion, lo cual dejaria el camino apropiado para el partido de gobierno.

La economia del pais mantendra la misma tendencia que tuvo el afo pasado, esto es
un crecimiento proyectado no mayor al 0.4% ¢ posiblemente y esperemos no se
concrete, podriamos segun proyecciones del FMI, decrecer en el orden del 3-4%,
producto de los bajos precios del petréleo, de la apreciacion del délar, de que nuestra
balanza comercial es negativa, a pesar del sinnimero de restricciones que existen
para importar, de que no existe una positiva y de calidad inversién nacional y/o
extranjera, por la inexistencia de condiciones juridicas, laborales y tributarias, de la
constante salida de divisas de personas naturales y/o juridicas, debido a que no existe
un clima de confianza, el cual debe provocarlo el gobierno nacional, pero su necedad y
obstinacién en contra del sector productivo, generan este clima poco alentador.

La estrategia del gobierno para apalear y/o disminuir el actual desfase econémico, es
impulsar leyes tendientes al incremento de impuestos, que segin elios, no impactan a
los mas necesitados, como son a los cigarrillos, a los licores, a las bebidas
azucaradas, entre otros. En los primeros meses de este afio se aprob6 la ley de
alianza publico — privada, la cual hasta este momento no rinde los frutos esperados, se
aprobo la ley en la cual se permite por un lapso de hasta seis meses, en aquellas
empresas que previamente califiquen o demuestren estar en problemas econdmicos,
que sus empleados trabajen menor tiempo, como si esta fuera la solucion para
enfrentar los problemas del pais.

Lo lamentable, es que el gobiemo, anicamente busca enfrentar la solucion agobiando
al sector emprendedor y productivo; y no hace caso a los miltiples pedidos realizados
por gremios, asociaciones, etc., que le piden reduzca su enorme aparato burocratico,



que no gaste tanto en sabatinas semanales, promocion excesiva de la imagen del
gobierno, elc.

A continuacion, varios cuadros y graficas que muestran estadisticamente lo sucedido
en nuestro pais durante el afio 2015 y proyecciones para el 2016:

PRECIO DEL PETROLEO WTI (USD POR BARRIL)
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El Banco Mundial (BM) estimd que Ecuador va a decrecer 2%

tnelzmﬁ segiin su dltimo reporte Perspectivas Econémicas
'Globales publicado hoy 7 de enero del 2016.

Al publicar el informe, el organismo también ajustd también su
prevision hasta el cierre del 2015de 1,9 2 -0,6%.

El BM seiala que la apreciacion del dolar supuso una pérdida de
competitividad para economia dolarizada ecuatoriana.
Esto, junto con menores precios del petrileo, empujd a Ecuador
a una recesifn en el 2015.

El organismo explicé que se espera que entre 2015 y 2019 los
ingresos fiscales de Ecuador eaigan por debajo del pico
alcanzado en los afios 2011 y 2014.
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REVISION DE RESULTADOS
Ventas

El afio 2014 IMETEL Cia. Ltda. obtuvo un volumen de ventas total por $2'503,994.71;
43.48% menos que el volumen registrado el afio anterior. Esta importante disminucion,
fue consecuencia de la no renovacion de los contratos de servicio de mantenimiento
Proyecto FLM Huawei-Movistar y de servicio de instalaciones Proyecto HFC con
Ecuadortelecom, los cuales representaban una facturaciobn mensual en el orden de
USD. 200,000.00. El contrato de instalaciones Proyecto HFC con TVCable que arranco



en el mes de diciembre de 2014, decidimos no renovarlo a partir de! mes de diciembre
de 2015, debido a que no fue rentable para la Compariia.

Actuaimente, mantenemos contratos vigentes de instalaciones Proyecto DirecTV,
mantenimiento de generadores, equipos wimax, UPS, energia y bancos de inversores
con Ecuadortelecom, mantenimiento de toda la infraestructura de energia y mecanica
de TVCable, de mantenimiento preventivo y correctivo Proyecto Huawei-Claro, de
adecuaciones menores con Telefonica, entre otros.

Los objetivos estratégicos para ef afio 2015 fueron obtener ventas netas iguales o
mayores a USD. 2'200,000.00 y obtener una rentabilidad del 10% del valor total de
ventas. Los resultados actualizados al 31-12-2015 evidencian: Total ventas USD.
2'503,994.71 (cumplimiento 121.40%). La rentabilidad bruta del afio 2015 fue USD.
50,210.60 (cumplimiento 2.01%).

Durante el afio 2015 tuvimos los siguientes eventos destacados, que afectaron de
manera directa en el estado de pérdidas y ganancias; y que en términos monetarios
nos significo USD. 110,681.34 en contra.
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A continuacién se presentan graficos con el volumen total de ventas desde el afio 2001
hasta el afio 2015 y participacion marginal de ventas mensual .
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Financieros

A continuacion se presentan tres indices financieros basicos segin el Balance General
y Estado de Pérdidas y Ganancias a Diciembre 2015:



= Indice de Liquidez = 1.49 (Activos Corrientes vs. Pasivos Corrientes -
$1°023,849.89 / $685,913.85)
Por cada dolar que se debe, se cuenta con $1.49 para pagar o respaldar esa
deuda

= Indice de Endeudamiento= 0.66 (Pasivos Totales vs. Activos Totales =
$1°338,768.99 / $2°014,475.11)
El 66% de la Inversion (Activos Totales) ha sido financiada con recursos de
terceros (endeudamiento).

= indice de Rentabilidad sobre Ventas = 2.01% (Utilidad Bruta vs. Ventas >
$50,210.60 / $2'503,994.71)
Es el porcentaje de rentabilidad antes de parficipacion a trabajadores e
impuestos.

OBJETIVOS PARA EL ANO 2016

Los Objetivos Estratégicos y de Calidad para el afio 2016 que regiran para todas
nuestras actividades, y que deberan ser retroalimentados cada seis meses con el afan
de ir cumpliendo en la medida de lo posible a lo largo del afio 2016, en términos
generales son los siguientes:

Objetivos Estratégicos
Obtener ventas netas igual o mayor a USD 2'400,000.00, con una rentabilidad bruta
del 10%.

Objetivos de Calidad

» Mejoramiento continuo de los procesos intemos medido a través de las mejoras
implantadas (ACPMs).

Quito, 30 de marzo de 2016




